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1
MO PAU
1. Li do chon dé tai

Bo6i dudng phat trién doi ngii giao vién dam bao chat lugng 1a
yéu ciu tit yéu trong giai doan moi, cé y nghia quyét dinh dén chit
luong gido duc ciia mdi nha trudng. Mudn ning cao chit lwong, hiéu
qua gido duc tiéu hoc thi trudc hét phai chiam lo nang cao chit luong
doi ngli GVTH.

CNN GVTH la mau hinh huéng téi cia GVTH trong thoi ki
d6i méi giao duc pho thong, 13 cin cir cho hoat dong dao tao boi
dudng, giam sat, kiém dinh va dam bao chat luong d6i ngli GVTH.
Quan ly BD d6i ngii GV dap tng CNN la cong viéc thuong xuyén,
lién tuc, nham bd sung, nang cao ning luc nghé nghiép cho gi4o vién
trong sudt qua trinh giang day, cong tac; 1a sy ndi tiép tat yéu cua
dao tao ban dau; c6 y nghia va tim quan trong dic biét quyét dinh
nang cao chat luong doi ngii GV, chit luong gido duc.

Cép tiéu hoc nganh GT-DT quin Hai Chau, TP Pa Ning di
quan tdm, cha trong dén viéc nang cao chit lugng doi ngii. Song,
viéc thyc hién BD va phat trién nang lyc GVTH theo CNN chua
dugc cac cip quan 1y gido duc va nha truong quan tim ding murc.

Trude nhimng yéu ciu cta nganh trong giai doan mdi, nham dat
muc tiéu GDTH va muc ti€u gido duc noi chung, quan Iy BD GV
nham ning cao muc d6 dap tng CNN cua GVTH la mdt nhu cau
khong thé thiéu, mot nhiém vu cép thiét trong phat trién nguén nhan
luc cua toan bac hoc. Xuét phat tir nhitng 1i do trén, chiing t6i chon
nghién ciru dé tai: “Qudn Iy boi dudng déi ngii gido vién tiéu hoc
qudn Hai Chdu, thanh phé Pa Nang dap g Chudn nghé nghiép”.
2. Muc tiéu nghién ciru

Trén co s& nghién ciru ly luan va thuc trang cua van de, dé
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Xut cac bién phap quan Iy BD d6i ngii GVTH dap tmg CNN nham
nang cao chat luong doi ngii gido vién, gop phan vio su nghiép phat
trién gido duc - dao tao quan Hai Chau, thanh ph6 Pa Ning.
3. Poi twgng nghién ciru va khach thé nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan 1y bdi dudng doi ngii gido vién dap tng CNN.

3.2. Khdch thé nghién ciru

Cong tac quan ly bdi dudng doi ngil gido vién.
4. Gia thuyét khoa hoc

Cin cir theo CNN GVTH va thyc trang quan 1y boi dudng doi
ngill gido vién cac truong tiéu hoc, c6 thé dé xuét dugc cac bién phap
hop 1i va kha thi, gop phan nang cao chét lugng doi ngii GVTH dap
g yéu cau d6i mai giao duc hién nay.
5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Xéc lap co s& 1y luan vé quan ly BD d6i ngii GVTH.

5.2. Khao sat, phan tich, danh gia thyc trang BD d6i ngti GV
cac truong tiéu hoc quan Hai Chéu, thanh phd Pa Ning.

5.3. D& xuit cac bién phap quan Iy BD déi ngii GVTH quin
Hai Chau, thanh phé Pa Néng dap tng CNN.
6. Phuong phap nghién ciu

6.1. Nhom phuong phap nghién ctru ly ludn:

6.2. Nhém phuwong phap nghién ciru thue tién:

6.3. Nhém cac phwong phap hd tro:
7. Pham vi nghién ctru

7.1. Poi twgng nghién ciru:

Céc bién phap quan ly BD GV cua hiéu trudng cac truong ticu
hoc quan Hai Chau, thanh ph6 Da Ning nham dap tmg CNN.

7.2. Dia ban nghién ciru:
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Pé tai dugc trién khai nghién ctu tai 17 truong tiéu hoc cong
1ap trén dia ban quan Hai Chau thanh phd Pa Ning.

7.3. Thai gian nghién ciru:

Dé tai st dung cac sb liéu thu thap thong tin trong giai doan tir
ndm 2012 dén ndm 2014
8. Céu triic luin vin

Ngoai phan m& dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai
li¢u tham khao va phu luc, luan van gém c6 3 chuong :

Chuong 1. Co s& 1y luan vé quan 1y boi dudng doi ngii gido
vién tiéu hoc dap tmg Chuén nghé nghiép

Chuong 2. Thuc trang quan 1y bdi dudng doi ngii gido vién
tiéu hoc quan Hai Chéu, thanh phd Da Ning dap ing CNN.

Chuong 3. Bién phap quan 1y bdi dudng doi ngii giao vién tiéu
hoc quan Hai Chéu, thanh ph6 Da Ning dap tmg CNN

CHUONG 1
CO SO LI LUAN VE QUAN LY BOI DUONG PQI NGU GIAO
VIEN TIEU HQC PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP
1.1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE QUAN LY BOI
DUONG POQI NGU GIAO VIEN TIEU HQC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ctru vé boi dudng gido vién

C6 thé dé cap dén mot sb cong trinh nghién ctru sau:

Pham Minh Hac (1986), “Mgt sé van dé vé gido duc va khoa
hoc gi&o duc”, NXB Giéo duc Ha Noi; Nam 1996, dé tai khoa hoc
cap Nha nuéc c6 ma s6 KX 07-04: "Boi dudng va dao tao lgi doi
ngii nhan lyc trong diéu kién mai™; Nam 1997, 4n pham "Tw hoc, tir
da0 tao - tw twong chién hege cua phéat trién gido duc Viér Nam™ ra
doi, ¢ nhiéu bai viét kha sdu sic cua céac tac gia tén tudi. Tap chi
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Gido dyc thang 11/2002, v&i bai viét “Boi dudng tai ché va boi
dudng tir xa”, Tran Ba Hoanh di dé cap dén van dé boi dudng GV.
Céc tac gia Lé Quang Son va Ha Nhat Thang v6i “Ren luyén ki nang
sw pham danh cho gido vién phé thong va sinh vién cdc truong Cao
dang Sw pham va Pai hoc Sw pham” (2010), Téon Than véi “Vai tro
clia ngueoi gido vién trong qud trinh day hoc”... ndi vé vai trd cua
GV, ki ndng su pham, d6i méi cong tac dao tao, BD GV...

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru vé quan Iy bdi dudng gido vién

Nhitng nim gan day, mot s6 luan van thac si khoa hoc quan
ly gido duc (QLGD) da nghién ctu vé van d& quan Iy (QL) bdi
dudng d6i ngii GV. Céac dé tai khoa hoc trén déu mang tinh dic thu
& ting dia phuong, tirng bac hoc. Bbi voi quan Hai Chau, thanh ph
Da Néng, hoat dong tir 1997 dén nay, chua c6 cong trinh nghién ctru
nao dé cap dén cong tac bdi dudng doi ngit GVTH mot cach day du
va c6 hé théng. Vi vay, chung toi thiy rang, quan ly BD GVTH
quan Hai Chau, TP Pa Ning dap ang CNN la van dé cip thiét, can
dugc nghién cuu.
1.2. CAC KHAI NIEM CHIiNH CUA PE TAI

1.2.1. Quan ly, quan ly gido duc

a. Qudn Iy 13 qua trinh tac dong co to chirc va mang tinh hé
thong cta cha thé quan 1y 1én ddi tuong quan 1y bang cac phuong
phap quéan 1y va cong cu quan Iy phu hop nhim dira hoat dong ciia mdi
co sO gido duc, cling nhu toan by hé théng gido duc dat t6i muc tiéu
quan ly da duogc xac dinh.

b. Qudn ly gido duc

1.2.2. Bdi dwdmng: 1a qua trinh cap nhat, bo sung kién thic, ky
nang, thai do dé nang cao nang luc, trinh d, pham chét cua nguoi
lao dong vé mot linh vuc hoat dong ma nguoi lao dong da co6 trinh do
ning lyc chuyén mon nhat dinh qua mét hinh thirc dao tao.
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1.2.3. Poi ngii gido vién tiéu hoc

a. Dgi ngi

b. Dji ngii gido vién tiéu hoc:

1.2.4. Chuin nghé nghiép gido vién tiéu hoc

a. Chudn

b. Chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc

La h¢ thdng cac yéu cau co ban vé pham chét chinh tri, dao
duc, 16i song; kién thuc; ky nang su pham ma GVTH can phai dat
duoc nham dap tng muyc tiéu GDTH.

1.2.5. Quan ly bdi dudng ddi ngii gido vién

L& qua trinh x4y dung ké hoach, t6 chure, chi dao thuc hién ké
hoach, theo ddi, dadnh gia két qua thyce hién cac ndi dung BD dat muc
tiéu, gan trach nhiém cua té chie va cd nhan trong hoat dong .
1.3. HOAT PONG BOI DUONG POQI NGU GVTH

1.3.1. Nhirng yéu cau ddi véi gido vién tiéu hoc trong giai
doan hién nay

a. Nhitng yéu cau ddt ra doi véi nguoi gido vién

b. Nhitng yéu cau dit ra doi véi nguwoi gido vién Tiéu hoc

Ngudi GVTH trong giai doan hién nay can c¢é nhiing ning luc
nghé nghiép méi két hop v6i nhitng ning lyc truyén thdng theo 3
linh vuc cia CNN GVTH.

1.3.2. Noi dung, phwong thirc bdi duwéng ddi ngii gido vién
tiéu hoc

a. Nji dung boi dwéng déi ngii gido vién tiéu hoc

La hé thong cac yéu ciu vé ning luc nghé nghiép GVTH da
duogc néu rd trong quy dinh vé CNN GVTH, 14 co s¢ dé xac dinh cac
n6i dung co ban can BD nham phat trién nang luc GVTH.

b. Phwong phap béi dwing dpi ngii gido vién tiéu hoc

C6 thé sir dung phuwong phap: thuyét trinh mot chi dé ngin,
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thuyét trinh két hop minh hoa bang hinh anh, thuyét trinh két hop
luyén tap, thuc hanh; néu van dé, thao luan theo nhém; phuong phéap
chuyén gia; néu tinh hudng, t6 chirc giai quyét theo nhom:; ...

c. Hinh thirc béi dwing dpi ngii gido vién tiéu hoc

Bao gdm cac hinh thirc: boi dudng tai chd; boi dudng tap
trung; bdi dudng thuong xuyén; bdi dudng thong qua tu hoc, tu
nghién ctru.

1.3.3. Cac quy dinh vé boi dwong ddi ngii gido vién ti¢u hoc
dap tng chuin nghé nghiép

Phai tao nén sy thay dbi co ban trong quan niém vé ngudi GV,
vé chét lugng doi ng, vé yéu cAu va ndi dung dao tao, bdi dudng, vé
cac chinh sach tao diéu kién cho viéc st dung c6 hiéu qua doi ngii
GV va lua chon, dio tao bdi dudng CBQL gido duc tiéu hoc.
1.4. QUAN LY BOI DUONG POQI NGU GIAO VIEN TIEU
HQC PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP

1.4.1. Muc tiéu quén 1y bdi duéng gido vién tiéu hoc dap
ng chuin nghé nghiép

Nham muc dich ting cuong hon nita dén sy phat trién toan
dién cua ngudi GV trong hoat dong nghé nghiép theo hudng chuén
hoa, tirc 1a 1am thé nao dé c6 mot doi ngii GV “lanh nghé”, tir o,
nang cao chét luong gido duc ciia nha truong, tién dén dap ung yéu
cdu nang cao chat luong gido duc TH.

1.4.2. N¢i dung quan ly BD d¢i ngit GVTH dap irng CNN

a. Qudn Iy ngi dung boi dwing dpi ngii gido vién tiéu hoc
ddp ing chudn nghé nghiép

Qua két qua danh gia thyc trang GVTH theo Chuén, xac dinh
dugc “khoang cach can rat gon”. P6 chinh 1a linh vyc can BD. Tir
d6, lua chon ndi dung BD dé cap nhat kién threc, phat trién nang luc
day hoc, nang luc gido duc va nang luc khac.
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b. Qudn Iy phwong phdp boi dwing

Nha quéan ly nim dugce phuong thirc, cach thuc s& tién hanh
trong hoat dong boi dudng, tir 46 ap dung, d6i méi phuong phép sao
cho hoat dong BD duogc thuc hién hi¢u qua va dat muc tiéu.

c. Qudn Iy hinh thirc béoi dwing

Cén str dung hop li, linh hoat, da dang cac hinh thirc BD nhim
lam cho hoat dong BD tré nén nhe nhang, hép dan, kich thich su
htng thu, tu giac, tich cuc GV tham gia vao hoat dong boi dudng va
bién hoat dong bdi dudng thanh hoat dong tw bdi dudng.

d. Quadn ly cdc diéu kién béi dwing

Pam bao cac diéu kién can thiét cho cong tic BD GVTH theo
Chuan nghé nghiép vé luc luong bdi dudng; co s& vat chat; vé thoi
gian, dia diém BD:; céc trang thiét bi; vé ché do chinh séach.

1.4.3. Hi¢u trudmg va cong tic quan ly bdi dudng doi ngii
gido vién dap wng chuin nghé nghiép

a. To chiic ddnh gid gido vién Tiéu hoc theo chuin nghé nghiép

b. Xdc dinh néi dung boi dwing

c. Ké hoach héa cong tic boi dwong

d. Té chikc va chi dao thuwe hign hoat dpng béi duing

e. Kiém tra, gidm sdt viéc thwe hi¢n ké hoach BD gido vién

g. Ddnh gid, khen thwéng khich 1¢ gido vién né lwc phin
ddu nang cao nang luwc nghé nghigp
1.5. NHUNG YEU TO ANH HUONG PEN BOI DUONG DPOI
NGU GIAO VIEN TIEU HQC THEO CHUAN NGHE NGHIEP

1.5.1. Yéu t6 chii quan

1.5.2. Yéu t6 khach quan

TIEU KET CHUONG 1
Vi nhitng ddc thu va tinh vu viét caia CNN, BD d6i ngii

GVTH theo CNN c¢6 vai trd quan trong trong viéc ning cao chit
lwong ddi ngii nha gido dap tmg nhirng yéu ciu cua thoi dai méi.
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CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN LY BOI DUONG GIAO VIEN TIEU
HOQC QUAN HAI CHAU, THANH PHO PA NANG
PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP
2.1. KHAI QUAT QUA TRINH KHAO SAT
2.1.1. Muc dich khao sat
2.1.2. Ngi dung khao sat
2.1.3. Pdi twong va dia ban khao sat
Tién hanh khao sét 257/691 GV thudc 17/17 truong tiéu hoc
cong lap trén dia ban va 2 1&8nh dao, 2 chuyén vién Phong GD-DT;
17 HT, 30 Pho Hiéu truong cac truong TH quan Hai Chau.
2.1.4. Phuong phap khao sat
2.1.5. Quy trinh thuc hién khéo sat
2.2. KHAI QUAT PIEU KIEN TU NHIEN VA PIEU KIEN
KINH TE - XA HQI CUA QUAN HAI CHAU, TP PA NANG
2.2.1. Piéu kién tw nhién
2.2.2. Piéu kién kinh té - xa hi
2.3. KHAI QUAT TiNH HINH PHAT TRIEN GIAO DUC —
PAO TAO QUAN HAI CHAU
2.3.1. Tinh hinh giso duc pho thong
2.3.2. Tinh hinh phat trién gido duc tiéu hoc
a. Quy mo truwong, Iop, hoc sinh (Phu luc 3)
S6 hoc sinh, s6 16p hoc ting dan hiang nam giy khé khin cho
cong tac tuyén sinh, cac 16p hoc vuot qua sé HS so voi quy dinh.
b. Co sé vit chit cdc trwong tiéu hoc (Phu luc 4)
Hau hét cac truong tiéu hoc thiéu phong chirc ning.
c. Chit lwong gido duc va dao tao bic tiéu hoc
Chat luong day hoc mot sé mon chua cao, HS khong dugc
thuong xuyén thyc hanh, hoat dong tap thé va it dugc giao tiép trong cac
hoat dong x4 hoi khac, HS khong ¢ nhiéu co hoi dé boc 16 va phat huy
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cac nang khiéu riéng cta ban than. (Phu luc 5)

2.3.3. V& @i ngii gido vién béc tiéu hoc

C6 di GV dam bao day tat ca cac moén hoc theo quy dinh cua
Bo GD-DT. 100% GVTH quan Hai Chau dat chuan, ti 1&¢ GV trén
chuan rat cao v6i 629/691 GV chiém 91,02%. (Béang 2.6)
2.4. THUC TRANG POQI NGU GVTH QUAN HAI CHAU,
THANH PHO PA NANG SO VOI CHUAN NGHE NGHIEP

2.4.1. V& linh vuc pham chit chinh tri, dao dirc, 16i song

Doi ngit GV dat cac yéu cau co ban & linh vue nay tir mirc kha
trg 1én véi 98%. Tuy nhién, mot bo phan nho co nhitng biéu hién
chua ding myc trong danh gid HS, mot bo phan GV tré chua tdm
huyét v6i nghé, chua hét 1ong voi cong viée va hoc sinh, GV 16n tudi
c6 tu tuong ngai doi méi. (Bang phu luc 7)

2.4.2. Vé linh vuc Kién thirc

Ti 16 GV dat mtc khé trd 1én chiém da sb, khong co GV &
mirc kém. Trong 5 mang kién thirc, GV han ché nhat 1a kién thuc
tam 1i hoc Itra tudi, véi ti 16 dat trung binh nhiéu nhat (8,22%) va
kién thuc phd thong vai ti 16 dat tot thip nhat (32,23%). (Biéu do
2.2 va bang phu luc 23)

2.4.3. Vé linh vuc k¥ ning sw pham

GV con han ché ¢ ki nang td chuc hoat dong day hoc va gido
duc. Cong tac chi nhiém va thyc hién thong tin hai chiéu van gip
phai nhiing tinh hudng chwa duoc xir 1y kip thoi va thoa dang. (Biéu
d6 2.3 va phu luc 23)
2.5. THUC TRANG HOAT PONG BOI DUONG GIAO VIEN
O CAC TRUONG TIEU HQC QUAN HAI CHAU

2.5.1. Viéc thye hién muc tiéu boi dudng gido vién

V6i diém trung binh cong < 2.5, muc tiéu BD “Gilp GV ddp
ing chudn nghé nghiép GVTH” va “Nang cao y thirc, khd nang tu
hoc, tw BD cia GV” chua dugce phin 16n CBQL va GV nhén thirc
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dang dén nén viéc BD GV khong dat dugc muc tiéu dap ung CNN.
Bdng 2.4. Péanh gia nhan thic vé cac muc tidu ciia hoat dong
BD GVTH (CBQL: n=47 ; GV: n=257)

i Mirc d6 nhan thic T(;)an .
Muc ti€u cta hoat ddng boi s = diém | X | Tha
dudng GVTH Quan I Khong bac
trong | quan | quan
trong | trong
Cing c¢6, m& rong, nang
cao kién thirc chuyén mén, | 292 12 0 900 | 296 1
k§ nang su pham cho GV
Pép (mg Yyéu cau trong
giang day nham thich tung
véi yéu cau doi méi cua| 274 | 22 8 874 | 2.87| 2
chuong trinh gido duc va su
phat trién cua xa hoi
Gilp GV dép tng chuin nghé
nghiép GVTH 183 | 86 35 756 | 2.48| 3.5
Nang cao y thuc, kha ning
tir hoe, tw BD cia GV 178 96 30 756 | 2.48 | 3.5

2.5.2. Viéc thuwe hi¢n ni dung boi dwong gido vién

a. Boi dwing GV thwiong xuyén

Bdng 2.5. Pdanh gid ciia CBOL, GVTH vé ngi dung boi dwdng gido vién

Tiéu hoc trén dia ban qudn Hdi Chdu, thanh phé Pa Néng (n = 304)

Mirc 30 Tén ,
Nbi dung bdi dudng Thuong | poi | Chua " 8 X T})u
R . .. | diém béc
xuyén | khi | bao gio
Boi dudng gido vién thudong 151 144 9 750 | 246 | 3
Xuyén. '
Boi dudng nang cao theo 205 99 0 813 | 267 | 1
Chuyén de. '
B6i dudng cac linh vyc cua 76 176 52
CNN 632 | 207 | 4
Ty bdi dudng ciia gido vién. 240 | 64 0 784 | 257| 2

Véi diém trung binh 2.07, ndi dung “Béi dudng cdc linh vie
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ciia CNN” duge dénh gia thap nhat, diéu d6 ching to, hau hét cac
truong da khong chu trong dén ndi dung BD nay va ndi dung BDTX
theo chu ki cia B GD-DT dang bi cac truong bo ngd. (Phuy luc 10)

b. Béi dwing néng cao theo chuyén dé

Noi dung nay thuong duogc to chic tap trung ¢ cip phong, sb
luong GV tham du bj han ché, thoi gian tap trung ngin, GV chi duoc
tiép thu Iy thuyét, it dwoc thuc hanh, rén k¥ ning.

c. Béi dwing theo cdc linh viee ciia chudn nghé nghiép

Céc ndi dung thudc linh vuc kién thuc va ki nang su pham
chua dugc cac nha trudng quan tim BD.

d. Tuw boi dwong ciia gi4o vién

Vén dé ty BD theo CNN chua that su dugc quan tam, chua tao
thanh phong trao trong toan quén.

2.5.3. Viéc thue hién hinh thirc va phwong phap bdi dudng
giao vién

a. Vé hinh thirc BD (Bang s6 liéu phu luc 13)

Pa s6 cac y kién cho rang, viéc to chirc BD trong t6 chuyén
modn hién nay khong hiéu qua. Piéu nay cang khang dinh viéc ddi
moi hinh thirc sinh hoat t6 chuyén mén 1a can thiét.

b. Vé phwong phdp boi duong

Cin ctr két qua danh gia muc do thirc hién, co thé thiy rd
phuong phap dugc cac truong ap dung thuong xuyén la “Thdo ludn
théng qua cdc tiét day mau”, con cac phuong phap khac déu hiém
khi sir dung, c6 diém trung binh cong rat thap. (Bang phu luc 14)

2.5.4. Cac diéu kién dé thuc hién boi dudng gido vién

Co s& vat chét hién nay con nhiéu han ché, cac thiét bi hién
dai phuc vu cho hoat dong BD thiéu thdn, tai chinh chi cho con

nguoi tham gia cong tac BD khong co.
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2.6. THUC TRANG QUAN LY BOI DUONG GIAO VIEN
TIEU HQC QUAN HAI CHAU, THANH PHO PA NANG

2.6.1. Nhin thirc ciia cin b quan ly, gido vién vé boi
dudng gi4o vién dap vng chuin nghé nghiép

2.6.2. Lap ké hoach quan ly bdi duéng gido vién

Theo két qua khao sat, c6 dén 70.58% HT chua bao gio 1ap ké
hoach BD GVTH dap tng CNN. R0 rang, viéc BD chi méi dap Gng
nhitng nhu cau trudc mat cua doi ngli GV, chua ¢ cai nhin chién
lugce 1au dai dé xay dung ké hoach trung han va dai han. (Phu luc 17)

2.6.3. Quan 1y ndi dung, chwong trinh bdi dudng gido vién

Viéc quan 1y ndi dung BD GVTH theo hudng chuan héa con
gap kho khan, han ché, thiéu hut, chwa duoc CBQL nha trudng quan
tam ding mic dé bao dam dap tmg cic yéu cau cia CNN GVTH.

2.6.4. Quan Iy phwrong phap va hinh thirc bdi dudng gido vién

Viéc t6 chirc BD d6i lic con rap khudn, may méc giy nham
chan, chua dap ing duoc yéu cu cia GV nén mang lai hiéu qua boi
dudng khong cao.

2.6.5. Quan Iy cac ngudn lre dAp img yéu ciu hoat dong bdi dudng

HT chua quan 1y tot cac ngudn lyc cho hoat dong bdi
dudng, chua thyc su tao dong luc trong tap huin ciing nhu cho mdi
gido vién trong nd luc ty hoc, tu boi dudng.

2.6.6. Cong tic kiém tra, giam sat viéc thue hién boi dwéng
giao vién

Viéc kiém tra, giam sat thyc hién BD din ra khong lién tuc
nén it c6 tac dung thuc day doi ngii, dong thoi, khong kip thoi dicu
chinh ké hoach cho phii hgp véi nhu cau BD trudc mat va lau dai.

2.6.7. To chirc danh gia va sir dung két qua danh gia, xép
loai GVTH theo Chuin nghé nghiép

HT chua chu trong viéc kiém tra, doi chiéu cac ngudén minh
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ching, it ¢6 nhitng nhan xét, danh gia diém manh, diém yéu dé chi
ra hudng khic phuc nhuge diém, phat huy vu diém cia timg GV.
2.7. DANH GIA CHUNG

2.7.1. Piém manh

Truong TH nhan duge sy quan tam, chi dao sat sao cua
Phong, S6 GD-DT, cua lanh dao va cac ban nganh doan thé dia
phuong. B6 mdy CBQLGD duoc cing ¢b va kién toan, 100%
CBQLGD trén chuan vé trinh d6 dao tao, niang luc quan Iy tot.
100% d6i ngii GV dat chuan va trén chuan, ti 1¢ trén chuan cao.
Céac cip QLGD d4 chu trong xay dung ké hoach BD GV hing
nam. Tung bude d6i méi ndi dung, chuong trinh, ting cudng kinh
phi, dau tu xay dung co so vat chat phuc vu cho céng tac BD GV.

2.7.2. Piém yéu

Cac céip lanh dao Pang, Nha nudc chua thét sy tao moi diéu
kién cho can by QLGD tham gia cac khoa dao tao dai han, chinh quy
vé QLGD. Poi ngii CBQL va GVTH chua nhan thic dung, day du
muc dich, vai trd cia CNN va tdm quan trong ciia viéc danh gia
GVTH theo chuan. Mot s6 GV nhan thic vé vai trd, nhi¢m vy chua
day du, y chi tu hoc, tu rén con yéu. Ké hoach, ndi dung, hinh thirc
BD chua thyc sy khoa hoc, chua bam sat yéu cAu nang cao chét luong
GV dap ing CNN. Cong tac kiém tra viéc BD chura thuong xuyén triét
dé, viéc danh gid GV con hinh thirc, ning vé viéc quy diém sb, chua
chi ra diing diém manh, diém yéu cia timg GV. Vi vay khong kich
thich dugc doi ngii GV nd lyc phan du phat trién nghé nghiép.

2.7.3. Thai co — co hoi

Pang, Nha nudc, l1anh dao TP Pa Nang, linh dao quan Hai
Chau va xa hoi quan tam, ¢6 nhiéu vin ban chi dao vé dao tao, BD
GV nhim tao diéu kién cho GV dugc thuong xuyén BD va tu BD.
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2.7.4. Thach thic

Viéc tién hanh d6i mdi “cin ban va toan dién gido duc” tir thay
d6i myc tiéu gido duc, chuwong trinh sach gido khoa, d6i méi phuong
phap day hoc doi hoi phai c6 mot doi ngii nha gido lanh nghé, co du
ki ning hanh nghé. Tinh hinh suy thodi kinh té anh hudéng dén viéc
dau tu co so vat chat, trang thiét bi, cac chinh sach tai chinh. Ché do
tién lwong chua thu hat mot s GV gioi tham gia lam cong tac
QLGD hay tham gia nghién ctru khoa hoc.

TIEU KET CHUONG 2

Céc bién phap BD GVTH theo CNN da thyc hién c6 luc, cé
noi chua that phu hop: néi dung BD chua thiét thuc, hinh thic t6
churc chua that hop 1y, thoi lugng, kinh phi danh cho hoat dong BD
chua thoa dang; hoat dong t6 chirc danh gia GVTH theo chuén, kiém
tra viéc thuc hién BD va st dung két qua danh gia GVTH chua that
kip thoi.... Hiéu truong can phai ¢6 nhitng giai phap hiru hiéu hon dé
nang cao chat lugng BD GVTH quan Hai Chau, dap ing CNN, gop

phan néang cao chat lugng gido duc toan dién ctia cap hoc.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY BOI DUONG POQI NGU GIAO VIEN
TIEU HQC QUAN HAI CHAU, THANH PHO PA NANG
PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP

3.1. NGUYEN TAC XAY DUNG BIEN PHAP

3.1.1. Nguyén tic dam béo tinh muc dich

3.1.2. Nguyén tic dam bio tinh ké thira

3.1.3. Nguyén tic dam bio tinh thuc tién

3.1.4. Nguyén tic dam bio tinh hé thong, dong bd

3.1.5. Nguyén tic dam bao tinh kha thi

3.1.6. Nguyén tic dam bio tinh hiéu qua

3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY CU THE

3.2.1. Bién phap 1: Nang cao nhin thirc cho can by quan ly va
gido vién vé boi dudmng gido vién tiéu hoc dap vmg chuin nghé nghiép

a. Muc dich, y nghia

Gilp CBQLGD va GV nhén thirc 15 vai tro, vi tri, tim quan
trong va sy can thiét phai BD, tu BD nhiam phat trién va nang cao
chat lugng doi ngii GVTH.

b. Ngi dung va cdch thirc thuc hién

Quan triét cac chu truong, chinh sach, van ban ctia Pang, Nha
nuée, quy dinh cua nganh vé vai tro, nhiém vu trong BD va ty BD
d6i v6i CBQL, GVTH. T6 chirc hoc tap nghién ciru CNN nham nim
rd muc dich ban hanh quy dinh cua CNN gilp nhan thirc dung BD,
ty BD dap tng chuén 1a can thiét. Tuyén truyén, dong vién, khuyén
khich hoat dong BD, tang cuong y thirc tu BD vi nang cao nang luc
chuyén mén vura la uy tin vira la trach nhiém.

c. Piéu kién thure hign

CBQL phai nim vitng cac van ban, chi thi, Nghi quyét cua
Pang va Chinh phii v& nang cao chit luong doi ngii nha gi4o, phai
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xac dinh rd vai trd, trach nhiém cua minh trong cong tac lanh dao, chi
dao, quan ly nang cao trinh d¢ cho gido vién, hon ai hét, phai tu hoc,
tu boi dudng, tich cyc tham muu véi Phong GD-DT trong viéc td
chure giao luu gitta cac trudng, cac cum truong.

3.2.2. Bién phap 2: Ké hoach hdéa coéng tac béi dudng
GVTH véi yéu cau dbi méi gizo duc—dao tao hién nay

a. Muc dich va y nghia:

Gitp ké hoach BD duoc xay dung mot cach khoa hoc, hop Iy,
c6 tinh kha thi, dap tmg CNN, phu hop véi nhu cau BD, gilp cac
nha quan ly chi dong va cé bude di phu hop trong BD d6i ngil.

b. Ngi dung va cdch thuc hién

bl. Chudn bi xdy dung ké hoach

- Thu thap day di thong tin can thiét.

Budce 1: Khao sat thuc trang doi nglii GVTH so voi chuén.

Budre 2: Can ctr két qua khao sat thuc trang, xac dinh cac linh
vire ciia CNN can boi dudng GVTH.

Buére 3: Xac dinh ndi dung can BD theo timg linh vuc.

Budrc 4: Xac dinh ngudn cung cép nodi dung bdi dudng

- Nam rd yéu cau phat trién ctia cac cp hoc, ké hoach BD
phat trién doi ngii nha gido cua cac cap, dic diém tinh hinh kinh té-
xa hoi cua quén.

- X4y dyng muc tiéu cu thé theo hudng cu thé hoa, dinh luong
héa va tiéu chuan héa va tinh du bao két qua cao.

- Phéc thao so bd cac bude di dé thuce hién muc tiéu.

b2. Xay dung dy thao ké hoach thiét thuc, hiéu qud

b3. Théng qua du thdo va hoan chinh ké hoach

c. Diéu ki¢n thuc hién

Nguoi xdy dung ké hoach phai am hi€u v€ cap hoc, nam
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virng quy dinh vé CNN, thuc trang doi ngd, ké hoach téng quat cua
toan nganh GD, yéu cau phat trién cta cap hoc tiéu hoc thanh phd,
quan, ké hoach BD GV ctia Phong GD-BT, dong thoi, phai ¢6 trinh
d6 nhat dinh vé cong tac xay dung ké hoach GD-DT.

3.2.3. Bién phap 3: Kién toan va ning cao hiéu qua quin ly
bdi dudng gi4o vién ciia té chuyén mon

a. Muc dich va y nghia

Phat huy dugc vai trd va stcc manh cua to chuyén mon, to chuc
nong ¢t cua nha truong, trong viéc thuc hién hoat dong boi dudng
nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu cho GV theo CNN.

b. Ngi dung va cdch thirc thuc hién

bl. Kién toan co cdu t6 chuyén mén

b2. Xdy dung té chuyén mon thanh té chire hoc tdp

b3. Tang cuong kha ning lam viéc nhém ciia té chuyén mon

c. Piéu kién thwc hién

T truong chuyén moén 1a canh tay nbi dai tir HT dén gido
vién, nguoi t6 trudng phai biét lam viée khoa hoc, c6 ki ning diéu
hanh cong viéc va cac hoat dong, cé tinh than trach nhiém cao, cd
phong cach quéan 1i khoa hoc, xdy dung duoc tap thé to 1a mot khoi
doan két thong nhét, yéu thuong 1an nhau.

3.2.4. Bién phap 4: P6i mé6i hinh thirc, phwong phap boi
dudng gido vién tiéu hoc

a. Muc dich va y nghia

La bién phap vira c6 tinh tinh thé, vira mang tinh chién luoc
nham thyc hién dong bo hoa chuyén mdn cho do6i ngii GV va thuc
hién dai tra chuong trinh BD GDTH, lwa chon hinh thirc BD thiét
thuc, dép img nhu cau ngudi duge BD va su d6i moi cia GDTH.

b. Ngi dung va cdch thirc thuc hién
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bl. Pa dang héa hinh thirc, phwong phdp béi dwéng GVTH

b2. Pa dang héa trong viéc phoi két hop cdc hinh thirc, phirong
phap BD

b3. Tang cwong tw boi dudng cia doi ngii GVTH

Tat ca cac hinh thirc BD GV ma ngudi quan 1y lwa chon phai
dam bao nguyén tic thiét thuc, hiéu qua, hudng vao viéc ning cao
chat lugng GV dap timg Chuan nghé nghiép.

3.2.5. Bién phap 5: Ting cuwong kiém tra, giam sat hoat
dong boi dudng gi4o vién va danh gia, sir dung két qua danh gia
gido vién theo chuin nghé nghiép

a. Muc dich va y nghia

Lam cho viéc ndm bét tinh hinh BD kip thoi, phat huy uu diém,
udn nin nhuoc diém déy manh hoat dong BD dat muc ti€u. Danh gia, tu
danh gia, str dung két qua danh gia hop 1i gop phan tich cuc trong quan
ly BD GV ngay cang dap tmg CNN.

b. Ngi dung va cdch thirc thuc hién

bl. Kiém tra, gidm sdt hoat dong BD GV

Thanh I4p Ban chi dao, kiém tra, giam sét, xay dung ké hoach
chi tiét, tuong minh, cong khai ké hoach kip thoi, thuc hién kiém tra
giam sat toan bd qua trinh BD dam bao cac nguyén tic, st dung hop
1y va linh hoat cac phuong phép, thoi gian va thoi diém kiém tra khoa
hoc, trang bi, phuong tién va cong cu day du.

b2. Panh gia gido vién theo CNN GVTH

Thuc hién phdi két hop giita t6 chirc danh gia trong va t6 chirc
danh gia ngoai. Viéc danh gid, xép loai GVTH can dugc thu thap tir
ngudn thong tin da chiéu, diéu d6 s& phan anh chan thyc, khach quan
ning lyc nghé nghiép cia GVTH.

b3. Sir dung két qua ddanh gid
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Két qua danh gia GVTH duoc HT, GV, Phong GD-BT sir
dung hop i, khoa hoc dé xay dung chuong trinh, ké hoach BD, tu
BD, quy hoach phat trién doi ngii; bd nhiém can bo; cir di ddo tao,
BD; phan cong b tri giang day theo ning lyc GV; xem xét trong
nang luong, nang ngach, dé bat khen thuong.

c. Diéu ki¢n thyc hién

CBQLGD va GV nhan thtrc 16 tam quan trong cua kiém tra,
giam sat va danh gia GV theo CNN, tir d6, xdy dung ké hoach kiém
tra giam sat, ddnh gia song song va dong bd voi ké hoach BD, cong
cu danh gia cu thé, hé thong minh ching 16 rang, ngudi danh gia
phai ndm chic phwong phéap, quy trinh, céng bang, khach quan, vo
tu, khong may moéc, khdng dinh kién, tuan thu tuyét dbi cac chic
ning va yéu cau cua danh gia trong gido duc, huéng dén muc tiéu
phat trién nang luc nghé nghiép cho GV va toan thé doi ngii GV.

3.2.6. Bién phap 6: Pam bao cic diéu Kién cin thiét cho
cong tac boi dudng

a. Muc dich va y nghia

Nhim tao diéu kién tot nhét trong hoan canh cho phép dé
viéc BD dat hiéu qua tt nhat.

b. Nji dung va cdch thirc tién hanh

bl. Nguon luc con nguoi: Béi ngii tham gia thiét ké va cai
tién ndi dung chuwong trinh BD, truc tiép chuyén tai ndi dung
BD phai duoc lwa chon va xay dung chit lwgng, phan cong phan
nhiém cu thé. Xay dung céc van ban quy dinh vé cong tac BD GV,
tao co ché lién théng trong quan ly.

b2. Ngu(;n luc vt chat

- Tai liéu phai duoc dam bao day du, bién soan chu dao, chat

lurong phuc vu hiéu qua cho BD, tu BD.
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- Co so vat chat: Trang thiét bi phuc vu BD phu hop vira tranh
lang phi va dat hi¢u qua cao.

- Kinh phi: Nha truong tap trung khai thac mot sé nguon kinh
phi khac nhau str dung hd tro cho hoat dong BD.

c. Diéu ki¢n thyc hién

Xay dung co ché phdi hop giita co quan chuyén mén véi co
quan nghiép vy, tham muu Vvéi cac cap uy Pang chinh quyén, dia
phuong, tranh thi sy tng ho cia cac Ban nganh doan thé, céc
don vi tai tro... trong viéc tao cac diéu kién dam bao thuc hién
nhiém vu bdi dudng doi ngi.

3.2.7. Bién phap 7: Hoan thién ché d9 dong vién, khich 1¢
tao dong lwe dé gi4o vién tu bdi dudng theo chuin nghé nghiép

a. Muc dich va y nghia

Tao dong luc dé GV néu cao tinh than trach nhiém, v thiic
trong viéc tham gia BD va ty BD, bién qua trinh BD thanh qua trinh
tr BD nham hoan thién trinh d6 chuyén mén cho GVTH.

b. Ngi dung va cdch thirc thuc hién

bl. 76 chirc ¢ hiéu qud cdng tac tuyén truyén: Can lam cho
mdi can bd, GV hiéu rang chinh ty BD l1a phuong thuac hitu hiéu
nhat chdng lai can bénh “ldo hoa” tri thirc.

b2. Tao dong luec tham gia boi dudng doi véi GVTH: HT phoi
két hop chat ché véi cac bo phan, don vi, tham muu tich cyc voi cac
cép lanh dao dam bao day du cac yéu té can thiét tac dong tich cuc
dén hoat dong BD, c6 nhiing chinh sach thuong phat rd rang, cong
bang va nghiém minh.

c. Diéu ki¢n thuc hién

CBQL tich cuc tham muu véi co quan QLGD cac cap vé ché

d0 chinh sach, cham lo doi séng vat chét tinh than, dam béao thuc
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hién ché d0, chinh sach dai ngd cua nha nudc ddi véi giao vién mot
cach cong bang, thiét thuc va khai thac cac ngudn luc tai chinh khac
dé dong vién doi ngi.
3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

C6 thé ndi r'fmg, moi bién phap déu c6 mot y nghia, vi tri, vai
trd nhét dinh. Tuy nhién, ching s& kém hiéu qua néu nhu tach roi
ting bién phap hodc tién hanh cac bién phap thiéu dong bo. Béi vi,
cac bién phap nay ludn c6 mdi quan hé bién chimg voi nhau. Céc
bién phép tac dong qua lai, hd tro nhau tao nén sy théng nhat chat
ché va dem lai hiéu qua cao trong qué trinh t6 chic thyc hién.
3.4. KHAO NGHIEM TINH CAP THIET VA KHA THI CUA
CAC BIEN PHAP

Qua khao sat cho thay, gan 100% sé nguoi duoc danh gia cao
tinh cap thiét va tinh kha thi cta cac bién phap. Vi r = 0.9999 giita
tinh cdp thiét va tinh kha thi cua cic bién phap di dugc dé xuat
trong luéin vin c6 twong quan thuan va rat chit chd. Didu d6 chimng
td, cac bién phap BD d6i ngli GV néu duoc trién khai thyuc hién s&
mang lai hiéu qua cao trong viéc ning cao chat lugng doi ngi
GVTH quan Hai Chau, TP Pa Néng ngay cang dap ung CNN.

Khi thuc hién mot bién phap nao thi phai dat trong sy chi
phéi va huéng toi hd trg cho viée thyc hién cac bién phap khac. Néu
ddc 1ap hoa viée thyuc hién bét ki mot bién phap nao thi chéng nhirng
khong c6 tac dung ting cuong quan ly ma con tao kho khan cho

viéc dem lai két qua ngay cho chinh bién phap doé.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

A. KET LUAN

Quan ly BD GVTH theo CNN la mét ndi dung quan trong
trong giai doan thyc hién nhitng yéu cau d6i méi gido duc hién nay.
Nguoi lam cong tac QLGD can phai dau tu nhiéu hon nita cong sic,
tai Iy, vat luc cho quan Iy BD GVTH, vira 1a dé dap tmg yéu cau
xdy dung d6i ngii hién tai vira 1a ké sach lau dai dé phat trién chat
lugng doi ngili trong tuong lai. V&i muc tiéu, nhiém vu dit ra, luén
van da thyc hién dugc nhitng néi dung co ban sau:

* Vé ly lugn

Luan van tap trung nghién ctru, phan tich 1am 16 va hé thong
hoa nhitng khai niém co ban vé quan ly, vé dic thu lao dong cua
GVTH, CNN GVTH, tam quan trong cua viéc BD GV, quan ly BD
GVTH theo CNN.

* Vé thuc tién

Luan vin di siu phan tich, ddnh gid dic diém va chat luong
doi ngli GVTH quan Hai Chau, TP DPa Nang so véi CNN; phan tich
nhitng thanh cong va han ché trong viéc quan Iy BD GVTH theo
CNN trong vong ba nam gan day; tim ra nhimg thuan loi, kho khan
dé khic phuc diém yéu, phat huy diém manh cua viéc quan ly BD
GVTH theo chuén nhim ning cao ning luc nghé nghiép cho GV.

Tur su phén tich danh gia thuc trang quan ly BD GVTH quén
Hai Chau, TP Pa Ning, dudi anh sang cac van dé 1y luan ctia khoa
hoc quan 1y va quan 1y gido duc, luin vin di dé xuét nhimng bién
phap quan Iy BD GVTH. Hé thdng nhiing bién phap ma dé tai xay
dung 1a nhim nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y BD GVTH voi
dich dén 1a nang cao ning luyc nghé nghiép cho GVTH quin Hai
Chau, thanh ph6 Pa Ning, dap ing Chuan nghé nghiép.

Mic du khong co6 diéu kién thuc nghiém céc bién phap, nhung
qua khao nghiém vé mit nhén thice tinh cp thiét va tinh kha thi cua
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cac bién phap da dé xuat, cac y kién cia CBQL, t6 truong chuyén
mon céac trudng TH déu khang dinh: Céac bién phap dé xuit 1a can
thiét va kha thi, c6 thé ap dung vao thyc tién dé quan ly BD GVTH
quan Hai Chau, thanh phb Da Nang dép tmg CNN.

B. KHUYEN NGHI

* Pdi voi Bo Gido duc - Pao tao

- Tiép tuc mé rong cac hinh thire BD CBQL, GV theo hudng
chuan hoa nhim d6i méi nhan thic va nang cao nhan thuc vé quan
1y gido duc dam bao chat luong, quan 1y sy thay ddi trong gido duc.

- Xay dung chuong trinh BD GV theo chu ky, ndi dung sat
hop voi cac yéu cau, tidu chi cia CNN da ban hanh. Trong giai doan
trudc mét, dic biét chu y dén rén nang lyc xay dung moi truong hoc
tap than thién, ki nang kiém tra danh gia; nang luc phat trién nghé
nghiép, giai quyét van dé nay sinh trong thuc tién giao duc.

- Ra vin ban quy dinh cu thé cac didu kién dé thuc hién day hoc 2
budi/ngay; dic biét 1 ti 16 GV phai phi hop v6i chuong trinh tiéu hoc
hién nay (ti 1& 1,5 GV/I6p ddi véi 16p day 2 budi/ngay hién nay 1a khong
con phit hop); ché d6 chinh sach cho GV néu day qué quy dinh.

- Xay dung va chi dao thyc hién chuong trinh dao tao GVTH tai
cac truong su pham, gitp mdi sinh vién rén luyén t6t hé thong nhing
ning luc nghé nghiép theo céc tiéu chi cia Chuan nghé nghiép.

* P6i véi UBND TP va S& GD-PT thanh pho Pa Ning

- Xay dung cac ché tai dé nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly
d6i véi viée trién khai BD can bd quan 1y, gido vién theo chuén.

- Chi dao cac co s& gido duc thuc hién danh gia xép loai
GVTH theo CNN ciing nhu sir dung két qua danh gia xép loai gido
vién co tac dung thic déy, kich thich nd luc phan dau phat trién nghé
nghi¢p cua toan ddi ngii.

- Xay dung ché do, chinh sach phi hop dé kip thoi dong vién,
khich 18 gido vién trong viéc nd luc phan ddu dap ing chuin nghé nghiép.
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- Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat déng bd, cu thé viéc
quan 1y BD GVTH theo chudn. Phdi két hop chiat ché gitta bo phan
chuyén moén véi cac bo phan td churc can b, thanh tra, khao thi va
kiém dinh chat luong dé ting cuong kiém tra, danh gia, kiém dinh
chat luong GV theo chuan.

- Chi dao cac co s¢ gido duc thyc hién chuong trinh BDTX
theo chu ki cia By GD-PT quy dinh, dong thoi, kiém tra chat ché
viéc thuc hién.

* Pdi véi UBND quin Hai Chau, Phong GD-PT quin Hai Chau

- Pau tu kinh phi théa dang cho cac 16p BD nang cao ning
luc nghé nghiép cho ddi ngii can bd quan 1y ciing nhu d6i ngii GV,
dam bao cac didu kién dé BD gido vién c6 hiéu qua, chit luong thyc.

- T6 chirc nghién ctru va nang cao nhan thirc cho CBQL vé
Quy dinh CNN, nham thyc hién tét viéc BD GVTH dép tng chuan.

- Chi dao cac trudng téu hoc danh gia va sir dung két qua danh
gia gido vién hop 1y nham phat trién doi ngil gido vién dap tmg yéu cau.

* Poi v6i cac truomg tiéu hoc

- Thuong xuyén nim bét théng tin dé danh gia thuc trang
GVTH so v6i CNN. Chu dong xdy dung cic ké hoach, chuong trinh,
n6i dung BDTX ngan han, kip thoi dap ung nhitng ning luc nghé
nghiép ma GV dang khiém khuyét va can bo sung. Dic biét cha y
BD cho GV céc kién thirc pho thong vé chinh tri, xa hoi, nhitng vin
ban chi dao vé phat trién gido duc cua dia phuong.

- Tién hanh nghiém tac, cong bang, cong khai viéc danh gia
trong, danh gia ngoai d6i voi GV theo CNN. Sir dung két qua danh
gid GVTH theo chuin dé tiép tuc xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng, quy hoach bd nhiém can bd, thi dua khen thudng, nang
luong, chuyén ngach...Thuc hi¢n nghiém tic cac ché d, chinh sach
d6i voi GV, kip thoi dong vién khich 1é¢ GV nd luc phan dau ning
cao ning luc nghé nghiép.
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