PAI HQOC PA NANG
TRUONG PAI HOC KINH TE

PHAN DAI NGHiA

' HOAN THIEN HOAT PONG XU LY NG TAI
CONG TY TNHH MUA BAN NO VIET NAM

LUAN VAN THAC SI TAI CHINH NGAN HANG
MA SO: 60.34.02.01

Da Ning - Nim 2019




, Cong trinh duge hoan thanh tai
'TRUONG PAI HOC KINH TE, PHPN

Ngwoi hréng dan khoa hoe: TS. Hb Hiru Tién

Phén bién 1: PGS.TS. Lam Chi Diing
' Phén bién 2: TS. V5 Duy Khuong

Luan vin d3 duoc bao vé tredc Hoi dong chdm Luin
vin t6t nghiép thac si nganh TAI CHINH NGAN HANG
hop tai Trudng Pai hoc Kinh té, Dai hoc Da Néng vao
ngay 24 thdng 02 nam 2019

C6 thé tim hiéu lugn vin tgi:
- - Trung tam Thong tin-Hoc li€u, Dai hoc Da Ning
- Thu vién trudmg Pai hoc Kinh té, PHPN




MG PAU

1. Tinh cip thiét cia ¢ tai

DATC duoc thanh l4p véi vai trd quan trong trong ca hai dé an
tai co chu DNNN va tii co cdu hé théng NHTM. Viéc thanh 14p
DATC 1a dé hé trg doanh nghiép lanh manh héa tinh hinh tai chinh
trong qui trinh hoat déng SXXD thong qua hoat ddng mua va x Iy
ng. V§i hai chirc nang chinh vira 12 cong cu ciia Nha nuéc d& xit ly
cic vén & no, tai sén tdn dong trong qua trinh sip xép, chuyén ddi
DNNN va hé théng tin dung, vira kinh doanh nhur doanh nghigp voi
loai hang héa tuong dbi dac biét 1a no. Tuy nhién DATC duoc thuc
hién trén co ché bao toan va phit trién vén Nha nuée giao, hoat dong
vi muc tiéu loi nhudn. Mudn lam duoc diéu d6, mang lai hiéu qua
kinh té cao, tranh tiii ro trong hoat dong mua va xir Iy ng, viéc phin
tich chi tiét khoan no va tai sin bao dam, tinh hinh tai chinh, kha
néng tra ng ciia khach no hién tai, nhimg khé khin vedng méc khach
no dang gip phai va trién vong phat trién tuong lai mét cach khoa
hoc, hop 1y va cung c4p théng tin chinh x4c ddy dit khi ra quyét dinh
mua ng va X ly ng ¢6 y nghia v cing quan trong.

Thong qua viée nghién ciru hoat ddng cta cdng ty mua ban ng,
. dae biét chd trong vao hoat dong xir ly ng, bdi vi d4u tr vio mot
khoan no x4u ia viéc diu tr v6 cling mao hiém va khoan du tir nay
c6 13i hay khéng phu thuéc rit nhiu vao hai yéu t6 12 gia mua ban
khoan no tai thoi diém mua no va viée lua chon phirong 4n phit hop
trong hoat dong xit Iy ng. Do d6, dé tai tap trung di sdu phén tich
hoat dong xi Iy ng, d4nh gia nhimg han ché ton tai va tim ra nguyén
phan d tir 46 @& xuit mot sb kbuyén nghi nhim hoan thién hoat
déng xi¥ 1y no tai DATC. Nh& vay DATC s& ¢6 thé nang cao khi
‘ning canh tranh trong hoat ddng mua ban no, dac biét ting hiéu qua




hoat d¢ng x¥ Iy ng cho cac doanh nghiép trong thi truéng mua ban
ng dang phét trién khong ngimg nhu hién nay. Véi meng mudn do,
tac gia d4 chon dé tai: “Hoém. thién hoat déng xir Iy no tai Cong ty
TNHH Mua ban ng Viét Nam” @& lam dé tii nghién ctru cho ludn
van tot nghiép ciia minh.

- 2. Muc tiéu nghién ciru

a. Muc tiéu chung

D2 tai phan tich thwc trang hoat déng xir Iy no sau khi mua cia
DATC nrham d& xuét khuyén nghi dé hoan thién hoat ddng nay cia
Céng ty trong thoi gian dén.

b. Nhiém vu nghién ctru

- Hé théng hoa 1y lun co ban v& hoat déng x& Iy no cta cong ty
mua ban ng.

- Phén tich, danh gia thuc trang hoat dong xit Iy ng tai DATC
trong thdi gian qua, xac dinh nhitng két qua dat dwoc, nhitng han ché
t6n tai va nguyén nhan.

- Pé xuit cac khuyén nghi nhim hoan thién hoat ddng x& 1y no
tai DATC.

Cau héi nghién cira

- Hoat dbng xtr 1y no ciia cdng ty mua ban ng bac gdm nhitng
vén d& gi? Céc tiéu chi nao phin anh két qua hoat ddng xi Iy ng cia
cdng ty fua ban no? Nhimg nhén t6 nao anh huéng dén hoat dong
xir Iy no cia cong ty mua ban ng?

- Hoat-déng xr Iy ng tai DATC thoi gian qua nhu thé nao?
Nhitng thanh c6ng va han ché trong hoat déng xit Iy no tai Cong ty?
Nguyén nhan nio giy ra nhimg han ché do? _

- DATC va céac chii thé lién quan cén I3m gi d& g6p phén hoan
thién hoat déng x1t I¥ ng clia Cong ty? '




3. Doi twong, pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién cine:

Lufn van nghién cira thuc tién hoat ddng x{r Iy no tai DATC.

- Pbi tuong khao sat:

+ Ban mua ban ng 1 va 2 tai DATC

+ Ban phép ché tai DATC

+ Ban tai chinh k& ton tai DATC

+ Phong mua ban no thude c4c chi nhanh truc thuée DATC

- Pham vi nghién ciru:

+ V& noi dung: D8 tai tp trung nghién ciru hoat déng xir ly no
tai DATC.

+ V& khong gian: Luan vin tip trung nghién ciru hoat déng xir 1y
ng cia DATC va cic Chi nhénh trire thudc trén lanh thé Viét Nam.

+ V& thoi gian: Nghién ctru thuc trang hoat déng xir Iy no tai
DATC giai doan tir nam 2015 dén ném 2017.

4. Phwong phap nghién ciru

Cac phuong phap duoc si dung trong qué trinh thuc hién dé tai
gbm: Phuong phap thu thip va x 1y théng tin, dir liéu thi cép,
phuong phap hé théng hoa, phuong phép théng ké phan tich, phuong
phap phong vén chuyén gia, phuong phép phén tich dién giai.

5. Y nghia khoa hoc va thirc tién ciia d€ tai nghién ciru

a. ¥ nghia khoa hoc

Luan vin gop phén hé théng héa nhitg 1y ludn co ban vé hoat
dong xit Iy ng ciia ¢bng ty mua ban no.

bY nghia thuwc tién

" Dura trén két qua phén tich thue trang hoat déng xir 1y no cia

DATC, @ xuét khuyén nghi d hoan thién hoat dong nay, qua do
g6p phin néng cao higu qua hoat dong xi& 1y ng cha Cong ty.




6. B6 cuc ciia ludn vin

Ngodi phin mé diu va két luin, ndi dung luin vin bao gdm 3
chuong:

Chuong 1: Co & Iy ludn vé hoat d6ng xit I¥ no ciia cong ty mua
bén ng.

Chuong 2: Thyc trang hoat ddng xi Iy no cia Cong ty TNHH
Mua ban n¢ Viét Nam.

Chwong 3: Khuyén nghi nhim hoan thién hoat dong xi I¥ no ciia
Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam.

7. Téng quan tai lidu nghién ciu



CHUONG 1
CO SG LY LUAN VE HOAT PONG XU LY NG CUA
CONG TY MUA BAN NG

1.1. CONG TY MUA BAN NQ

1.1.1. N¢ va ng xdu

a. Khdi niém ng -

b. Khdi niém ng xiu

1.1.2. Céc dinh ché tai chinh trong nén kinh té tham gia vao
hoat déng mua ban n¢

a. Bén bdn no

Bén ban no trong thi trudng mua ban no trén thé gisi thurdng la
cic ngan hang 16m, ngan hang nudc ngodi, ngin hang diu tu, cac
cong ty xit Iy no.

b. Bén mua no

Bén mua ng trong thi truong mua ban n¢ thudng 14 cic ngin
hing du tir, quy d&u tw mao hiém, ngin hang trong nude, ngan hang
murée ngodi, cac cdng ty bao hiém vi quy huru tri, cde qui twong hd,
chc td chire x Iy ng xéu.

1.1.3. Cong ty mua ban n¢

a. Khdi niém céng ty mua bdn ng

Cong ty mua ban n¢ (Asset Management Company) 14 mét dinh
ché tai chinh ¢6 muc tidu dic biét, ¢6 trach nhiém va quyén han dic
biét trong viéc thue hién chirc ning mua, quan ly cac khoan n¢ x4u
tir hé théng ngin hang v xi Iy cic khoan no 6 mdt cach higu qua.

b. Logi hinh cong ty mua bdn ng

Xét theo tinh chit s& hitu v6n thi cdc cong ty mua bin ng b thé
chia thanh hai nh6ém 14 céng ty Nha nude va cdng ty tu nhin. Con xét
trén phwong dién chirc ndng kinh doanh ng x4u thi c6 thé chia cac tb



chite xit Iy ng x4u thanh 2 nhém:

Nhom 1: céc t6 chitc xir 1y ng tip trung do chinh pha thanh 13p
ching han nhr IBRA cia Indonesia, KAMCO ciia Hin Quéc,
Danaharta cia Malaysia, FRA va TAMC ciia Thai Lan, VAMC va
DATC céa Viét Nam.

Nhém 2: cée t& chirc xir Iy no phén tin bao gdm cac AMC truc
thuée NHTM (nhu cdc AMC cia Viét Nam, Trung Quéc), cong ty
mua ban ng tu nhan.

c. Vai tro ciia cong ty mua bdn no

- P4 v6i nén kinh té

- Pbi v6i hé théng ngén hang

- Péi véi doanh nghiép

d. Co ché mua bdn ng ciia céng v mua bdn no

Mua bin no tham gia (participation)

Mua ban no tham gia 1a viéc bén ban ng ban mét phé‘m khoan ng
cho vay cho bén mua ng, nhung bén mua no bi han ché v& kiém soat
hop ddng cho vay va quyén déi v&i bén vay.

Chuyén nhwong no (Assignment)

Chuyén nhuong ng 12 viée bén ban ng ban thuce sy mét ph?m hodc
toan bd khodn cho vay cho bén mua ng va chuyén quyén s& hiru
khoéan n¢ cho bén mua no.

1.2. HOAT PONG XU LY NQ CUA CONG TY MUA BAN NG

1.2.1. Khai niém hoat dgng xit Iy no

- Hoat ddng xit ¥ no xfu 13 thue hién cdc bién phép giai quyét
khoan no xdu da duge cong ty mua ban no mua tir Bén ban no nhim
mang lai lgi nhufn cho cdng ty mua ban ng va lgi ich cho doanh
nghiép khach no khi khoan no x4u duoc xir 1y,




1.2.2. Nguyén tic cia hoat ddng xi¥ Ij ng

- Cong khai, minh bach.

- Tuén tha ding quy dinh cha phap luit va hop dong mua, ban
ng.

- Han ché rii ro va chi phi trong qua trinh xi¥ I¥ ng.

- Viée xi1 Iy ng xAu duoc thue hién dbi vai tirng khoan n¢ x4u
ho#c theo timg khéach hang vay trong trudmg hop khach hang vay co
nhiéu khoén ng xAu tai mét TCTD hoic theo timg nhém khach hang
vay trong truomg hop mét t3i sin bao dam cho c4c khoén ng xdu cia
nhiéu khich hang vay tai mét TCTD hodc theo hinh thirc khac do céc
bén théa thuidn phi hop véi quy dinh cda phap luét.

1.2.3. Qui trinh xir Iy ng theo co ché chuyén nhwong

a. Giai doan sodt xét chi tiét

Khi céng ty mua ban ng da c¢d duge vai trd cia chi no, ¢b thé sé
cin thiét x4c dinh kha ning tra 15 vi gbc cita khach ng. Giai doan
nay s& bao gém danh gia tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng va
kha ning kinh doanh ciia khach ng, hiéu qua kinh doanh, ké hoach
kinh doanh va dur toan d& x4c dinh doanh nghiép t6n tai duge hay
khéng. Xem lai toan dién ciing rit quan trong dé dénh gi4 khich no
c6 tinh hop tac hay khéng. D6 1a co s& cho ¢ng ty mua ban no phac
thao cac phwong 4n xi Iy ng phi hop véi khach ng.

b. Giai doan xdc dinh cdc phwong dn xit iy no

Trong giai doan ndy, cdc phwong 4n s& duoc phat trién chi tiét
hon d& Ban lanh dao ciia céng ty mua ban ng c6 thé xem xét va dua
ra quét dinh phwong 4n t6t nhat.

¢ Giai doan lira chon phiwong dn, xdy dung va thuc hién ké
hoach xit ly ny



Trong giai doan nay s& tién hanh lya chon mét phuong 4n kha thi

nhit, x4y dung ké hoach xir Iy ng, dim phdn va trién khai thyre hién.

1.2.4. Cic phuong thirc xir I¥ ng theo co ché chuyén nhwong
- T4i co cAu doanh nghiép khach no.

- Poi no true tiép tir khach no.

- Ban no.

. - Chimg khoan héa cac khoan no xu.

- Xt 1y tai san béo dém, ddi ng bén bao lanh.
1.2.5. Céc tiéu chi phin 4nh két qua hoat déng xir I n¢
a. Tiéu chi chung

- Ty 1€ n¢ xdu duoc mua va xit 1y trén tong no xiu cia hé thong

ngan hang.

ng.

- Loi nhuén cta hoat déng mua ban ne.

b. Tibu chi ddnh gid két qua xit Ij no

- Co chu no theo phuong thite xir Iy no.

- 86 trudmg hop va ty 18 doanh nghiép t4i co cdu thanh céng.

- 86 tnromg hop va ty 16 gia tri thu hdi khong bu dép da gia mua

- Higu suét thu hding.

- Ty 16 thu hdi ng tir phuong 4n mua ng 4 ban no.

-Tyle thu_héi ng tir phirong 4n doi no tnirc tiép tir khach no.
1.2.6. C4c nhan t6 dnh huéng hoat ddng xi I¥ no ciia cong ty

mua ban n¢

a. Nhém nhin té bén ngodi

- Nhién t6 thudc v& bén ban ng

- Nhan t6 thude v& khach no

- Nhin tb thudce v& méi trudmg kinh té

- Nhén té thude v& mdi trudng phap ly



- Nhan t6 thudc vé mbi trudng thong tin
- Su canh tranh
- Chinh sich clia Nha nuéce
- Mirc d6 sang tao tai chinh trong hoat ddng xit Iy ng
b. Nhém nhin t3 ni tgi cia cong ty mua bdn no
- Ngudn e tai chinh ciia cdng ty mua bén ng
- Chién lugce hoat dong cita cong ty mua ban ng
- Ning luc quén tri diéu hanh
- Nhin su
- Cong nghé
1.3. KINH NGHIEM XU LY NQ CUA CAC CONG TY MUA
BAN NO TREN THE GIOI
1.3.1. Kinh nghiém ciia cic cong ty mua bin ng cha mét sb
quéc gia
a. Kinh nghiém & Trung Quéc
b. Kinh nghiém & Hin Quic
¢ Kinh nghiém ¢ Malaysia
1.3.2. Miét sb kinh nghiém c6 thé tham khio vin dung d6i véi
cong ty mua ban ng Viét Nam
Thit nhét: Muc tiéu hoat ddng ciia AMC phai duge xac dinh 15.
Thir hai: Ngudn vén hoat ddng ciia cdc AMC phai da va pha hop
vGi tong ng xu cita nén kinh té.
Thur ba: X4y dung hanh lang phap Iy ddy di va nghiém minh.
Thi tir: Dam bao tinh cdng khai minh bach théng tin frong qua
trinh hoat dong ciia AMC.
Thé nim: Co ché mua ban va thanh 1y ng xdu: No xiu duroc dinh
gia theo gia tri thi trudmg khi chuyén sang AMC, dic biét 1a d6i véi
cac ngin hang ¢6 s& hifu bdi tr nhin. Ngoai ra, mudn qué trinh
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chuyén giao no xdu dién ra nhanh chéng va hién qua cin cé thé 4p
dl,mg'theo mét trong nhilmg phirong thirc sau khi thue hién xir 1y ng:
(1) X6a no bang cach thay thé ng bing céc trai phiéu do Chinh phi
phét hanh. (2) Thoa thuin véi cdc NHTM cho vay dé hoan dbi cac
khoan no ciia tap doan kinh té va DNNN thanh vén ¢b phén (3) Viéc
quy ché vé hoat ddng AMC va Iuat chitng khoén héa cin diroc Chinh
phtt ban hanh.
KET LUAN CHUONG 1
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CHUONG 2
THU'C TRANG HOAT PONG XU LY NQ TAI CONG TY
TNHH MUA BAN NG VIET NAM
2.1. GIOI THIEU KHAI QUAT VE CONG TY TNHH MUA
BAN NO VIET NAM

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cha Céong ty TNHH
mua ban ng Viét Nam

2.1.2. Co chu tb chirc quin Ij ciia Cong ty TNHH mua bin ng
Viét Nam

2.13. Chire niing va nganh, nghé kinh doanh céia Cong ty
TNHH mua ban ng Viét Nam

a. Chizc ning cita Cong ty TNHH mua bdn ng Viét Nam

Thir nhit, DATC 14 céng cu cia Nha nude dé thuc hién xir 1y
nhimg vin dé lién quan dén no va tai san ton dong trong qua trinh
sip x&p, d8i méi DNNN va hé théng tin dung.

Thit hai, chitc ndng kinh doanh. Nha nuéc giao vén cho DATC
stt dung cho kinh doanh cac nganh nghé da duoc ding kY, viée su
dung vén cho kinh doanh bio dam c6 hiéu qué, ngoai ra vén Nha
nude giao phai duoc bao toan va phat trién vén.

b. Nganh, nghé kink doanh ciia Céng ty TNHH mua bdn ng
Viét Nam

- Ngarh, ngh# kinh doanh chinh cda DATC thudc linh vic dich
vu tai chinh, trong d6 tip trung chil yéu vao céc hoat dong sau:

+ Mua, ban, xtt Iy cac khoan ng va tai sin (bao gom cé tai san 1a
quyén sir dung dat, tai san trén dht duoc sir dung dé bao dam cho cac
khoan ng).

+ Tiép nhan, xit Iy cac khoan no va tai san d4 loai trir khong tinh
vao gid tri doanh nghiép khi thuc hién sip xép, chuyén ddi s& hiru
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DNNN. Dbay khong phai fa nhiém vu kinh doanh cua DATC. Cac
khon no khé doi va tai san kém, mat phim chit, khéng cin ding bi
loai khéi gia tri sb sédch clia DNNN khi ¢b phén héa duge DATC tiép
nhan va xit 1§ thu hdi nép NSNN.

+ Mua, ban, xir 1§ céc khoan no va tai san gin véi tai co cdu
doanh nghiép.

- Nganh nghé hd tro nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Tu vén xit Iy no, t3i san.

+ Tu vAn mua, ban, sip nhép, tai co cdu doanh nghiép.

+ Quan Iy, xir ly, khai thac tii san dam bao khoan no, tii san
nhén gan no va tai san da mua (bao gém ca tai san la quyén sir dung
d4t, tAi san trén dit duoc sit dung dé bao dam cho cac khoan ng).

+ Thue hién cAc hoat dong thim dinh gi4, d4u gid trén co s& dam
bao day di cac didu khién hoat ddng theo quy dinh cta phép lujt.

+ Dich vu quan Iy no va thu ng.

+ Kinh doanh nhimg nganh nghé khac hd trg nganh nghé kinh
doanh chinh theo quy dinh cta phéap lut.

2.1.4. Két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty TNHH mua
ban n¢ Viét Nam trong théi gian qua

Qua thyc té hoat déng trong thdi gian qua, DATC da dat dugce
nhimg thanh cng nhét dinh trong hoat déng mua va xir Iy no xéu
cua NHTM, déng thdi mang lai lgi ich cho nhidu cha thé trong nén
kinh té. DATC da thuc hién xi ¥ no x4u khoang 60.000 ty dong,
bao gom thong qua tiép nhén dé xir Iy no va tai san loai trir khoi gia
tri doanh nghiép 14 3.917,5 ty ddng, mua no truc tiép tir cic chi no
v6i 136 phuong 4n 13 11.125 1y ddng va da phat hanh trai phiéu, héi
phiéu d& tai co chu no cho mdt sé ngan hang thuong mai véi gia tri
khoang 47.000 ty déng. |



g

y e

el

13

22. HOAT PONG XU LY NG CUA CONG TY TNHH MUA
BAN N VIET NAM

2.2.1. Béi canh no xdu & Viét Nam

Theo s6 lidu théng ké chinh thirc ciia NHNN, tir nam 2012 dén
nim 2017, quy mé n¢ xfu ciia nginh ngén hing c6 xu hréng ting
phanh tuy nhién t§ 18 no x4u lai giam, T ) tang ng x4u binh quén
am cu thé 14 -11,57% trong khi d6 t6c d6 ting dw no binh quén 1a
17,59%. No x4u clia Viét Nam cong bd thiéu chudn xdc.

2.2.2. Té chire bd may quan Iy hoat dong mua va xir Iy no tai
Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam

Céc don vi duoc giao nhiém vu phai xiy dung phuong 4n mua va
xir I no trinh B6 Tai chinh, Hoi dbng quan tri hodc Tong giam déc
phé duyét theo phén cip, ity quyén. Tuy nhién, co ché phan cip dy
quyén ctia DATC con bét cip, han ché quyén quyét dinh mua va xir
Iy ng cia Téng giam dbc, Chi nhéanh, Trung tAm true thude. Do dé,
1am kéo dai thdi gian quyét dinh mua va xir ly ng ciia DATC.

2.2.3. Chinh sich mua vi xi¥ Iy ng ciia Cong ty TNHH mua
ban ng Viét Nam

a. Chinh sdch mua ng

- Péi frong mua ng: ng x4u ciia NHTM, cac khoan ng phai thu
clia cac thanh phin kinh té.

- Thanh toén tién mua no: sir dung 100% tién mat dé thanh todn
tién mua ne.

- Phuong thitc mua ng: DATC mua ng theo co ché chuyén

_phuong ng va khéng truy doi, cac hinh thitc mua no 14 théa thuin
truc tiép véi chit ng-hodc theo chi dinh cia Thit tréng Chinh phi.

- Nguyén tic mua ng: dam bio c6 hidu qua cho DATC
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- Dinh gi4 no x4u: dwa vao kha ning thu hdi no, chi phi hop Iy
lién quan dén viéc mua va xir 1y no, kha nang sinh 1&i cia DATC.

b. Chinh sich xit I ng

- D6i véi cdc khich ng. c6 khi nang phuc hdi: DATC s dung
bién phép co ciu lai thoi han tr no; khoanh no gbe khéng tinh 14i,
mién gidm 14, diéu chinh I8 sudt; t4i co cAu doanh nghiép.
~ - Dbi v6i céc khach ng khong c6 kha ning phuc hdi: DATC sit
dung bién phap khéi kién ra Toa an, ban tai san bao dam, bén lai no
cho céc nha déu tu. _

2.2.4. Quy trinh va ni dung thwc hién hoat dong xir Iy ne

Sau khi hoan thanh viéc nhin chuyén giao quyén chii no tir bén
bén ng, DATC 6 chirc thye hién xu Iy, thu hdi ng bing cc hinh
thirc nhu sau:

a. Tdi co ciu doanh nghiép

b. Doi no tryc tidp tir khdch ny

¢ Ban ny

d. Thyre hién xie Iy khodn ng di mua theo cdc hinh thire khic:

Ngoai céc hinh thic xir Iy ng da néu, tity timg truong hop cu thé,
don vi dugc giao nhiém vu d& xuat hinh thitc xit 1y phi hop nhur:

- Bén tai sin bao dam.

- Khéi kién ra Toa 4n dé doi no.

2.2.5. Két qua hoat dong xi¥ Iy n¢ cia Coéng ty TNHH mua
ban n¢ Viét Nam

a. Két qud hoat djng xit Iy ng

- Su da dang céch thic xit 1y no

T ndm 2015-20137, DATC ¢4 xir Iy no 43 trudmg hop, sb tién
da thu héi 1a 5.779,16 ty ddng, sé no chuyén thanh vén cd phan 13
1005 ty dong. Cac bién phap DATC sit dung dé xit 1Y ng nhur sau:
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+ Pdi ng trye tiép 26 trromg hop, sb tién thu hdi 1a 3.387,10 ty
ddng, chiém 58,61% tdng b tién thu hdi.

+ Bén ng 5 truong hop theo hinh thirc ddu gia cong khai, sb tién
thu hdi [ 360,10 ty ddng, chiém 6,23% tdng gié tri thu hdi.

+ Téi co cdu 12 doanh nghiép, trong d6 da hoan thanh tai co ciu
08 doanh nghiép, dang t4i co cAu 04 doanh nghidp. $6 tién d thu hdi
12 2.031,96 ty ddng, trong d6: thu hdi 264,95 ty ddng tir ban tai san
bao dam n¢ tai 02 doanh nghiép, chiém tv 1& 13,04%; thu no trye tiép
1.457,21 ty déng tir 05 doanh nghiép, chiém ty 1& 71,72%; thu ¢b tirc
tai 03 doanh nghiép vdi s6 tién 105,80 ty dong, chiém ty 18 5,21%;
thu 204 ty. dong tir thodi vin ¢b phan tai 02 doanh nghiép, chiém ty
18 10,03% ,

Nhu vdy, bién phap xit 1y ng ctia DATC con kém da dang, cac
trudng hop ban no va bén tii san con rit it, khong c6 hoat dong
chimg khoan héa ng xAu, DATC chi yéu sit dung bién phap ddi ng
trre tiép tir khach no va tai co cdu doanh nghiép d8 thu hdi no.

- Sé truong hop va ty 16 gi4 tri thu hdi ng khong bi dép duoc gid
mua ng: DATC c6 kha ning mit vén 33,43 t¥ ddng do khéng thu
duoc no d8 mua theo chi dinh cua Chinh phd.

- Hidu suit thu hdi dur kién: tir nam 20152017, ty 18 thu hdi du
kién dat 73,21% gia tri sd sach va 158,32% gia vén mua ng. Nhu
vay, hiéu sut thu héi no du kién cao hon ty 1€ gia vén mua no/gia tri
sb sach cia no (26,96%).

b. Két qua chung

-Ty &€ ng x4u dwoc mua va xi Iy trén téng s no xAu: no xdu
dugc DATC mua chiém 8,81% no xAu cia todn nganh ngan hang
dén cudi nim 2017 la qué thip so v&i téng ng xAu ciia toan nganh
ngén hang.
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- 86 trudng hop va 1y i€ doanh nghiép t4i co ciu thanh cbng: tir
nam 2015-2017, DATC d4 tai co cdu 06 doanh nghiép, trong d6 c6
04 DNNN va 02 cdng ty cé phin. Sau khi t8i co cdu, sé doanh
nghiép c6 loi nhuin chiém 50%, s& doanh nghiép thuc hién chi tra ¢
tize chiém 33,33% tdng s6 doanh nghi€p duoc i co cdu. Niur vay, t¥
1¢ doanh nghiép t4i co cAu thanh ¢bng la chua cao.

Ta ndm 2015-2017, DATC thye hién thodi vén tai 02 doanh
nghiép, gi4 tri sb sach cia vén gop 14 134,12 ty dbng, tdng sé tién thu
héi 13 204 ,00 ty ddng, gia ban cb phén tang binh quén 13 152,1% so
vél ménh gid cd phin, Nhu vdy, hoat ddng thoai von cd phin cia
DATC trong thdi gian qua d3 thanh cong.

- Loi nhun cia hoat dgng mua bén no: tir nm 2015- 2017, téng
loi nhugn truée thué cia hoat dong mua bén no 1 269,86 ty dbng.
Nhin chung, hoat déng mua ban no cua DATC van dim bao cé loi
nhuén theo yéu cdu ciiz B Tai chinh nhumg loi nhugn vin & mic
thap.

2.3. PANH GIA CHUNG HOAT PONG XU LY NO CUA
CONG TY TNHH MUA BAN NQ VIET NAM

2.3.1. Thanh cong cia Céng ty TNHE muna bin ng Viét Nam
vé xir I¥ ng xiun

- Giip NHTM ci thién kha ning thanh khoan v4 hé sé an toan
von, 1am lanh manh tinh hinh 4 chink cia NHTM.

- Gitp céc doanh nghiép thoat khoi nguy c¢o phé san, cai thién
tinh hinh t3i chinh, c6 diéu kién phuc hdi va phét trién SXKD.

- Gitp Nha nude thu hdi no thué va no bao hiém x3 héi tdn dong
tai doanh nghiép. g6p phan thic dy tién trinh ¢3 phin hoa DNNN,
gidm thiéu chi phi ngan séch cho viéc giai quyét lao dong mét viée
lam.




17

- GiGp ngudi lao déng cé viéc lam, céi thién thu nhip va doi
séng, qua d6 gidi quyét cac van d& an sinh x4 hdi.

- DATC dat tdng loi nhuan trude thué tir hoat dong mua bén no
trong giai doan 2015 - 2017 12-269,86 ty ddng. V&i nhitng thanh
cdng d4 dat duoc, DATC dang dan khing dinh tAm quan trong ciing
nhwr vai trd céia minh, ciing nhw 1a don vi din dau trong thi trudng
mua ban ng Viét Nam.

- Gép phan hinh thanh thi trudng mua bén no, cung cAp thém san
phim tai chinh cho thi trudmg chimg khoan Viét Nam.

2.3.2. Nhitng vin d& con tdn tai va nguyén nhin trong hoat
dong xir Iy n¢ cia Céng ty TNHH mua ban n¢ Viét Nam

a. Nhitng vin dé con ton tai trong hoat dpng xit i no

- Loi nhujn hoat ddng mua ban ng rét thip

- DATC chua sir dung triét d ngudn vén dwoc giao d& mua no
xAu vaxir ly'nc_r x4u

- TY 16 ng xAu do DATC xit Iy 12 qud thip

- Hinh thite xit I ng x4u con kém da dang

- Hoat dong tai co chu doanh nghiép cdn han ché

b. Nguyén nhén ciia nhitng vin dé con ton tai

Mt i3, thdm quyén cia DATC con han ché, khung phép 1y cho
hoat déng mua vi xir Iy ng x4u con nhiéu khoang tréng, chira hoan
thién.

Hai 14, do mau thudn gilta c4c muc tiéu hoat déng ciia DATC.

- Bala, chinh sach cua hoat dfng mua va xi¥ Iy ng cia DATC con
bét cdp, chim duoe dbi méi.

Bén 13, DATC sir dung ngudn vbn vio hoat dong kinh doanh
chinh con thip v quy mé ngudn vén cia DATC con han ché.

‘Nam 13, co cdu td chirc quéan Iy cia DATC cdn bét cép.
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Séu 13, thidu su hop tic xit I¥ ng tit NHTM va khach ng.
By la, DATC chua c6 co ché khuyén khich cac NHTM ban no xAu.
KET LUAN CHUONG 2
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CHUONG 3
KHUYEN NGH] NHAM HOAN THIEN HOAT PONG XU’
LY NO TAI CONG TY TNHH MUA BAN NG VIET NAM

3.1. CAN CU PE XUAT KHUYEN NGHI

3.1.1. Dinh hwéng hoat djng ciia Cong ty TNHH mua bin n¢
Viét Nam trong thoi gian dén

3.1.2. Phuwong hwong va muc tiéu di voi hoat déng xw Iy no
ciia Cong ty TNHH mua bidn ng Viét Nam
3.2. KHUYEN NGH] HOAN THIEN HOAT PONG XU LY NO
TAI CONG TY TNHH MUA BAN NG VIET NAM

3.2.1. Déi véi Céng ty TNHH mua ban ng Viét Nam

a. Cdc khuyén nghi dbi véi hoat dong xit ly no

Thir nhit: Hoan thién sb tay hwéng din xit Iy no xdu

Qua thye t€ cho thdy céc nhén vién khi trién khai phuong 4n xit Iy
no thudng gip nhidu vudng méc trong quy trinh, nguyén tic cling nhu
phuong phap xit Iy no. D& dam béo quy trinh, nguyén tic, phuong phap
xir Iy no duoc nhét quan, ning cao trach nhiém ciia nhin vién va tinh
hiéu qua trong hoat dong xtr ¥ ng, DATC cin hoan thién hon nita sb tay
hudng dén thi tye, quy trinh, phuong phap Ira chon dé xir Iy no xéu,
gidm sat thuc hién va hoan tét qué trinh xit 1y no x4u.

Thir hai: Pa dang cic hinh thie xi Iy no

Nham it ngén thoi gian xtr Iy no va tdi da hda gid i thu hdi,
DATC cin tip trung nghién ciru, xem xét 4p dung cic hinh thirc xir
Iy ng khic nhu: chia tach, sip nhip doanh nghiép; ldy tai san dé& trir
‘0o, sau d6 sira chita va ning cép tai san dé ban hodc cho thus, lién
doanh khai thac.
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DATC nén nghién ciru k¥ thuat chimg khoan héa ng x4u dé dé
xuét Chfnh phii ban hanh cic quy dink 6 lién quan d tao didu kién
thuén loi cho DATC xit Iy ng theo cach thic nay.

Trude khi Jy tai sin d€ cén trir no, DATC nén tip trung danh gia
¢ac chi tiéu: tinh trang phép 1y cia tai san; mirc @ hoan thién ciia tai
san; chi phi du kién cin phai bo ra dé tiép tuc hoan thién tai san va
thot gian cin thiét d€ hoan thién tai san; kha ning gia ban tii san sau
khi hoan thién. Toan b cac khoan thu nhép tir tii san va chi phi c6
lién quan dén tai san duge quy v& hién tai v6i ty sudt chiét khiu hop
ly. Khi gia tri hién tai rong (NPV) ciia cic dong thu chi 1 duong thi
DATC nhén tai san dé bén, quan Iy va khai théc.

Thitr ba: Danh gis lai d6i twong khach n¢ va c6 cdc chinh
sich xit Iy phii hop d6i v6i cic khoan ng 32 mua nhung thdi gian
thu hdi kéo dai.

DATC cén phai tap trung phén loai, danh gia lai kha ning thu hdi
ng i véi cac khoan no d3 mua dé c6 chinh séch xir Iy phit hop déi
véi timg khoan no, cu thé nhu sau:

- Déi véi nhimg khich no tinh hinh tai chinh dang trong tinh
trang tbt, két qui SXKD kha quan, thyc hién trd no ding ké hoach
thi DATC cén duy tri thu no di v6i nhém khach no niy.

- Déi véi nhitg khich ng ¢6 khi ning tra no nhung tinh hinh t3i
chinh dang trong tinh trang chua tét thi c6 thé 4p dung bién phap
mién gidm 13i theo tién d6 tra no géc nhim tao dong luc cho khich
no tra ng nhanh cho DATC.

- Dbi v6i khéch no chiy ¥, thiéu thién chi, khong hop tic tra ng
thi DATC can kién quyét 4p dung bién phép khoi kién ra Toa 4n dé
budc khach no tra no. '

- D6i v6i céc doanh nghiép dd tii co cdu thanh cong, DATC cin
nhanh chéng phéi hop va hd trg doanh nghiép di diéu kién niém vét
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cd phiéu trén S& giao dich chimg khoan dé thoai vén. Trong trudng
hop doanh nghiép chwra du diéu kién niém yét thi DATC ¢6 thé tim
kiém nha dau tir chién hroc @& thuc hién thoéi vén.

- Déi v6i cac doanh nghiép. c6 thdi gian t4i co cAu kéo dai (> 5
nam), kém hiéu qua thi DATC cin nhanh chéng tim kiém nha diu to
c6 kha niing dé ban ng kém thoai vén gitip nhanh chéng thu hdi vén.

b. Cdc khuyén nghi khdc

- Hoan thién co ciu td chitc quan Iy hoat déng mua va xit I no

Thit nhdt, DATC cin thanh lép bd phéan chuyén thuc hién nghiép
vu téi co céu doanh nghiép. B3 phén t4i co chu doanh nghiép ¢6 chitc
néing thiét 14p k& hoach san xuit kinh doanh cho doanh nghiép téi co
cAu va chién lwoe xit Iy ng cho DATC, trién khai c4c hoat déng nhur:
tAi co céu tai chinh, tii co chu hoat dng va tai co céu tb chitc ciia
doanh nghiép khach no.

Thir hai, ting cudng gidm sat hoat dong cla cac doanh nghiép
duoc tai co cu.

Thit ba, thanh lip b phan thim dinh dé thim dinh cac phwong
4n mua ng, nhim han ché rii ro trong qua trinh mua no

Th tu, thim quyén quyét dinh mua v Tt Iy no cdn duge phan
cbng, phin cip mot cich 15 rang

Thit nim, d5i v6i viée phan céng nhiém vu cho can bd 1am céng
tac mua béan no thi cin giao trach nhiém cu thé, gén trach nhidm véi
loi ich ciia ho.

Thi séu, quy trinh tai co cAu doanh nghiép can duoc sita ddi va

hoan thién hon
- Tang cudng tinh minh bach trong hoat dong cia DATC
- Déi méi phuong thire quéan tri ngudn nhan Iyc cia DATC
- X4y dung hé théng hop tric tuyén
- X&y dung va hoan thién quy ché bao mét thdng tin tai DATC
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3.2.2. Pbi v6i B Tai chinh

a. Trao thém quyé;‘n han cho DATC trong quyét dinh mua no
xdu

b. Ban hianh quy dink vé sic dung ngu{;‘n vén vao hoat dong
mua ng xéu cita DATC vé b sung thém nguon vén cho DATC

c. Sira di, bo sung cdc quy dinh dang han ché hoat dong ciia
DATC

3.2.3. Péi v6i Ngin hing Nha nwée Viét Nam

- Déy manh cbng tic thanh tra, gidm sit hoat dong cho vay va
phén loai no cia cac NHTM

- Quy dinh xép hang tin dung néi b4 theo thong 18 quéc té.

- Budc cac TCTD cdng bd cdng khai no xAu theo dinh ky.

- NHNN cién dimg ra thanh 1ap Hiép hdi xir Iy no.

- Ngoai ra, NHNN can hd trg VAMC xay dung mét co ché phdi
hop hiéu qua va ché dong gita VAMC va DATC ciing nhu céc
AMC khéc.

3.2.4. Dbi véi Chinh phit

a. Hoan thién khung phdp Iy d2 thi trieomg mua bén no xiu
phiit trién

b. Cii thién chinh sdch thué tao thuin lgi cho hoat dong xir Iy
no xiu

KET LUAN CHUONG 3
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KET LUAN

No xdu céia cac NHTM hién nay & mikc cao dang duge Chinh
phu, NHNN, cac B nganh quan tdm. DATC duge thanh l4p 1a cong
cu ciia Chinh phii nham thirc hién nhiém vu mua va xi Iy ng x4u cia
cdc NHTM, hd tro doanh nghiép tii co ciu dé phuc hdi SXKD.
Trong thoi gian hoat dong hon mudi ndm, DATC @3 c6 nhitng thanh
cbng nhét dinh trong hoat ddng xr Iy no xAu, gép phin cai thién
thanh khoan, gidm ty 1& ng x4u, hé s an toan vén ciia cic NHTM;
Cimg v&i @6, DATC d4 gép phén giip cac doanh nghiép Jam lanh
manh tinh hinh tai chinh, phuc hdi SXKD, qua trinh chuyén dbi s&
hitu DNNN duoc thic dy theo chit truong ctia Chinh phi, thiic ddy
ting trudmg kinh té va giai quyét cac vin d8 an sinh x4 héi. Tuy
nhién, hoat déng xir Iy ng ciia DATC vin c¢on nhimg han ché nhét
dinh. Véi muc tiéu dit ra cia dé tii 1a phién tich thuc trang hoat dong
xtt ly 0o sau khi mua ciia DATC nhim @ xuit khuyén nghi @& hoan
thién hbaI dong nay ciia DATC trong thdi gian dén, két qua nghién
ciru da dat duoe mét sb van & co ban nhur sau:

Thi nhét, fuin vin d3 hé théng héa nhimg Iy Iuin co ban v& céng
ty mua ban no nhr: khai niém ng va no xiu, cdc dinh ché tai chinh
tham gia vao hoat déng mua ban ng, khai niém cdng ty mua ban ng,
loai hinh céng ty mua bén ng, vai trd va co ché mua ban ng ctia cdng
ty mua ban'ng. Pdng thoi, luin vin ciing d3 1am 6 v& hoat dong xit
I¥ no x4u cia cdc cdng ty mua bén no bao gdm: khai niém, nguyén
the, phuong thire, quy trinh, cdc nhén t6 4nh huéng va cac tidu chi
danh gia két qua. Théng qua viée nghién ciru hoat dong xir 1y ng x4u
cla cdc cOng ty mua ban ng, luin van d3 lam séng t6 vai trd cla cac
cong ty mua bén ng va cho thiy duoc su khac biét giita cac cong ty
mua ban ng va céc dinh ché tai chinh khac trong nén kinh té.
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Thir hai, luén van d4 tién hanh phan tich, dénh gi4 thuc trang
hoat déng xi Iy n¢ cia DATC. Dua trén cac két qua phan tich 6, tac
gia da rit ra nhing nhén xét, danh gia nhimg thanh cong, nhitng vén
dé con ton tai va nguyén nhan gy ra nhimg tn tai d6 di véi hoat
dong xir 1y no clia DATC, lam co s& dé tic gia c6 thé dé xuit nhimg
khuyén nghi cho DATC va cac cha thé lién quan nhim hoan thién
. hoat dong xir Iy no tai DATC.

Thit ba, luén vin d4 @8 xuit duge cac khuyén nghi co ban déi véi
DATC va v&i Chinh phi, B§ Tai chinh, NHNN nhim gép phin
_ hoan thién hoat dong xir Iy no tai DATC. Dé xir Iy ng xiu thanh
cbng, khdng nhitng doi héi tir phia DATC mét su nd luc rit [6n, ma
con doi héi €6 sy quan tim ding mirc, quyét tdm chinh tri cao cia
Chinh phd, BS Tai chinh, NHNN ciing nhwr su hop tic tir phia
NHTM v dic biét la tir phia doanh nghiép khéch no.

Mzc dit téc gia dd cb ghng hét sitc trong viée tim toi, nghién ciru
nhung do thdi gian nghién cfru ¢6 han nén chic chin Iuin vin sé
khong tranh khéi ¢6 nhimg thiéu sét. D& c6 thé tiép tuc hoan thién @&
tai nghién ciru, tac gid rit mong muén nhan duoc sy quan tam, déng
g6p ¥ kién cia cac Thiy gido, Co gido, cdc chuyén gia va dong

nghiép.

Khoa Quén Iy chuyén nganh d3 kiém tra va x4c nhén:
Ludn vin duoc trinh bay theo dung quy dinh vé hinh thirc vé dé duoc
“chinh siea theo két lugn cia Hpi dong
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PGS. TS, Lam Cul Dén




