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MO PAU

1. Ly do chopn @@ tai

Hién nay, Wi su phét trén ngay cang nhanh théng tin va khoa
hoc céng ngh, nén kinh € tri thirc c6 vai trd ngay cangdnbat trong
qua trinh phat tén lyc lwong sin xuit trén plm vi toan du. Nén
kinh t tri thirc doi hoi con ngroi phai c6 nhiu kién thirc, kj nang
mGi va mot thai do tich arc dé lam chi cwc $Hng. Hon nia xu thé
hoi nhap quc & ngay naydoi hoi mdi quéc gia phii c6 Mt ngwn
nhan {rc chit lvong cao, 1am \ic duoc trong ndt mdi treong da
ngén ngr, da van hoéa. Vet Namdangdung trée thach tikc to bn
c6 tinh clit sdng con trongith sr 1 phii tim ra condudng sangdo
dé co the hoi nhap vao khu wc va té giéi.

Trong ki canh d6 yéu t con ngroi - nguwn nhan rc chit
lwong cao la yu o quyét dinh dé phat trén kinh €. Tiéng Anhduoc
nang l&én nh vai trd dia mjt nang hrc pHim chit cin thiét vé nhan
cach @a con ngoi Viét Nam hén dai. Tiéng Anh - nét ngén ng
qudc & da thrc ar tro thanh nét pheong tién giao tép, 1a chia khoa
m& cira kho tang tri thc nhan lai, gép phin to kn trong cdng cic
cong nghép hod, hin dai hoa dat nugc, gilp ching tang hréc
trén conduong hoi nhap quc €. Tiéng Anh c6 vai trd vaivtri quan
trong trong & nghigp gido dic dao ko va trong 8 phat trén cia dat
nuac.

Trong nhiing rim qua hat dong day hoc (HDDH) tiéng Anh
& cAc toong trung ke phd théng (THPT) inh Quing Nam ndi
chung va hugn Thing Binh noi riéngta c6 nhiéu doi mai, dem lai
nhiéu két qua dang k. Song céach dun ly HDDH caa nha tedng noi
chung va mén éng Anh nai riéng pin lon theo kinh ngtéim ty hoc
hoi nén chra dapung duoc yéu éu déi méi hién nay.
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Xuit phap t nhing ly do trén, t6ida lya chon dé tai: “Bién
phap quin ly hoat dgng day hec Tiéng Anh tgi cac treong trung
hec phd thong huyen Thing Binh, tinh Quing Nani dé nghién
ctru V6i mong mwn tim héu dugc thyc trang quin ly day hoc tiéng
Anh vao viéc xay drng cac bin phap gan ly nhim nang cao ch
lwong chy hoc Tiéng Anh ti cac tuong THPT hugn Thing Binh
tinh Quing Namdaptrng yéu éu ngay cang cacia toan xa bi.

2. Muc dich nghién atu

Trén @ s nghién ¢u thec trang cbng tac gin ly HBDH
tiéng Anh o cac tuong THPT hugn Thing Binh,dé xuit cac bén
phéap qan ly HBDDH Tiéng Anh &i cac trong THPT hugn Thing
Binh tinh Quaing Nam trong giadoan hién nay.

3. Khéach thé va déi twgng nghién aru

- Khéach tf¢ nghién éu: HDDH mén Tiéng Anh ti cac trong
THPT huyn Thang Binh tnh Quing Nam.

- Péi tugng nghién Gu: Cac bgn phap gan ly HDDH mén
Tiéng Anh &i cac teong THPT hugn Thing Binh tnh Quing Nam.

4. Nhiém vu nghién aru

4.1.Hg thong hod o s5 Iy luan vé quan ly HDDH Tiéng Anh
trong twrong THPT.

4.2.Khao sat, phan tich vdanh gié thkxc trang quan ly HbDH
Tiéng Anh &i cac teong THPT hugn Thing Binh tnh Quing Nam.

4.3.D¢ xuat cac bén phap gan ly HDDH Tiéng Anh ti cac
truong THPT hugn Thing Binh thh Quing Nam.

5. Gia thuyét nghién aku

HDDH Tiéng Anh ti cac tuong THPT hugn Thing Binh
tinh Quing Nam con c¢6 rig han cké. Néu thyc hién cac bén phap
quan ly theo lwéng quin ly ddng b cac yu t ciu tric HDDH thi
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chit luong dhy hoc Tiéng Anh § tirng hrdc dugc nang caodapting
dugc muc tiéudao wo aia nha teong trong giaidoan hién nay.

6. Pham vi nghién aku

D¢ tai tp trung nghién eu thyc trang quan Iy HBDDH Tiéng
Anh tai cic trong THPT hugn Thing Binh tnh Quing Nam trong
3 nam tro lai dy 1am © so cho viec dé xuat cac bén phap qan ly
dapung yéu au ddi méi gido dic giaidoan 2011 - 2020.

7. Phrong phép nghién @&u

7.1. Nhom cac plreng phap nghién gu li lugn

Sir dung cac plrong phap phan tichpmg hop, phan lai, he
thdng ho4, khai quéat ha# nghién d¢ru céac tai léu.

7.2. Nhém céc pleng phap nghién gu thgc tién

Sir dung cac phrong phap nghién éu thyc tién nhr: diéu tra,
quan sét, pbng Vin, nghién ¢u sin prim hat dong, nghién ¢u ho
so luu tri.

7.3. Nhém céc phong phap ¥ ly s ligu nghién aru

Sir dung mot b thuat toan @a toan ke thing ké ap dng
trong nghién ¢u gido dic.

8. Cau tric luan vin

Ngoai phin mo diu, két luan khuyén ngH, tai liéu tham ko,
phu luc, ludn van dugc trinh bay trong 3 along:

Chiong 1: Co s ly luan & quan ly HDDH Tiéng Anh &
truong THPT

Chuong 2: Thuc trang quin ly HDDH Tiéng Anh i céc
truong THPT hugn Thing Binh tnh Quang Nam.

Chiong 3: Bién phap gan ly HPDH Tiéng Anh hi céc
truong THPT hugn Thing Binh tnh Quang Nam.
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE QUAN Li HO AT PONG DAY HQC
TIENG ANH O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

Tir nra sau 6a thé ky XX, cac nroc trén tié gidi déu nhin ra
rang sr cung dn tai hoa binh ph thuoc vao vic hop tac chit ché
giita cac gdc gia, ® coi tiong nhau nir 1a nhing ddi tac binhdang.
Viéc giao tép va traoddi théng tin nim ting arong hiéu biét gitra
cac rén kinh €, xa hi va vian hdada cang tro thanh @n tang @ ban
cho sr phat trén nhiing chén lugc chung vi éi ich aia tt ca.

Nim hit tinh hinh trénpang va Nha néc da dua ra nhéu chi
thi, quyét dinh va lrong din nhim nang cao ch lwong quin ly
HDDH ngai ngir n6i chung va BDH tiéng Anh noi riéng. Trong
hudng nghién ¢u vé quan ly HDDH trong nha trong hién nay not
so dé tai da dugc nghién @u. CAc tac gi va cong trinh nghiénua
da nghién 6u thrc trang v nhiéu vin dé co6 lién quanién day hoc
tiéng Anh vadé xuit mot sb bién phap 4t kha thi. O Quang Nam
ciing c6 nhéu dé tai nghién ¢u vé PPDH, ¢ dao ho doi ngii can
GV, vé quan ly d6i moi PPDH, & bién phap nang cao éhluong
day hoc, W& quan ly doi ngii to truong chuy@n mén,&cong tac giao
duc méi trrong. Nhin chung cadé tai tréndéu heéng e viéc phan
tich guin ly HBDH néi chung va phan nganh néi riéng. Song trong
cac cong trinh nghiénta, cac tac dgi chra di sdu nghién eu thuc
trang vadé xuat bien phap qan ly haat dong day, haat dong hoc va
cacdiéu kién hb trg HDDH & cac teong THPT nat cAch thét thuc
theo yéu &u hign nay va phu &p voi diéu kién thec &€ cia tinh
Quang Nam.
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Vi vay, chang tdi choing viéc nghién &u thuc trang, xac 4p
cac bén phap gan ly HPDH tiéng Anhé cac taong THPT hugn
Thing Binhnoi riéng va cac ttong THPT tnh Quing Nam ndi
chung 1a &t can thiét, n6 goép phn nang cao ch lugng day hoc
trong nha trong, dap ung dugc yéu éu gido dic cia tinh nha noi
riéng va nac tiéu gido dc THPT ndi chung.

1.2. CAC KHAI NI EM CHINH C UA BE TAI

1.2.1. Quin ly, Quan ly gido duc, Quan ly nha truong

a. Quin ly

b. Quin ly gido dic

c. Quin ly nha trwong

1.2.2. Hat dgng day hoc

a. Khai niém Vé hoat dgpng day hoc

b. Cdc thanh ¥ cia hoat dgng day hoc

1.2.3. Quin ly hoat dong day hoc
1.3. HOAT PONG DAY HQC TIENG ANH TRONG TRUONG
THPT

1.3.1. Bin chét cia hoat dgng day hec Tiéng Anh

HDDH tiéng Anhla hoat dong cung nhau gia thy va tro,
trong do thiy t6 chic, didu khién hoat dong nhin thic cua hoc sinh
(HS) rim viing tri thrc khoahoc phd théng, @ ban, hin dai, phu
hop vai thuc tién; HSdoc lap, tr giac linh Wi cac tri thic, ki nang,
ki x40 ngdn ng, hinh thanh ning lyc 1oi noi tiéng Anhlam céngcu
giao tép ngoai tiéng me dé.

1.3.2. Giu trc hoat dgng day hoc Tiéng Anh

a. Myc tiéu HPDH tiéng Anh trong tmeong THPT

b. Ngi dung day hec Tiéng Anh trong treong THPT

c. PPDH Tiéng Anh trong tmeong THPT

d. Hinh thizc 5 chirc day hec Tiéng Anh trong tmeong THPT
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e. Phrong ti¢n day hoc Tiéng Anh trong tmeong THPT

1.3.3. Yéu éu day hec Tiéng Anh trong giai doan hién nay
1.4. QUAN LY HO AT PONG DAY HOQC TIENG ANH TRONG
TRUONG THPT

Theo ly thug¢t Phrong phap s pham twong tac (PPSPTT),
hoat dong day hoc la sr tuong tac gira ngroi hoc, ngroi day va moi
truong. PPSPTT nhin dh ba tac nhanccban tham gia vao hat
dong sr pham 1a ngroi hoc, ngrodi day va moi tirdong. Moi tadc nhan
c6 thao tac riéng: n@i hoc - hoc, ngroi day - huéng din, moi
truong -anh hrong. Ba tac nhan nay luén quaé Wi nhau sao cho
mdi tdc nhan hat dong va phn ung dréi anh hrong aia hai tac
nhan kia va nb do tao thanh mt tap hop lién kKt chit che.

1.4.1.Quan ly hoat dong day cia GV

a. Quin ly thec hign muc tiéu, i dung day hec

b. Quin ly thuc hién phwong phap dy hec

c. Quin ly hinh thizc t chirlc HDDH

d. Quin ly viéc béi dwéng nang cao @ng lwc day hoc aia
GV

1.4.2.Quan ly hoat dong hoc cia HS

a. Quin ly viéc xay deng théi dé, tinh cim vadéng co hoc
t@p cho HS

b. Quin ly hogt déng hec td@p trén lbp aia HS

c. Quin ly hogt dong tw hoc aia HS

1.4.3.Quan ly méi trwong day hoc

a. Quin ly ddu tw co s¢ Vit chdt, trang thiét bi phuc wu
HPDH

b. Quin ly céng tac xay dng hiu khoéng khi tam ly tich gc
¢ lop hec, trwong hec

c. Quin ly thuc hign ché dg, chinh sach vi GV, HS
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d. Quin ly coéng tac pldi hep gia Té chuyén mon vi gido
vién chi nhi¢m lép va cacé chirc khac trong nha twong

TIEU KET CHUONG 1

Quan ly day hoc tiéng Anho truong THPT la gén ly muc tiéu
va mi dung diy hoc tiéng Anh, qun ly viéc thre hién chrong trinh,
ndi dung SGK, gan Iy vé dao to va i dudng GV diy tiéng Anh,
quan ly vé CSVC, thét bi vabDDH, quan ly v& KT-BG mén téng
Anh trong trong THPT nlim lam sao cho QTDHéang Anh trong
nha terong tién hanh it cach cé Hu qu.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN Li HO AT PONG DAY HQC MON
TIENG ANH TAI CAC TRUONG THPT HUY EN THANG
BINH TINH QUANG NAM

2.1. KHAI QUAT VE GIAO DUC THPT HUYEN THANG
BINH TINH QUANG NAM

2.1.1. Khai quat \& didu kién tw nhién, kinh té - x& hpi
huyén Thiang Binh

Thang Binh 1a mot huyén nim giira tinh Quing Nam,cé toa
do dialy 15°30 dén 1559 vi do Bic va tr 10807 dén 10830 kinh
d6 Pong. Phia fic giap hugn Qué Son va Duy Xuyén, phia nam
giap thanh pé Tam Ky va huyn Pha Ninh, phiaténg giap bin
boéng, phia tay giap hép Tién Phréc va HEp Bic. Huyen Thing
Binh c6 21 x& va 1 thrin, trongdé c6 2 xadic biét kho khin va 8
x& bai ngang ven &m; c6 tng dién tichdat dai la 384,75 krh

- Vé linh wec kinh €:

Huyén Thing Binh c6 téng $ dan fon 192ngan ngroi, phan
lon ngroi dan $ng king néng nghip (ti 1¢ 86,5% dan & toan
huyén), mdt bo phan nhy sdng bing nganh nghngr nghiép, throng
mai va dich wi; céng nghip va téu thi cong nghép phat trén cham.

- Vé linh wec win héa, xa hi:

Vin hoa x& hi tiép tuc dugc quan tm va coudc phat trén,
cac @p chinh qugn da tich arc trién khai va tlrc hién cé Kt qua
cac ghi phap \& dam bao an sinh xa i, cacddi tugng chinh séch.

2.1.2. Se phat trién gido duc cia huyén Thing Binh tinh
Quang Nam

a. Vé qui md, & lwong HS THPT
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Mang lué6i truong lop da dugc cing &, phat trén va [ tri
twong dbi hop ly & dia ban. C6 ththiy quy md gido dc cia huyn
trong nhing rim gin day da khéng ngng phat trén.

b. Vé dgi ngii CBQL

Doi ngii CBQL ngay cang phat ém vé sb luong va cht luong
g6p phin nang cao ch luong quan ly HDDH.

c. Vé déi ngii GV tiéng Anh

Vé doi ngii GV tiéng Anh ¢ cac tnong huyn Thing Binh
dam bao v sb luong, dap ttng trinh d6 chuyén moéndat va trén
chuan. Tuy nhién, & luong giao vién trén chin con thap.

d. Vé HS THPT

Pa $ nhiing HS gbi tiéng Anh dp THCS @a huyn Thing
Binh déu thi vao trong chuyén. Mt 6 HS kha & chon mon téng
Anh & hoc nhr mot dinh hréng cho véc thi vaodai hoc sau nay con
rat it. Ngoai hai ddi tuong trénhoc sinhhoc tiéng Anh chra 6t.

2.2. KHAI QUAT QUA TRINH KH AO SAT

2.2.1. Xay drng cac nfu phiéu khao séat

2.2.2. Chon mau khao sat

2.2.3. To chirc khao sat

2.2.4. X ly sb liéu va viét bao cao Kt qua khao sat
2.3. THUC TRANG HPDH MON TIENG ANH TAl CAC
TRUONG THPT HUY EN THANG BINH TiNH QUANG NAM

2.3.1. NHin thic dia GV va HS THPT W moén Tiéng Anh

a. Nhin dinh ciia GV va HS ¢ dé kho aia ngi dung kién
thizc tiéng Anh

b. Nhin dinh ciia GV va HS ¥ dp khé aia cac I§ ndng ngon
ngi

2.3.2. Thrc trang haat dgng giang day mon Tiéng Anh caa
GV
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a. Vé hinh thirc t chikc day hoc
Phan Ion cac toong déu t chac cho HS hce tiéng Anh theo
chuong trinh Ban ¢ ban voi chi dé ty chon bam sét hix nang cao.
b. Vé phwong phap giing day aia GV
100% GVda giang day theo plrong phap mai; song véc thg
dung CNTT trong ging cay lai rat han ché - chi c6 32,3% GV
thuong xuyénirng daing CNTT vao san giang; $ con hi (55,2%)
chi tng ding CNTT trong cac githao gang haic thi GV day gioi.
c. Vé nang luc aia GV
Co6 trén 50% GV thanh o kha ¢ ki niang sr dung phin
mém CNTT; sr dung cAc TBDH, phong tién ki thuat hién dai; thuc
hién ky ning san giang king phin mém Powerpoint & hop voi
phan mém phu kp dic treng B mén, trong khidé van con 10,5%
GV chura dat ky ning nay. C6 35% GV c6 khning sr dung tiéng
Anh trén bp t6t, 20,5% GVdat mirc do kha.
d. Vé déi méi phwong phap kém tra danh gia két qui hec
tap aia HS
 Vé cach thic t chic KT-DG HS
% Vé hinh thic dé kiém tra
% Vé ngi dungdé kiém tra
2.3.3. Thrc trang hoat dgng hoc tap mén Tiéng Anh cia
HS
a. Vé tinh aim dai véi mon hpc va thaidé hoc tap trén lop
cua HS
Phin lén HS chra xacdinh dugc muc dich vadong a hoc tap
nén din d¢én khéng c6 thailo dang din d6i véi mén hc, chi hoc
tiéng Anh nhr mot ménhoc kit budc trong clvong trinh.
b. Vé phong trao tpc tiéng Anh ¢ cac taeong THPT
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Phongtrao hoc tiéng Anh & cac treong chra thit sr soi ri.
C6 52,3%y kién cho |a binh thong va chém ty 1é cao niat.

c. Vé déng o hec tiéng Anh aia HS

Phin lon HS hyc tiéng Anh nhr mot modn ke bit busc ma
chra thly duoc muc dich aia viéc hoc tiéng Anh nhr yéu du muc
tiéu dé ra, chra hinh thankiong @ hoc tap dingdan.

d. Vé phwong phap tvc tdp va thii gian t hoc aia HS

Tur viéc chra ¢ tinh ém, thaido vadong a hoc tip dingdan
da din dén két qua chua 6t vé ky nang tr hoc. Nhitng k§ ning nhr
lam viéc doc lap voi sach, K nang tim kém théng tin qua sach bao,
tai lidu, ky ning khai thac Internet. Am con At han cté.

e. & két qua hoc t@p aia HS

Két qua hoc tip cia HS c6 chiu huéng phat trén ting din tir
khdi 10 dén khéi 11 va dén khéi 12, song bénanh d6 van con
26,2% HS c6 & qua hoc tap yéu va 1,2% HS bxép loai kém.

2.3.4. Thrc trang mai trwong day hoc mén Tiéng Anh

a. Ve dau tw co' sé Vit chat phuc vu HPDH tiéng Anh

BGH nha twong it quan tamién viéc trang th CSVC, TBDH
cho GV va HS cdfiéu kién day - hoc tot nhit. Tuy nhién véc
chiac cho GV tr lam va & dung PDDH chua dugc quan tam, wic
khai thac mang Internet cho ¥ic hoc tiéng Anh, véc sr dung may
tinh cho véc san giang chra throng xuyén vatem hi hiéu qua.

b. Vé vigc xay deng moi treong day hoc

Viéc xay drng mdi tirong cay hoc nhr tranh thi sr ung ho
cia cha m HS, chinh quén dia phrong, cac é chic cé lién quan
trong viéc 6 chirc day hoc va H chirc cac hat dong nfim khuyén
khich va 80 méi trong tiéng dugc thre hién nhrng két qua chua bt
va din duoc quan tam bn.
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2.4. THUC TRANG QUAN LY HDPDH MON TIENG ANH
TAl CAC TRUONG THPT HUYEN THANG BINH TiNH
QUANG NAM

2.4.1. NHin thirc V@ tam quan trong aia cac rdi dung quan
ly HPDH Tiéng Anh trong nha trwong aia HT va GV

100% CBQLva GV cho la nlkng i dung qun ly HbDH
nhue quan ly haat dong chy cia GV, guén ly haat dong hoc caa HS va
quan ly méi tnrong cay hoc 1a rat quan tong va quan tmg.

2.4.2. Thrc trang quan ly hoat déng giang day tiéng Anh
cia GV

a. Thuc trgng quin ly cong tac ép ké hoach day hoc va thec
hign ngi dung chweng trinh

Két qua diéu tra cho thy CBQL va GVda nhin thic ding &
tam quan tong aia viéc lap ké haach va thrc hién chrong trinh, vi
thé cho nén mic do thuc hién rit thuong xuy&n va thong xuyén
chiém 83,6% va &t qua tot chiém 83,8%.

b. Thec trang quin ly qué trinh thec hién déi méi PPDH

Noi dung thrc hién quidinh hréng din caa B GD&DT vé
d6i mgi PPDHda duoc chi tpng, song Et qua thuc hién chra cao
do viéc thec hién chra throng xuyénva tich arc.

c. Thuc trgng quin Iy hé so chuyén mén, @ nép day hoc va
sinh hogt ciia té chuyén moén

Nhin chung vc quan Iy hd so chuy@n mén, &inép day hoc va
sinh hat cua © chuyén méndugc cac CBQL thc hién theong
xuyén nhing két qua dat duoc thip hon so Wi muc do thuc hign &
tat ca cac i dung.

d. Thec trang quin ly cong tac KTAG két qud hec tdp tiéng
Anh ciia HS
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Viéc quan ly t6 chrc KT-BG ddng qui cié va rdi dung qun
ly viéc chim bai, té bai kiém tra throng xuyén,dinh ky dugc thuc
hién thuong xuyén, song ¥t déi méi KT-DG chradat hiéu qua.

e. Thuc trang quin ly cong tacdao tgo i dwdng nang cao
nang luc day hoc cia GV

CBQL va GV ¢ céc toong throng xuyén tiec hién cac i
dung quin ly nhim nang cao ch luong doi ngii va nang cao img
luc chy hoc cia GV. Song Vic xay drng k& haach GV di hoc saudai
hoc chuyén nganhéng Anh va qgan ly viéc trién khai thrc hién dé
an cy hoc ngai ngir 2008 - 2020 c6 tkc hién nhrng chra throng
xuyén va Kt qua chra dat.

2.4.3. Thrc trang quan ly hoat dgng hoc tap mén tiéng
Anh cia HS

a. Thuc trang quin ly cdng tac xay gng thai dg, tinh aim
vadéng co hoc tGp cho HS

Qua Kt qua diéu tra cho thy phin I6n CBQL va GVda rat
thuong xuyén va thong xuyén thrc hién quan ly viéc xay drng tinh
cam, thaido vadong @ hoc tip cho HS songét qua thuc hién cac
ndi dung nay chra cao.

b. Thec trang quin ly viéc theec hign néi qui, qui ché hec tp
trén lép va w hoc ¢ nha aia HS

Qua Kt qua diéu tra cho thy noi dung qun ly viéc thrc hién
ndi qui, qui cké gio hoc trén bp dugc cac CBQL va GV tic hién
thuong xuyén vadat két qua cao nlat trong cac fi dung, song éi
dung qun ly viéc heéng din HS tr hoc & nhava khuyén khich HS
tham gia cac ha dong b tro hoc #p con han cleé.

2.4.4. Thrc trang quan ly méi trwong day hoc mén tiéng
Anh
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a. Thuc trang quin ly cdng tac &ng arong dau tw CSVC,
trang thiét bi phuc vu HPDH

Viéc quin ly ting arong dau tr CSVC, trang thit bi phuc vu
HDDH ¢ céac trrong dd dugc thye hién trong dbi kha, song 6i dung
quan ly t6 chic thi tr 1am va & dung DPDDH va khai thac \ic sr
dung do dung thi 4i chua dat mic trung binh.

b. Thuc trang quin ly cdng tac xay gng moi trwong day hoc

Vé congtac xay drmg moi tirong cay hoc, cac CBQL c6 quan
tam, song Mic t chic cac hat dong mangdic thu téng Anhdé tao
mdi trrong tiéng cho HS va xaywhg mbi quan k¢ véi chinh qugn
dia phrong va cécd chic co lién quan thihi dat mac trung binh.
2.5.PANH GIA CHUNG V E THUC TRANG QUAN LY HPDH
MON TIENG ANH TAlI CAC TRUONG THPT HUYEN
THANG BINH TINH QUANG NAM

2.5.1.Piém manh

Doi ngii CBQL c¢6 ring hyc ar pram va ptam chit chinh ti
t6t, co uy tin trongdp thé sr pram, c6 nkin thic dung dén vé s can
thiét va im quan tong aia viéc quan ly HDDH. Chit lwong doi ngi
GV tiéng Anh c6 du hiéu di 1&n. Pbi tuong HS THPT Au hét c6
didu kién V@ vat chit, phrong tién ding nhr sr hd tro cia cha m HS
vé nhiéu phrong dién. Piéu kién phac vu HPDH tiéng Anh c6 phn
phong pha vaa cang hon.

2.5.2.piém yéu

Viéc nhan thic va thaidd, dong @ hoc tap cua HS clra cao.
Viéc t chrc va hrong ang cac cac thi, i thao chra dugc quan
tam. Viéc t6 chic bdi dudng va tr bdi dudng cho GVeon han clé.

2.5.3. Thyi cor

Pugc gr quan tam ¢a bang va Nha ndc. CHit luong doi

ngi CBQL va GV téng Anh da duoc ting hréc nang Ién. Chinh
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sach B tro, tao dong hrc dé doi ngii CBQL va GV tham gia ¢t tip
nang chén cua dia phrong dugc quan tam. Xuisng phat trén aia
xa hoi tao dong w tich arc cho HS.

2.5.4. Thach thic

CSVC day hoc mdn téng Anh con thiu. Nhan thic vé tam
quan tong aia tiéng Anhdéi véi nhu ciu xa roi va viéc lam chra
cao. @ hoi st dung laodong c6 trinh do tiéng Anhcon it.

TIEU KET CHUONG 2

Nhin chung, \éc day hoc va quan ly day hoc tiéng Anh i cac
truong THPT hugn Thing Binh trong nfing mam qua,dac biét 1a ba
nam tro lai day da dat dugc mot sd két qua nhit dinh. CBQL céc
truong da sr dung nhéu bién phap gen Iy vao véc quin ly HDDH
tiéng Anh; throng xuyén tirc hién nhiéu haat dong phuc wu cdng tac
quan ly, song Kt qua thyc hién chra trong xing Wi mic d6 nhan
thirc va mirc d6 thuc hién; dodé ma héu qua quan Iy HBDH mén
tiéng Anh chra cao.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HO AT PONG DAY HQC MON TI ENG
ANH T Al CAC TRUONG THPT HUY EN THANG BINH TINH
QUANG NAM

3.1. CAC NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP QUAN LY
3.1.1. Nguyén 4c tinh hé théng
3.1.2. Nguyén 4c tinh thyc tién
3.1.3. Nguyén4c tinh hiéu qua
3.1.4. Nguyén 4c tinh dong bp
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY HPDH MON TI ENG ANH
TAl CAC TRUONG THPT HUYEN THANG BINH TiNH
QUANG NAM
3.2.1.Nhém bién phap tang arong quan ly hoat dong day
cua GV
a. Tang arong quin ly cdng tac gp ké hogch va thec hign
ngi dung chuwong trinh
* Muyc tiéu aia bién phap
Tap trungduoc sr chi y va 6 ging aia mpi nguoi vao muc
tiéu da duoc xay drng, gitp cho b coédinh hréng tnrge vé noi dung
cu thé va chi tét cho ting déi tugng ngroi hoc.
* Ngi dung a:a bién phap
« Ké hogch aia nha teong
« Ké hogch aia 6 chuyén mén.
¢ Ké hogch a/ thé ciia ca nhan GV
b. Ch dgo déi méi PPDH mgt cach tich @c va theong
Xuyén
* Muc tiéu aia bign phap
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Quan ly d6i méi PPDH nét cach throng xuyén va tichwc
nham dap ing cac yéu au, nhém wu maéi cia hait dong gang day
tiéng Anh; tring hrdc lam cho hat dong giang cay tiéng Anh phu
hop Voi yéu ciu cia xa Wi, dap ung duoc nguyn vong aia ngroi
hoc.

* Ngi dung aia bién phap

Viéc d6i méi phai thuong xuyén, tich gc tir phia CBQL, GV
va HS to ra nt hé théng thicday HDDH. Moi phurong phapdéu
phai nham tich arc hod hat dong hoc tip cia hoc sinh, phéat huy tinh
cha dong sdngdo va riing luc tr hoc, tr nghién ¢u aia hpc sinh,dé
la phrong phap dy hoc tich arc, ldy hoc sinh lam trung tam.

c. Poi mdi phuwong phap quin Iy hé so chuyén mén, @ nép
day hoc va sinh hat ciia 9 chuyén mén

* Muc tiéu aia bign phap

Nhim nang cao ch luong giv day, nang cao dt luvong i
dung sinh hat t6 chuyén mén,ab diéu kién cho GV traoddi
chuyén mén, plrong phap ging cay mot cach co Hu qua.

* Ngi dung aia bién phap

« D6 mdi quan ly viéc chuin bi bai gidng va the
hién ho so chuyén ménia GV téng Anh

«  Doi méi quan ly ré nép gio 1én bp aia GV

« P6i méi quan ly sinh hat t6 chuyén mén

d. Tang arong déi méi qudn ly cong tac KTPG két qud hec
tgp tiéng Anh aia HS

* Muyc tiéu aia bign phap

Nham néim duoc trinhdo, src hoc cia HSdé tu kiém tradugc
hiéu qua cAc PPDH &a minhdé diéu chinh viéc day hoc cho phu
hop hon, gitp cho vic day hoc tiéng Anh thrc chit di vao chéu sau,
din din nang cao ch lugng cay hoc.
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* Ngi dung a:a bién phap
D6 méi hinh thic KT-DG
« DI méi ngi dung KTHG
« DI méi phiong phap KTEG
« DI méi cach chim bai,danh gia It qud chit luong
HS
e. Chl twng viéc dao o va Wi dwéng chuyén mén, dng
lwc day hoc qia dgi ngi GV tiéng Anh
* Muyc tiéu aia bign phap
Xay dyng doi ngii nhim dap tng yéu éu W sb luong, nang
cao ctit lvong, trinhdd chuyén mén va ngép vu sr pram cho GV
tiéng Anh gép phn nang cao ch luong cay hoc tiéng Anh.
+» Nogi dung aia bién phap
« Boi duéng nang cao chuy@n mon néivi
« Boi duéng nang cao éng lec day hoc
« Boi duéng va nang caodng lec #ng dung CNTT,
s dung thiet bi hién dai
3.2.2.Nhém bién phap quan ly hoat dong hoc aia HS
a. Chu treng xay deng thai dg, tinh cim vadéng co hoc tdp
cho HS
* Muyc tiéu aia bign phap
Giup HS co6 thaidd tinh am, xacdinh dingdong @ va mic
dich aia viéc hoc tip, nang cao ¢h luong hoc tiéng Anh.
* Ngi dung @ia bién phap
« Gido dic thaids, tinh @im va nlin thic dsi véi mon
hoc
 Xay dgdong @ hoc tap
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b. Tang arong quin ly viéc thec hign ngi qui, qui ché hoc
tap trén lop va w hoc ¢ nha aia HS

* Muyc tiéu aia bign phap

Nham boi dudng, rén lugn phrong phéap, k& nang tr hoc, co
kha nang tim toi va tp thu tri thrc mdt cach tich gc, chi dong sang

tao.
* Ngi dung aia bién phap
« Quan ly viéc thic hién ngi qui, qui ck hoc tdp trén
lop
« Boi duéng phrong phap # hoc ¢ nha aia HS
3.2.3.Nhém bién phap quén 1y méi trwong day hec tiéng
Anh

a. Tang arong dau tw CSVC, trang thét bi phuc vu HPDH
tiéng Anh
* Muyc tiéu aia bign phap
Pau tr CSVC va thét bi phuc wu giang chy mén téng Anh
nham nang cao kil qua day hoc tiéng Anh.
* Ngi dung a:a bién phap
« Dd4u twr CSVC, muadsn trang thét b
» Cha trong viéc tw lam DDDH
« Boi duong ¥ nang s¢ dung trang thét bi va khai
thac trang thét bi c6 hidu qui
b. Chu treng quin ly cbng tac xay gng moi treong day hoc
tiéng Anh
* Muyc tiéu aia bign phap
Gilp HS va GV caiugc méi tmrong Ht dé day va hyc tiéng
Anh, tao ra mdi tadng giao tép.
* Ngi dung aia bién phap
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Xay deng biu khong khi 1am \ic tich arc, doan Kt, nhit tri
cao, than thin, &i mo, gin két giira tip thé CBQL, GV, nhan vién
va HS, tao dong lrc thuc ddy HDDH dem hi hiéu qui giao tép.

3.3. MOl QUAN HE GIUA CAC NHOM BI EN PHAP QUAN
LY

Cac bén phéap gan ly HPDH tiéng Anhduoc néu trén co bi
quan & chit ch& véi nhau, b sung, B tro nhau; c6 tinh tng nHit,
dong by tuan thi viéc quan ly cac thanhd cia QTDH.

3.4. KHAO SAT TiINH CAP THIET VA TiNH KH A THI CUA
CAC BIEN PHAP QUAN LY

Tur két qua khao nghém, cho tly cac bén phapdé xuit déu
duoc danh gia trén rirc do cin thiét va khi thi (2,26< X < 2,65).
3.5. KET QUA BUOC PAU AP DUNG CAC BIEN PHAP TAl
CO SO

Qua $ liéu thing ké cho thy, tuy con é thayddi vé ty 18 HS
dat diém tir trung binh t 1én khdng én songddi voi mot truong c6
HS dau vao bp 10 thip so i cac tuong khac thiday 1a nét thanh
tich dang K. S5 HS dat diém Gioi, Kha, Trung binhang trong khi
d6 & HS dat diém Yéu giam, song mt didu cn leu y 1a c6 khéng
10% ki xép loai hoc lyc kém, nking HS nay do tudn sinhdau vao
cua trong thiéu ch tiéu nén cht lugng rt thap.

TIEU KET CHUONG 3

Truéc thre trang HDDH tiéng Anh hén nay ¢ tinh Quing
Nam noéi chung vé& cac teong THPT hugn Thing Binh nai riéng;
qua nghién &u thyc trang quan ly HDDH cia CBQL ¢ cac tuong
chang t6ida dé xuit 3 nhom bén phap wi 9 bién phap a thé. Qua
khao sat tinh &n thiét va tinh kfa thi, cac bén phapdugc hau hét
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chuyén vién, CBQL va G\anh gia la &n thiét va khi thi. Dé danh
gia héu qua cia cac bén phép, trong thi gian nghién ¢u chung toi
da thr nghiém mot s ndi dung @a cac bin phap 4i co s gido dic
ma tdidang cong tac. & qua budc dau cho thy cac bén phapdé
Xuit ¢& dem hi mot sd két qua kha quan trong BDH tiéng Anh @a
nha trong. Ching téi choang cac bin phapdé xuat st dem hi két
qua cao fon nhiu réu duoc 4p ding mdt cach cé b thong va trong
khaoang thyi gian nhit dinh.

KET LUAN VA KHUY EN NGHI

1. KET LUAN

Tu két qua nghién ¢u, chdng toi rat ra 6t sb két luan chung
nhu sau:

- Quan ly HPDH tiéng Anh ¢ truong THPT 1a gan Iy muc
tiéu va @i dung dy hoc tiéng Anh, qun ly viéc thuc hién chrong
trinh, i dung SGK, gan Iy vé& dao to va i dudng GV duy tiéng
Anh, quin ly V& pheong phap ging day tiéng Anh trén ép va hréng
dan haat dong tr hoc & nha @a HS qua cac plong tién khac nhau,
quan ly vé CSVC, thét bi vabDDH, quan ly v& KT-DG mén téng
Anh trong trong THPT vadac biét 1a quan ly qua trinh xay dang
maoi truong day hoc va nang cao il thirc cia ngroi day, ngrodi hoc
va toan th hoi déng sr pram ding nhr céc lrc luong b trg khac
cia xa i nham tao ra ndt hé thdng guin ly ddng b cling thiadiy
HDDH tién hanh it cach cé Hiu qua.

- Qua khio sat thrc trang cho tiy cong tac gan ly day hoc
cia CBQL cac twong THPT hugn Thing Binh inh Quing Nam
trong nhing rim quada gop phn dua hait dong aia nha tedong vao
né nép, chit lugng chy va hyc ngay cangtuoc nang cao. Tuy nhién,
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van con on tai nhidu vin d& doi hoi nguoi CBQL phai suy ngh, tim
nhitng bién phap hu qui, phu lp Wi thyc € cia nha teong dé
dua cong tac gy va hoc caa tnrong mbi ngay ndt tt hon.

- Trén © v thyc trang, chang t6ida dé radugc 3 nhom bin
phap Wi 9 bién phap a thé. Toan 1 3 nhém bén phap ma lén vian
néu radugc xem la nit h¢ thdng; trongdd, mdi nhém bén phap bao
gom céc bén phap a thé; cac bén phap trong &ithdng cé ndi quan
hé hitu o véi nhau, vin dong trong & rang bwc 1an nhau,dan xen
vao nhau, & ndi v6i nhau o nén g théng nhit trong qua trinh
quan ly HDDH tai cac tirong THPT. Mbi bién phap cé tinkioc lap
teong ddi vé muc tiéu, i dung, cachd chac thrc hién ding nhr
kha ning phat huy tronging thyi diém, tiing hoan énh ap thé ciing
khac nhau. Tuy4y, ching & phat huy i da khiduoc van dung not
cachdong bp, linh haat va séangdo theo ttng hoan énh a1 thé caa
mdi co s gido dic. D& HDDH tiéng Anhé cac teong THPT hugn
Thang Binh tnh Quing Nam ngay cang co & gu cao hon, cac
CBQL din thyc hién dong b cac bén phapda néu. Ngoi HT cin
nim ré cacdic diém trén trong qué trinh tie hién cac bén phapdé
thdc day tién trinh HDDH tiéng Anh dia nha teong trong giaidoan
hién nay.

2. KHUY EN NGHI

Tu nhitng ket luan trén,dé gép phn nang cao ch luong va
hiéu qui cia HPDH tiéng Anh i cac twong THPT hugn Thing
Binh tinh Quing Nam, ching taié xuit mot sb khuyén ngh sau:

2.1.P6i véi Bo GD&PT

- Chi dao tap trung xay ¢ng chrong trinh, i dung giang chy
tiéng Anh cho Bc THPT ndt cach phil bp, khdng nén quéing W
kién thrc aing nhr vén tr vung thy ddng ma ép trung vao nang cao
tinh giao tép, kich thich ngoi hoc ar dung tiéng Anh nét cach thrc
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su. Cha tong tinh lién théng & cheong trinh r cip tiéu hoc dén
THCS d&én THPT va g dan trai kén thac mot cach kyp ly trong 3
khéi 16p 10, 11 va 12.

- Chi dao viéc thayddi cac hinh tirc kiém tradanh gias cap
THPT d6i véi dic thu mén #ng Anh;dé xuit nhitng hinh tiic thi
tuyén va yéu &u dau vaoo bac Pai hoc, Caoding, iy nghé ddi véi
mon téng Anh nlim tao dong @ hoc tip cho HS THPT va nang cao
chit luong hoc tiéng Anhé bac Pai hoc, Caoding.

2.2.Ddi véi Sor GD&PT Quang Nam

- C6 sr chi dao nhit quan ¢ cac Bi dung qun ly HDDH
tiéng Anh cho toan thcac toong THPT va thong xuyén co &
hoach KT-BG két qua thuc hiégn cia cac twong dé kip thoi diéu
chinh ding nhr tuyén drong nhing trrong thre hién tt va 6 chic
traodoi kinh nghém giita cac teong.

- Phéat huy 8ng théng tindién tr cia S dé GV c6 th traoddi
cac thdng tin & doi moi PPDH. Xay ang kho tai nguyén cac giao
andién tir, thu vién TBDH dién tir phuc vu d6i méi PPDH. T chic
cac cc thi lAmBDDH va nhan éng nhirng dd dung c6 hiu qui
caodé sir dung trong ging chy.

- Pau tr trang thét bi va DPDDH can thiét cho HDDH tiéng
Anh ding nhr kinh phi cho cac ho dong khac B tro cho HDDH
tiéng Anh trong trong THPTdé nang cao dit luvong day hoc.

2.3.Pdi véi CBQL cua cac tnrong THPT huyén Thing
Binh

- Phai ndm viing dugc muc tiéu @ thé trong chrong trinh
giang cay mon téng Anh, khéng niing hoc tip nhim nang cao trinh
d6 chuy@én mén va din ly, nhit 1a quin ly HDDH tiéng Anh theadé
an “‘Day va hc ngaii ngir trong k¢ thong gido dic quc dan giai
doan 2008 - 2020".
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- Phii dya trén & chic d& quan ly con ngroi va cdng véc; 1am
cho mpi thanh vién trong nhautong tr CB, dén GV, nhan vién va
HS déu dong long vadong vién, kich thichidh nhau té thanh nét
ndi dung @ ban cia cdng tac gin ly; phai bién nHing yéu du aia
nha tong thanh nhuau cia bin than ndi GV tao néndong hrc cia
HDDH.

- Pé cao trach nidim aia doi ngi GV trong méi tedng sr
pham than thén va phéat huyduoc vai tro tich @c hoc tap caa HS.
Viéc ap ding PPDH tich ec 1a ghi phap c6 4m quan tong déi voi
viéc nang cao ¢t lugng gido dc toan dén aia nha teong.

- Cha tong cdng tac tuyén trép, gido dic ding nhr dong
vién khuyén khich HS théng qua cac 4tatong NGLL; tranh th sy
ung h caa cha m HS ding nhr cac 6 chirc, ban nganh c6 lién quan
trong cong tacab moi tnrong hpc tap.



