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MỞ ĐẦU 

1. Lí do chọn đề tài 

Kỹ năng sống (KNS) là vấn đề được quan tâm đặc biệt trong 

thời gian gần đây. Giáo dục kỹ năng sống (GDKNS) trở thành mục 

tiêu và là một nhiệm vụ quan trọng trong giáo dục nhân cách toàn 

diện cho con người. 

Giáo dục mầm non (GDMN) là giai đoạn trẻ học, tiếp thu, lĩnh 

hội những giá trị sống. Vì vậy việc hình thành và phát triển KNS cần 

được tiến hành từ bậc học mầm non. Để đáp ứng xu hướng phát triển 

của thời đại, mục tiêu của chương trình GDMN đã nhấn mạnh vào 

việc hình thành những giá trị, KNS cần thiết cho trẻ. Việc GDKNS 

cho trẻ là một trong những nhiệm vụ ngành GDMN hiện nay đang 

hướng đến. 

Tuy nhiên, trên thực tế, công tác GDKNS cho trẻ mầm non 

chưa được quan tâm đúng mức, chưa có kế hoạch quản lý và chỉ đạo 

thực hiện GDKNS một cách triệt để nên chương trình GDKNS trong 

các nhà trường chưa thực sự mang lại hiệu quả. Đa số trẻ còn xuất 

hiện tình trạng thụ động, không biết ứng phó, không biết cách chăm 

sóc, tự bảo vệ bản thân trước nguy hiểm hay tìm kiếm sự giúp đỡ... 

Có nhiều nguyên nhân khác nhau gây ra tình trạng này, trong đó việc 

thiếu KNS là nguyên nhân sâu xa nhất. 

Xuất phát từ những lí do trên, tôi chọn nghiên cứu đề tài: 

“Biện pháp quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ mẫu giáo (MG) trên 

địa bàn quận Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng” . 

2. Mục tiêu nghiên cứu 

Đề xuất biện pháp quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

của trường mầm non nhằm nâng cao hiệu quả GDKNS, qua đó góp 
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phần nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục (CSGD) toàn diện 

trong trường mầm non trên địa bàn quận Ngũ Hành Sơn. 

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Công tác quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG tại các 

trường mầm non.   

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Biện pháp quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG của Hiệu 

trưởng tại các trường mầm non trên địa bàn quận Ngũ Hành Sơn. 

4. Giả thuyết khoa học 

Nếu Hiệu trưởng các trường mầm non ở quận Ngũ Hành Sơn 

xây dựng được các biện pháp quản lý một cách khoa học, có tính 

khả thi thì sẽ nâng cao hiệu quả công tác GDKNS cho trẻ MG, góp 

phần nâng cao chất lượng CSGD toàn diện trong nhà trường. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1. Nghiên cứu, xác định cơ sở lý luận của công tác quản lý 

GDKNS cho trẻ MG tại trường mầm non. 

5.2. Khảo sát, phân tích, đánh giá thực trạng của công tác 

quản lý GDKNS cho trẻ MG của Hiệu trưởng tại các trường mầm 

non trên địa bàn  quận Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng. 

5.3. Đề xuất biện pháp quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ 

MG của Hiệu trưởng tại các trường mầm non trên địa bàn quận 

Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

Đề tài được triển khai nghiên cứu tại 11 trường mầm non ở 

quận Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng. Thời gian nghiên cứu: từ 

9/2013 đến 3/2014. Đề tài sử dụng các số liệu thống kê từ năm học 
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2010-2011 đến năm 2013-2014 để phân tích và nghiên cứu.  

7. Phương pháp nghiên cứu 

7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

7.3. Phương pháp xử lý số liệu bằng toán học thống kê  

8. Cấu trúc luận văn 

Luận văn được chia làm ba phần: mở đầu; nội dung nghiên 

cứu (gồm ba chương) và kết luận, khuyến nghị. Ngoài phần chính, 

luận văn còn có phần danh mục tài liệu tham khảo và phần phụ lục. 
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CHƯƠNG 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ  

GIÁO DỤC KỸ NĂNG SỐNG CHO TRẺ MẪU GIÁO  

TRONG TRƯỜNG MẦM NON 
 

1.1. TỔNG QUAN VỀ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU 

GDKNS đã được đưa vào chương trình tiểu học và trung học ở 

các nước phát triển từ khá sớm. Ở Việt Nam, GDKNS được tiếp cận 

và bước đầu triển khai trong hệ thống giáo dục ở nước ta cách đây 

hơn 10 năm và cũng đã có một số tài liệu, đề tài nghiên cứu về KNS 

và GDKNS cho nhiều đối tượng khác nhau như các nghiên cứu của 

tác giả Nguyễn Thanh Bình, tác giả Lê Bích Ngọc, tác giả Nguyễn 

Thị Mỹ Lộc,...Tuy nhiên, cho đến nay, chưa có sự quản lý về nội 

dung cũng như nhất quán trong mục tiêu và chương trình GDKNS. 

Tại quận Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng, cho đến nay, chưa có 

tác giả nào nghiên cứu vấn đề quản lý GDKNS cho trẻ MG trong 

trường mầm non. Do đó, việc nghiên cứu đề tài: “Biện pháp quản lý 

tăng cường GDKNS cho trẻ MG trên địa bàn quận Ngũ Hành Sơn, 

thành phố Đà Nẵng” mang tính cấp thiết. 

1.2. CÁC KHÁI NI ỆM CHÍNH C ỦA ĐỀ TÀI  

1.2.1. Quản lý, quản lý giáo dục, quản lý nhà trường 

1.2.2. Giáo dục, kỹ năng sống, giáo dục kỹ năng sống, tăng 

cường giáo dục kỹ năng sống 

a. Giáo dục  

b. Kỹ năng sống 

KNS là khả năng làm chủ bản thân của mỗi người, khả năng 

ứng xử phù hợp với những người khác và với xã hội, khả năng ứng 
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phó tích cực trước các tình huống của cuộc sống. 

c. Giáo dục kỹ năng sống 

Đối với trẻ mầm non, GDKNS cho trẻ được hiểu là giáo dục 

những KN mang tính cá nhân và xã hội nhằm giúp các em có thể 

chuyển tải những gì mình biết (nhận thức), những gì mình cảm nhận 

(thái độ) và những gì mình quan tâm (giá trị) thành những khả năng 

thực thụ giúp trẻ biết phải làm gì và làm như thế nào (hành vi) trong 

những tình huống khác nhau của cuộc sống. 

d. Tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

Tăng cường GDKNS cho trẻ MG là hoạt động giáo dục trong 

các trường mầm non có tác động mạnh mẽ và sâu rộng nhằm hình 

thành cho trẻ những KNS cần thiết để thích ứng với những biến đổi 

của cuộc sống và hoàn thiện nhân cách của mình.  

1.3. GIÁO DỤC MẦM NON VÀ TRƯỜNG MẦM NON 

1.3.1. Giáo dục mầm non. 

a.  Vị trí, mục tiêu và nhiệm vụ của giáo dục mầm non 

b. Yêu cầu về nội dung, phương pháp giáo dục mầm non. 

c. Quản lý giáo dục mầm non 

1.3.2. Trường Mầm non 

a. Vị trí, mục tiêu, nhiệm vụ, tính chất của trường Mầm non 

b. Đặc điểm lao động sư phạm trong trường Mầm non 

c. Quản lý trường Mầm non 

1.4. SỰ CẦN THIẾT GIÁO DỤC KỸ NĂNG SỐNG CHO 

TRẺ LỨA TUỔI MẪU GIÁO 

1.4.1. Đặc điểm tâm lý lứa tuổi mẫu giáo 

1.4.2. Sự cần thiết GDKNS cho lứa tuổi mẫu giáo 

GDKNS sẽ phát triển toàn diện nhân cách trẻ MG về thể chất, 
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tính cảm-xã hội, giao tiếp, ngôn ngữ, nhận thức và sẵn sàng đi học 

1.5. GIÁO DỤC KỸ NĂNG SỐNG CHO TRẺ MẪU 

GIÁO TRONG TRƯỜNG MẦM NON 

1.5.1. Mục tiêu GDKNS cho trẻ MG ở trường Mầm non  

Giúp trẻ có kinh nghiệm trong cuộc sống, tự tin, chủ động và 

biết cách xử lí các tình huống trong cuộc sống, khơi gợi khả năng tư 

duy sáng tạo của trẻ, đặt nền tảng cho trẻ trở thành người có trách 

nhiệm và có cuộc sống hài hòa trong tương lai. 

1.5.2. Hình thức, phương pháp thực hiện GDKNS cho trẻ 

MG trong nhà tr ường 

a. Hình thức giáo dục KNS cho trẻ MG 

GDKNS thông qua các hoạt động như vui chơi, hoạt động học, 

hoạt động lao động, hoạt động ăn, ngủ,vệ sinh cá nhân. 

b. Phương pháp thực hiện GDKNS cho trẻ MG 

Sử dụng các phương pháp như trực quan-minh họa, nêu 

gương-đánh giá, dùng lời, thực hành-trải nghiệm, giáo dục bằng tình 

cảm và khích lệ. 

1.5.3. Nội dung GDKNS cho trẻ MG tại tr ường Mầm non 

Gồm các nhóm KN: KN vận động; KN tự phục vụ; KN tình 

cảm; KN giao tiếp; KN xã hội; KN ngôn ngữ; KN nhận thức. 

1.5.4. Điều kiện cơ bản để hình thành KNS cho trẻ MG  

Đảm bảo sự tương tác với những người gần gũi xung quanh . 

Sự trải nghiệm, thực hành thường xuyên  và có đủ cơ sở vật chất; 

thực hiện thuận lợi trong môi trường nhà trường và gia đình. 

1.6. HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG MẦM NON VÀ CÔNG TÁC 

QUẢN LÝ TĂNG CƯỜNG GIÁO DỤC KỸ NĂNG SỐNG CHO 

TRẺ MẪU GIÁO  
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1.6.1. Vai trò, nhiệm vụ, quyền hạn của Hiệu trưởng 

trường mầm non 

1.6.2. Mục tiêu quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

Làm cho quá trình GDKNS vận hành một cách đồng bộ, hiệu 

quả nhằm có tác động mạnh mẽ và sâu rộng, bền vững để nâng cao 

chất lượng CSGD toàn diện cho trẻ. 

1.6.3. Nội dung quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

của Hiệu trưởng trường mầm non 

a. Quản lý về mục tiêu tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

b. Quản lý về kế hoạch thực hiện TCGDKNS cho trẻ MG. 

c. Quản lý về nội dung tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

d. Quản lý về phương pháp, hình thức tăng cường GDKNS 

cho trẻ MG 

e. Quản lý đội ngũ tham gia tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

f. Quản lý về việc phối hợp các lực lượng thực hiện tăng 

cường GDKNS cho trẻ MG 

g. Quản lý việc kiểm tra đánh giá kết quả GDKNS cho trẻ. 

h. Quản lý các điều kiện, phương tiện thực hiện tăng cường 

GDKNS cho trẻ MG 

 

TIỂU KẾT CHƯƠNG 1 

 

Tăng cường GDKNS cho trẻ MG cần được lồng ghép tích hợp 

trong các nội dung, các hoạt động CSGD theo chương trình GDMN. 

Công tác quản lý tăng cường GDKNS trong nhà trường giữ vị trí 

quan trọng trong công tác quản lý nhà trường của người Hiệu trưởng, 

là điều kiện để nâng cao chất lượng CSGD trẻ. 
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CHƯƠNG  2 

THỰC TRẠNG HOẠT ĐỘNG QUẢN LÝ  

GIÁO DỤC KỸ NĂNG SỐNG CHO TRẺ MẪU GIÁO TRONG 

TRƯỜNG MẦM NON, QUẬN NGŨ HÀNH SƠN TP ĐÀ NẴNG 

 

2.1. KHÁI QUÁT  V Ề ĐIỀU KIỆN TỰ NHIÊN, TÌNH HÌNH 

PHÁT TRI ỂN KINH T Ế, VĂN HÓA, XÃ HỘI, GIÁO DỤC 

CỦA QUẬN NGŨ HÀNH SƠN, THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG 

2.2. KHÁI QUÁT QUY TRÌNH KH ẢO SÁT  

2.3. KẾT QUẢ KHẢO SÁT THỰC TRẠNG  

2.3.1. Thực trạng hoạt động GDKNS tại tr ường Mầm non 

a. Nhận thức của cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên (GV) và  

phụ huynh (PH) về tầm quan trọng của việc GDKNS cho trẻ MG 

trong trường Mầm non 

100% những CBQL-GV được điều tra đều khẳng định công 

tác quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG trong trường Mầm non 

là quan trọng, vẫn còn 3.6% PH cho rằng công tác này ít quan trọng. 

b. Thực trạng về nội dung GDKNS trong trường Mầm non 

* Về mức độ thực hiện của nhà trường đối với các nội dung 

GDKNS cho trẻ MG 

CBQL, GV đều có nhận định chung là các  kỹ năng (KN): như 

nhóm KN vận động; KN ăn uống, KN vệ sinh cá nhân thuộc nhóm 

KN tự phục vụ; nhóm KN tình cảm; KN giao tiếp; KN giữ gìn đồ 

dùng, đồ chơi, KN thực hiện các quy tắc xã hội thuộc nhóm KN xã 

hội; nhóm KN ngôn ngữ và KN nhận thức được nhà trường thực hiện 

tương đối tốt (trên 78% ý kiến đánh giá cho rằng đã thực hiện ở mức 

độ khá, tốt).   
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Tuy nhiên, vẫn còn nhiều nội dung chưa được nhà trường chú 

trọng như KN tự bảo vệ sức khỏe; KN tự bảo vệ bản thân và phòng 

tránh các tai nạn thông thường(có khoảng từ 58-61% CBQL, GV 

đánh giá thực hiện ở mức độ trung bình, yếu) 

* Đánh giá của PH về mức độ cần thiết của các nội dung 

GDKNS cho trẻ MG của nhà trường  

Đa số PH đều đánh giá rất cao về mức độ cần thiết của các 

nhóm KNS. Tuy nhiên, nhóm KN nhận thức chưa được PH xem 

trọng, còn khá nhiều ý kiến đánh giá của PH cho rằng nhóm KN này 

là ít cần thiết và không cần thiết đối với trẻ (khoảng 32%-58%). 

* Mức độ tham gia của PH trong công tác phối hợp cùng nhà 

trường để GDKNS cho trẻ  

Đa số PH cho rằng họ rất ít khi tham gia vào các hoạt động 

CSGD trẻ của nhà trường (trong đó có hoạt động GDKNS), thậm chí 

có người không tham gia. Tuy vậy khi tìm hiểu về việc PH có muốn 

tham gia phối hợp cùng nhà trường để GDKNS cho trẻ, thì đa số PH 

đều cho rằng họ muốn tham gia, chỉ có một số ít PH còn phân vân, 

không có PH nào trả lời rằng mình không muốn. 

c. Thực trạng hình thức, phương pháp tổ chức GDKNS cho 

trẻ MG trong trường Mầm non 

* Đánh giá về mức độ sử dụng và mức độ cần thiết của các 

hình thức 

Hầu hết các hình thức đã được các nhà trường thực hiện rất 

thường xuyên. Tuy nhiên, bên cạnh đó thì vẫn còn một tỷ lệ nhỏ 

CBQL, GV đánh giá mình chưa sử dụng thường xuyên hình thức 

"GDKNS thông qua hoạt động lao động" 

Đánh giá về mức độ cần thiết của các hình thức sau quá trình 
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sử dụng, 100% CBQL-GV đều cho rằng các hình thức giáo dục kể 

trên đều rất cần thiết trong công tác GDKNS cho trẻ MG.  

* Đánh giá về mức độ sử dụng và mức độ cần thiết của các 

phương pháp 

Đa số CBQL và GV đánh giá đã sử dụng thường xuyên tất cả 

các biện pháp mà đề tài đưa ra. Có hơn 65% CBQL-GV đều cho 

rằng các phương pháp giáo dục kể trên đều rất cần thiết trong công 

tác tăng cường GDKNS cho trẻ MG. Tuy nhiên, vẫn còn một số 

CBQL, GV đánh giá ít khi sử dụng phương pháp thực hành, trải 

nghiệm (có 26.1% CBQL, 19.3% GV đánh giá ít khi sử dụng biện 

pháp này).  

d. Thực trạng KNS của trẻ MG tại các trường Mầm non 

Đa số CBQL-GV-PH đánh giá các KN trẻ đạt được ở mức độ 

khá tốt là: nhóm KN vận động, nhóm KN tình cảm, KN giao tiếp, và 

KN ngôn ngữ, KN nhận thức, KN thực hiện các quy tắc xã hội, KN 

nhận và hoàn thành nhiệm vụ. 

Tuy nhiên, ở nhóm KN tự phục vụ: đa số CBQL-GV đánh giá 

rằng trẻ có KN khá tốt nhưng phần lớn PH thì chỉ đánh giá KN này 

trẻ chỉ mới đạt ở mức độ trung bình. Ở KN tự bảo vệ sức khỏe, KN 

tự bảo vệ bản thân và phòng tránh các tai nạn thông thường: đa số 

CBQL-GV-PH đều có cùng đánh giá chung rằng trẻ chỉ đạt ở mức 

độ trung bình và yếu. Về KN hợp tác thuộc nhóm KN xã hội, đa số 

CBQL, GV và PH đánh giá trẻ đạt được ở mức độ trung bình-khá. 

e.  Nguyên nhân một số nội dung GDKNS chưa thực hiện tốt 

ở nhà trường 

Có 3 nguyên nhân chính mà GV cho rằng nó ảnh hưởng đến 

việc một số KNS vẫn chưa thực hiện tốt đó là: thứ nhất, GV chưa 
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được tập huấn về các phương pháp, nội dung giảng dạy KNS. Thứ 

hai, chưa có sự thống nhất về nội dung GDKNS trong nhà trường. 

Thứ ba, theo GV thì hiện nay sĩ số lớp học còn khá đông và nguồn 

tài liệu, sách báo về GDKNS còn hạn chế, PH chưa tích cực tham gia 

phối hợp cùng nhà trường trong công tác CSGD trẻ. 

2.3.2. Thực trạng công tác quản lý GDKNS tại các trường 

Mầm non  

a. Quản lý về mục tiêu thực hiện GDKNS 

Đa số CBQL, GV đánh giá công tác quản lý mục tiêu GDKNS 

của Hiệu trưởng đạt mức độ khá tốt. 

b. Quản lý kế hoạch thực hiện GDKNS 

* Về công tác xây dựng kế hoạch chỉ đạo GDKNS của Hiệu 

trưởng 

Hiệu trưởng có xây dựng kế hoạch GDKNS nhưng chỉ mới 

xây dựng kế hoạch GDKNS lồng ghép trong kế hoạch năm, học kỳ, 

kế hoạch tháng của nhà trường chứ chưa xây dựng kế hoạch cụ thể, 

riêng biệt cho công tác tăng cường GDKNS. Chính vì vậy, công tác 

xây dựng kế hoạch chưa thực sự cụ thể và hiệu quả, khả thi. 

* Về công tác quản lý triển khai kế hoạch GDKNS cho trẻ MG  

100% CBQL-GV cho rằng kế hoạch được triển khai thực hiện 

đúng tiến độ, đúng thời điểm. Tuy nhiên, nhà trường chưa thành lập 

ban chỉ đạo để thực hiện công tác tăng cường GDKNS, việc các loại 

sách hay tài liệu khác về GDKNS hầu như rất ít. Việc tổ chức tập 

huấn, chuyên đề; dự giờ, góp ý rút kinh nghiệm, tổng kết đánh giá về 

nội dung tăng cường GDKNS chưa thực sự mang lại hiệu quả thiết 

thực đối với GV. 

* Về công tác chỉ đạo GV xây dựng kế hoạch tăng cường 
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GDKNS của Hiệu trưởng 

Hiệu trưởng nhà trường đã quan tâm chỉ đạo GV xây dựng kế 

hoạch GDKNS trong quá trình thực hiện chương trình GDMN. 

c. Quản lý về nội dung GDKNS 

Hiệu trưởng đã làm tốt công tác chỉ đạo GV tăng cường lồng 

ghép, tích hợp nội dung GDKNS trong chương trình GDMN. Tuy 

nhiên, việc tập huấn nội dung các KNS cơ bản cần giáo dục trẻ cho 

GV, công tác kiểm tra, đánh giá và góp ý điều chỉnh chưa thực hiện 

hiệu quả, chỉ đạt ở mức độ trung bình (trên 52%). 

d. Quản lý về phương pháp, hình thức GDKNS 

Đa số CBQL, GV cho rằng Hiệu trưởng đã chỉ đạo GV lựa 

chọn phương pháp, hình thức đảm bảo tích hợp trong các nội dung, 

các hoạt động CSGD trong chương trình GDMN. Tuy nhiên, GV 

chưa chú ý tạo cơ hội cho trẻ được trải nghiệm các KNS, giúp trẻ vận 

dụng kiến thức, kĩ năng mới vào các tình huống của cuộc sống thực. 

e. Quản lý về đội ngũ thực hiện GDKNS 

* Về quản lý việc phân công giảng dạy cho GV 

Hiệu trưởng nhà trường đã phân công hợp lý, đúng năng lực 

của GV. 

* Về quản lý việc thực hiện kế hoạch, nội dung GDKNS cho  

trẻ MG lồng ghép trong chương trình GDMN của GV 

Hiệu trưởng có phối hợp với tổ chuyên môn có kế hoạch thăm 

lớp, dự giờ, đánh giá chất lượng thực hiện tăng cường GDKNS của 

GV nhưng công tác này không thường xuyên nên chưa kịp thời chỉ 

dẫn, góp ý, điều chỉnh, uốn nắn những hạn chế, thiếu sót. 

* Về quản lý hoạt động tăng cường GDKNS cho trẻ trên lớp 

của GV 
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Mức độ thực hiện của công tác này cũng được đa số ý kiến 

cho rằng chỉ đạt ở mức độ Trung bình-khá. Hiệu trưởng thường giao 

cho Phó Hiệu trưởng quản lý việc thực hiện kế hoạch, lên lớp của 

GV. Hiệu trưởng còn thiên về công tác quản lý hành chính, chưa 

thực sự chú trọng công tác chuyên môn. 

* Về quản lý công tác bồi dưỡng, tự bồi dưỡng chuyên môn 

nghiệp vụ, năng lực sư phạm của GV về lồng ghép tăng cường 

GDKNS vào trong chương trình GDMN 

Nhà trường đã chú trọng đến việc cử GV tham gia các lớp tập 

huấn bồi dưỡng chuyên môn về công tác GDKNS do các cấp tổ chức 

và làm tốt việc tổ chức cho GV tham gia thực hiện các tiết thao 

giảng, dự giờ đồng nghiệp, tham gia các chuyên đề GDKNS do nhà 

trường, ngành tổ chức. Tuy nhiên công tác tổ chức bồi dưỡng, tập 

huấn và việc trang bị phong phú nguồn tài liệu về GDKNS, tạo điều 

kiện cho GV có thời gian tự nghiên cứu tài liệu, tự học để nâng cao 

nghiệp vụ sư phạm chỉ thực hiện đạt ở mức độ trung bình. 

f. Quản lý về việc phối hợp các lực lượng thực hiện GDKNS 

Nhà trường đã làm tốt công tác tuyên truyền, phối hợp với PH 

qua nhiều hình thức. Tuy nhiên, nhà trường chưa chú trọng mời PH 

tham gia và cùng phối hợp tổ chức các chuyên đề về GDKNS cho 

trẻ, chưa xây dựng được kế hoạch phối hợp và có sự thống nhất về 

nội dung phối hợp cụ thể với các tổ chức, đoàn thể xã hội trong công 

tác GDKNS. 

g. Quản lý về việc kiểm tra đánh giá kết quả GDKNS 

Đối với việc kiểm tra đánh giá công tác GDKNS của GV: do 

chưa xây dựng được tiêu chí đánh giá nên qua các lần kiểm tra, công 

tác đánh giá rút kinh nghiệm vẫn còn mang tính chung chung, chưa 
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cụ thể. 

Đối với việc kiểm tra đánh giá sự phát triển về các KNS của 

trẻ MG: Hiệu trưởng ít khi tiến hành kiểm tra kết quả nhận thức của 

trẻ trên thực tế, đối chiếu kết quả đánh giá của GV so với thực tế để 

có kết quả chính xác hơn. 

h. Quản lý về các điều kiện,  phương tiện thực hiện GDKNS 

* Về quản lý ngân sách, cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài liệu 

phục vụ hoạt động GDKNS 

Đa số CBQL-GV có ý kiến đánh giá ở mức độ trung bình-khá 

(trên 69.6%). Hiệu trưởng các trường mầm non chưa xây dựng kế 

hoạch dài hạn để đầu tư phát triển cơ sở vật chất chỉ thực hiện kế 

hoạch ngắn hạn, thậm chí chưa có kế hoạch. 

* Về quản lý công tác thi đua khen thưởng trong hội đồng sư 

phạm nhà trường 

100% CBQL và GV được hỏi ý kiến đều cho rằng nhà trường 

chưa xây dựng nội dung, thang điểm thi đua khoa học, hợp lý và 

thành lập quỹ khen thưởng cho hoạt động tăng cường GDKNS. 

* Về quản lý công tác xây dựng môi trường sư phạm 

Hiệu trưởng các trường đã xây dựng nội quy, quy chế hoạt 

động tương đối phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường, việc 

xây dựng cảnh quan xanh, sạch, đẹp đạt hiệu quả cao. Tuy nhiên 

chưa có những biện pháp hữu hiệu để tập hợp  sức mạnh tập thể. 

2.3.3. Đánh giá chung về thực trạng 

a. Những điểm mạnh, điểm yếu, thời cơ, thách thức  

b. Nguyên nhân của những tồn tại, hạn chế 
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TIỂU KẾT CHƯƠNG 2 
 

Do nhiều nguyên nhân nên hiện nay, trong các nhà trường vấn 

đề GDKNS vẫn chưa có sự quan tâm đúng mức, công tác quản lý 

tăng cường GDKNS cho trẻ MG còn hạn chế. Để khắc phục tình 

trạng này đòi hỏi đội ngũ cán bộ làm công tác quản lý phải tìm tòi, 

nghiên cứu tìm ra những giải pháp mang tính đồng bộ, khoa học để 

nhằm nâng cao chất lượng GDKNS cho trẻ MG nhằm trang bị cho 

trẻ những KNS cơ bản ngay từ bậc học mầm non.  
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     CHƯƠNG 3 

BIỆN PHÁP QUẢN LÝ TĂNG CƯỜNG GIÁO DỤC  

KỸ NĂNG SỐNG CHO TRẺ MẪU GIÁO TRÊN ĐỊA BÀN 

QUẬN NGŨ HÀNH SƠN, THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG 

 

3.1. NGUYÊN TẮC ĐỀ XUẤT CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÝ 

3.1.1. Thực hiện mục tiêu GDMN và GDKNS đối với            

tr ẻ MG 

3.1.2. Đảm bảo tính tích cực, chủ động của CBQL, GV             

và trẻ 

3.1.3. Đảm bảo tác động vào các nhân tố của hoạt động 

quản lý GDKNS 

3.1.4. Đảm bảo tính đồng bộ 

3.1.5. Đảm bảo tính khả thi, thi ết thực  

3.2. BIỆN PHÁP QUẢN LÝ TĂNG CƯỜNG GIÁO DỤC KỸ 

NĂNG SỐNG CHO TRẺ MẪU GIÁO TRÊN ĐỊA BÀN QUẬN 

NGŨ HÀNH SƠN, THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG  

3.2.1. Tuyên truyền, nâng cao nhận thức về tầm quan 

tr ọng của hoạt động GDKNS cho CBQL, GV, PH  

a. Mục đích  

Tạo sự chuyển biến mạnh mẽ về nhận thức, tạo điều kiện 

thuận lợi cho việc đưa nội dung tăng cường GDKNS cho trẻ MG vào 

trường mầm non có hiệu quả và thành công. 

b. Nội dung và cách tổ chức thực hiện 

* Nâng cao nhận thức của Hiệu trưởng, CBQL giáo dục  

Hiệu trưởng cần thay đổi nhận thức về quản lý GDKNS. 

Nghiên cứu nắm vững các văn bản chỉ đạo về công tác tăng cường 
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GDKNS cho trẻ MG trong giai đoạn hiện nay để chỉ đạo tổ chức 

hoạt động này đạt hiệu quả, đáp ứng mục tiêu phát triển của GDMN. 

* Nâng cao nhận thức của giáo viên và phụ huynh 

Hiệu trưởng tiến hành thăm dò, khảo sát để đánh giá nhận thức 

của GV, PH về mục đích, ý nghĩa, nội dung, phương pháp, hình thức 

thực hiện tăng cường GDKNS. Trên cơ sở đó, tổ chức tuyên truyền 

nâng cao nhận thức bằng nhiều hình thức. 

3.2.2. Kế hoạch hóa công tác quản lý tăng cường GDKNS 

cho trẻ MG  

a. Mục đích  

Thiết kế một chương trình hành động tối ưu có thể quản lý 

được và huy động được mọi tiềm năng để thực hiện có hiệu quả cao 

nhất những mục tiêu cụ thể trong từng giai đoạn phát triển nhất định 

của nhà trường về công tác GDKNS. 

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

* Hi ệu trưởng xây dựng kế hoạch chỉ đạo tăng cường GDKNS 

Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch chỉ đạo tăng cường GDKNS 

cho trẻ MG phải dựa trên những cơ sở lý luận và thực tế thật vững 

chắc, đồng thời phải sử dụng những phương pháp khoa học thì kế 

hoạch mới khả thi và đạt được mục tiêu đề ra. 

Kế hoạch quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG phải dựa 

vào kế hoạch tổng thể của năm học. Phải đảm bảo công khai kế 

hoạch trong hội đồng sư phạm, phát huy tối đa ý kiến của tập thể. 

Đồng thời huy động sức mạnh của mỗi cá nhân, của các đơn vị. 

* Hi ệu trưởng triển khai kế hoạch tăng cường GDKNS  

- Triển khai kế hoạch đúng thời điểm, đúng tiến độ.Thành lập 

ban chỉ đạo và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên. 
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- Trang bị tài liệu tập huấn GDKNS, xây dựng tủ sách 

GDKNS. Tổ chức tập huấn bồi dưỡng GV, tổ chức các chuyên đề về 

nội dung tăng cường GDKNS. 

- Theo dõi, dự giờ, góp ý rút kinh nghiệm cho việc nâng cao 

dần chất lượng hoạt động tăng cường GDKNS. Tổng kết đánh giá và 

có những điều chỉnh hợp lý nhằm thực hiện tốt những mục tiêu đề ra. 

* Chỉ đạo GV xây dựng kế hoạch tăng cường GDKNS  

Chỉ đạo các tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch tăng cường 

GDKNS và chỉ đạo GV xây dựng kế hoạch tăng cường GDKNS cho 

trẻ MG lồng ghép trong chương trình GDMN. 

3.2.3. Tổ chức tăng cường GDKNS cho trẻ MG lồng ghép 

vào trong chương trình GDMN 

a. Mục đích 

Việc đưa GDKNS vào nhà trường có ý nghĩa như một sự thức 

tỉnh để các nhà giáo dục chú ý nhiều hơn đến tính hữu dụng, thiết 

thực của chương trình CSGD trẻ tại nhà trường, tăng khả năng đáp 

ứng yêu cầu con người mới năng động, bản lĩnh, tự tin trong cuộc 

sống hiện đại.  

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

* Về phía nhà trường 

Chỉ đạo GV tăng cường GDKNS cho trẻ lồng ghép thông qua 

tất cả các hoạt động CSGD trong nhà trường. Thống nhất về nội 

dung GDKNS trong nhà trường chứ không nên để mỗi GV dạy mỗi 

kiểu. Xây dựng chuẩn đánh giá về GDKNS để định hướng chung. 

* Về phía giáo viên 

GV lưu ý căn cứ vào các KN của trẻ hiện có, mức độ đạt được 

các KN ấy của trẻ để tiến hành xây dựng kế hoạch CSGD phù hợp.  
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Dự kiến phân bố thời gian hợp lí cho từng hoạt động diễn ra, chuẩn 

bị chu đáo kế hoạch nội dung và các phương tiện phục vụ dạy học. 

GV phải có sự hiểu biết tốt về tâm sinh lý của trẻ.  

3.2.4. Hướng dẫn GV lựa chọn phương pháp, hình thức 

giáo dục phù hợp trong công tác tăng cường GDKNS cho trẻ 

MG 

a Mục đích  

Phân tích, sử dụng những phương pháp, hình thức giáo dục 

phù hợp, bỏ đi những phương pháp, hình thức giáo dục không phù 

hợp, đồng thời  bổ sung phương pháp, hình thức giáo dục tốt hơn. 

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

* Hướng dẫn GV lựa chọn phương pháp, hình thức giáo dục 

phù hợp 

- Lựa chọn phương pháp giáo dục cho mỗi KNS cần dựa vào 

nội dung mỗi KNS, đặc điểm lứa tuổi, chủ đề cần được tích hợp. 

- GDKNS cho trẻ MG được tiến hành trong tất cả các hoạt 

động giáo dục hằng ngày.  

* Đánh giá phương pháp, hình thức tăng cường GDKNS. 

3.2.5. Xây dựng, bồi dưỡng, và phát triển đội ngũ GV thực 

hiện công tác GDKNS 

a. Mục đích 

Tạo ra một lực lượng nòng cốt quyết định chất lượng hiệu quả 

công tác tăng cường GDKNS cho trẻ MG trong nhà trường. 

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

Sắp xếp, tổ chức và phân công GV vào các lớp phù hợp, đúng 

với năng lực, sở trường của từng GV; phân chia tổ chuyên môn xác 

định rõ nhiệm vụ của từng tổ trong công tác tăng cường GDKNS; 
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Hiệu trưởng tăng cường dự giờ hoạt động GDKNS của GV; bồi 

dưỡng đội ngũ GV thực hiện công tác GDKNS. 

3.2.6. Tăng cường kiểm tra đánh giá công tác tăng cường 

GDKNS cho trẻ MG 

a. Mục đích 

Nắm bắt thông tin liên hệ ngược một cách đầy đủ, khách quan; 

nhận biết được thực trạng GDKNS cho trẻ trong từng giai đoạn phát 

triển; đánh giá đúng kết quả của hoạt động tăng cường GDKNS cho 

trẻ, phát hiện kịp thời để động viên, khuyến khích các nhân tố tích 

cực; điều chỉnh, uốn nắn sai lệch cho GV và cả người CBQL. 

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

- Bước 1: Hiệu trưởng trao đổi giúp GV hiểu được ý nghĩa của 

việc kiểm tra đánh giá.   

- Bước 2: Hiệu trưởng cần nắm chắc các nguyên tắc kiểm tra 

sau: Phải đảm bảo tính pháp chế, tính kế hoạch; tính khách quan, tính 

hiệu quả và tính giáo dục. 

- Bước 3: Xác định rõ những nội dung kiểm tra đánh giá cần 

phải đổi mới so biện pháp cũ của Hiệu trưởng.  

- Bước 4: Hiệu trưởng tiến hành đánh giá, góp ý, rút kinh 

nghiệm cho GV sau khi được kiểm tra.  

- Bước 5: Hiệu trưởng rút kinh nghiệm trong đánh giá. Phát 

hiện, điển hình những kinh nghiệm sáng tạo của GV; nhắc nhở, bồi 

dưỡng những mặt còn thiếu sót. 

3.2.7. Tăng cường sự phối hợp giữa các lực lượng giáo dục: 

gia đình-nhà trường-xã hội trong công tác tăng cường GDKNS 

cho trẻ MG 

a. Mục đích 



21  

Tạo ra sức mạnh tổng hợp, phát huy những tiềm năng phong 

phú của toàn xã hội tham gia vào công tác giáo dục thế hệ trẻ, tạo 

điều kiện thuận lợi cho nhà trường thực hiện đảm bảo tăng cường 

GDKNS cho trẻ, đồng thời tạo ra sự thống nhất thực hiện mục tiêu 

giáo dục, xây dựng môi trường xã hội trong sạch lành mạnh.  

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

* Đối với gia đình trẻ.  

Hiệu trưởng chỉ đạo GV chủ nhiệm chú trọng duy trì thường 

xuyên, đều đặn mối quan hệ với PH bằng nhiều hình thức. 

* Đối với xã hội 

Tổ chức tốt công tác tuyên truyền cho xã hội về tầm quan 

trọng của việc tăng cường GDKNS cho trẻ MG và vai trò của XH 

đối với việc nâng cao chất lượng GDKNS cho trẻ MG trong nhà 

trường, vai trò của GDKNS đối với việc phát triển cộng đồng. Xây 

dựng kế hoạch phối hợp hoạt động với xã hội, phát huy tác dụng của 

nhà trường trong việc phát triển xã hội. 

3.2.8. Tăng cường các điều kiện và phương tiện để hỗ trợ 

công tác tăng cường GDKNS cho trẻ MG 

a. Mục đích 

Đảm bảo cho hoạt động GDKNS  được thực hiện trong môi 

trường tốt nhất và diễn ra thuận lợi. Từ đó, nâng cao chất lượng 

GDKNS nói riêng và chất lượng CSGD trẻ tại nhà trường nói chung. 

b. Nội dung và tổ chức thực hiện 

Tăng cường quản lý tài chính, cơ sở vật chất, trang thiết bị 

phục vụ hoạt động tăng cường GDKN. 

Đẩy mạnh công tác xã hội hóa giáo dục để tăng cường nguồn 

kinh phí phục vụ hoạt động CSGD trẻ.  
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Xây dựng môi trường sư phạm lành mạnh, tích cực. 

Đẩy mạnh công tác thi đua, khen thưởng trong trong công tác 

tăng cường GDKNS. 

3.3. MỐI QUAN HỆ GIỮA CÁC NHÓM BI ỆN PHÁP 

Mỗi biện pháp đều có vị trí, vai trò khác nhau nhưng có mối 

quan hệ biện chứng, tác động qua lại lẫn nhau. Các nhóm biện pháp 

này nếu được thực hiện và vận dụng một cách linh hoạt, đồng bộ, 

nhất định sẽ mang lại hiệu quả để nâng cao chất lượng GDKNS ở 

các trường mầm non quận Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng. 

3.4. KHẢO SÁT MỨC ĐỘ CẦN THIẾT VÀ TÍNH KH Ả THI 

CỦA NHỮNG BIỆN PHÁP ĐỀ XUẤT  

Cả 8 biện pháp đều đánh giá là cần thiết và có tính khả thi cao. 

Như vậy, các biện pháp mà luận văn đề xuất có thể đưa vào áp dụng 

và mang lại hiệu quả tốt, góp phần nâng cao chất lượng GDKNS của 

các trường mầm non quận Ngũ Hành Sơn. 

 

TIỂU KẾT CHƯƠNG 3 

 

Trên cơ sở lý luận đã trình bày ở chương 1 và kết quả khảo sát 

thực trạng về công tác quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ MG tại các 

trường mầm non tại chương 2. Trong chương 3, chúng tôi đã đề xuất 

được một số biện pháp và qua kết quả khảo nghiệm chúng tôi thấy 

rằng các biện pháp nêu trên là cần thiết để góp phần nâng cao công tác 

quản lý GDKNS cho trẻ MG tại các trường mầm non trên địa bàn 

quận Ngũ Hành Sơn nhằm góp phần đào tạo những chủ nhân tương lai 

của đất nước phát triển một cách toàn diện về đạo đức, trí tuệ, thể chất, 

thẩm mỹ, hình thành nhân cách con người Vi ệt Nam XHCN. 
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KẾT LUẬN VÀ KHUY ẾN NGHỊ 

 

1. KẾT LUẬN 

Về lý luận: đề tài đã nghiên cứu, hệ thống hóa một số vấn đề 

lý luận về công tác quản lý GDKNS, từ đó làm rõ mục tiêu, nội 

dung, phương pháp quản lý cũng như các yếu tố chi phối đến quản lý 

GDKNS cho trẻ MG của Hiệu trưởng trường mầm non.  

Về thực tiễn: trên cơ sở khảo sát thực tế, đề tài đã có những 

đánh giá toàn diện về thực trạng GDKNS, thực trạng quản lý 

GDKNS cho trẻ MG ở các trường, làm rõ những kết quả đạt được, 

những hạn chế và xác định những nguyên nhân của thực trạng. 

Về biện pháp đề xuất: đề tài đã đề xuất 8 biện pháp quản lý 

tăng cường GDKNS cho trẻ MG bao gồm: tuyên truyền, nâng cao 

nhận thức về tầm quan trọng của hoạt động GDKNS cho CBQL, 

GV, PH; kế hoạch hóa công tác quản lý tăng cường GDKNS cho trẻ 

MG; tổ chức tăng cường nội dung GDKNS cho trẻ MG lồng ghép 

vào trong chương trình GDMN; hướng dẫn GV lựa chọn phương 

pháp, hình thức giáo dục phù hợp để tăng cường GDKNS cho trẻ 

MG; xây dựng, bồi dưỡng, và phát triển đội ngũ GV thực hiện công 

tác GDKNS; tăng cường công tác kiểm tra đánh giá công tác 

GDKNS cho trẻ MG; tăng cường sự phối hợp giữa các lực lượng 

giáo dục: gia đình-nhà trường-xã hội trong công tác tăng cường 

GDKNS cho trẻ MG; tăng cường các điều kiện và phương tiện để hỗ 

trợ công tác tăng cường GDKNS cho trẻ MG. Kết quả khảo nghiệm 

cho các biện pháp trên là cần thiết và có tính khả thi cao. 

2. KHUYẾN NGHỊ  

2.1. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo 



24  

Chú trọng nghiên cứu, xây dựng, ban hành tài liệu, giáo trình, 

văn bản hướng dẫn cụ thể về GDKNS cho trẻ MG làm cơ sở khoa 

học và cơ sở pháp lý để các trường mầm non,GV dễ dàng thực hiện. 

2.2. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Đà Nẵng  

Tăng cường tổ chức các lớp bồi dưỡng lý thuyết và thực hành, 

hội thảo, sinh hoạt chuyên đề để trang bị cho GV về nội dung, 

phương pháp, hình thức tăng cường GDKNS.  

2.3. Đối với Uỷ ban nhân dân, Phòng Giáo dục và Đào tạo 

quận Ngũ Hành Sơn 

Đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học hiện đại. Tăng cường 

công tác bồi dưỡng, tập huấn cho các lực lượng giáo dục về nội dung 

tăng cường lồng ghép GDKNS cho trẻ trong chương trình GDMN. 

2.4. Đối với Hi ệu trưởng các trường MN trên địa bàn quận 

Ngũ Hành Sơn, thành phố Đà Nẵng 

Vận dụng linh hoạt các biện pháp quản lý tăng cường 

GDKNS. Thống nhất nội dung GDKNS và xây dựng chuẩn đánh giá 

về GDKNS trong nhà trường để định hướng chung.  

Tổ chức các chuyên đề bồi dưỡng nâng cao năng lực cho GV 

về nội dung, phương pháp, hình thức GDKNS. 

Tham mưu với  Phòng Giáo dục và Đào tạo xây dựng cơ sở 

vật chất, đầu tư trang thiết bị hỗ trợ hoạt động CSGD trẻ tại trường. 

Tăng cường công tác xã hội hoá giáo dục. Thường xuyên quan 

tâm đến đội ngũ GV, có kế hoạch đào tạo bồi dưỡng. Tạo điều kiện 

tốt nhất để GV được học tập nâng cao trình độ. 

 

 


