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MO PAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Vén 12 yéu t6 quan trong hang dau trong chién lugc phat trién
ctia doanh nghiép, quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia mdi doanh
nghiép. Doanh nghiép mudn ding ving trén thi truong thi doanh
nghiép d6 phai c6 mot lugng von nhét dinh, luong vén d6 gép phan
dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép dién
ra lién tuc. St dung von luu dong c6 sy anh hudng quyét dinh dén
két qua va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, do vy viéc phéan
tich tinh hinh sir dung vn luu dong tai doanh nghiép c6 ¥ nghia rat
quan trong.

Trong ndm nam vura qua, doanh thu cong ty TNHH Thuong
mai Duoc phém Vi Bao Ngoc mdc du c6 su tdng trudng song loi
nhuan khong duoc nhu ky vong, chi phi con khé 16n. Ngoai ra, viéc
quan 1y hang ton kho va cdc khoan phai thu chua that sy hiéu qua,
dan dén chi phi Iuu kho cao, cic khoan bi chiém dung 16n. Trong
nam 2016, mic du doanh thu ting song loi nhuan lai gidm, sd vong
quay von luu dong giam, ty sut sinh loi von luu dong lai giam dan
dén hiéu qua sir dung von luu dong thap. Do d6 viée nghién ctru tinh
hinh st dung v6n luu dong 1a van dé can thiét nham dé xuit nhiing
khuyén nghi gép phdn nang cao hiéu qué st dung von cta Cong ty.
Chinh vi vay, t6i chon dé tai: “Phan tich tinh hinh sir dung von lwu
dong tai Cong ty trdch nhiém hitu hgn Thuong mai Duoc phcfm Vi
Bdo Ngoc” 1am luan van tot nghiép.

2. Muc tiéu nghién ciru

a. Muc tiéu tong qudt

Phan tich tinh hinh sit dung VLD, nhan dién nhiing thanh

cong, ton tai; xac dinh nguyén nhan nham d¢ xuat khuyén nghi nang



cao hiéu qua sir dung vén cua Cong ty TNHH Thuong mai Duoc
phim Vi Bao Ngoc

b. Nhiém vu nghién ciru

- Hé thong héa nhitng van dé 1y luan co ban vé von luu dong
va sit dung von luu dong cua doanh nghiép.

- Phén tich tinh hinh sir dung vén luu dong ciia Cong ty
TNHH Thuong mai Duoc phdm Vi Bao Ngoc, xéc dinh nhitng thanh
cong, ton tai ciing nguyén nhan.

- Pé xuit cdc khuyén nghi nhdm ning cao hiéu qua st dung
vén luu dong ctia cong ty nay.

¢. Cdu hdi nghién curu:

- Nghién ctru tinh hinh sir dung vén luu dong cta doanh
nghiép bao gdm nghién ctru nhirng van d& gi?

- Hiéu qua sir dung von luu dong cua doanh nghiép 1a gi?
Céc tiéu chi phan dnh hiéu qua s dung von luu dong ciia doanh
nghi¢p?

- Nhitng nhan t6 nao anh huéng hiéu qua s dung vén luu
dong cua doanh nghi¢p?

- Pic diém kinh doanh ctia Coéng ty TNHH Thuong mai
Dugc phdm Vi Bao Ngoc (bao gdm dic diém bén trong va bén
ngoai) anh huéng dén tinh hinh sir dung vén luu dong cia cong ty
nay?

- Tinh hinh str dung von bang tién, vén hang ton kho, von cic
khoan phai thu ctia cong ty nay nhu thé nao? Hiéu qua s dung von
Iuu dong ra sao?

- Nhitng thanh cong, ton tai trong van dé sir dung vén luu

dong cua cong ty nay? Nguyén nhan vi sao?



- Cong ty TNHH Thuong mai Duoc phdm Vi Bao Ngoc nén
1am gi dé ndng cao hiéu qua st dung von luu dong?

3. Doi twong va pham vi nghién ctru

a. Déi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ctru clia ludn van la:

- Ly luan vé von luu dong va sir dung vén luu dong cia doanh
nghiép;

- Thyc tién tinh hinh st dung vén luu dong cua Cong ty
TNHH Thuong mai Dugc phim Vi Bao Ngoc

b. Pham vi nghién ciru

+ Pham vi nghién ciru vé noi dung

- V& 1y luan

- Vé thuc tién

+ Pham vi khong gian nghién ctru

Luan van nghién ctu tinh hinh sit dung VLD tai Cong ty
TNHH Thuong mai Dugc phiam Vi Bao Ngoc

+ Pham vi thoi gian nghién ctru

Luan van nghién ctru thyc trang st dung von luu dong cua
Cong ty TNHH Thwong mai Dugc pham Vi Bao Ngoc trong khoang
thoi gian 2012-2016.

4. Phwong phap nghién ciu:

Luén van st dung cac phuong phdp khéac nhau 1am co s& cho
viéc nghién ctru nhu: Phuong phép tong hop, hé théng héa; phuong
phdp thu thap dit liéu thir cip; phuong phdp chuyén gia; phwong
phdp so sanh; phuwong phdp chi s6; phuong phép lich sir; phuong
phap dién giai



5. Két cAu luan vin:

Ngoai phin m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao,
ndi dung co ban cua ludn van dugc chia lam ba chuong:

Chuong 1: Co sé ly luan vé von luu dong va su dung vén luu
dong cua doanh nghi¢p

Chwong 2: Phén tich tinh hinh sir dung vn Iuu dong tai Cong
ty trach nhiém hiru han Thuong mai Dugc ph?im Vi Bao Ngoc.

Chwong 3: Khuyén nghi nhim nang cao hiéu qua sit dung vn
luu dong ctia Cong ty trach nhiém hitu han Thuong mai Duoc phdm
Vi Bdo Ngoc.

6. Y nghia khoa hoc va thyc tién

- Vé mat khoa hoc: Luan van hé théng héa ly luén co ban vé
von luu dong va sir dung von luu dong cua doanh nghiép

- Vé mat thuc tién: Phan tich va ddnh gia tinh hinh st dung
vbn tai cong ty trach nhiém hitu han Thuong mai Duoc ph?im Vi Bao
Ngoc, nhan dinh nhitng thanh c6ng, ton tai va nguyén nhén ciia cong
ty trach nhiém hiru han Thuong mai Dugc phélm Vi Bao Ngoc va deé
xuét cdc khuyén nghi nhim nang cao hiéu qua sir dung von luu dong
tai cong ty trach nhiém hiru han Thuong mai.

7. Téng quan tai liéu nghién ciu



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE VON LUU PONG VA SU DUNG VON
LUU PONG CUA DOANH NGHIEP
1.1. VONLUU DONG
1.1.1. Khai niém
a. Khdi niém von
b. Khdi nigm von luu dong
Vén luu dong cua doanh nghiép 12 s tién ung trude dé dau tu,
mua sam TSLD nhim dam bao qud trinh SXKD cua doanh nghiép
dugc tién hanh thuong xuyén va lién tuc.
c. Dic diém ciia vén luu dong
1.1.2. Phéan loai vén luu dong
- Phan loai theo cic giai doan ciia qué trinh san xudt kinh
doanh
- Phan loai theo hinh thai biéu hién
- Phan loai theo ngudn hinh thanh
1.1.3. Vai tro ciia von luu dong
1.2. SUDUNG VON LUU PONG
1.2.1. Uéec tinh nhu ciu vén lvu dong trong doanh nghiép
+ Phuong phip tryuc tiép
+ Phuong phép gién tiép
1.2.2. Nguén tai tre' cho nhu ciu von luu dong.
Nguén tai trg cho nhu cau vén luu dong 1a vén luu dong
rong hodc ng nge"ln han.
Tir chi tiéu vén luu dong rong, ta c6 thé phan tich cin bang tai
chinh ciia doanh nghiép théng qua viéc tinh todn nhu cau vén luu

dong rong va ngin quy rong



1.2.3. Hoach dinh va thyc thi chinh sach quan tri tirng bo
phén ciia von lru dong.
a. Vén bang tién.
+ Hoach dinh muc dy trit vén be‘ing tién
- Phuong phap tong chi phi tdi thiéu (M6 hinh Baumol):
- MO hinh quan 1y tién mat Miller Orr:
+ Lap du todn von bang tién
- T chirc quan 1y, sir dung cic khoan thu chi von bang tién
e Moi khodn thu chi vén tién mit cta doanh nghiép déu phai
thuc hién thong qua quy, khong dugc thu chi ngoai quy, tu thu, tu
chi.
® Phai c6 su phan dinh trach nhiém 6 rang trong quan 1y von
tién mat
e Doanh nghiép phai xdy dyung cdc quy ché thu chi bang tién
mit dé 4p dung cho tig trudng hop thu chi.
® Quan 1y chdt ché céc khodn tam Ung tién mat, cAn xdc dinh o
ddi twgng tam g, mirc tam (g va thoi han thanh to4n tam mg dé thu
héi kip thoi
b. Vén cdc khodn phidi thu
+ Hoach dinh chinh sich ban tin dung
- Tiéu chuan tin dung
- Thoi han tin dung
- Chiét khau thanh todn
- Chinh séch thu héi ng
+Tb chirc quan tri khoan phai thu khdch hang:
- Mo s6 theo dai chi tiét cdc khoan cong ng phai thu trong va
ngoai doanh nghiép va thudng xuyén don doc dé thu hdi ding han.

- C6 bién phéap phong ngura rii ro khi khong duoc thanh toan



- C6 chinh sach ban chiu ding din dbi v6i timg khéch hang

- C6 sy rang budc chit ch@ trong hop dong ban hang, néu vuot
qud thoi han thanh toén theo hgp dong thi doanh nghiép duoc thu lai
suét twrong ing nhu l3i suit qua han ciia ngan hang.

- Phan loai c4c khoéan phai thu qué han

¢.Vén hang ton kho

+ Hoach dinh vdn hang tdn kho

- Phuong phép quén 1y dy trit theo md hinh s6 lwong dat hang
hiéu qua EOQ

+Tb chirc quan tri hang t6n kho: dit mua hang; nhap hang, du
trir hang; kiém tra hang; ghi s6 séch hang héa va sip xép hang héa

1.2.4. Hiéu qui sir dung von lru dong

a. Khdi niém

Hiéu qué st dung von luu dong cia doanh nghiép 1a chi tiéu
phan 4nh két qua hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép dugc thé
hién bang mbi quan hé so sanh giita két qua kinh doanh véi s von
luu dong ma doanh nghiép dd dau tu vao hoat dong san xuét kinh
doanh

b. Cdc chitiéu phin dnh hiéu qud sir dung von luu dong

bl. Hiéu sut sur dung von luu dong

+ Hiéu suat sir dung c4 biét

- S6 vong quay von bang tién

- S6 ngay mot vong quay von bang tién

- S6 vong quay khoan phai thu

- Ky thu tién binh quan

- S6 vong quay hang ton kho

- S6 ngay mot vong quay hang ton kho

+ Hiéu suat sir dung tong hop



- Sb vong quay vbn luu dong

- Ky luan chuyén binh quéan von luu dong

- Hé sb dam nhiém vén luu dong

b2. Ty suit sinh loi ctia von luu dong
1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN TINH HINH SU
DUNG VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

1.3.1. Nhén t bén ngoai

a. Dic diém ciia nganh

b. Thi truong.

¢. Khdch hang mua

d. Doi thii canh tranh

e. Chinh sdch kinh té ciia Nha nuwéc

1.3.2. Nhén t6 bén trong

a. Quy mé kinh doanh

b. Co ciuvén

c¢. Ning luc qudn tri diéu hanh ciia nha quén tri doanh
nghiép

d. Chinh sdach kinh doanh

e. Trinh d¢ doi ngii cdn by cong nhadn vién



CHUONG 2
PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG
TY TNHH THUONG MAI DUQC PHAM VI BAO NGQC

2.1. GIOI THIEU CONG TY TNHH THUONG MAI DUQC
PHAM VI BAO NGOC

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién cia Cong ty

2.1.2. Co céu td chirc quén Iy ciia Cong ty

2.1.3. Két qua hoat dong kinh doanh
2.2. PHAN TICH TINH HINH SU DUNG VON LUU PONG
CUA CONG TY TNHH THUONG MAI DUQC PHAM VI BAO
NGOC

2.2.1. Dic diém kinh doanh cia Cong ty

a. Dic diém bén ngoai

b. Ddc diém bén trong

2.2.2.  Phan tich két cAu chung ciia vén luu déng

Qua bang 2.2 (Trang 56 quyén toan van) cho thay vbn luu dong

clia Cong ty ton tai dudi dang von ton kho va gid tri phai thu Ia
chiém ty trong 16n nhat. Cy thé gia tri von ton kho ctia cong ty ludn
chiém ty trong 16n nhéat dao dong trong khoang tir 21,46% dén
55,37%. Tiép dén 1a khoan phai thu chiém ty trong dao dong trong
khoang tir 19,99% dén 52,64%. Dimg & vi tri thir ba 1a von tién mat
chiém ty trong tir 2,82% dén 50,92%. Nhu viy trong qua trinh quan
tri von luu dong ciia cong ty thi cong tac quan tri von ton kho va
khoan phai thu phai luén luén duoc dat 1én vi tri hang dau, né 1a
nhan t6 quan trong quyét dinh dén phan 16n dén hiéu qua trong cong

tac quan tri von luu dong.
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2.2.3. Phan tich tinh hinh wéc tinh nhu ciu va ngudn tai
tro’ cho nhu cu vén luwu dong ciia Cong ty

Qua phan tich tinh hinh u6c tinh nhu cdu vén lvu dong cho
thdy von luu dong rong qua cic niam déu duong ddng nghia véi viée
cong ty c6 kha ning chi tra cdc nghia vu ngan han cta minh. Mt
khic né ciing phan 4nh NVTX khong chi s dung dé tai trg' cho
TSDH ma con sir dung dé tai tro mot phf?m cho TSLD cua doanh
nghiép.

Trong cdc ndm, von luu dong rong ludn 1én hon nhu cau vén
luu dong rong vi vy ngin quy rong déu duong. Diéu nay cho thiy
rang Cong ty khong phai di vay dé bu dép cho sy thiéu hyt ctia von
luu dong rong. Cong ty ciing dat duoc trang thai cin bang tai chinh.

2.2.4. Phan tich tinh hinh sir dung vén bing tién

Qua phéan tich tinh hinh st dung vén bang tién, ta thiy ring
thé hién vén bang tién trong giai doan 2012-2016, ta nhan thay vdn
bang tién ting giam khong ddng déu giita cdc nim. C6 nam vén bang
tién rat cao nhu nim 2016, c6 nam lai rat thap nhu nam 2015, gy
anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Khi von bang tién
qud thap, Cong ty hoan toan roi vao thé bi dong khi c¢6 tinh hubng
bat ngd xay ra. Nguogc lai, von bang tién qud cao s& dan dén tinh
trang & dong von, gy lang phi. Vi vay, viéc sit dung von bing tién
thé nao cho hiéu qua 12 van dé Cong ty phai quan tdm va c6 ké hoach
cu thé. Mit khdc, ty trong tién mit ludn cao hon tién giri ngan hang,
diéu nay s& dé danh mat co hoi sinh 1ai va phat sinh chi phi co hoi
cua viéc gilr tién mat.

Bén canh viéc phan tich két cdu v6n bang tién thi can xem xét
thém kha ning cin ddi ngan quy cua cong ty théng qua bang 2.5.

Béo cdo luu chuyén tién té nim 2016 (trang 62 quyén toan vin)
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2.2.5. Phén tich tinh hinh sir dung vén céc khoén phai thu

Qua phan tich tinh hinh sir dung vén cdc khoan phai thu, ta
thdy rang khoan phai thu khach hang chiém phan 16n trong tong von
cédc khoan phdi thu va c6 xu huéng tang. Viéc khoan phdi thu ting
cha yéu 1a do doanh thu cua cong ty c6 mic ting truong manh mé
qua cdc nim, tuy nhién kha ning tra ng ciia khach hang rat han ché
gdy ton dong vbn. Duy nhét c6 nam 2014, von cic khoan phai thu
giam 1 do doanh thu giam. Tuy nhién vi nim nay xay ra mot so bién
b vé hang héa anh hudng dén viéc tiéu thy hang héa, vi vay viéc thu
hoi von nhanh, tranh & dong von 12 viéc 1am can thiét dé giam rui ro
thanh todn

D¢ hiéu o hon vé von cic khoan phai thu, ta phén tich cdc
khoan phai thu dén han va cic khoan phai thu qud han théng qua
hinh 2.1(Trang 69 quyén toan vin) Nhin chung céng tic thu hdi no
clia Cong ty van con chua tdt, cic khoan ng qua han van ton tai lam
anh hudng dén hoat dong kinh doanh. Qua cdc nam, cdc khoan thu
qué han c6 xu hudng gidm. Mac du mirc gidm cua cdc khoan thu qua
han khong 16n song thé hién sy tién bo trong viéc quan 1y cic von
céc khodn phai thu.

2.2.6. Phan tich tinh hinh sir dung vén hang ton kho

Qua phén tich tinh hinh st dung von hang ton kho, ta thay
rang thé hién vén hang ton kho giai doan 2012-2016, ta thiy ring
vén hang ton kho ting giam khéng dong déu. Khi sirc mua hang héa
t6t, thi truong on dinh thi doanh thu tiang kéo theo von hang ton kho
giam. Nam 2016, Cong ty da tiép tuc thay ddi mot sb mat hang dé dé
tiép can voi thi truong hon, nén vn hang ton kho cao. Viéc thay doi
nay mang lai két qua kha tot khi thic ddy sy ting trudng ciia doanh

thu. Vé két cdu ctia hang héa, hang ké don ludn chiém ty trong 16n
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trong tong lwong hang héa tai cong ty TNHH Thuong mai Duoc
phdm Vi Bao Ngoc. Ty trong ludn chiém tir trén 80% dén 91% trong
khi hang thau chi chiém tir 9% dén 30%.

2.2.7. Phan tich hiéu qu sir dung von luu dong

+ Hiéu suit str dung cd biét.

Qua phén tich sb vong quay vdn bang tién, ta thdy rang chi
tiéu nay ting giam khong dong déu. S6 vong quay von bang tién ting
va sb ngdy mot vong quay von bang tién giam phan dnh hiéu qua sir
dung va sy luin chuyén von bing tién trong doanh nghiép kha tét.
Duy nhat nam 2014 sd vong quay von bang tién rat thip dong nghia
v6i viée tién dua vao tai ddu tu san xudt kinh doanh cham. Do Cong
ty chi thuc hién hoat dong kinh doanh ban budn thong thuong, khong
¢6 hoat dong dau tu tai chinh nao khac nén khi sé vong quay vdn
bang tién cao cho thiy hiéu qua sir dung v6n bang tién chua tot.

Qua phén tich sé vong quay cdc khoan phai thu, ta thiy riang
chi tiéu tang va ky thu tién giam. Chi tiéu nay cang cao ching t6 toc
d6 thu hoi cac khoan phai thu cang tét. Nam 2015, s6 vong quay cic
khoan phai thu giam va ky thu tién ting ching to ring mic dit hoat
dong kinh doanh tét song vén lai tap trung vao cdc khoan phai thu
dan dén hiéu sut st dung von céc khoan phai thu chua tét.

Qua phén tich s6 vong quay hang ton kho, ta thdy rang chi tiéu
nay ting giam khéng dong déu. Chi tiéu nay cao thé hién téc do luan
chuyén cang 16n. Tuy nhién s6 vong quay hang tn kho c6 lic ting
cao Idc lai giam rat manh do hang héa dau vao khéng 6n dinh, Cong
ty phai lién tuc tim kiém cdc mat hang moi dé thay thé nham thic

day sy tang trudng doanh thu.
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Dé ¢6 ddnh gid rd hon vé hiéu suét sir dung cd biét, ta so sanh
v6i chi s6 ctia nganh va cta d6i thi canh tranh vao ndm 2016. Cuy thé
s& duoc trinh ba y theo bang 2.9 (Trang 71 quyén toan vin)

+ Hiéu suat sir dung tong hop

Qua phan tich s6 vong quay von luu dong, ta nhan thy ring
sO vong quay von luu dong binh quan qua céc nim déu 16n hon 1,
ching t6 tbc d6 luan chuyén khé tét. Tuy nhién, sb vong quay lai c6
xu hudng giam s& kéo dai s6 ngay ctia mot vong quay tir d6 1am cho
hiéu qua cta dong von luu dong bi giam sit.

Vé chi tiéu hé sb dam nhiém vén luu dong, chi tiéu nay cho
biét 1 dong doanh thu thudn dam nhiém béi bao nhiéu dong vén luu
dong qua cdc nam 2012-2016, céc chi tiéu nay déu nho hon 1. Chi s6
nay cang thap thé hién ring cong ty dang nd luc ning cao hiéu qua
sir dung von luu dong

Vé chi tiéu ti sudt sinh loi von luu dong, phan dnh mot dong
vbn luu dong cé thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan. Ta nhan théy
rang ty suat sinh lgi von luu dong bién dong khoéng 6n dinh. Theo
nhu két qua cho thy ti suat sinh loi nim 2013 dat gi4 tri t6t nhat,
ddng nghia voi viéc st dung von luu dong trong ndm niy da mang
lai hiéu qua kinh doanh tdt nhat.

Sau khi phan tich ty suét sinh lgi von luu dong, ta xem xét hai
nhan t6 anh huéng dén ty suat sinh lgi von luu dong. D6 1a ty sb loi
nhuan sau thué trén doanh thu thuan va s vong quay von luu dong.
Cu thé cdc nhén td anh huéng nhu thé nao s& dugc trinh bay trong
bang 2.11 (Trang 74 quyén toan van).

Mé rong thém 12 sy phén tich anh hudng cua ty suat sinh loi
vén luu dong dén ty suét sinh loi vén binh quén. Cu thé nhu thé nao

s& duoc trinh bay trong bang 2.12 (Trang 76 quyén toan vin)
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2.3. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH SU DUNG VON
LUU PONG CUA CONG TY

2.3.1.Thanh cong vé tinh hinh sit dung vén lwu ddng ciia
Cong ty

- Vé cong téc dap ing nhu cau v6n luu dong trong kinh doanh

Trong nhimg niam qua, von luu dong ddp tmg dugc cho hoat
dong san xuat kinh doanh dién ra binh thuong, lién tuc, khong bi
gian doan.

- V& tinh hinh st dung von bang tién.

Cong ty vira theo ddi tong hop vai theo ddi chi tiét ludng tién
va0, ludng tién ra, vira quan 1y tién mat va tai khoan ngan hang diing
theo quy dinh ctia Nha nudc, vira quan 1y theo dbi tugng va myc dich
sir dung tién; thuong xuyén kiém ké lugng tién mit tai quy dé phong
ngira nhirng rui ro, ton thét trong qua trinh quan 1y quy.

- V& tinh hinh str dung khoan phai thu

Cong ty da thyuc hién quan tri chi tiét theo timg khach hang,
quéan 1y theo timg nhém hang dé tir d6 ¢6 bién phdp thu hoi cong ng
kip thoi ddi voi ting loai hang hod theo dic tinh luin chuyén cua
ching.

2.3.2. Tén tai va nguyén nhan vé tinh hinh sir dung vén
Iwu dong cia Cong ty

a. Nhitng ton tai vé tinh hinh siv dung vén luu dgng ciia
Cong ty:

- Viéc udc tinh nhu cau von luu dong chi dya trén cam tinh,
nén viéc su dung von luu dong chua mang lai hi¢u qua.

- Céng téc tinh todn st dung von bang tién con chwa khoa hoc,
con mang tinh cam tinh va udc lugng, don vi chua 1ap du todn vbn

bang tién.
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- Cong ty chua c6 bién phdp quan tri von hang ton kho mot
céch khoa hoc, chua 1ap du toan vén hang tdn kho.

- Chua tim hiéu tinh trang ciia cdc dbi tugng phai thu dé c6
nhitng bién phap thu hdi ng hiéu qua, dic biét 1a nhimg khoan phai
thu da ton tai qu4 lau.

- Viéc kiém sodt hang héa ciia Cong ty tiéu thy trén thi trudng
con bét cap

- Hang héa khong 6n dinh, hién tuong dit hang hodc hang bi
nging kinh doanh xay ra lién tuc, 1am anh huéng dén thi truong dau
ra va uy tin cua Cong ty

b. Nguyén nhdn:

- Cong ty chua c6 Phong tai chinh dau tu riéng dé phuc vu
cong tac quan tri von va dau tu von.

- Cong tac td chirc thuc hién thuc té chua khoa hoc

- Tinh to4n x4y dung ké hoach cho nhu cau vé vén luu dong
khong dugc chinh xac

- Viéc kiém sodt hang héa ctia Cong ty trén thi truong chua
chat ché, cic bd phéan lam viéc véi nhau chua c6 su phéi hop dan dén
nhirng sai s6t khong dang c6.

- Céac hop déng kinh té chua duoc thuc hién chat ché.

- Cong ty chua dua ra dugc mot quy trinh thanh todn théng
nhat nhu tha tuc thanh todn

- Cong tac ké todn chi dung lai don thuan & vi¢c hach todn cac
nghiép vu kinh té phét sinh theo cic chuén muc ké todn hién hanh.

- Chua c6 bd phén dat hang, kiém sodt hang héa riéng biét

- Céc nha cung cip, phan phdi hang héa cung cip nhitng hang
héa khong c6 tinh 6n dinh hodc thanh phan khong dam bao 1am anh

huong dén Cong ty.
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CHUONG 3
KHUYEN NGHI NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG CUA CONG TY TNHH THUONG MAI
DUQC PHAM VI BAO NGQC

3.1. CAN CU KHUYEN NGHI

3.1.1. Pinh hwéng hoat dong cong ty

a. Dinh huong

b. Chién lwoc phit trién

¢. Chitiéu kinh doanh nam 2017

3.1.2. Phwrong huéng sir dung vén luu dong
3.2. KHUYEN NGHI NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG VON LUU PONG CUA CONG TY

3.2.1. Khuyén nghi dbi véi Cong ty

+ Udc tinh nhu cau von luu dong
Cin cir vao ké hoach doanh thu niam 2017 12 16 ty dong
Doanh thu thyc té nim 2016 1a: 14.271 ty dong
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Bing 3.1. Bdng ty 1¢é phan tram so véi doanh thu ciia cdc chi tiéu
bién déng theo doanh thu

PVT | SOTIEN | TY TRONG

L. TAI SAN 6.035 42,29
1.Tién va cdc khoan twong duong tién Trd 1.357 9,51
2.Phai thu khéch hang Trd 2214 15,52
3. Hang ton kho Trd 2.463 17,26
II. NGUON VON 2.725 19,10
1.Phai tra nguoi ban Trd 1.853 12,99
2. Ngudi mua tra tién trude Trd 523 3,66
3.Thué va cdc khoan phai ndp nha nudc Trd 348 2,44
4.Phai tra nguoi lao dong Trd -
5.Chi phi phai tra Trd -
6.Céc khoan phai tra ngén han khéc Trd -

(Nguo”h: Ty tinh todn)

Chénh 1éch ty 1€ véi doanh thu cua céc chi tiéu phﬁn tai san va
ngudn von 1a: 42,29% - 19,10% = 23,19%. Nhu viy, v6i du kién
doanh thu 1a 16 ty déng, thi nhu cau von luu dong can thiét phai ting
thém la:

(16.000— 14.271) x 23,19% = 400 tri¢u dong

Tir d6 ta xdc dinh nhu cau vén luu dong ciia nam 2017 phai
tang thém 400 triéu ddng so v6i nam 2016. Tir d6, cong ty s& c6 cic
bién phap thich hop dé huy dong von nhu: Ngudn tai tro tir 1oi nhuén
néu nguon lgi nhuan di dé trang trai cho phan vén ting thém; ngudn
vén vay néu nhu cau vbn 16n hon so v6i ngudn von bén trong.

+ Néng cao hiéu qua str dung von bang tién

- Hoach dinh ngan sich tién mat
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Bing céch sir dung phuong phap udc tinh sd thu va chi tién
mit, cong ty udc tinh tong tién mat thu vao va chi ra ciia céc khoan
muc chinh cho giai doan 1ap Kké hoach.

Theo phuong phép trén, ta c6 thé lap ké hoach tién mit trong
nam 2017 nhu sau: Khoang 60% doanh thu ban hang sé thu duoc
trong dugc trong tuan, 40% doanh thu con lai s& thu trong 30 ngay.
Gia sir doanh s6 ban hang céc ngay trong nhiéu tuan 1a 6n dinh.. Khi
mua hang cta nha cung cp, cong ty phai thanh todn ngay hodc chi
chiém 30 ngay. Céc chi phi ban hang va chi phi quan 1y phét sinh
thuong phu thudc vao doanh thu thyc hién dugc, va chiém 1,5%
doanh thu thyc hién duoc.

Trén co s6 ké hoach doanh thu ddi v6i cdc nha thude 12 9,6 ty
dong

- K& hoach thu d6i v6i cdc nha thube : Bang 3.2 (Trang 89
quyén toan vin)

- Ké hoach thu déi véi cdc bénh vién:Bang 3.3 (Trang 89
quyén toan vin)

- K¢ hoach chi: Bang 3.4 (Trang 89 quyén toan vin)

- K¢ hoach ngén quy: Bang 3.5 (Trang 90 quyén toan vin)

Nhin chung, tién van du ddm @mg nhu cau von bang tién, mirc
thu & quy I thip hon so véi cic quy khdc. Do d6, cong ty nén chu
dong xay dung ké hoach tim ngudn tai trg bd sung cho lugng tién bi
thiéu nay. Cong ty nén du tinh sit va twong ddi cdc ngudn thu va
ngudn chi, dé c6 thé du tinh ké hoach huy dong vén kip thoi cho
luong tién can thiét.

+ Néng cao hiéu qua st dung von céc khoan phai thu

- T chirc quan 1y chat ch& dbi twong phai thu

- Xay dung chinh sich bén tin dung
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Heé thong tiéu chuan danh gid khach hang t6i thiéu phai c6 day
dud céc thong tin sau:

¢ Ky han thanh toan binh quén

e Thoi gian da c6 quan hé kinh té v6i don vi

*San luong mua tirng mit hang mdi nim, mdi quy

*San lugng tdi da, téi thiéu mdi 1an mua hang

¢ Kha néng tai chinh ctia khach hang

- T chtic quan 1y theo ddi céc khoan phai thu

Xem bang 3.6. (Trang 92 quyén toan vin)

Thong qua bang bdo cdo nay, ta c6 thé biét khoan ng nao di
trd, khodn n¢ nao chua tra, khoan ng nao da di qué han, tir ddy cong
ty c6 can clr dé 1ap ké hoach xir 1y ddi voi cdc khoan ng quéa han nhu
ngimg cung cip thudc, tién hanh céc thu tuc phdp 1y dé doi no, dbi
v6i cdc khoan no téi han thi giri thu nhic nhé khich hang tra tién
dting han, tir d6 gép phan nang cao kha ning thu hdi no ciia cong ty.

- Xd4c dinh s ng phai thu trong ky.

Xiéc dinh dugc gid tri phai thu s& giip Cong ty sé& lap ra ké
hoach va cdc bién phap dé thu hdi s6 khoan phai thu theo ké hoach.
Ngoai ra, viéc xdc dinh nay s& gitp Cong ty nim bit duoc luong von
luu dong thira hay thiéu trong ky dé c6 nhirng bién phép va ké hoach
b sung kip thoi

Song song véi viéc du kién ng phai thu, Cong ty can dp dung
dong bo hai giai phap sau:

- Gidi han cta lugng von phai thu hoi: Cong ty can xdc dinh
muc gioi han cta lwong von phai thu hdi Néu lugng von phai thu
qud 16n thi khong thé cung cap hang nita vi diéu d6 s& 1am ting rii ro

cho Cong ty.
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- T6 chirc cdc bién phdp thu hdi cdc khoan phai thu : Cong ty
can phai kiém sodt chu ky tin dung, néu chu ky qua dai thi can phai
day nhanh hon tién trinh nay.

Chinh sach thu hdi ng lién quan dén céc tha tuc ma cong ty sir
dung dé thu hoi cdc khoan ng qué han. Thu tuc thu ng ma cdng ty cé
thé dp dung: nhu bang 3.7 (Trang 95 quyén toan vin)

+ Néng cao hiéu qua st dung von hang ton kho

- Hoach dinh ngén sach vbn tdn kho hiéu qua va khoa hoc nhu
¢6 thé dp dung md hinh s6 lugng dat hang hiéu qua (EOQ)

- Thuong xuyén cap nhat théng tin va danh gid vé tinh hinh sir
dung, tinh trang ton trit hang héa ctia Cong ty

- Lap ké hoach kiém tra hang héa trong khau thu mua dé dam
bao sb lugng, chit luong, gid ci, chung loai, phuong tién thanh todn
v6i chi phi ré nhit

- Lap ké hoach tiéu thy hang héa, tich cuc quang bé hinh anh
va san pham ctia cong ty dé thu hiit thém khach hang méi.

- Tim hiéu, thim do, nghién ctru k¥ vé thi truong dé nim dugc
tinh hinh bién dong gi4 ca trong va ngoai nudc dé lya chon mit hang
nhap vé.

+ T chirc tot viéc tiéu thy nhim diy nhanh toc d6 lun
chuyén VLD

- Xay dyung va mé rong hé thong cung cap dwoc pham & thi
truong dang c6 nhu cau, ddy manh cong tic tiép thi

- Ap dung chinh sich wu tién vé gid ca, diéu kién thanh todn
va phuong tién van chuyén v6i nhitng khach hang mua hang véi s6
luong 16n, thudng xuyén hay c6 khoang cich van chuyén xa.

+ Tang cudng cong tic kiém tra tai chinh nhdm tranh lang phi
that thodt VLD
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- Dinh ky théng, quy nén kiém ké, dénh gid lai toan bo hang
hoa, vbn b?ing tién, vbn trong thanh todn dé xéc dinh s6 VLD hién cé
cua Cong ty theo gid tri hién tai

- Quén 1y chdt ch€ viéc mua sim cling nhu du trit hang ton
kho, tranh that thodt, giam gid tri

-Mua bao hiém hang héa ddi véi nhimng hang héa dang di
dudng ciing nhu nhirng hang héa nam trong kho

- Trich lap quy du phong tai chinh

+ Ra sodt lai danh sich cdc nha cung cip hang héa dau

+ XAy dyng bo phan tim kiém, lién h¢ v&i nha cung cp va

khéach hang, gidm sat viéc nhap hang va tiéu thu hang héa

+ Ra sodt lai hd so san phim

+ Nang cao ning luc quan 1y tai chinh thong qua cong tic bdi
dudng cdn bd

- Thuong xuyén danh gia tong két vé co ciu to chirc, vé trinh
do nghi¢p vu cta nhan vién, tir d6 c6 cac khda hoc chuyén sau nang
cao trinh d9 chuy&n mon.

- Nang cao nédng luc quan 1y tai chinh thong qua cdng tic nhan
vién va dua ra nhiing uvu dai

+ Phan chia nhiém vy, cong viéc 10 rang

+ Ting doanh thu, quan 1y chi phi nham tang hi¢u qua sir dung
von luu dong

- Tang doanh thu:

eTing cudng cong tac nghién ctru, du béo thi trudng dé nim
bét kip thoi nhu ciu cia thi truong, td chitc mang ludi tiéu thy c6

hiéu qua,
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eTing cudng cong tic tiép thi, nghién ctru thi truong dé nim
bét cdc yéu cau cta khach hang vé sé lugng, chét luong

- Quan ly chi phi:

e Cbng ty can kiém sodt khau gi ca hang héa dau vao.

eCbng ty phai c6 chinh sich dé quan 1y doi ngii ban hang dé
tang cuong hiéu qua lam viéc, gép phan lam ting doanh thu cho
Cong ty.

e Giam t6i da cdc khoan chi phi khéng phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh

3.2.2. Khuyén nghi déi véi Cuc Quin Iy Duoc

- P6i Quan 1y thi truong cia Cuc Quan 1y Duge can kiém sodt
dugc pham chit ché hon ngay tir khau cap s6 dang ky dé han ché
dugc tinh trang nhu trén.

- Cuc Quan ly Duoc can can nhic trong viéc diéu chinh murc
gid trong bang ké khai gid hang thang, tranh tinh trang thay di mirc

gi4 qud nhiéu.
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KET LUAN

Vén kinh doanh néi chung, vén luu dong néi riéng 1a yéu t6
dam bao cho qué trinh san xuét ciia doanh nghiép dién ra thuong
xuyén va lién tuc. Tuy nhién, viéc st dung vén luu dong nhu thé nao
dé mang lai hiéu qua 1a van dé khong don gian. Pong vbn sir dung
khong hi¢u qua s€ kéo dai sy tri tré cua hoat dong san xuét kinh
doanh. Vi vy, doanh nghiép phai c6 nhiing quyét dinh ding dén vé
phuong thire sir dung von.

Qua phan tich tinh hinh sir dung von luu dong tai Cong ty, tic
gia da hoan thanh luan van cao hoc véi dé tai: “Phdn tich tinh hinh
str dung von luu dgng tai Cong ty TNHH Thuwong mai Dwoc phim
Vi Bdo Ngoc”. Véi sy nd luc clia ban than trong nghién ciru nhitng
van dé 1y ludn ciing nhu di sau tim hiéu thuc té, cing véi sy gitp d&
tan tinh cua gido vién hudéng dan T.S HO Hiru Tién, luan vin co ban
da giai quyét dwoc mot s6 trinh bay mot s6 van dé co ban sau:

- Pua ra 1y luan tong quat va twong d6i day du vé tinh hinh str
dung v6n Iuu dong tai doanh nghiép, thé hién tdm quan trong va vai
trd ctia von Iuu dong dbi voi cac doanh nghiép, gép phan quyét dinh
su tOn tai va phat trién ciia doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh st dung vdn luu dong tai cong ty Thuong
mai Duoc phim Vi Bao Ngoc trong giai doan vira qua, tir d6 c6
nhitng két luan, danh gid, nhan xét nhitng thanh qua dat dugc va ton
tai can phai giai quyét.

- Pua ra mot s6 khuyén nghi nhiam nang cao hiéu qua sir dung
von luu dong tai Cong ty.

Mic dit dd c6 nhiéu cd géng nghién ctru, tim tdi nhung do
trinh d6 hiéu biét con han ché, cong v6i tim hiéu vé tinh hinh sir

dung von luu dong ciia Cong ty trong thoi gian ngan nén nhiing dénh
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gid va khuyén nghi kh6 tranh khoi nhitng thiéu sét, tac gia chi méi
dua ra dugc mot sé nhan xét, ddnh gid vé tinh hinh st dung vén luu
dong tai Cong ty va tir &6 dua ra mot s6 khuyén nghi nhim nang cao
tinh hinh sir dung von luu dong tai Cong ty. Tuy nhién, v6i ndi dung
da thyc hién trong luan van, téc gia hy vong s& phan nao gitp ich cho
cong ty c¢6 thé thuc hién tot hon ndi dung phén tich tinh hinh hiéu
qué str dung v6n luu dong tai cong ty nham gitp cdc nha quan 1y va
cic ddi twong quan tdm dén cong ty c6 dugc nhitng thong tin hiru
ich, kip thoi dé tir d6 dua ra dwoc nhitng quyét dinh ding din, phi
hop nhat.



Khoa Quan ly chuyén nganh

Pa ki€ém tra va x4ac nhan:

Tém tit luan vin duge trinh bay theo ding quy dinh vé

hinh thtrc va da duoc chinh sta theo két luan cia Hoi dong




