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MO PAU

1. Tinh thiét thue cia dé tai

Trong bdi canh hoi nhap kinh té thé giéi nhu hién nay, nén
kinh té Viét Nam di va dang thay d6i dé hoan thién va bat kip vi xu
thé cua thoi dai. Pac biét, viéc chuyén nén kinh té tir ké hoach héa
tap trung sang nén kinh té thi truong da thic ddy qud trinh c¢6 phan
héa doanh nghiép ciing nhu sy da dang héa thanh phan kinh té dién
ra manh mé&. Sy thay ddi hinh thirc doanh nghiép da dan theo nhu cau
vé thong tin ké todn ciing thay dbi theo, dic biét la thong tin vé
KTQT. Diéu nay di din dén nhiing c4i nhin méi vé hé thong ké todn,
khong chi phyc vu cho cic ddi twong bén ngoai doanh nghiép ma con
¢6 vai tro phuc vu déc lIyc cho cac nha quan tri doanh nghiép. Dé lam
duoc diéu nay, ban than KTTC khong thé dap tmg dugc vi né duoc
hinh thanh tir qud trinh hoat dong cta doanh nghiép va phan hdi
nhiing gi di xay ra trong qué khr, trong khi d6 cdi ma cdc nha quan
tri doanh nghiép can la nhiing gi mang tinh dinh huéng phuc vu cho
viéc ra quyét dinh. Tuy nhién, cdc doanh nghiép ¢ Viét Nam néi
chung va cdc doanh nghiép tai Quang Binh ndéi riéng thuong chi
trong dén KTTC ma khong quan tim nhiéu dén KTQT. Dé ton tai va
thich g vé&i nén kinh té thi truong nhu hién nay, cic doanh nghiép
ludn phai tim cach d6i phé voi nhitng canh tranh khdc liét tir cac
doanh nghiép khéc. Trong bi canh nhu vay, KTQT ngay cang déng
vai tro quan trong 1a mot cong cu quan 1y déc lyc, phuc vu cho viéc
quan 1y, kiém soat va ra quyét dinh ctia nha quén tri trong cic doanh
nghiép. Véi vai trd ngly cang quan trong, thiét yéu cia KTQT nén
t6i quyét dinh chon d& tai “Nghién ctru viéc van dung ké toan quan
tri trong cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quing Binh” lam

luan van thac si cia minh.



2. Muc tiéu nghién ciru

- Lam rd phan ly luan vé viéc van dung KTQT trong doanh
nghiép.

- Thong qua két qua diéu tra thyc nghiém, xdc dinh muc do
van dung cac cong cu KTQT trong cic doanh nghi€p trén dia ban
tinh Quang Binh, qua d6 dé xuat cdc chinh sich phit hop gitip cic
doanh nghiép tai tinh Quang Binh 4p dung tdt cic cong cu KTQT.

3. DPbi twong va pham vi nghién ctru

Déi twong nghién ctru 14 viée van dung KTQT trong cac DN
thudc cac thanh ph?ln kinh té khdc nhau, hoat ddng trong cac linh vyc
khéc nhau trén dia ban tinh Quang Binh.

4. Phuwong phap nghién ciru

- Khao sat, diéu tra dir liéu so cdp bang bang ciu hoi va phong

- Phan tich dit liéu dinh lugng bang cdc théng ké mo ta thong
qua phan mém SPSS.

5. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai

Cung cap mot s6 goi ¥ cho céc nha quan trji DN ciing nhu cic
nha hoach dinh chinh sdch ¢ Viét Nam. Cu thé, nha quéan tri DN can
tao diéu kién cho cdc cong cu KTQT duoc st dung rdng réi, déng
thoi can khuyén khich don vi minh st dung KTQT nhiéu hon s& gép
phén ning cao thanh qua hoat dong ciia DN. V& phia quan ly kinh té,
Nha nuéc can ban hanh nhing chinh séch pht hgp nham chi 16 nhiing
wu diém cua viéc van dung cac cong cu KTQT, tor dé khuyén
khich cdc DN dp dung KTQT, gép phan ting ning luc canh tranh
cho céc DN trén dia ban Quang Binh néi riéng, ciing nhu thic day su

phat trién cua KTQT ¢ Viét Nam né6i chung.



6. Bo cuc dé tai

Dé tai gdm 4 chuong.

Chuong 1: Tong quan vé KTQT va van dung KTQT trong DN
Chuong 2: Thiét ké nghién ciru

Chuong 3: Két qua nghién ctru

Chuong 4: Ham y chinh sach

7. Toéng quan tai liéu



CHUONG 1
TONG QUAN VE KTQT VA VAN DUNG KTQT TRONG CAC
DOANH NGHIEP

1.1. TONG QUAN VE KTQT

1.1.1. Khai niém vé KTQT

Thuat ngir “K¢é todn quan tri” mdi chi dugc ghi nhan chinh thirc
trong Ludt Ké Todn ban hanh vao ngay 17/06/2003. Ngay 12/06/2006
B6 tai chinh ban hanh thong tu 53/2006/TT — BTC, huéng dan 4p
dung KTQT trong doanh nghiép. Theo d6, KTQT duoc hiéu 1a “viéc
thu thap, xtr 1y va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau
quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bo don vi ké todn”

1.1.2. Vai tro cia KTQT

Vai tro ciia KTQT dbi voi doanh nghiép dic biét 1a cdc nha quan
tri 12 hd tro thue hién céc chuc nang cd ban sau:

Chirc ning 1ap ké hoach

Chirc nang t6 chirc va diéu hanh

Chirc nang kiém tra

Chirc ning ra quyét dinh
1.2. NOI DUNG CAC CONG CU KTQT

1.2.1. Cong cu tinh gia

Tinh gid thanh 12 mot ndi dung c6 tinh xuat phat diém cho nhiéu
cong viéc khéc trong ké toan quan tri, vi né ¢6 mbi quan hé mat thiét
v6i nhiéu chirc nang quan tri, nhu hoach dinh, t6 chirc, kiém soét va ra
quyét dinh.

Mot $6 nghién ctru: Drury va cdng su, 1994; Scherrer, 1996;
Shields va cic cong su,1991; Szychta,2002; Joshi, 2001; Lukka va
Granlund, 1996; Abdel-Kader va Luther, 2006.



1.2.2. Cong cu du toan

Lap du todn ngan sach 1a mot cong cu 1am cho qud trinh 1ap ké
hoach dugc hiéu qua va cung cidp mét phuong tién dé theo ddi cic
hoat dong c6 van hanh theo ké hoach hay khong.

Mot sb nghién ctru: Horngren, 2006; Blumentritt, 2006; Joshi
va Com, 1997.

1.2.3. Cong cu do lwong thanh qua

Do luong thanh quéd 1a mdt chic ndng quan trong cua KTQT.
Dinh gia thanh qua cung cip thong tin cho céc nha quan tri nhim hd
trg céc td chirc dat dwgc cdc muc tiéu chién lugc

Mot s6 nghién ctru: Emmanuel va cong sy, 1990; Jusoh va
Parnell, 2008; Hall, 2008.

1.2.4. Cong cu hd tro ra quyét dinh

Chirc ning quan trong nhit ciia nha quan trj trong qud trinh diéu
khién hoat dong kinh doanh la ra quyét dinh. Mot s6 nghién ciru:
Abdel-Kader va Luther, 2006.

1.2.5. Cong cu KTQT chién lwoc

Khai niém vé KTQTCL duoc Simmonds gidi thiéu lan dau
tién nam 1981. Theo 6ng, KTQTCL dugc hiéu nhu 1a viéc su dung
va phan tich théng tin KTQT ciia mot doanh nghiép va ddi tha canh
tranh nham st dung trong viéc phét trién va giam sat chién lugc kinh
doanh cua DN.

Mot $6 nghién ctru: Bromwhich, 1990; Langfield-Smith, 2008;
Lord, 1996; Dixon & Smith,1993; Foster & Gupta, 1994;
Roslender,1996; Wilson, 1995; Langfield-Smith, 2008; Cadez, 2006;
Poan Ngoc Phi Anh (2012).



1.3. VAN DUNG KTQT O CAC NUGC

1.3.1. Van dung KTQT tai cic nuéc phat trién

Mot sé nghién ctru: Joseph F. Hair va céc cong su, 2007;
Ismail va cdc cong su, 2007; Langfield-Smith, 1998.

1.3.2. Van dung KTQT & cdc nwéc dang phat trién

Mot sb nghién ciru: Garrison va cic cong sy, 1999; Sulaiman
va cong su, 2004.
1.4. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN VIEC VAN DUNG
KTQT

Quy md doanh nghiép

Thoi gian hoat dong cua DN

Linh vyc hoat dong

Hinh thtc s& hitu _ _
1.5. THUC TRANG CUA VIEC VAN DUNG KTQT (0] VIET

NAM

O Viét Nam, KTQT chi méi dugc dé cap mot cach c¢6 hé
thong vao dau nhimng nim 1990 tré vé ddy va trd thanh cap bach
trong viéc xay dung hé thong thong tin ké todn vao dau nhiing nim
2000, khi céc doanh nghiép can ning cao chat lugng quéan 1y dé ting
ning lyc canh tranh trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té.

Phan 16n cdc doanh nghiép Viét Nam ciing chua chii trong
dén ké todn quan tri mic di trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép
ho diéu phai dua ra quyét dinh trén nhiing thong tin ctia ké todn quan
tri. Thong tin ¢6 dugc la do xir Iy mot cach cam quan va kinh nghiém
cua nha quan 1y nén né mang tinh khoa hoc khong cao.

Trong nhitng ndm gan déy, nhidu nghién ctru v& KTQT tai

Viét Nam da duoc thuc hién véi nhiéu thanh qua dat dugc cling nhu
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con ton tai mot s6 han ché. Cac cong trinh nghién ctru nay da phan
nao vé 1én mot birc tranh vé thuc trang cta viéc van dung KTQT &
Viét Nam trong thoi gian gan day.

Két luan chwong 1



CHUONG 2
THIET KE NGHIEN CUU
2.1. CAUHOI VA GIA THUYET NGHIEN CUU

2.1.1. Cau héi nghién ciru

Cau hoi 1. Nhitng cong cu KTQT nao dugc van dung va mirc
d6 van dung cong cu KTQT trong ciac DN trén dia ban tinh Quang
Binh nhu thé nao?

Cau hoi 2. Nhitng nhén t6 thudc tinh ciia DN ¢6 anh huong
nhu thé ndo dén viéc van dung KTQT tai cdc DN trén dia ban tinh
Quang Binh?

2.1.2. X4y dung gia thuyét

Qui mdé DN

H;: Mttc d6 van dung cac cong cu KTQT khac nhau ¢ cac quy
mod DN.

Thoi gian hoat ddng

H,: Muc d6 van dung cong cu KTQT trong cac DN hoat dong
lau ndm cao hon so véi cdic DN méi hoat dong.

Linh vyc hoat dong

H;: Mtc d van dung cac cong cu KTQT khac nhau ¢ céc linh
vuc hoat dong ctia DN.

Hinh thurc s& hitu

H,: Mtic d6 van dung cdng cu KTQT trong cac DNNN va cong
ty TNHH thap hon trong cdc cong ty cd phan va cong ty lién doanh.
2.2. PO LUONG CAC NHAN TO

2.2.1. Mikc d9 van dung cac cong cu KTQT

Céc cong cu KTQT dugc phan loai theo chiic nang thanh 5



nhém sau: tinh gid, du todn, hd trg ra quyét dinh, danh gid thanh qua
va KTQT chién luge. Thang do Likert (tir 1 dén 5) dugc sir dung dé
danh gia mic d9 van dung cua tung cong cu KTQT.

2.2.2. Quy m6 DN

Qui md cia DN ¢6 thé duge do luong thong qua tong doanh
thu, téng tai san (nguén Vén) hoac s6 lugng nhan vién. Gom 3 nhém:
DN nho, DN vtra va DN 16n.

2.2.3. Thoi gian hoat dong

Thoi gian hoat dong ctia DN dugc xac dinh tur khi DN duogc
thanh 1ap dén nay. Cic DN dugc phan loai thanh 2 nhém: Cic DN
méi hoat dong va cac DN hoat dong lau nam.

2.2.4. Linh vuc hoat dong

Linh vyc hoat dong c6 thé anh huodng dén viéc van dung cong
cu KTQT.

Trong nghién ctu nay, cic DN duogc chia theo linh vuc hoat
dong gém: san xuAt, thuong mai, dich vu va cac hoat dong khac.

2.2.5. Hinh thirc sé hiru

Cic DN ¢ nudc ta duge to chirc theo nhiéu loai hinh khdc
nhau. Trong nghién ctru, cic DN dugc phéan chia theo hinh thuc s&
hiru gdm 2 nhém: DNNN va cong ty TNHH, cong ty c6 phan va
cong ty lién doanh.
2.3. THU THAP DU LIEU

2.3.1. Thiét ké bang cau héi

Bang cau hoi duoc thiét ké gdbm co 2 phan:

a. Phan thir nhit

Thong tin chung vé DN nhu hinh thirc s hitu, thoi gian hoat
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dong, quy moé DN, linh vuc hoat dong.

b. Phan thir hai

Thong tin lién quan dén cédc cong cu KTQT.

1. Nhém cdng cu tinh gia

2. Nhom cong cu du toan

3. Nhom cong cu do luong thanh qua

4. Nhém cong cu hd tro ra quyét dinh

5. Nhom cong cu KTQT chién lugc

2.3.2. Thu thip dir liéu

Dit lidu duoc thu thap dua trén phuong phdp phong vén truc
tiép thong qua bang ciu hoi bang bang gidy va cong cu google docs
voi dbi tugng tra 10i 12 ké todn ciia DN.

2.4. XULY SO LIEU

Théng ké md ta dugc st dung dé so sdanh mirc do van dung céc
cong cu KTQT (tra 10i cho ciu hoi nghién ctru s6 1). Kiém dinh T-
test va ANOVA dugc sir dung dé kiém dinh su khdc biét trong vi¢c
van dung cong cu KTQT cua cic nhém dbi tuong khac nhau (trd 101
cho ciu hoi nghién ctru s6 2).

Téac gia s dung gid tri trung binh (mean) danh gid mic dd van
dung (thang do likert 5 mic d6 v6i 1 dén 5) theo hinh thirc s¢ hiru,
theo quy md DN, theo thoi gian hoat dong, va theo linh vuc hoat
dong. Cu thé:

Ddnh gid vé mirc do van dung

Theo quy md DN: sir dung gid tri trung binh (Mean) v& mirc
d6 van dung (thang do likert 5 mirc do véi 1 dén 5) va gid tri Sig dé

kiém dinh ddnh gia cong cy KTQT nao c6 muc do van dung cao,
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cong cy KTQT nao it dugc van dung & 3 nhém DN 16n, DN vira, DN
nho.

Theo thoi gian hoat dong: s dung gia tri trung binh (Mean) vé
muc do van dung (thang do likert 5 muc do véi 1 dén 5) va gia tri
Sig dé kiém dinh ddnh gia cong cu KTQT nao c¢6 muc d van dung
cao, cong cu KTQT nao it dugc van dung ¢ 2 nhom DN méi hoat
dong, DN hoat dong 1au nam.

Theo linh vyc hoat dong: st dung gia tri trung binh vé murc do
sir dung (thang do likert 5 mirc d6 voi 1 dén 5) dé danh gia cong cu
KTQT nao c¢6 muc d§ van dung cao, cong cu KTQT nao it dugc van
dung ¢ 4 nhém linh vyc hoat dong: san Xuat, thuong mai, dich vu,
khéc.

Theo hinh thirc s¢ hitu: sir dung gid tri trung binh vé& mirc do
sir dung (thang do likert 5 mirc d6 voi 1 dén 5) dé danh gid cong cu
KTQT nao ¢6 muc d§ van dung cao, cong cu KTQT nao it dugc van
dung & 2 nhém hinh thitc s& httu: DNNN va cong ty TNHH; cong ty
c6 phan va cong ty lién doanh.

Kiém dinh gia thuyét

H;: Muc do swe dung cdc cong cu KTQT khdc nhau ¢ cdc quy
mo DN.

Nghién ciru nay sir dung ANOVA dé kiém dinh gia thuyét nay.
Kiém dinh nay ding dé kiém dinh sy khdc biét vé muc do su dung
trung binh ctia 3 nhém (nhém DN 16n, DN vira, DN nho).

H,: Muc do dp dung cong cu KTQT trong cdc DN hoat dong
ldu nam cao hon so voi cdc DN moi hoat dong.

Nghién ciru nay st dung kiém dinh Independent t - test dé
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kiém dinh gia thuyét nay.

H;: Miec do su dung cdc cong cu KTQT khdc nhau o cdc linh
vuce hoat dong ciia DN.

Nghién ctru nay sir dung ANOVA d kiém dinh gia thuyét nay.

Hy;: Muc do vin dung cong cu KTQT trong cdc DNNN va
cong ty TNHH thdp hon trong cdc cong ty c6 phan va cong ty lién
doanh

Nghién ciru nay st dung kiém dinh Independent t - test dé
kiém dinh gia thuyét nay.

Két luan chwong 2
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CHUONG 3
KET QUA NGHIEN CUU

3.1. THUC TRANG VAN DUNG KTQT TRONG CAC DN
TREN DIA BAN TiNH QUANG BINH

3.1.1. Mikc d9 van dung cac cong cu KTQT trong cac DN

Bang 3.1 phan anh mitc d¢ van dung ciia 19 céng cu KTQT
dugc khao sét trong cac DN van dung cong cu KTQT trén dia ban tinh
Quang Binh. Két qua cho thdy viéc van dung céc cong cu KTQT néi
chung & muc kha thap (Vi gid tri trung binh thap hon 3.5/5). Cic
cong cu KTQT cé mic dd van dung trung binh kha cao so voi cic
cong cu con lai 1a cdc cong cu nhu dy todn cho viéc kiém sodt chi phi
(NVLTT, NCTT, SXC), tinh gid theo phuong phdp toan bg, du todn
san xuét, dy todn doanh thu. C6 thé nhan thdy ring cic cong cu tinh
gid, du todn, danh gid thanh qua, hd tro ra quyét dinh c6 mirc d6 van
dung cao hon céc cong cu st dung trong viéc phan tich chién lugc.

Bdng 3.1. Mirc dé vdn dung cdc cong cu KTQT

Chitrc

Céc cong cu KTQT . Mean SD
nang

Du toan cho viéc kiém so4t chi
phi (NVLTT, NCTT, SXC)
Tinh gi4 dua theo phuong phap

DT 3.3065 | 1.49349

TG 3.1855 | 1.58431

toan bd
Du todn san xuét DT 3.1048 | 1.56599
Du toan doanh thu DT 3.0806 | 1.58549

Tinh gia dua theo phuong pha
i gta dy P & phap TG 3.0726 1.58844

tryc tiép
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Churc
Céc cong cu KTQT . Mean SD
nang
Chi phi dinh murc va Phan tich
o TQ 2.9274 | 1.53111
chénh 1éch so v6i dinh murc
Dy todn v6n bang tién DT 2.8952 | 1.54509
Phén tich loi nhuan san phém Qb 2.7984 1.45379
K& todn trich nhiém TQ | 27903 | 1.46101
Phan tich quan hé chi phi — san
i . Qb 2.7419 | 1.52417
lwong — loi nhuan
Du toan bao céo tai chinh DT 2.7258 1.53198
Loi nhudn bd phan TQ 2.7258 | 1.55307
Du toan loi nhuéan DT 2.6371 1.56867
Phén tich chénh léch so véi du
. TQ 2.621 1.52269
todn
DPénh gia du 4n thoi gian st dung
. CL 2.379 1.29158
von, ROI
Du doan trong dai han CL 1.9919 | 1.10796
Gid chuyén nhuong Qb 1.9677 | 1.11847
Du toan linh hoat DT 1.879 0.95927
Tinh va sir dung chi phi vén CL 1.6371 | 0.98224
Trung binh 2.6561 1.4194

(Nguon: tong hop s6 liéu tir khdo sdt)

TG: Tinh gia; DT: Du toan; TQ: danh gia thanh qua;

QP: Hé tro ra quyét dinh; CL: KTQT chién luoc
3.1.2. Mirc d§ van dung cac cong cu KTQT theo quy mo

cua DN

Két qua trong cic bang sau gidp so sainh muc dd van dung cic
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cong cu KTQT theo qui md DN. Dé kiém dinh gia thuyét H,, tic gia
tién hanh so sdnh gia tri trung binh (Mean) va xem xét nhém nao
(DN nho, DN vura, DN 16n) cé mtc d van dung 16n hon, déng thoi
cdn cu vao gia tri Sig trong kiém dinh Anova dé xem xét su khdc biét
giita 3 nhém nghién ctru c¢6 y nghia thong ké hay khéng.

Nghién ctru s€ xem xét muc d6 van dung KTQT theo quy md
DN cho tirng nhém cdng cu:

Cong cu tinh gid

Cong cu du toan

bénh gid thanh qua

HO tro ra quyét dinh

Cong cu KTQT chién luoc.

3.1.3. Mirc do van dung cac cong cu KTQT theo thoi gian
hoat djong

Pé kiém dinh gia thuyét H,, tic gia tién hanh so sdnh gid tri
trung binh (Mean) va xem xét nhém nao (nhém doanh nghi¢p méi
hoat dong va nhém doanh nghiép hoat dong 1au nam) cé muc do van
dung 16n hon, dong thoi can ctr vao gid tri Sig trong kiém dinh T-test
dé xem xét su khdc biét giita 2 nhém nghién ciru c6 ¥ nghia thong ké
hay khong.

Nghién curu s& xem xét muc d6 van dung KTQT theo thoi gian
hoat dong cia DN cho tirng nhém cong cu:

Cong cu tinh gid

Cong cy dy todn

Danh gi4 thanh qua

HO tro ra quyét dinh

Coéng cu KTQT chién luoc.
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3.1.4. Mirc d§ van dung cac cong cu KTQT theo linh vuc
hoat djong

Pé kiém dinh gia thuyét Hs, tic gia tién hanh so sdnh gid tri
trung binh vé muc d6 van dung cac cong cu KTQT va xem xét nhém
nao (san xuat, thuong mai, dich vy, khac) c6 mic d6 van dung 16n
hon, dong thoi cin cir vao gid tri Sig trong kiém dinh ANOVA dé
xem xét sy khdc biét giita 4 nhém nghién ciru ¢6 ¥ nghia théng ké
hay khong.

Nghién ctru s€ xem xét mic d¢ van dung KTQT theo Iinh vuc
hoat dong cia DN cho tirng nhém cong cu:

Cong cu tinh gid

Cong cy dy todn

Panh gi4 thanh qua

HO tro ra quyét dinh

Cong cu KTQT chién luoc.

3.1.5. Mirc d9 van dung cac cong cu KTQT theo hinh thirc
s¢ hiru

D¢ kiém dinh gia thuyét H,, tic gia tién hanh so sanh gi4 tri
trung binh (Mean) va xem xét nhém nao (nhém DNNN va cong ty
TNHH, cong ty ¢ phin va cong ty lién doanh) c6 mirc do van dung
16n hon, dong thoi cin cir vao gi tri Sig trong kiém dinh T-test dé
xem xét sy khac biét gitra 2 nhém nghién ctru ¢6 u nghia théng ké
hay khong.

Nghién cuu s€ xem xét muc d6 van dung KTQT theo hinh
thtrc s& hitu cho tirng nhém cong cu:

Cong cu tinh gid

Cong cu du toan

bénh gid thanh qua



17

HO tro ra quyét dinh

Coéng cu KTQT chién luoc.

3.1.6. So sanh két qua nghién ciru v6i cic nghién ciru truée diy

So sanh két qua nay véi céc két qua nghién ctru trudc day bao
gém nghién ctru vé& van dung cong cu KTQT néi chung ciia cic
DNVVL ¢ Viét Nam ctia Poan Ngoc Phi Anh (2012), nghién ctru vé
muc d6 van dung KTQT tai cic DNVVN trén dia ban tinh Pa Nﬁng
cua Nguyén Thi Swong (2015) va nghién ctru vé miic dd van dung
cic cong cu KTQT truyén thong tai cic DNVVN trén dia ban Tay
Nguyén ciia Vuong Thi Nga (2015) c6 thé nhan thdy mot s6 diém
tuong dong ciing nhu khéc biét dang chi y. Céc nghién ctru trén ba
khu vye Pa Ning, Quang Binh va Ty Nguyén déu cho ra két qua 1a
muc d6 van dung trung binh déu & muc kha thap (thdp hon 3.5/5);
cac cong cu KTQT c6 chirc ndng du toan va tinh gia dugc van dung
nhiéu hon so vdi cic céng cu KTQT c¢6 chirc ning danh gid thanh
qué va hd trg ra quyét dinh.
Bdng 3.22. So sdanh mirc dp van dung cdc cong cu KTQT giita cdc

nghién ciru

Gia tri trung binh (mean)
DNVVL|DNVVN|DNVVN| DN &
o Viét | oba o Tay Quang

Coéng cu KTQT

Nam Nang | Nguyén | Binh

Tinh gid dya theo phuwong
4.16 3.27 2.17 3.18
phdp toan bd

Tinh gid dya theo phuong
2 4.01 3.14 0.34 3.07
phép tryc tiép
Du toan doanh thu 4.3 3.32 2.22 3.08

Du todn san xuét 4.16 3.17 2.02 3.10
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Gia tri trung binh (mean)

. DNVVL|DNVVN|DNVVN| DN &
Coéng cu KTQT . ‘
o Viét | odba 0 Tay | Quang
Nam Nang | Nguyén | Binh
Du toan lgi nhuan 4.2 3.15 2.27 2.63
Du toan von bang tién 3.64 3.22 2.21 2.89
Du todn bdo cdo tai chinh 3.51 3.29 1.84 2.72
Phan tich chénh 1éch so voi
3.78 2.84 1.51 2.62
du toan
Chi phi dinh mirc va phan
tich chénh 1éch so véi dinh 3.84 3.04 1.63 2.92
muc
Loi nhuédn bd phan 3.54 3.19 0.82 2.72
Phan tich quan h¢ chi phi —
. 3.8 3.08 1.92 2.74
san lugng — 1oi nhudn
Phan tich loi nhuan san
. 4.01 2.68 1.24 2.79
pham

(Nguon: tong hop so liéu tir khdo sdt)

Bén canh d6, khi so sanh két qua nghién ctru vé mtrc d6 van

dung céc cdng cu KTQT & ba khu vyc Pa Nang, Quang Binh va Tay

Nguyén, c6 thé nhan thay mic d6 van dung cic cong cu KTQT & cic

DNVVN trén dia ban Pa Néng c6 phan cao hon so v6i & hai khu vuc

con lai. Tuy nhién khi so sanh két qua nghién ctu vé muc do van

dung KTQT trén ba khu vyc nay véi nghién ctru cua Poan (2012) ¢6
thé nhén théy muc do van dung cic cong cu KTQT tai cic DNVVL

¢ Viét Nam cao hon cic két qua nghién clru nay.

Két luin chwong 3
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CHUONG 4
HAM Y CHINH SACH

4.1. TONG HQP KET QUA NGHIEN CUU

Tir két qua nghién ctru cho thay hau hét cic cong cu KTQT
da dugc cic DN trén dia ban tinh Quang Binh str dung dén, tuy nhién
muc do van dung céc cong cu KTQT néi chung ciia cac DN con thip
s0 vdi cdc nghién ctru trude d6. Trong d6 ¢6 mot sé cong cy KTQT
nhu tinh gid theo phuong phap toan bd, du todn doanh thu, du todn
san xuét, du toan cho viéc kiém sodt chi phi (NVLTT, NCTT, SXC),
dy todn vbn bang tién, chi phi dinh muc va phan tich chénh léch so
v6i dinh mirc ¢6 mirc d6 van dung tuong ddi cao so véi cdc nghién
ctu trude d6. Tuy nhién cac cong cu con lai, dac biét 1a cac cong cu
hd tro ra quyét dinh va céng cu KTQT chién lugc ¢6 murc do van
dung thap hodc rit thap.

Vi mirc @ van dung con khiém t6n nhu vy cho thiy cong
tac KTQT chua thyc sy dugc chi trong xay dung ¢ cac DN trén dia
ban tinh Quéang Binh.

Nghién ctru nay xem xét sy anh hudng cua cic yéu td ngit
canh dén viéc van dung cic cong cu KTQT trong cidc DN trén dia
ban tinh Quang Binh. Két qua xtr 1y s6 liéu diéu tra da cho thiy rang
muc d§ van dung mot s6 cong cu KTQT cé6 sy khic biét tuy thude
vao dic tinh ciia DN. Tuy nhién v6i mau nghién ctru con han ché nén
céc gia thuyét chua dii co s¢ dé khang dinh hoan toan. Dya trén gid
tri trung binh (Mean) va gia tri sig (kiém dinh T-test hoac ANOVA) ,
tac gia c6 mot s6 két luan sau:

Quy md DN

Chua di co so dé khang dinh mic d van dung KTQT giita
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cdc nhém ndy c6 sy khédc biét va c6 y nghia thong ké, tuc 1a gia
thuyét H, khong dugc chap nhan.

Thoi gian hoat dong

Chua di co so dé khang dinh mic do van dung KTQT giita
cdc nhém nay c6 sy khdc biét va c6 y nghia thong ké, tuc 1a gia
thuyét H, khong dugc chap nhan.

Linh vuc hoat dong

Chua du co so dé khéng dinh mitc d6 van dung KTQT gitta
cdc nhém ndy c6 sy khédc biét va c6 y nghia thong ké, tuc 1a gia
thuyét H; khong dugc chap nhan.

Hinh thure s& hitu

Chua di co so dé khang dinh mic d van dung KTQT giita
cdc nhém ndy c6 sy khédc biét va c6 y nghia thong ké, tac 1a gia
thuyét H, khong dugc chap nhan.
4.2. HAM Y CHINH SACH

4.2.1. Mot s6 nhan xét tir két qua nghién ciru

Mic d¢ van dung KTQT tai cic DN trén dia ban tinh Quang
Binh con thap. Cic DN hau nhu chi méi van dung cic cong cu
KTQT & dang khoi diém va ty phét. Thuc trang nhu vay 12 xuét phat
tir cdc nguyén nhan sau:

Nguyén nhdn khdch quan

Thir nhit, nude ta vira thodt khoi nén kinh té k& hoach héa tap
trung va dang chuyén d6i sang nén kinh té thi truong, do d6 cic
doanh nghiép chua du thoi gian dé c6 thé chuyén minh theo hé thong
kinh té méi.

Tht hai, md hinh t6 chiic bd may KTQT &p dung tai Viét Nam
12 mé hinh két hop tuan theo ché d6 huéng dan cua Nha nudc, cua

B Tai chinh ciing chi méi chi trong dén hé thong KTTC, con van
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dé hudng dan vé ndi dung KTQT, td chic cong tic quan 1y & cic
doanh nghiép thi chwa c6 nhitng huéng dan cuy thé.

Thur ba, cac hoc sinh, sinh vién tai cic truong cao déng, dai
hoc con rat han ché trong viéc tiép xuc tdi KTQT, dac biét 1a cac
cong cu KTQT hién dai.

Nguyén nhdn chiu quan

Thir nhat, trinh d6 quan 1y néi chung va quan tri cic mit theo
céc chirc nang cta doi ngii nhan sy con han ché.

Thir hai, cdc DN ¢ Quang Binh hién nay nhin chung da phan
bi gioi han vé nguén vbn, dic biét cdc nguén vbn thuong duoc tap
trung nham duy tri hodc mod rong quy méd san xuat kinh doanh.

Thir ba, do quy mé ciia cdc DN ¢ Quang Binh chi yéu 1a céc
DN nho nén dan dén co s& vat chit ki thuat, trinh d6 céng nghé k¥
thuat thuong yéu kém, lac hau.

4.2.2. Khuyén nghi chinh séch

Thong qua thuc trang vé viéc van dung céc cong cy KTQT tai
cac DN trén dia ban Quang Binh dé dua ra mot s6 khuyén nghi cu
thé sau:

Thir nhit, cdc t6 chirc ban hanh chinh séch, céc td chirc nghé
nghiép ciing nhu cic t6 chirc huéng nghiép cin ban hanh nhitng vin
ban, quy dinh cling nhu ¢6 nhitng chuong trinh, hanh dong, hudng
dan, hd trg cu thé nham gitp cic DN nhin thdy ro hon vai trd va loi
ich cua viéc xay dung hé théng KTQT trong DN.

Thir hai, cdc truong can dau tu cho nghién ciru nhimng kién
thirc ké todn quan tri tién tién ma thé giéi dang giang day cho sinh
vién, thay ddi nhan thirc ciia sinh vién ké todn v& vai trd cta ké toan
quén tri. Céc t6 chuc gido duc ciing nén khuyén khich sinh vién, hoc

vién thyc hi€n nhi€u d¢€ tai va nghién ctru khoa hoc vé gid tri lgi ich
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do KTQT mang lai cho cic DN da va dang st dung dé nang cao
nhén thirc cia ngudi hoc KTQT.

Thir ba, thay d6i nhan thicc vé KTQT mét céch toan dién ma
truge hét 1a thay doi nhan thic cia linh dao DN vé vai trd cua ké
todn quan tri.

4.3. NHUNG PONG GOP, HAN CHE VA HUONG PHAT
TRIEN CUA DE TAI

4.3.1. Dong goép cia nghién ciru

Nghién ctru nay c6 su khac biét voi cac nghién clru trude do6 vi
duogc tim hiéu vé cdc DN trén dia ban tinh Quang Binh.

Thong tin cung cip s& gitp cho ngudi xem c6 mot cdi nhin
toan di€n hon vé viéc st dung ciing nhu mirc do s dung KTQT &
céc DN.

Nghién ctru s& cung cip bang ching thuc nghiém méi vé viée
st dung cac cong cu KTQT trong DN.

Céc nha quan 1y trong DN s& nhan thirc dugc tim quan trong
clia cdc cong cu KTQT nhu 1a phuong tién dé cai thién thanh qua
hoat dong va duy tri kha nang canh tranh trén thi trudng.

4.3.2. Han ché va hwéng phat trién

Nghién ctru nay dua trén khao sat thuc tién nén c6 mot $6 han
ché nhat dinh nhu sau:

Thir nhat, han ché vé bang ciu hoi. Diéu nay dan dén viéc thu
thap thoéng tin vé DN va viéc sir dung cdc cong cu c6 thé chua dam
bdo.

Thir hai, han ché vé mdu diéu tra tir 46 din dén dén han ché vé
két qua nghién ctru.

Thir ba, nghién ctru nay chua di siu vao mdi quan hé gitra viéc

su dung thanh qua nay voéi thanh qua ma DN cé duoc tr viéc su



23

dung, nghién ciru chua ¢ cong cu c6 thé do luong dugc hidu qua cua
DN.

Thir tu, nghién ciru chua khao sét cdc nhan t6 anh huong dén
muc d6 van dung cic cdng cu KTQT cuia cac DN trén dia ban tinh
Quang Binh.

Tat ca nhitng han ché nay hy vong s& dugc xem xét va khic

phuc trong céc nghién ciru tiép theo.

KET LUAN

Qua tim hiéu téng quan tai liéu vé viéc van dyng KTQT tr cic
nghién ctru trong nudc va trén thé gidi da c6 trude diy dong thoi két
hop véi cac két qua tir viéc nghién ctru viéc van dung KTQT tai cic DN
trén dia ban tinh Quang Binh, tic gia dua ra mot sb két luan chung sau:

Thtr nhat, KTQT ngay cang khing dinh vai trd quan trong, thiét
yéu ctia minh trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cac
DN.

Thir hai, tir két qua nghién ciru c6 thé thdy ring cic DN trén
dia ban tinh Quang Binh chua thyc sy chid trong van dung cic cong
cu KTQT trong DN. Diéu nay thé hién qua viéc cdc DN c6 st dung
t6i hau hét cdc cong cu KTQT tuy nhién mic do van dung cdc cong
cu nay con thép, viéc s dung manh min, 1¢é té va chua theo h¢
thong.

Thir ba, véi nhitng han ché nhat dinh vé mau nghién ctu,
phuong phdp va thoi gian nghién ctru dan téi mot sd gia thuyét
nghién ciru chua dii co sé dé c6 thé két luan. Nghién ctru méi chi
dung lai ¢ viéc khao sat mic do van dung cac cong cu KTQT ma

chua khao sit dugc cdc nhén t anh huéng dén viée van dung KTQT
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cling nhu chua danh gid dugc mirc d6 va lgi ich cia KTQT dbi voi
cac DN hoat dong trén dia ban tinh Quang Binh.

Cudi ciing, trén co s két qua nghién ciru da thyc hién, téc gia da
dura ra mot sb khuyén nghi véi hi vong céc t chirc gido duc dai hoc,
co quan ban nganh ciing nhu céc nha quan trji DN ¢6 thé xem xét dé
c6 nhitng chuong trinh, hanh dong thiét thyc. Tir d6 gitip cdc DN tai
Viét Nam no6i chung va cidc DN trén dia ban Quang Binh néi riéng
nhan thiy ro hon vai trd va nhiing loi ich do KTQT mang lai, gitip
DN vén dung hiru hi¢u cac cong cu KTQT nhim déy manh kha nang

canh tranh cho cac DN trén thi truong kinh té nhiéu bat 6n hién nay.



