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MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Tong Cong ty 789/Bo Québc phong tién than 1a Xi nghiép xay
dung va sira chira, goi tat 1a Xi nghiép 789, duoc thanh lap theo
quyét dinh sé 526/69- QD ngay 17/09/1989. Linh vyc hoat dong
chinh ctia Cong ty hién nay la: xay dung cac cong trinh quéc phong,
cdng nghiép, dan dung, giao thdng, thuy loi, céng trinh ngam, céng
trinh thity cdu cang, nha may nudc... Co cdu cua Cong ty hién nay
duoc to chic thanh nhiéu Chi nhanh véi quy mé 16n, pham vi hoat
dong rong, co ciu to chuc gin véi trach nhiém cua nhiéu don vi, ca
nhan. Yéu cau ddi voi Cong ty hién nay la phai to chic thyc thién
cac quyét dinh mot cach hiéu qua théng qua viéc quan ly, kiém soat,
danh gia két qua theo sy phan cip quan ly nham dap ung yéu cau
quan ly, nang cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty. Bé c6 thé danh
gia hiéu qua cia mdi don vi va dam bao cho cac b phan bén canh
thuc hién nhiém vu cu thé ciing nhu phai gan két, phdi hop vai nhau
thuc hién muc tiéu chung cia Cong ty thi viéc van dung ké toén trach
nhiém 1a mot yéu cau cip thiét. Xuat phat tir nhitng yéu cau khach
quan trén vé ca ly luan va thuc tién, tc gia da chon dé tai: “Ké toan
trach nhigm tai Téng Cong ty 789/Bg Quéc phong” dé lam dé tai
luan van tot nghiép.

2. Muc tiéu nghién ciru

Vé Iy lugn: Dé tai hé thong héa va lam rd nhitng van dé lién
quan dén ké toan trach nhiém trong mét don vi t chuc.

Vé thuc tién: Nghién ciru va danh gia thuc trang ké toan trach
nhiém tai Téng Cong ty 789/B6 Qudc phong.



3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

Poi tuwong nghién ciru: Nghién ciru nhitng noi dung co ban vé
ké toan trach nhiém, nghién ctu thuc trang té chirc ké toan trach
nhiém tai Tong Cong ty 789/Bd Quéc phong.

Pham vi nghién cizu: Luan van chi di siu nghién ctiu ké toan
trach nhiém tai mot don vi cu thé.

4. Phwong phap nghién ciru ) ) o

Luan van st dung cac phuong phap tong hop, doi chiéu dé
xem xét yéu cau vé phan cip quan Iy va hé théng béo co ké toan cé
lién quan, c6 dap wng céc yéu cau phan cap hién tai & Téng Cong ty
hay khong?.

5. B6 cuc dé tai

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va
phu luc, luan vin gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s& ly luan vé ké toan trach nhiém trong doanh
nghiép;

Chuong 2: Thyc trang ké toan trach nhiém tai Toéng Cong ty
789/ Bo Quéc phong;

Chuong 3: Hoan thién ké toan trach nhiém tai Téng Cong ty
789/ B6 Quédc phong.

6. Tong quan tai liéu nghién ciu

C6 rat nhiéu quan diém vé ké toan trach nhiém:

Trén thé gisi c6 khé nhiéu cong trinh nghién ctu c6 lién quan
dén ké toan trach nhiém trong doanh nghiép. Higgins (1952) dinh
nghia: K& toan trach nhiém Ia su phat trién cua hé thdng ké toéan thiét
ké dé kiém soat chi phi phét sinh lién quan tryc tiép cho cac c nhan
trong t6 chirc va ngudi chiu trach nhiém kiém soat. Hé thong kiém
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soat nay duoc thiét ké cho tat ca cac cip quan ly. Ké& toan trach
nhiém nhu mot cong cu dé kiém soat hoat dong va chi phi. Téac gia
Martin N.Kellogg (1962) da nghién ctru su phat trién cua ké toan
trach nhiém trong mdi quan hé giira ké toan trach nhiém véi co cau
t6 chirc, ké toan trach nhiém vai ké toan chi phi, ké toan trach nhiém
v6i ngan sach, ké toan trach nhiém véi kiém soat chi phi. Nhom tac
gia Anthony A.Atkinson, Rajiv. D.Banker, Robert S.Kaplan and
S.mark Young khang dinh: Ké toan trach nhiém la mot hé thong ké
toan c6 chirc nang thu thap, tong hop va bao cao céac dir liéu ké toan
c6 lién quan dén trach nhiém cua timng nha quan ly, cung cap thong
tin nham danh gi4 trach nhiém va thanh qua mdi nha quan Iy tao ra
cac béo cdo chtra ca nhimg ddi tuong co thé kiém soét va khdng thé
kiém soat dbi véi mot cap quan ly.

O Viét Nam, véi chu d& Ké toan trach nhiém, ciing co rat
nhiéu cong trinh nghién ctru va sach dwoc xuat ban nhu:

PGS.TS Pham Van Péng (2011) - “M¢t s6 Vin dé vé ké toan
trach nhiém ¢ cac Doanh nghiép niém yét” da trinh bay mét sé vdn
dé vé ké toan trach nhiém: Ké toan quan tri Doanh nghiép 1a mot bo
phan cau thanh quan trong cua hé thong cong cu quan ly kinh té, tai
chinh va c6 vai tro quan 1y, diéu hanh va kiém soat cac hoat dong
kinh té, tai chinh trong doanh nghiép, cung cap thong tin dé thuc
hién muc tiéu quan tri nham dat hiéu qua cao nhat, ké toan quan tri
str dung hé thong ké toan trach nhiém dé phan loai ciu tric to chirc
thanh céc trung tam trach nhiém, trén co sé d6 danh gia két qua cua
tirng bo phan dya trén trach nhiém dwoc giao cho bg phan do.

PGS.TS Pham Vin Duwoc, TS. Tran Van Ting (2011), trong
cuon Ké toan qudn tri, nha xudt ban Lao Pgng, da trinh bay vé hé
thdng bao céo cua cac trung tam trach nhiém: San pham cudi cing



4

cua hé thong ké toan trach nhiém la nhitng bao cao, d6 1a nhitng béo
céo ké toan trach nhiém.

Luan van “Té chirc ké todn trach nhiém tgi Cong ty cé phan
Vinaconex 25” cua tac gia Nguyén Thi Kim Pinh nim 2012 da
nghién cau cdng tac ké toan trach nhiém tai Cong ty co phan
Vinaconex 25 hoat dong & nhiéu linh vuc, nhung chu yéu la Iinh vuc
xay dung duogc td chuc thanh nhidu xi nghiép truc thudc.

CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE KE TOAN TRACH NHIEM TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. KHAI QUAT VE KE TOAN TRACH NHIEM

1.1.1. Khéai niém vé ké toan trach nhiém

Theo TS. Huynh Loi (nam 2009), cho rang: “Ké toan trach
nhiém trong mét té chizc chinh 14 thiét ldp nhing quyén han, trach
nhiém ciia méi bé phdn, thanh vién va mét hé thong chi tiéu, bao cao
thanh qua cia méi bé phdn thanh vién.” [7, trang 213]

1.1.2. Ban chit cia ké toan trach nhiém

a. Ké toan trach nhigm 1a néi dung co ban ciia ké toan qudn
tri

Ngay nay, ké toan quan tri 1a mot bo phan khdng thé tach roi
cua hé thdng ké toan doanh nghiép. Ngoai thdng tin ké toén tai chinh
cung cip, cac nha quan ly van doi hoi cé thém thong tin mang tinh
kiém soat va du bao, chang han nhu thu nhap va chi phi phan chia
theo bo phan. Nhu vay, ké toan quan tri biéu hién trach nhiém caa
cac nha quan Iy cac cap bén trong doanh nghiép thong qua ké toan
trach nhiém.



b. Ké toan trach nhigm - mgt nhan té trong hé théng kiém
soat qudn ly

Mot hé théng kiém soat quan Iy 1a sy hop thanh cac phuong
phap nham thu thap va sir dung thong tin dé ra cac quyét dinh vé
hoach dinh va kiém soat, thuc day hanh vi ciia ngudi lao dong, danh
gié viéc thuc hién.

¢. Tinh hai mt ciia ké toan trach nhigm

Hé théng KTTN gom hai mat la théng tin va trach nhiém:
Thong tin

Nha quan tri cac cp

A\ 4

K¢ toan trach nhigm g

Trach nhiém

1.1.3. Muc dich cia ké toan trach nhiém trong doanh
nghiép

Muc dich cua ké toan trach nhiém duoc thiét lap dé ghi nhan,
do luong két qua hoat dong cua tirng bd phan trong viéc thuc hién
muc tiéu chung cta toan Doanh nghiép.
1.2. CO SO HINH THANH KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG DOANH NGHIEP

1.2.1. Sw phan cap quan ly

a. Khai nigm vé sw phan cdp qudn ly

Theo PGS.TS. Ngd Ha Tan, TS. Puong Nguyén Hung (nim
2013) cho rang: “Mdi don vi, b phdn dwoc phan quyén gan vdi
trach nhiém va quyén hgn nhdr dinh, tir @6 hinh thanh nén cac cap
quan ly trong Doanh nghiép duroc goi & phan cap quan 1y.” [12,
trang 10]

b. Tdc dpng ciia phan cdp qudn Iy



1.2.2. Méi quan h¢ ciia phan cap quan ly véi ké toan trach
nhiém
Hé thong KTTN trong méi quan hé véi phan cap quan ly thé

hién thong qua so do:

Co cdu td chivc quan Iy H& théhg k& 'todn Cac chi tiéu déanh gia

= trach nhiém —»

J ] !

Dai dién chd s& hitu vdn

5 5 -RI; ROI
hé1 d8ng quan tr] ) Trung tam dau tuw L,

A A . ) - Chénh &ch Igi nhugin ty
Téng cdng ty, cac cldng Trung tdm Igi nhudn N o
— PN I = 1€ lgi nhugn trén vdn
ty, chi nhanh déc 14p

; ! I

Chi nhanh hg phan nhan Trung tdm doanh thu Chénh |&ch doanh thu ty

hang |& lgi nhugn trén DT

¥

Cac dan v b§ phin san Chénh 1&ch chi phi

" Trung t&m chi phi
PATE TS
ty |& chi phi trén OT

So d6 1.2. Méi quan hé giiza hé thang ké toan trach nhiém véi phan
cap quan ly

1.3. NOI DUNG CO BAN CUA KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG DOANH NGHIEP

1.3.1. Té chirc cac trung tam trach nhiém trong doanh
nghiép

a. Khéi nigm trung tdm trach nhi¢m

Theo TS. Huynh Loi ( ndm 2009), cho rang: “Trung tAm tréach



nhiém 1a mét bg phdn trong co cdu té chirc quan Iy cia mét té chic
ma nguoi quan 1y ¢ cap dé cé quyén va chju trach nhiém doi véi két
qua cua cac hoat déng thugc pham vi quan ly cua minh.” [7, trang
215]

b. Bdn chdt ciia trung tam trach nhigm

Mot trung tdm trach nhiém c6 ban chat nhu mot hé théng, mdi
hé thong duoc xac dinh dé xir Iy mot cong viéc cu thé.

Ban chat caa trung tam trach nhiém duoc méd ta nhu sau:

Trung tdm trach nhiém

Pau vao Paura
> Cong viéc >
Ngudn lyc 7
Vi San pham/
on dich vu

c. Phén logi céc trung tdm trach nhi¢gm

C0 4 loai trung tam trach nhiém:

- Trung tdm chi phi: Trung tdm chi phi dinh mac va trung tam
chi phi linh hoat.

- Trung tdm doanh thu

- Trung tam lgi nhuan

- Trung tAm dau tu

1.3.2. Hé théng béo céo thuc hién trong ké toan trach
nhiém

a. Pic diém bao céo ké toan trach nhigm

Céc bao céo ké toan trach nhiém phan anh két qua hoat dong
cua tirng trung tam trach nhiém dugc phan quyén trong mot khoang
thoi gian nhét dinh. Hé théng bao céo ké toan trach nhiém ghi nhan
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két qua thuc hién va so sanh voi du toan theo tirng chi tiéu duoc
chuyén tai trong bao cdo phl hop vai quyén han va trach nhiém cua
mai trung tam.

Mt d6 chi tiét caa thdng tin trén cac béo co sé& khac nhau ddi
vé6i nhitng cip d6 quan 1y khac nhau. Theo d6, cip quan ly cang thap
thi cac mirc do chi tiét cua cac chi tiéu bao céo cang nhiéu, nhirng két
qua tong cong tir bdo cdo ciia mot cap quan ly s& duoc béo céo 1én
cap quan 1y cao hon ké tiép.

b. Ngi dung té chirc bao céo ké toan trach nhigm

- Béo céo trach nhiém cuaa trung tdm chi phi

- B&o céo trach nhiém cua trung tdm doanh thu

- B&o céo trach nhiém cua trung tdm loi nhuan

- B40 céo trach nhiém trung tim dau tu

1.3.3. Chi tiéu danh gia thanh qua cia cac trung tam trach
nhiém

a. Chi tiéu danh gid thanh qud trung tam chi phi

- Trung tam chi phi dinh muc:

+ V& mit hiéu qua dugc danh gia thong qua viéc trung tdm c6
hoan thanh dugc ké hoach san luong san xuit trén co sé dam bao
dung han va tiéu chuan k¥ thuat quy dinh.

+ V& mit hiéu ning dugc do ludng thdng qua viéc so sanh
gitta chi phi thuc té so vai chi phi dinh muc. Trén co s d6 cac nha
quan tri s& phan tich bién dong chi phi va xac dinh cac nguyén nhan
cha quan, khach quan tac dong dén tinh hinh thyuc hién dinh muc chi
phi.

- Trung t&m chi phi linh hoat:



+ V& mat hiéu qua dugc danh gia chu yéu dua vao viéc ddi
chiéu gitra chi phi thyc t& phét sinh va dy toan ngan sach di duoc
phé duyét.

+ V& mit hiéu nang thudng duoc danh gia thong qua viéc so
sanh giita ty I& chi phi trén doanh thu thuc té so vai ty 18 chi phi trén
doanh thu dy toan.

b. Chi tiéu danh gia thanh qud trung tdm doanh thu

+ V& mat hiéu qua thuong dénh gia thong qua viéc hoan thanh
du toan tiéu thu. Xac dinh cdc nguyén nhan khach quan, chua quan
anh huong dén viéc thuc hién dy toan tiéu thu va su phat sinh chi phi
ctia cac bo phan trong ky ké hoach.

+ V& mit hiéu nang duoc danh gia dwa vao viéc kiém soét su
gia tang chi phi trong méi quan hé véi doanh thu, ¢am bao téc d6 cua
doanh thu tang nhanh hon so v&i toc @6 cua chi phi.

C. Chi tiéu danh gida thanh qud trung tam lgi nhudgn

+ V& miat hiéu qua thudng duoc danh gia thong qua viéc dam
bao muc lgi nhuan. Xac dinh cac nguyén nhan chu quan, khach quan
lam bién dong loi nhuan so véi di toan.

+ V& mat hiéu nang duoc danh gia dua vao viéc dam bao duoc
su gia tang tdc d6 loi nhuan cao hon su gia tang toc d6 vé von.

d. Chi tiéu ddnh gid thanh qud trung tim diu tw

Muc tiéu quan trong cua bat ky Doanh nghiép kinh doanh nao
1a t6i da hoa loi nhuan va sir dung vdn dau tu hiéu qua. Cac nha ké
toan quan tri thuong sir dung hai phuong phap khac nhau dé danh gia
thanh qua trung tdm dau tu: ROI, RI.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TAI TONG CONG
TY 789/BQ QUOC PHONG

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE TONG CONG TY 789/BOQ
QUOC PHONG

3.1.1. Giéi thiéu vé Téng Cong ty 789/BO QUOC PHONG

a. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

Tong Cong ty 789 tién than 1a Xi nghiép xay dung va sira
chira, goi tit 1a Xi nghiép 789, duoc thanh lap theo quyét dinh sb
526/69-QD ngay 17/09/1989.

Tén giao dich: Tong Cong ty 789/Bd Quéc phong

Dia chi: S6 147 duong Hoang Quédc Viét - P. Nghia Do - Q.
Cau Giay - Tp. Ha Noi

Vi loi thé 1a mot to chire xay dung 16n cia Quén doi, co dia
ban hoat dong rong khap ca nude. Qua 26 nam hoat dong Téng Cong
ty 789/B6 Qudc phong khong nging phét trién, mo rong dia ban
trong toan nudc cling nhu nhan dugc cac danh gia tich cuc cta cac
don vi cap trén, chu dau tu, cac don vi ban trong va ngoai nganh.

b. Pic diém hoat dpng san xudt kinh doanh ciza Cong ty

Tong Coéng ty 789/Bo Québc phong 1a mot Doanh nghiép nha
nudc hang I, linh vyc san xuat kinh doanh cua Cong ty chu yéu la
xay dung cac hang muc cbng trinh thu@c dan dung va qudc phong.

c. Quy trinh cdng nghé sdn xudat

2.1.2. Co ciu té chirc quan ly tai Téng Cong ty 789/BOQ
QUOC PHONG

a. Co cdu té chirc qudn ly tai Cong ty
b. Co cdu té chirc quan Iy tai cdc don vi hgch toan phy thuge



11

c. Chirc nang nhi¢m vy ciaa céc bg phgn

2.1.3. To chirc by may ké toan tai Tong Cong ty 789/Bo
Quadc phong

a. Dic diém té chirc bg may ké toan tai tong Cong ty

Do Céng ty c¢6 quy md kha lon: céng ty con, chi nhanh, xi
nghiép, doi thi cong... san xuat kinh doanh trén nhiéu dia ban khac
nhau. Pong thoi, nang luc trinh d6 céc ké toan vién & mot sé don vi
truc thudc ciing chua dugce dap tng néu cho phép phan cap quan ly
tai chinh doc lap. Vi vay, hién nay Cong ty dang ap dung hinh thuc
ké toan vira tap trung, vira phan tan.

Cong ty ap dung ché do ké toan theo quyét dinh sb
15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 cua Bo tai chinh ban hanh. Nién
d6 ké toan bt dau tir 1/1 va két thic ngay 31/12 hang nam.

Hinh thirc ké toan &p dung: Chung tir ghi sb

b. To chirc by may ké toan tai cdac don vi phu thujc

c. Chirc ning nhigm vu ciia cdc thanh vién trong bp mdy ké
toan
2.2. THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TAI TONG
CONG TY 789/BQ QUOC PHONG

2.2.1. Phan cap quan ly tai Téng Cong ty 789/Bd Qudc
phong

a. Mé hinh co cdu té chirc theo céc trung tam trach nhigm
tgi Téng Cong ty

Tdng Cong ty 789/B6 Qubc phong hinh thanh hai khéi hach

toan chinh, bao gom: khéi hach toan tap trung va khéi hach toan doc
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lap, c6 thé khai quat so d6 to chuc cAc trung tAm trach nhiém theo

phan cap quan ly vé vén trong Tong Cong ty nhu sau:

Co' cdu td chirc quan by » Hé thdng kétoan trach nhiém
Tiing Cangty - TT dauturcap 1

! !

TT Igi nhuén cdp 1/

Cangty conhach toan diclap

¥

TT dautur cdp 2

| \

Cdngty con hach toan phuy

¥

thudc .
TT Igi nhudn cdp 2

. !

Hinghiép, Chi nhanh Trungtéam g nhuén cip 2

v

¥ ¥
Phéng ban chivc ndng, ddi xay Trung tarm chi phi
l3p

So d6 2.6. Md hinh c4c trung tAm trach nhiém tai Tong Cong ty
789/B¢ Quac phong

b. Phan cdp vé cong tac ké hoach

Ban Téng Giam déc Tong Cong ty chiu trach nhiém dua ra cac
chi tiéu ké hoach vé doanh thu, loi nhuan, dau tu. K& hoach nim
dugc bao cdo, trinh bay trude Dai hoi dong cd dong thudng nién va
Hoi nghi nguoi lao dong.

Hang niam, cin ctr vao béo cao tong két thuc hién ké hoach san

lwong cua nam trude, theo ddi thuc hién ké hoach cua cac don vi truc
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thuoc, két qua phan tich hoat dong kinh doanh va céc chi tiéu phét
trién, phong Ké hoach - Ky thuat lap ké hoach san lugng nim cua
Tong Cong ty. Dua vao chi tiéu ké hoach san luong nam cua Tong
Cong ty va niang luc caa mdi Chi nhanh, phong Ké hoach lap ké
hoach san lugng thuc hién nam giao cho mdi Chi nhanh. Sau do6
phong Ké hoach hoan chinh va trinh Tong Giam ddc xem xét, phé
duyét.

Cac don vi thanh vién cd quyén va trach nhiém chu dong xay
dung ké hoach cua don vi minh; Tong Cong ty ¢ quyén phan bé ké
hoach cho cac don vi thanh vién. Quyét dinh giao chi tiéu ké hoach
hang nim cua Tong Giam ddc dbi v6i cac don vi thanh vién 1a cin
ctr phap 1y dé xac dinh mirc @6 hoan thanh nhiém vu caa don vi khi
két thuc nam ké hoach.

Vao ngay 25 hang thang, cac don vi va phong, ban chirc nang
lap bao cao vé tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach trong thang va
du kién ké hoach thang tiép theo guri téi Phong Ké hoach - Ky thuat.
Phong Ké& hoach - Ky thuat tiép nhan, tham tra va téng hop bao cao
tai Hoi nghi giao ban vao ngay ther 2 tuan dau tién cua thang, Tong
Giam déc chu tri giao ban dé danh gia két qua thuc hién ké hoach
trong thang va trién khai ké hoach thang téi.

c. Phan cdp vé céng tic diu thau

* Cong tdc dau thau: Cong tac dau thau cua Téng Cong ty do
Tong Giam déc truc tiép diéu hanh.

- Ban dau thau/ Phong Ké hoach - K¥ thuat 1ap hd so dau thau

va tham gia mé thau. Ban dau thau, Giam ddc don vi, Doi trudng doi
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tryc thuoc Toéng Cong ty c6 goi thau tham gia dau thau chiu trach
nhiém tryc tiép trudc Tong Giam dbc vé chat luong ho so dau thau
va két qua dau thau.

- Céc phong, ban chirc ning cin ctr y8u ciu cua hd so moi
thau phdi hop véi Phong Ké hoach - K§ thuat cung cap céc thdng tin,
van ban, bao 1anh tai chinh... trong pham vi quan 1y dé ¢am bao chat
lwong cua hd so du thau, dong thoi chiu trach nhiém lién doi vé chat
lwong thdng tin cung cap.

d. Phan cdp qudn ly céng tac giao khoan

T6 chire giao khoan: Quy trinh té chic thuc hién cong tac giao
khoan duoc thé hién theo cac budc sau:

- Bu6c 1: Tong Cong ty (Trung tdm dau tw), chiu trach nhiém
la Tong Giam ddc cung cac phong ban tham muu c6 nhiém vy thyc
hién cac dy an dau tu, trong d6 truc tiép thyuc hién dau thau cac cong
trinh, du an.

- Bu6c 2: Tong Cong ty giao khoan du an cho cac don vi
thanh vién (Trung tam loi nhuan) ding dau 1a cac Giam dbc cong ty,
chi nhanh thyc hién thi cong dy an thong qua hop dong xay lap.

- Budc 3: Cac doi xay lip (Trung tdm chi phi) chiu trach
nhiém 1a d6i truong s& truc tiép nhan thau thi cong cac cong trinh
thong qua ban khoan dugc cong ty giao.

- Bu6c 4: Sau khi thi cong xong khéi lwong cong viéc giao

khodn, doi xay lap phai quyét toan cong trinh giao khoén.



15

Trudng hop cac cdng ty thanh vién tryc tiép tham gia dau thau
cong trinh, du &n thi t6 chirc giao khoan gidng nhu budc 2, buéc 3 va
buoc 4.

Hinh thuc giao khoan: Hinh thac khoan tron géi va hinh thac
giao khoan theo bién phap thi cong.

e. Phan cdp cong tac qudn ly tai chinh

Paéi véi khoi van phong tai Tong Cong ty: Quan ly va sir dung
vén; quan ly va st dung tai san; quan ly doanh thu, chi phi va két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty. Viéc quan 1y duoc
thue hién theo Quy ché quan ly tai chinh do Tong Cong ty ban hanh.

- Déi Véi cde don vi truc thuge:

Quan ly st dung, bao quan va thuc hién ché do trich khau hao
theo quy dinh di véi ting loai tai san duoc giao. Gia tri tai san duoc
giao 1a gia trj tai san dugc danh gié lai tai thoi diém ban giao cho don
vi, trich khau hao co ban nop vé Tong Cong ty theo ky quyét toén.

Céc don vi truc thudc to chire san xuét kinh doanh quan 1y moi
vt tu, tai san thiét bi cua don vi duoc giao, chiu trach nhiém quan ly
va hach toan céc chi phi: cac chi phi tryc tiép vé vat liéu, nhan cong,
may, chi phi khdu hao, cac chi phi phuc vu san xuat cua ting don vi.
Giam déc tai cac don vi truc thude 1a ngudi chiu trach nhiém trudc
Toéng Giam dbc Tong Cong ty vé td chuc thi cong cac cong trinh
dung tién do, dam bao chét lugng, ban giao cong trinh theo dung hop
ddng da ky.

Céc don vi dugc quyén tu cha trong viéc thu, chi caa minh,

thuc hién tdt viéc thanh quyét toan hang thang, giai quyét thu hoi
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cbng ng kip thoi. Binh ky cac don vi 1ap bdo cdo hiéu qua kinh
doanh va bao céo tai chinh giri vé van phong Tong Cong ty.

Chua dong trong viéc bb tri, sip xép luc luong lao dong do
Tdng Cong ty giao quan 1y trong don vi phii hop Véi trinh d6 chuyén
moén nghiép vy, kha nang lao dong cua tirng nguoi va phu hop vai
y&u cau san xuét kinh doanh cta don vi. Pugc ky hop dong lao dong
thoi vu dé giai quyét cong viéc kinh doanh.

2.2.2. CoOng tac 1ap du toan tai Tong Cong ty 789/Bd Qudc
phdng

a. Dur toan doanh thu

Hang nam, cin ctr vao chi tiéu ké hoach ciia Ban Tong Giam
dbc, tinh hinh kinh doanh nim truéc cua cac Chi nhénh, cing Vi
viéc nghién ciu thi truong, tim hiéu thdng tin, du bao nhu cau xay
dung trong nam, phong Tong hop kinh doanh lap du toan cho nim
sau.

b. Der toan chi phi

Cin clr vao sé luogng cong trinh xay dyng du kién cua cac
cong ty con, cac Chi nhanh di dwoc Téng Giam dbc phé duyét,
Phong tai chinh ké toan lap du toan chi phi cho timg don vi.

c. Dur toén lgi nhudn

Cin cir vao ké hoach doanh thu, chi phi san xuét, chi phi quan
Iy va ban hang tir cac phong ban chire nang, Truong phong Tai chinh
- K& toén 1ap ké hoach lgi nhuan.

2.2.3. Céc cdng cu danh gia thanh qua quan ly tai Téng
Céng ty
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a. B&o céo két qud hoat dgng toan Téong Cong ty

- B4o céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- B40 céo ké hoach san luong

- B&o céo san lugng thuc hién

b. B4o cao két qud hoat dgng ciia cdc don vi thanh vién

- B4o céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- Dy toén chi phi thi cong

- Béo céo gia thanh chi phi thi céng
2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM
TAI TONG CONG TY 789/BQ QUOC PHONG

2.3.1. Uu diém cua ké toan trach nhiém

2.3.2. Nhuoe diém ciia ké toan trach nhiém

CHUONG 3
HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM TAI TONG CONG
TY 789/BO QUOC PHONG

3.1. QUAN PIEM HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM

Khi thiét ké xay dung hé théng thong tin dé danh gia trach
nhiém phai tuan thia mot sé quan diém sau:

- Phu hop véi muc tiéu, chién lugce xay dung va phat trién cua
Tong Cong ty.

- Phu hop véi dic diém té chuc san xuét, quy trinh san xuit,
yéu cau va trinh d6 quan ly cua Tong Céng ty va cac don vi thanh
vién.
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- Phii hop Véi nang luc, chuyén mén caa can bo ké toan, phu
hop véi tinh hinh trang thiét bi co sé vat chat ki thuat trong cong tac
ké toan cua Tong Cong ty.

- Péap mg duoc muc dich cua cac cap lanh dao Tong Cong ty.

- Khéng pha v& co ciu td chuc hién tai cua Tong Cong ty.

- Phai xem xét loi ich va chi phi, nghia 1a dam bao nguyén tic
tiét kiém va co hiéu qua.

3.2. GIAlI PHAP HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM
TAI TONG CONG TY 789/BO QUOC PHONG

3.2.1. Xac dinh céc trung tam trach nhiém

M hinh céc trung tam trach nhiém duoc té chirc nhu sau:

- Cép thir nhit: 12 cip cao nhét xét trén toan Téng Cong ty,
chiu trach nhiém toan dién vé moi mit hoat dong cua Tong Cong ty
la Chu tich kiém Tong Giam ddc Tong Cong ty, ddy goi la trung tam
dau tu.

- Cap tht hai: 1a don vi xay dung thanh vién, chiu trach nhiém
vé hoat dong cua cac don vi thanh vién nay 1a cac Giam déc cua cac
don vi, day duoc xem la trung tam lgi nhuan. Tuy vay, bén canh viéc
thé hién trach nhiém cua mot trung tam loi nhuan xét trén phuong
dién thanh vién caa Téng Cong ty thi cac cong ty nay con dugc xem
nhu mot trung tm dau tu (trung tim dau tu cap 2), 6 quyén tu chu
trong kinh doanh.

- Cép thu ba: Bao gom cac bd phan vin phong quan ly va cac
d6i thi cong. Cac trudng bd phan va doi trudng doi thi cong chiu
trach nhiém & céac bo phan minh quan 1y, day dugc xem la cac trung
tam chi phi.
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3.2.2. Xac dinh muc tiéu, nhiém vu cac trung tdm trach
nhiém

a. Péi véi céc trung tam chi phi

Muc tidu: Ting cuong tinh tw chiu trach nhiém vé chi phi.
Kiém soat toan bo nhirng chi phi phat sinh tai doi thi céng, tai bo
phan van phong quan ly. Doi truong doi thi cong hay truéng cac
phong ban 13 ngudi truc tiép kiém soat va chiu trach nhiém vé nhiing
chi phi phét sinh tai trung tam.

Nhiém vu:

- Dbi v6i trung trung tam chi phi dinh mac: 1ap va thuc hién
thi cong theo du toan cong trinh nhan khoén, quan Iy chét lwong
(dam bao san xuit, thi cong dung chit luong, tién do); theo ddi va
quan ly vat tw, nhan cong,... Tat ca thanh vién cua trung tdm phai
thuc hién tiét kiém chi phi ddng thoi chiu trach nhiém 1ap ho so hoan
cong khi san pham hoan thanh va nghiém thu.

- Bi vai trung tdm chi phi linh hoat: l4p ké hoach chi phi phat
sinh tai bo phan minh, theo d6 thuc hién chinh sach tiét kiém triét dé
céc chi phi phat sinh, bao ¢am str dung chi phi hop ly, tién hanh dbi
chiéu kiém tra giita chi phi thuc té va ké hoach dé thay dugc hiéu
qua kiém soét chi phi tai bo phan minh.

b. Péi véi trung tam lgi nhugn

Muc tiéu: Pam bao ty 1€ ting loi nhuan trén doanh thu, dam
bao téc do ting cua doanh thu nhanh hon téc d6 ting cta von nham
muc dich ning cao hiéu qua str dung vén, ting loi nhuan.

Nhiém vu: Tong hop day du, chinh xac doanh thu, chi phi, xac
dinh két qua kinh doanh; theo d&i va quan ly tinh hinh sir dung tai
san, bao toan va phét trién vén duoc dau tu.

c. Doi Véi trung tém dau tw

Muc tiéu: Pam bao viéc dau tu vao cac linh vuc, nganh nghé
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kinh doanh ciia Tong Cong ty ¢ hiéu qua. Ty 1¢ hoan vén dau tu
cao, loi nhuan trén vén cha so hitu cao.

Nhi¢m vu: Danh gia hiéu qua dau tu cta timg linh vuc hoat
dong; thuc hién cac bién phap cai thién ty 16 hoan vén dau tu; danh
gia thanh qua cua cac don vi trong viéc hudng dén muc tiéu chung.

3.2.3. Xay dwng by may ké todn d@é hoan thién viéc xir Iy
thong tin trong cac trung tdm trach nhi¢m

Tong Cong ty 789/Bd Qudc phong l1a mot Tong Cong ty 16n,
tuy nhién trinh d6 quan Iy, ning luc can bo ké toan van con nhiing
mit han ché nhat dinh. Do vy, tai thoi diém hién tai, Tong Cong ty
van nén duy tri md hinh két hop giira ké toan tai chinh va ké toan
quan tri.

3.3. HOAN THIEN CONG TAC LAP DU TOAN GAN VOI
CAC TRUNG TAM TRACH NHIEM

3.3.1. Poi véi trung tam chi phi

Céc du toan vé chi phi xay dung déu phai dugc lap theo huéng
dan cua thong tu s6 04/2010/TT-BXD ngay 26 thang 05 nim 2010
v6i mot hé théng dinh mic vé luong va don gia du toan. Trén thuc té
hién nay, hau hét cac cong ty xay lip t6 chuc giao khoan cong trinh
lai cho cac doi thi cdng sau khi trdng thau. Dé kiém soat duoc chi
phi, nha quan ly khéng chi dung lai ¢ viéc l1ap du toan chi phi tuan
thii theo thong tu s s6 04/2010/TT-BXD ma con phai phan loai chi
phi theo quan diém ké toan quan tri.

3.3.2. Poi véi trung tam lgi nhuan

Béo cao dy toan cua trung tdm lgi nhuan duoc thiét ké theo
tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh. Chiu trach nhiém chinh vé cac
béo céo nay 1a Giam dbc cac cong ty xay lap. Cian ctr vao cac cong
trinh tring thau, khéi lugng du kién cac cong trinh, hang muc cong
trinh ma cac doi thi cong dam nhan, cac cong ty xay lap lap bao cao
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du toan lgi nhuan dé 1am co so danh gia viéc thuc hién, két qua kinh
doanh qua viéc tong hop day di doanh thu, chi phi.

3.3.3. Poi véi trung tim dau tw

Dbi voi trung tim dau tu bao céo du toan duoc 14p tai cAp cao
nhét cua Tong Cong ty hoic cong ty doc lap. Bao cdo du toan duoc
lap lam co so cho viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua céc cong ty
thanh vién va hiéu qua cua timg linh vyc hoat dong ma Tong Cong ty
da dau tu.
3.4. PANH GIA THANH QUA CAC TRUNG TAM TRACH
NHIEM

3.4.1. Poi véi trung tam chi phi

Chi tiéu danh gia hiéu qua cua trung tdm chi phi la chénh léch
giita cac khoan muc chi phi thuc té so véi chi phi du toan da duoc
lap theo dinh mic thiét ké. Binh ky (hang thang), chi huy truéng doi
thi cong bao cao khéi lwong da thuc hién va ddi chiéu voi ké hoach
tién do thi cong, dinh muc thiét ké. Trung tdm chi phi s& sir dung cac
béo cao nay dé lap bao céo tinh hinh thuc hién chi phi. Béo céo nay
1a cin ctr quan trong dé danh gia thanh qua cua trung tam chi phi.
Quy trinh lap bao cao tinh hinh thuc hién chi phi qua cac budc sau:

- Buace 1: Tap hop chi phi phéat sinh tai cdng trinh.

- Budc 2: Tong hop chi phi va tinh don gia thyc té (gia thanh
don vi) ctia hang muc cong trinh.

- Bu6c 3: Lap bao céo tinh hinh thuc hién chi phi cua trung
tam.

3.4.2. Poi véi trung tam lgi nhuan

Tur cac bao céo cua cac trung tdm chi phi trong céng ty, chi
nhéanh giri vé, két hop vai bao co két qua kinh doanh tai trung tam
loi nhuan céc cong ty, chi nhanh tién hanh 1ap béo céo thuc hién voi
tu cach 14 trung tAm loi nhuan dé danh gia hoat dong ciia minh va gui
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bao céo vé Tong Cong ty. Bao céo thuc hién cua trung tam loi nhuan
duoc thiét ké cho tirng cong trinh, hang muc cong trinh. B&o céo thé
hién sy chénh léch gitra loi nhuan (16) thuc té véi loi nhuan (1) theo
du toan cua trung tam.

Bao cdo thuc hién tai trung tdm loi nhuan duoc lap dua trén
bao cao két qua kinh doanh di dugc ké toén lap. Nhung khi 14p bao
c4o theo phuong phéap s6 du dam phi.

Dé phan anh dung két qua kinh doanh cua ting cong trinh thi
chi phi quan Iy trong ky nén dugc phan b theo tiéu thirc “chi phi
chung” hon 1a tiéu thuc “doanh thu” trong ky ma cong ty dang st
dung.

3.4.3. Pbi véi trung tim diu tw

B4o cao thyc hién cua trung tim dau tu (bao co hiéu qua dau
tu) duoc 1ap tai Tong Cong ty (va tai cac cong ty con) dé theo ddi,
phan tich, danh gia hiéu qua, chat luong dau tu.

Chi tiéu dé danh gia trung tam dau tu:

- Ty & hoan vén dau tu ROL.

Loi nhudn trueée thué
ROI = R : " x 100%
Von dau tw binh quan

- Thu nhap thang du (RI):

Loi nhugn délai_ Loi nhudn cua trung Chi phi sir dung
(R B tam dau tw ) von
Trong do:
Chi phi sir _ Von dau tu cua trung X Ty sudt chi phi

dung vén tam von
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KET LUAN

Xu huéng toan cau héa cung véi su phat trién khong nging
ctia nén kinh té, cac Doanh nghiép ludn phai chiu ap luc canh tranh
gay git. Do d6 cac Doanh nghiép can phai nang cao ning luc, hiéu
qua quan ly, tiét kiém téi da chi phi dé ton tai va phat trién. Ké toan
trach nhiém gidp cho doanh nghiép c6 mot hé théng cung cap thong
tin tin cay dé kiém soat chit ché va danh gia hiéu qua ting bd phan,
don vi truc thudc.

Hé thdng nhitng van dé ly luan co ban vé ké toan trach nhiém,
xac dinh dic diém va noi dung ké toan trach nhiém trong doanh
nghiép. Pay 1a tién dé dé danh gia thuc trang va dua ra cac giai phap
thiét thyc nham hoan thién té chuac ké toan trach nhiém tai Téng
Cong ty 789/B6 Quéc phong. Qua danh gia cong tac ké toan trach
nhiém tai Tong COng ty clng voi ly luan co ban, luan van da xay
dung cac giai phap nhiam hoan thién ké toan trach nhiém tai Tong
Cong ty nhu: to chic c&c trung tam trach nhiém theo phan cap quan
ly ctia Tong Cong ty, xay dung hé théng chi tiéu va bao cao danh gia
két qua cac trung tdm trach nhiém, to chic hé thdng théng tin phuc
vu danh gia trach nhiém. Tir d6 cung c4p thong tin tréch nhiém chinh
xéc, thiét thuc cho nha quan tri & dua ra cac quyét dinh dung dan.
Xay dung hé thong ké toan trach nhiém Ia can thiét boi tinh quan
trong ctia no, nhung lam sao dé phét huy hiéu qua con phu thudc vao

thai d6 cua cac nha quan ly.
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Véi nhitng vin dé néu trén, luan vian da dap tmg duoc co ban
nhitng yéu cau nghién ctru dat ra. Tuy nhién trong qua trinh nghién
ctru do nhiéu diéu kién han ché nén luan vin khong thé tranh khoi
nhiing thiéu x6t, kinh mong quy thay cd, cac nha nghién ctu cling
ban doc quan tim déng gop ¥ kién cho luan vin dugc hoan thién

hon.



