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MO PAU

1.Tinh cip thiét caa dé tai

bang, nha nudc khong nhitng coi trong nhi€ém vu cong nghiép
hoa, hién dai hoa dit nuéc ma con dic biét nhdn manh nhiém vu
cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép va nong thon.

Ngay 27/11/2009, Thu tuéng chinh phi da ky quyét dinh sd
1956/QD-TTg phé duyét D& an “ Pao tao nghé cho lao dong nong
thon dén nam 2020

Trong nhitng nim qua, cong tac dao tao nghé va dic biét dao
tao nghé cho lao dong ndng thén ¢ Kon Tum di dwoc quan tam trién
khai thuc hién. Tuy nhién, cong tac dao tao nghé néi chung va dao
tao nghé cho lao dong néng thon con nhiéu han ché. Nhitng ton tai,
han ché do nhiéu nguyén nhan. Song cong tac quan ly hoat dong dao
tao nghé & cac TTDN Ia mot trong nhitng nguyén nhan anh huong
dén chat luong, hiéu qua cong tac dao tao nghé. Néu xay dung dugc
bién phap quan 1y dao tao khoa hoc, phu hop véi thuc tién va duoc
thuc hién mot cach ddng b thi chit luong dao tao nghé cho lao dong
ndng thon tai cA&c TTDN sé duoc nang cao, phu hgp véi dinh hudng
phat trién kinh té-xa hoi cua tinh Kon Tum.

Vi véy tac gia chon dé tai “Quan ly hoat déng dao tao nghé
cho lao ddng ndng thon tai cac TTDN tinh Kon Tum” lam dé tai
nghién ctu.

2. Muc dich nghién ciru

Dé xuét bién phap quan 1y dao tao nghé nham nang cao chat
luong dao tao nghé (PTN) cho lao dong ndng thén (LDNT) tai cac
trung tam trong tinh, dap wng yéu cau thi truong lao dong.
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3. Khach thé va d6i twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ciru

Hoat dong BTN cho LDNT tai cAc TTDN.

3.2. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan ly hoat d6ng DTN cho LDNT tai cAc TTDN.

4. Gia thuyét khoa hoc

Néu lam sang to cac van dé Iy luan, thuc tién vé quan ly hoat
dong DTN cho LDNT thi ¢6 thé dé xuat duoc cac bién phap quan ly
mét cach khoa hoc, phu hop va kha thi gop phan nang cao hiéu qua
cong tic DTN cho LDNT tai cAc TTDN tinh Kon Tum.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1.Nghién ctu co so Iy luan vé& quan ly hoat dong DTN cho
LDNT

5.2. Khao sat, Phan tich va danh gia thyc trang hoat dong quan
Iy BTN LDNT & cac TTDN tinh Kon Tum.

5.3. D& xuat bién phap quan Iy hoat dong BTN cho LDNT &
cac TTDN tinh Kon.

6. Pham vi nghién ciru dé tai

6.1.Pham vi vdn d@é nghién ciu

Dé tai dugc nghién ctu, khao sét tai cac TTDN cép huyén tinh
Kon Tum.

6.2.Pham vi doi twong khdo st

Can bo quan ly, gido vién, hoc vién hoc nghé cua cac TTDN,
cbng chuce lanh dao, quan ly cia S6 LBTB&XH, Phong LDTB&XH
cac huyén, thanh phé.

6.3.Pham vi théi gian nghién cizu: ndm 2010 dén nam 2015.

7. Phuwong phap nghién ciru

7.1.Phwong phdp nghién ciru ly lugn
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7.2.Phwong phdp nghién ciru thuc tién

7.3. Phwong phdp hé tro- théng ké toan hec

8. Cau triic luin vin

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, danh myc tai
lidu tham khao, phu luc thi ndi dung chinh cua dé tai gdm 3 chuong:
Chuong 1, chuong 2 va chuong 3.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG PAO TAO
NGHE CHO LAO PONG NONG THON

1.1. KHAI QUAT LICH SU NGHIEN CUU VAN PE

Trén thé gigi: Trung Quéc, Han Qudc va Mang Co

O Viét Nam: Trong thoi gian qua ¢ nudc ta dd c6 nhiéu cong
trinh nghién ctu vé linh vuc DTN. Nhiéu tai liéu, gido trinh vé
QLDTN da duoc bién soan.
1.2. CAC KHAI NIEM CO BAN CUA PE TAI

1.2.1. Quan ly

Quan ly 1a su tac dong co té chic, co hudng dich cua chu thé
quan ly toi ddi twong quan ly nham dat dwoc muc tiéu quan ly dé ra.

1.2.2. Quan ly gido duc

Quan ly gido duc la quan ly hé thdng gido duc biang su tac
dong c6 muc dich, co ké hoach, c6 y thuc va tuan thu cac quy luat
khéach quan cua nhitng chii thé QLGD Ién toan bo cac mit xich cua
hé théng gi4o duc nham dua hoat dong gido duc cua ca hé thong dat
t¢i muc tiéu gido duc.

1.2.3. Nghé

Nghé 1a cong viéc chuyén mén, 1a hoat dong lao dong cua con
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ngudi, tao ra thu nhap nho dé ma con ngudi ¢ thé nudi séng ban
than, gia dinh va dong gop cho xa hoi.

1.2.4. Pao tao nghé

Pao tao nghé 1a mot qua trinh hoat dong cd hé théng, c6 ké
hoach va duogc t6 chirc hon 14 hoc tap ngiu nhién tir kinh nghiém. Dao
tao phai lam thay doi kién thuc, ky nang, thai o cta nguoi hoc. Pao
tao nham hoan thién viéc hanh nghé va thong qua d6 nang cao tinh
hiéu qua cia t6 chirc ma trong d6 ca nhan va tap thé hoat dong.

1.2.5. Quan ly dao tao nghé

Quan 1y dao tao nghé 1a hé thdng nhiing tac dong c6 muc dich,
c6 ké hoach va hop qui luat cua chu thé quan Iy nhim Iam cho hé
thong DTN phat trién, van hanh theo duwong 16i chu truong ciia Pang,
phép luat cua Nha nudc va thuc hién dugc nhitng yéu cau cua xa hoi,
dap ung nhu cau phét trién KT - XH cua dia phuong.
1.3. HOAT PONG PAO TAO NGHE TAI CAC TRUNG TAM
DAY NGHE

1.3.1. Muc tiéu dao tao nghé

1.3.2. Noi dung dio tao nghé

1.3.3. Phwong phap, hinh thirc dao tao nghé

1.3.4. Hoat dong day va hoc
1.4. LY LUAN QUAN LY HOAT PONG PAO TAO NGHE
CHO LAO PONG NONG THON

1.4.1. Quan ly muc tiéu, ndi dung chwong trinh dao tao

a. Qudn ly muc tiéu dao tao

Muc tiéu dao tao 1a két qua, 1a san phim mong doi clia qua
trinh dao tao. Muc ti€u dao tao hay san phém dao tao chinh la nguoi
hoc vién tdt nghiép vdi nhan cach da dugc thay ddi, cai bién thong

qua qua trinh dao tao.
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b. Qudn Iy chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao 12 mot ban thiét ké tong thé cho mot hoat
dong dao tao. Ban thiét ké do cho biét myc tiéu; pham vi, mirc d6 va cau
triic ndi dung; cac phuong phap va hinh thirc t6 chirc do tao; cach thirc
kiém tra, danh gia két qua hoc tap Va tit ca duoc sip xép theo mot tién
trinh va thoi gian biéu chit ché.

1.4.2. Quan ly hoat dong day va hec

a. Qudn Iy hoat dong gidng day ciia gido vién

Quan 1y hoat dong giang day ciia GV thuc chat 1a quan 1y viéc
thuc hién cac nhiém vu cua d6i ngti GV va cua tung GV.

b. Qudn Iy hoat ddng hoc ciia hoc sinh

Quan 1y hoat dong hoc tap ciia HV 1a quan 1y viéc thyc hién
nhiém vu hoc tap, rén luyén cia HV trong qua trinh dao tao.

¢. Qudn ly vé cong tac kiém tra, dinh gid

Qua danh gia gitip cho cac nha quan li diéu chinh, cai tién noi
dung chuong trinh, ké hoach day hoc ddng thoi gidp gido vién ludn
d6i mai noi dung, phuong phap day hoc.

1.4.3. Quan ly cac diéu kién hd tro

a. Qudn ly xay deng, phat trién dpi ngi

Quan ly GV day nghé tai cic TTDN tap trung vao cac noi
dung: quan ly viéc tuyén dung, sir dung, bé tri doi ngii gido vién ding
ning lyc s& truong vao day céc khoa hoc nghé; Thuong xuyén kiém
tra, danh gia chat luong doi ngil gido vién; C6 ké hoach tap huan boi
dudng chuan hod, boi dudng nang cao vé chuyén mén, nghiép vu su
pham, k¥ nang nghé,...

b. Qudn Iy co sé vt chat, trang thiét bi

Quan ly, sir dung, khai thac, dau tu co s& vat chit cia TTDN la
rat quan trong va can thiét, vi do 1a mot trong nhimg yéu td truc tiép
quyét dinh dén chat lugng DTN cua trung tam.
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¢ .Qudn ly vé xay deng méi quan hé giiza TTDN Vvéi céng
dong va doanh nghigp

Co sé day nghé phai thuong xuyén hop tac, phéi hop voi cac
CSSX, DN trong qua trinh dao tao.

d. Quin ly thure hién ché dé chinh sdch

Tap trung tuyén truyén, phd bién va té chtc thyc hién chinh
sach vé dao tao nghé cho LDNT dung, day du, kip thoi toi cac doi
tuong thu hudng.
1.5. NHUNG YEU TO ANH HUONG PEN PAO TAO NGHE
CHO LAO PONG NONG THON

Boi canh trong nudc va qudc t&; Co ché, chinh sach cua Nha
nuéc; Co so vat chat va ngudn luc tai chinh; Trinh d6 déi ngii gido
vién va CBQL.

TIEUKET CHUONG 1

Chat lugng gido duc - dao tao ndi chung va chét lugng dao tao
nghé néi riéng chiu tac dong boi nhiéu yéu té nhu bdi canh trong
nude va qudc té; Co ché, chinh sach ciia Nha nuéc; Co so vat chat va
nguon lyc tai chinh; Trinh d6 d6i ngil gi4o vién va CBQL. Cac yéu tb
nay anh huong truc tiép hodc gian tiép dén chat luong qua trinh dao
tao nghé trong mdt co s& dao tao.

Quan li qué trinh dao tao nghé hudng toi chit luong thuc chat
quan 1i dao tao nghé 1a quan Iy Muc tiéu dao tao nghé, ndéi dung
chuong trinh dao tao, hoat dong day - hoc nghé, sy dap ung ciia co s&
vat cht, trang thiét bi, phuong tién, mdi truong dao tao nghé, su phu
hop ciia kiém tra, danh gid, t6 chirc bd may dao tao nghé,...Trong

qua trinh quan 1i cong tac dao tao nghé cac y€u to trén ludn luén van
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dong va tac dong qua lai 1dn nhau lam nay sinh nhiing tinh hubng
quan li. Do vay, nha quén 1i phai thuong xuyén theo doi, danh gia, x
li cac sai léch dé kip thoi diéu chinh nham l1am cho cong tac gido duc,
dao tao va CSDN phat trién lién tuc.

Néu han ché dugc tdi da cac yéu td bat loi, tiéu cuc va phat
huy duge nhing yéu t6 tich cuc, ¢6 loi thi qua trinh dao tao nghé
trong TTDN s& phat huy tot hidu qua gép phan dam bao chét luong

dao tao nghé.

CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG PAO TAO NGHE
CHO LDNT TAI CAC TTDN TINH KON TUM

2.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH KHAO SAT

2.1.1. Muc tiéu khao sat

Khao sét thyc trang hoat dong quéan 1y dao tao nghé cho LDNT
tai cac TTDN lam can cir dé dé xuét cac bién phap quan 1y dao tao
nghé cho lao dong néng thén tai cac TTDN.

2.1.2. Ngi dung khao séat

Tinh hinh quan ly hoat dong dao tao nghé cho LDNT tai céc
TTDN trén dia ban tinh Kon Tum

2.1.3. Phwong phap khao sat

Dung céc bang hoi (phiéu xin y kién in sin); Phong van, trao
d6i; nghién cau céc tai liéu, bao céo, ...

2.1.4. T6 chirc khao sat

- Dbi tuong khao sat: CBQL, GV, HV tai cac TTDN; can bo
Phong Day nghé So LB-TB&XH, cac phong LB-TB&XH; cén ho
cac x4, thi tran.



- Bia ban: tinh Kon Tum

- Thoi gian: Thang 3 — 7 nam 2016
2.2. KHAI QUAT VE TINH KON TUM VA CAC TTDN TINH
KON TUM

2.2.1. Khai quéat vé diéu kién tw nhién, kinh té - x4 hi tinh
Kon Tum

Kon Tum l1a mét tinh mién ndi, ving cao, bién gisi cua Tay
Nguyén. Dién tich tu nhién 968.961 ha. Toan tinh hién cé 09 huyén,
1 thanh phd véi 102 xi, phuong, thi trin. Dan sé nim 2014 la
484.215 ngudi; Tong sb lao dong cua tinh Kon Tum nam 2014 1a
285.458 nguoi. Ty 1€ lao dong qua dao tao nam 2015 dat 42%, trong
do ty 1é lao dong qua DTN dat 27,8%. Téc d6 ting truang kinh té binh
quan héng nam dat 13,94 %/ nam, nam 2015 1a 8,32%.

Gido duc - Pao tao, khoa hoc va cong nghé, y té, van hoa thé
thao, thdng tin va truyén thong dat dugc nhiéu tién bo; xoa déi, giam
nghéo trién khai tich cuc, an sinh xa hoi dwoc bao dam.

2.2.2. Pic diém tinh hinh cac TTDN tinh Kon Tum

a. Tinh hinh vé day nghé tinh Kon Tum

Toan tinh c6 09/10 huyén, thanh phd c¢6 CSDN, véi 11 CSDN.
Trong d6 c¢6 01 truong Trung cép nghé, 09 TTDN cap huyén, 01
TTDN thuoc Hoi Nong dan tinh, ngoai ra c6 03 co sd khac co6 dang
ky hoat dong day nghé.

Giai doan 2011 - 2015 cac co so day nghé da dao tao duoc
12.164 nguoi, ty 1€ lao dong qua dao tao dén nam 2015 dat 42%,
trong d6 qua dao tao nghé dat 27.8%. Ty 1& hoc vién sau khi tét
nghiép c6 viéc lam hodc tu tao viéc lam dat trén 80%

Doi ngii Can by quan 1y, gido vién va nguoi day nghé: SO
lwong gido vién, ngudi day nghé dén cubi nam 2015 1a 247 nguoi
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trong d6 38 nguoi la can bo quan ly, 134 nguoi la gido vién, 75 la
ngudi tham gia day nghé.

b. Thuc trang céng tic dao tao nghé ciia cac TTDN tinh Kon
Tum

Quy mé DTN hang nam cua cac TTDN trén dia ban tinh
khoang 6.900 nguoi. Cac nganh nghé duoc cac TTDN to chic dao
tao 1a thé manh cua dia phuong.

Thoi gian dao tao thuong tap trung tir 01 - 03 thang, mot vai
khda hoc kéo dai 04 - 06 thang, hinh thirc dao tao cha yéu day luu
dong tai cac xa, phuong, thi tran, mot sé nghé phi ndng nghiép dugc
t6 chirc day tap trung tai cac trung tm va day nghé theo don dit hang
cua DN.

V& CSVC, trang TBDN tai cac TTDN nhin chung con thiéu
nhiéu va khong dong b, chua dap ing dugc yéu cau nang cao chat
luong dao tao nghé.

Céan bd quan 1y 1a 38 nguoi, gido vién co hitu la 69 nguoi,
trong d6 bién ché 1a 54 ngudi, hop ddng 15 ngudi va 75 ngudi tham
gia day nghé cho lao dong ndng thdn. Hién nay con 04 TTDN chua
bd tri dugc gido vién co hitu .

2.3. THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG PAO TAO NGHE
CHO LDNT TAI CAC TTDN TINH KON TUM

2.3.1. Quan ly muc tiéu, ndi dung chwong trinh dao tao

Qua két qua khao sat cho thiy: COng tac quan ly muc tiéu, noi
dung chuong trinh dao tao & cac TTDN la rat quan trong, cac CSDN da
quan tdm t6 chire thyc hién. Tuy nhién vi€c thyc hién 6 cac TTDN con ¢
mic thap. Dé nang cao chat lugng dao tao, cic TTDN cén phai ting
cuong cong tdc quan ly cdc ndi dung: xdy dung muc tiéu, ndi dung
chuong trinh dao tao, phét trién chuong trinh dao tao dong thoi dinh ky,
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thudng xuyén phai ra sodt, stra ddi, bd sung, cap nhat kién thire, KHKT
dap tmg nhu cau hoc ctia ngudi hoc, xa hoi, phit hop voi diéu kién
thuc té va yéu cau sir dung lao dong cua dia phuong.

2.3.2. Quan ly hoat dong day va hec

a. Quan ly hoat dgng day hec cia gido vién

Tir két qua khao sat cho thiy: Cac noi dung quan ly hoat dong
day hoc cua gi4o vién duoc danh gia thuc hién & mirc d6 kha d6 1a To
churc dao tao theo muc ti€u, ndi dung chuong trinh dao tao da duoc
phé duyét; Quan 1y viéc thuc hién quy dinh vé h so, s6 sach chuyén
mon cia gido vién. Noi dung quan 1y Van dung va cai tién cac
phuong phap giang day 1y thuyét va thuc hanh theo huéng tich cuc
hoa, phat trién nang lyc ty hoc va tinh than hop tac cua nguoi hoc;
Quan ly viéc tu hoc, tu rén cta gido vién thong qua cac nghién cuu
khoa hoc, sang kién cai tién k¥ thuat, thiét bi ddo tao tu lam, du gio,
binh giang ciia gido vién dugc dénh gia thuc hién & mirc con thap.

b. Quan ly hoat dong hoc tdp cia hec vién

Cong tac quan ly hoat dong cua hoc vién dugc danh gia ¢ mic
kha quan trong trong qué trinh dao tao.

Tir két qua khao sat cho thiy: Pé nang cao chat lugng quan 1y
hoc tap ctia HV, ciac TTDN can ting cudng quan 1y hoat dong thuc
hanh, chu trong cac bién phap quan 1y hoc tép rén luyén ky nang trén
16p ddng thoi khuyén khich tu hoc, thuc hanh cia HV; Xy dung méi
lién két cht ch& gitra CSDN véi DN va CSSX trong qua trinh dao tao.

2.3.3. Quan ly hoat dong kiém tra, danh gia

Cong tac kiém tra, danh gia 1a mot khau quan trong, 1a nhigm
vu thudng xuyén cia cac TTDN trong qua trinh dao tao. Pa phan cac
y kién da nhan thirc v& tim quan trong cia cdng tac kiém tra, danh
gia qua trinh dao tao cua cac TTDN la kha cao.
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Tur két qua khao séat cho thdy: Noi dung Xay dung quy dinh
ctia Trung tim vé cong tac kiém tra, danh gia qué trinh dao tao trén
co sO cac quy dinh cia B6 LD-TBXH va phé bién, huéng dan cho
gido vién va hoc sinh; T6 chirc tap huin, bdi dudng cho doi ngii gido
vién vé cic tiéu chi, phuong phap kiém tra, danh gia dugc danh gia
thyc hién & muc kha. Cac ndi dung c6 muc do thyc hién duwoc danh
gia thap 12 Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia qué trinh ddo tao
dung theo quy dinh, xdy dung thanh né nép on dinh, thuong xuyén;
Tong két, rat kinh nghiém trong cong tac kiém tra, danh gia qua trinh
dao tao. Thu thap thong tin phan hdi tir hoc vién tdt nghiép va noi sir
dung hoc vién t6t nghiép dinh ky, thuong xuyén.

2.3.4. Quan Iy céc diéu kién hd trg dao tao nghé

a. Qudn ly xay dwng, phat trién dpi ngii

Cong tac quan ly xay dung, phat trién doi ngii duge da sb
CBQL, GV danh gi4 la rat quan trong.

Qua két qua khao sat cho thay: Viéc quan ly doi ngii gido vién
& cac TTDN duoc té chic chat chg, bude dau dap (ng yéu cau dit ra.
Tuy nhién s luong, co cau, chuan nghé nghiép con thap. Bé dap ung
yéu cau vé nang cao chat luong dao tao, ca&c TTDN can ting cudng
hon nira xay dung doi ngil gido vién di vé s luong, co cau phu hop
va dat chuan vé niang luc nghé nghiép.

b. Qudn Iy co sé vt chdt, trang thiét bi

Tur két qua khao sat cho thay: Cong tac quan 1y co s& VAt chat,
trang thiét bi day nghé trong qua trinh dio tao 1a rat can thiét va duoc
nhan thirc vé tam quan trong kha cao.

Trong thoi gian qua cong tac quan 1y co s& vat chat, trang thiét
bi day nghé da dugc cac TTDN thuc hién ¢ mtc kha & cac noi dung:
Xay dung ndi quy, quy dinh khai thac va str dung tinh ning thiét bj
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day nghé 0 cic phong thuc hanh, xuéng thuc hanh, thi nghiém;
Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi dé gido vién nghién ciru, khai
thac dua trang thiét bi vao giang day co6 hiéu qua. Bén canh d6 thuc
hién con yéu ¢ ndi dung: Két hop cong tac thyc tap tay nghé, thyc tap
san xuét cua hoc vién véi cac co s& san xuat, DN tai dia phuong;
Quan tim viéc dau tu co s& vét chit, may moc, trang thiét bi theo
hudng tién tién, hién dai phuc vu cho viéc ning cao chét luong dao tao.

¢. Qudn ly xay deng méi quan hé giira TTDN Véi cong dong
va DN

Xay dung méi quan hé gitra TTDN véi cong dong va DN hién
nay la mot trong nhitng yéu té quyét dinh su ton tai va thwong hiéu cua
céc CSDN da duoc CBQL, GV nhan thirc vé tim quan trong rét cao.

Cac TTDN di chu dong xay dung ké hoach phdi hop vai cac
doanh ngiép, CSSX trong qua trinh dao tao. Tuy nhién méi lién hé
nay chua chit chg, thuong xuyén. Dic biét Huy dong DN vé co so
vat chat, trang thiét bi, vat tu...tham gia vao cac khau thyc tap cua
hoc vién, Thu hat sy tham gia cua cac DN, noi str dung lao dong vao
qua trinh t6 chirc dao tao va tiép nhan ngudi tot nghiép sau dao tao
con nhiéu han ché.

d. Qudn Iy thue hién ché dj, chinh sdch

Pa s6 CBQL, GV danh gia vé ché do chinh sach dao tao nghé
Ia rat quan trong, ¢ anh huéng quyét dinh sy phét trién, dam bao
chat lwong, hiéu qua cua cong tac dao tao nghé.

V& muc do thuc hién ché do chinh sach hd tro dao tao nghé tai
cac TTDN trong thoi gian qua dugc thuc hién dong bo va twong dbi
t6t. Bén canh d6 ché do, chinh sach dao tao nghé cho LDNT cling
con mot sb ton tai nhu: Viéc sir dung kinh phi ddu tw CSVC con dan
trdi, sau dau tu ban dau, kinh phi cho sta chira, bao dudng thiét bi



13

hang nam khéng dang ké; kinh phi hd tro tién an cho ngudi hoc thap
(15.000 ddng/ngay thuc hoc); mirc phu cap luu dong cho CBQL, GV
khong dap tng thuc té; viéc quan 1y dau tu xay dung,thuc hién ché
d6 cho nguoi hoc & mot vai TTDN van con thiéu sot. Dé lam tdt cong
tac quan Iy ché do, chinh sach dao tao nghé cac TTDN can tiép tuc
tuy@n truyén, quan triét nang cao nhan thirc cho doi ngii CBQL, GV
vé tam quan trong va su can thiét; cong khai day du, minh bach va
thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach d6i voi cac doi
tuong thu hudng.

2.4. PANH GIA CHUNG

Qua khao sat thuc trang va cong tac quan ly hoat dong BTN
cho lao dong néng thén ¢ cac TTDN, chiing t6i nhan thay cac TTDN
da co ban thuc hién tuong ddi tot hoat dong DTN cho lao dong néng
thon. Bén canh d6, van con nhiéu diém bat cap. Co thé tom tit lai
maot s6 uu diém va han ché nhu sau:

2.4.1. Nhirng wu diém

Céac TTDN di xay dung dugc ké hoach quan ly hoat dong dao
tao nghé bao gébm: Quan ly muc tiéu dao tao; Quan |y ndi dung
chuong trinh gido trinh; Quan ly d6i ngi GV, CBQL; Quan ly CSVC,
TB DTN; Quan Iy hoat dong day va hoc; Quan Iy cac hoat dong két
hop giita TTDN va DN duoc to chirc trién khai theo ké hoach, c6 sy
danh gia dinh ky hoac thuong xuyén;

Quan ly cac hoat dong DTN cho lao dong ndng thdn bang cac
ché dinh ciia Nha nudc va thé ché hoa bang cac qui dinh, hudng dan
cu thé.

Thyc hién da dang hoa cac phuong thirc td chire dao tao, co
mdi lién két voi cac co s& san xuat dé tao diéu kién cho hoc sinh
nang cao ki ning nghé chi yéu & mé dun thyc tap san xuat.
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2.4.2. Nhiing han ché, bat cip

Muc tiéu dao tao chua duoc dinh Ky ra soét, diéu chinh theo
huéng nang cao chat luong day nghé, dap @ng nhu cau nhan luc cua
thi trudng lao dong, nhu cau hoc caa ngudi hoc, xa hoi; Poi ngii GV
con thiéu vé sé lugng, co cau chua hop ly, chuyén mén, nghiép vu
con han ché; CSVC, Trang thiét bi, vét tu thuc hanh phuc vu hoat
dong dao tao chua dam bao; Su phéi hop gitta cac TTDN v6i cac
DN, noi st dung lao dong chua tdt.

2.4.3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché, bat cap

Phan tich du béo, tinh toan nhu cau sir dung nhan luc cua dia
chwa tot; Nguon lyc tai chinh phan bo cho cac TTDN chua dap tng
duoc yéu cau dao tao; tinh kho khan, ngudn kinh phi hiang nim hd trg
cho cong tac dio tao con han ché; sé lwong DN va dich vu it da dang
va c6 qui md nho, DN chua cha dong trong viéc gan két véi co so
dao tao trong cac khau cua qua trinh dao tao; chua dat hang cho trung
tAm trong cong tac dao tao nghé; Hoc vién da dang vé trinh do va lua
tudi; dong co, thai d6 hoc tap va rén luyén ciaa mot bo phan hoc vién

chua tét.
TIEU KET CHUONG 2

Trong nhitng ndm qua, cong tac DTN cho lao dong ndng thon
cua tinh Kon Tum d4 ¢6 nhiing budc phét trién dang ké, hé théng
CSDN tang nhanh, CSVC, trang TBDN, d6i ngi CBQL-GV, céac
diéu kién bao dam dé nang cao ning luc DTN duoc cing ¢b va ting
cuong hon, budc dau dap tng nhu cau hoc nghé cua ngudi lao dong
va phét trién KT - XH tai dia phuong.

Tuy nhién, hién nay cong tac DTN cua tinh Kon Tum van con
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nhiéu ton tai, yéu kém va bat cap, dac biét 1a hé théng TTDN con
chua duoc chd trong dau tw dung mirc cua cac cap chinh quyén. Hau
hét cac TTDN c6 quy md dao tao con nho, co cau nganh nghé chua
hop ly, chat lugng ddo tao nghé con nhiéu han ché, nhat Ia han ché vé
kha nang tiép can cong nghé méi, thiét bi hién dai, cic TTDN chua
phat huy duoc vai tro 1anh dao quan ly, mdi quan hé lién két giira
TTDN véi CSSX, DN con chua chit ché, v.v.

Vi vay, viéc nghién ciru dé xuat cac bién phéap quan ly hoat
dong dao tao nghé cua cac TTDN Kon Tum vira ¢6 tinh khoa hoc,
vira cd tinh thyc tién 1a hét st can thiét dé kip thoi khiac phuc nhing
ton tai, bat cap trén, nham bo sung, hoan thién cac diéu kién bao dam
nang cao chit luong dao tao nghé tai cac TTDN g6p phan thuc hién
t6t muc tiéu, nhiém vu ma hé thdng day nghé tinh Kon Tum phai
thuc hién trong thoi gian toi.

Tir nhirng co s6 1y luan & chuong 1 va két qua nghién ctru thuc
trang & chuong 2 s& 1a co s& quan trong dé chiing toi dé xuat cac bién
phép quan ly hoat dong DTN cho lao dong ndng thén cua cac TTDN
& chuong tiép theo.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG PAO TAO NGHE
CHO LAO PONG NONG THON TAI CAC TTDN
TINH KON TUM

3.1. NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP QUAN LY HOAT
PONG PAO TAO NGHE CHO LDNT TAI CAC TTDN TINH
KON TUM

Pam bao tinh ddng bd va hé théng, dam bao tinh ké thira va
phét trién, dam bao tinh thyuc tién va ¢am bao tinh kha thi
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3.2. BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG PAO TAO NGHE
CHO LDNT O CAC TTDN TINH KON TUM

3.2.1. Xay dung cac chwong trinh dao tao nghé phu hop véi
yéu ciu cia DN va thyc tién san xuat

a. Muc tiéu bign phéap

b. Ngi dung bién phap

Xac dinh myc tiéu dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao cho
ting nghé theo trinh do hop ly, yéu cau vé trinh do dao tao, dau vao
dau ra cia tirng nghé.

c. Céch tharc thyc hién

Khao sét, nim bat nhu cau phat trién nganh nghé, nhu cau hoc
nghé ciia ngudi lao dong, dinh hudng phét trién KT - XH cua dia
phuong dé c6 su diéu chinh, bo sung kip thoi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh dao tao cho phu hop.

3.2.2. Pdi méi phuwong phap giang day theo hwéng ting
cwdng thuc hanh, rén luyén tay nghé cho hec sinh

a. Muc tiéu bi¢n phép

b. Ngi dung bi¢n phap

Do6i mai phuong phap giang day theo hudng phét huy tinh tich
cuc chu dong, sang tao cua nguoi hoc. Str dung hop 1y cac phuong
phép day hoc truyén théng véi cac phuong phap day hoc méi mang
tinh tu duy sang tao.

c. Céch tharc thyc hién

Nang cao nhan thuc doi ngii gido vién dang 6p y thic vé hidu
qua d6i moi phuong phap giang day, ting cudng thuc hanh 1a didu tat
yéu. Cu thé 1a tim céch khéc phuc nhitng nhuoc diém trong céch day
cii thién vé ly thuyét, dé xut khai théac triét dé cac wu diém khi &p
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dung phuong phap giang day mai, dac biét Ia thién vé thuc hanh ky
ning tay nghé.

3.2.3. Nang cao chit lwgng ddi ngii can bd quan ly va giéo
vién

a. Muc tiéu bién phép

b. Ngi dung bién phap

Xay dyng qui hoach, ké hoach phét trién d6i ngii CBQL va
gido vién; Boi dudng nang cao vé pham chat, tu tuéng, chinh tri; vé
chuy&n mon nghi¢p vy, k§ nang su pham.

c. Céach thac thuc hign

Xay dung chinh sach, tiéu chi d6i véi viéc tuyén dung, dao tao
bdi dudng, co chinh sach dai ngd ddi véi CBQL, gido vién tré gilp
ho yéu tdm cong tac.

3.2.4. Pam bao cac diéu kién phuc vu day va hoc

a. Muc tiéu bién phéap

b. Ngi dung bién phap

Tu stra, nang cép, hién dai héa CSVC, trang thiét bi; Bao quan
va sir dung c6 hiéu qua CSVC, trang thiét bi ky thuat hién co.

c. Céach tharc thuc hign

Phat huy nd luc lam tét cong tac xa hoi hoa dao tao, thuc hién
phuong chadm Nha nudc va nhan dan cung lam.

3.2.5. Pbi méi cong tac kiém tra, danh gii qua trinh dao tao

a. Muc tiéu biégn phép

b. Ngi dung bi¢n phap

Xay dung ndi dung tu kiém tra, danh gia, td chirc thuc hién trd
thanh nén nép va 1a nhu cau khdng thé thiéu duoc trong hoat dong
quan ly.
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c. Cach tharc thuc hién

Lap ké hoach kiém tra danh gia, t6 chtc thuc hién, chi dao
thuc hién va kiém tra ddnh ga qua trinh thyc hién.

3.2.6.Thiét lap, duy tri va cang cé méi quan h¢ véi cong
ddng va doanh nhgiép

a. Muc tiéu bién phép

b. Ngi dung bién phap

Phdi hop voi cac CSSX, DN xay dung céc tiéu chi danh gia
chét luong dao tao nghé; lién két véi cac CSSX, DN dé to chirc
dao tao, thu hat cac chuyén gia ky thuat, cdbng nhan bac cao co
kinh nghiém 14u nam dé giang day va huéng dan hoc vién thuc tap
san xuit tai CSSX, DN, qua d6 tan dung duoc cac vat tu, trang
thiét bi, dong thoi CSSX, DN danh gia dugc tay nghé cua hoc
vién va c6 hudng tuyén dung.

c. Céch tharc thuc hign

Ky két cac hop ddng véi CSSX, DN va té chac cho hoc vién
gia cOng san xuét cac san pham tir giai doan thp dén cao. Pao tao
theo don dat hang véi cac CSSX, DN.

Tang cuong thoi gian thyc tap, van hanh cac loai may moc
thiét bi tai CSSX.
3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

Cac bién phéap nay c6 méi lién hé bién ching, gan bé chit chg,
bd sung va hd trg cho nhau, két qua cua bién phap nay la yéu t6 bao
dam thyc hién thanh cbng cho céc bién phap khéc. Vi vay, cac bién
phép trén chi that sy co y nghia va dat higéu qua cao khi dugc tién
hanh mot cach dong bo.
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3.4. KHAO NGHIEM TiNH CAN THIET VA TiNH KHA THI
CUA CAC BIEN PHAP PE XUAT

3.4.1. Qui trinh khao nghiém

Dé kiém chung tinh can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap
da dé xuat ¢ trén, ching t6i to chic khao nghiém bang phuwong phap
trung cau y kién cac CBQL, GV c6 kinh nghiém trong cong tac day
nghé, don vi sir dung lao dong va cdng chirc quan ly tai So LBTBXH
va phong LDTBXH cac huyén, thanh phé cua tinh Kon Tum

3.4.2. Két qua khao nghiém

Qua két qua khao nghiém, cho thay rd su can thiét va tinh kha
thi cua tirng bién phap, su can thiét caa cac bién phap c6 diém trung
binh X tir 2,72 dén 2,89; tinh kha thi cua cac bién phéap co diém trung
binh X tir 2,69 dén 2,87. Nhin chung cc bién phap dua ra ddu dugc
danh gia muc can thiét va tinh kha thi 12 rat cao, néu té chuc thuc hién
t6t va dong bo cac bién phéap nay thi sé gilp nang cao chét lugng dao
tao nghé cua cac TTDN tinh Kon Tum.

TIEU KET CHUONG 3

Trén co s nghién cau ly luan ¢ chuong 1 va thyc trang cong
tc quan Iy DTN hién nay cua cdc TTDN tinh Kon Tum & chuong 2,
trong chuong 3 tac gia di xac dinh dugc cac nguyén tic co ban
trong quan 1y dao tao nghé, ddng thoi da dé xuit duoc 6 bién phép
quan 1y dao tao nghé cua cac TTDN gop phan nang cao hiéu qua
cong tac quan 1y dao tao nghé d6i véi cac TTDN trong giai doan
hién nay, do la:

- X4y dyng chuong trinh dao tao pht hop v6i yéu cau cia DN

va thuc ti€n san xua.
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- Poi méi phuong phép giang day theo hudng ting cudng thuc
hanh, rén luyén tay nghé cho hoc sinh.

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo quan 1y va gido vién.

- Pam bao cac diéu kién phuc vu day va hoc nghé.

- D61 méi cong tac kiém tra, danh gia qua trinh dio tao.

- Tim kiém dbi tac, thiét 1ap mdi quan hé voi DN va cong
dong.

CAc bién phap dé xuat trén co sé cac quan niém phd bién hién
nay vé quan ly dao tao nghé phi hop véi tinh hinh phat trién trong
giai doan mai cua tinh Kon Tum. Céc bién phap d& xuat da tap trung
khic phuc duoc nhitng diém ton tai, han ché va phat huy duoc nhitng
mat manh trong cdng tac quan 1y dao tao nghé & cac TTDN tinh.

Céc bién phap dé xuat da dugc cac can bo quan ly, gido vién
danh gia 1a rat can thiét va co tinh kha thi cao. Piéu nay ching to
rang cac bién phap d& xuat cua tac gia dé tai 1a phu hop vai thuc té,
néu &p dung vao thuc tidn s& gép phan nang cao dugc chit luong dao
tao nghé & c4c TTDN tinh Kon Tum trong thoi gian toi.

Céc bién phap dé xuit c6 quan hé bién ching voi nhau, tic
dung hd trg nhau nham tdi wu hda cong tac quan ly dio tao cua trung
tam.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Chat lugng dao tao nghé 1a van dé quan trong hang dau, quyét
dinh sy ton tai ciia cac CSDN. D6i méi va tang cudng cong tac quan
ly hoat dong dao tao nghé nham nang cao chét lugng dao tao nghé la
yéu cau cép bach trong giai doan hién nay. N6 doi hoi tap trung giai
quyét vé mat ly luan va cai tao thyc tidn mot cach c6 hiéu qua, tao ra
lyc Twong lao dong ky thuat cd chat luong, dong vai trd quan trong
trong su nghiép phét trién KT - XH, CNH - HDH & dia phuong.

Dé thyc hién tét cong tac quan ly hoat dong dao tao nghé gilp
cho tinh Kon Tum c6 déi ngii lao dong k¥ thuat chat lugng cao, dap
tmg duoc yéu cau cua su nghiép doi mai, doi hoi cac CSDN, céc
TTDN tinh Kon Tum phai tim ra quy trinh va sy nhat quan trong qua
trinh quan 1y dao tao nghé. Trén co s& két qua nghién ciru duoc trinh
bay trén tac gia c6 thé rat ra mot sé két luan sau:

1.1. Théng qua viéc nghién ctru dé tai, luan van tiép tuc khang
dinh va lam sang to6 dugc co so ly luan, nhitng khéi niém, nhirng
quan diém, phuong thirc dao tao va quan ly hoat dong dao tao nghé
trong thoi ky doi mai hién nay, 1am cdng cu cho viéc nghién ctru d6
la: quan ly, quan Iy GD, BTN, quan ly hoat dong dao tao nghé, v.v.
Luan van da van dung cac khai niém cong cu d6 vao nghién ctiru qua
trinh quan ly hoat dong dao tao nghé cua cac TTDN tinh Kon Tum.
O day bién phap quan ly hoat dong dao tao nghé la cach lam cu thé
nham dat myc tiéu quan 1y, ¢&am bao hiéu qua giéo duc, dao tao nghé.

1.2. Thong qua cac phuong phap nghién ctu thuc tién, luan
vin da danh gia mot cach khai quat thuc trang BTN chung va thuc
trang quan 1y dao tao nghé cua cac TTDN tinh Kon Tum. Qua két
qua diéu tra, c6 thé khang dinh cac noi dung quan ly dio tao nghé da
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¢6 nhitng chuyén bién tich cyc song van con nhiing ton tai anh huong
dén chat luong dao tao nghé cua cac TTDN tinh Kon Tum.

1.3. T nhiing co so ly luan va thyc tién néu trén, luan van da
dé xuat 6 bién phap quan 1y dao tao nghé cua cac TTDN tinh Kon
Tum nham nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao nghé. Cac bién
phép trén s& bo sung, hoan thién thém céc bién phap QL dang duoc
thuc hién tai cac TTDN nham khic phuc nhitng mat yéu kém, phat
huy nhitng mat manh, thac day cong tac QL hoat dong DTN cua cac
TTDN ¢6 budc phét trién mi.

Qua viéc trung cau y kién cia GV, CBQL c6 nhiéu kinh
nghiém trong cac TTDN, cdng chice la 1anh dao, chuyén vién Phong
day nghé S¢ LBTB&XH , cong chiic 1anh dao Phong LDTB&XH
cac huyén, thanh ph cua tinh Kon Tum, cho thdy 6 bién phap da dé
xuit déu dugc danh gia 1a can thiét, kha thi cao. Néu cac bién phap
trén duoc t6 chic thuc hién dong b, linh hoat va séng tao, chic chan
cac TTDN tinh Kon Tum s& nang cao dugc chat lwong va hiéu qua
DTN cho lao dong ndng thon hién nay.

2. Khuyén nghi

Trén co so cac bién phap quan 1y da dé xuat, dé trién khai thuc
hién c6 hiéu qua cac bién phap quan 1y dao tao nghé cia cac TTDN
tinh Kon Tum téac gia c6 mét sé khuyén nghi nhu sau:

2.1. Déi Véi Bé Lao dpng - Thwong binh va Xa hgi, Téng cuc
Day nghé

- Can cuy thé ho4 hon nita c&c chii truong chinh sach ciia Pang
vé cong tac day nghé. Tao ra chinh séch nhim nang cao trinh do
nhan thic cua toan dan vé tao NNL méi trong thoi ky CNH - HDH,
can c6 céac chinh sach xa hoi hoa day nghé cu thé va duoc phé bién
tGi moi t6 chirc xa hoi, t6i thé hé tré ngay tir nha truong phé thong.

- Tang muc hd trg kinh phi tir Chuwong trinh muc tiéu Qudc gia
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cho cac TTDN tinh Kon Tum dé cac trung tdm dau tu mé rong, nang
cdp CSVC, trang TBDN nhim nang cao ning luc dao tao va chat
luong dao tao nghé.

- Thudng xuyén mo cac 16p tap huan, bdi dudng chuy@n mén,
nghiép vu cho ddi ngii CBQL, gido vién ké ca trong nudc va nudc ngoai
dé giup doi ngii CBQL, gido vién cac TTDN nang cao dugc trinh do,
kinh nghiém d4p ung viéc nang cao chat luong dao tao nghé.

2.2. Poi véi Uy ban nhan dan tinh Kon Tum

- Céan ting cudng hon nira Sy quan tdm cia cac cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong, cac luc luong gido duc, céc to chic doan
thé ddi véi cong tac DTN nham tao ra sy chuyén bién rong khip
trong toan tinh.

- Trinh Hoi dong nhan dan tinh danh mot phan ngan sach cua
tinh ddu tu cho cong tic DTN, trong d6 chu trong du tu cho cac
TTDN cap huyén dé nang cao nang lyc dao tao, mg rong qui md, 1am
cha lyc dao tao nghé ngan han cho lao dong nong thén trén dia ban
céac huyén.

- Quan tam dic biét toi phat trién doi ngii CBQL, gido vién day
nghé, giao chi tiéu bién ché can bo, giao vién co hitu cho cac TTDN
bao dam vé s6 lwong va co cau.

- C6 chinh sach, ché d6 thu hat nhan tai; thu hat giéo vién day
nghé co trinh d6 cao vé giang day & cac TTDN va céc ché do khuyén
khich va wu dai d6i voi nhitng gido vién di hoc sau dai hoc, khuyén
khich tu hoc va khi c6 két qua khen thuang kip thoi, tuong xing.

- Chi dao cac CSSX, DN c6 chinh sach hd trg kinh phi dao tao
nghé khi CSSX, DN do str dung lao dong trén dia ban huyén, thanh phé.

- Chi dao UBND cac huyén, thanh phé c¢é qui hoach cu thé va
ké hoach phat trién vé cong tic DTN trén dia ban huyén, thanh phé
theo chién lugc trung va dai han chung cua tinh.
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2.3. Péi véi S¢ LD - TB&XH tinh Kon Tum

- Pé xuat UBND tinh bé sung kinh phi hé trg BTN cho cac
TTDN trén dia ban tinh. Uu tién ky két hop hop dong dat hang véi
cac TTDN cap huyén dé dao tao nghé cho d6i tuong lao dong néng
thon trén dia ban theo chinh sach cua Quyét dinh s6 1956/QDP - TTg
ngay 27/11/2009 cua Thu tudng Chinh phu.

- Thudng xuyén t6 chic hoi thi gido vién day gioi cap tinh, hoi
thi tay nghé, hoi thi thiét bi dao tao tu 1am, t6 chic cac hoi nghi bao
céo dién hinh, ph bién kinh nghiém trong DTN.

- Tang cudng kiém tra, giam séat hoat dong DTN & cac TTDN,
kiém tra viéc xay dung chuong trinh, bién soan gi&o trinh, viéc sir
dung va quan Iy s6 sach biéu mau quan 1y dao tao nghé, v.v.. theo
quy dinh ctia Bo LD - TB&XH.

2.4. Péi véi cac TTDN tinh Kon Tum

- Thuong xuyén to chirc thi, kiém tra, danh gia chét luong dao
tao nghé trong trung tdm mot cach cong bang, nghiém tic va khach
quan theo dung quy dinh cia Bo LD - TB&XH.

- Thudng xuyén quan tdm cai thién didu kién lam viéc va tao
diéu kién thuan lgi hon nita vé thoi gian, kinh phi cho cong tac dao
tao, boi dudng doi ngil gido vién, ting cudong hd trg cho sb gido vién
duoc cir di dao tao, bdi dudng dai han va dao tao sau dai hoc.

- Huy dong t6i da cac ngudn lee dé déu tu CSVC, trang thiét bi
va phuong tién day hoc gilp cho hoat dong DTN dugc thyc hién thuan
loi, dé dang va hiéu qua.

- Thyc hién va duy tri t6t mbi quan hé giita trung tAm voi cac

don vi san xuat va str dung lao dong.



