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MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Phat trién kinh té tap thé ma nong cbt 1a hop tac x4, dang 1a mot
trong nhitng hudng wu tién ciia Pang va Nha nude. Dé thuc day kinh
té tap thé, hop tic x phat trién nhanh va bén vimng s& gop phan quan
trong vao su nghiép phét trién kinh té - xa hoi chung cua dat nudc.
Vi thé manh 14 huyén nong nghiép thuan tay, san luong luong thuc
ctia huyén Dak Ha thu duoc hang ndm khé 16n; trong nhimg nim qua
hoat dong ciia cac HTX NN ¢ huyén Piak Ha ngay cang phat trién,
doi séng cua nong ho xd vién ngdy mot ning cao, bd mit nong thon
dugc khoi sic. Dé thiuc day kinh t& hop tac phat trién hon nita, dic
biét 1 phat trién cac HTX NN hién nay, can c¢6 nhitng nghién ctru cu
thé vé hoat dong cia HTX. Xuét phat tir tinh hinh thyc tién trén, tac
gia chon d& tai “Phdt trién Hop tic xd néng nghiép trén dia ban
huyén Pak Ha, tinh Kon Tum” dé nghién ctru 1am luan van Thac si
ctia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Hé thdng hoa, 1am rd nhimng van dé 1y luan lién quan dén phat
trién HTX ndng nghiép trong diéu kién Viét Nam.

- Lam 13 thyc trang phat trién HTX nong nghiép trén dia ban
huyén Dak Ha - tinh Kon Tum thoi gian qua.

- Pé xuit giai phap nhdam ddy manh phat trién HTX nong nghiép
trén dia ban Dik Ha - tinh Kon Tum trong tuong lai.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

3.1 Péi twong nghién ciru: Cac van dé 1y luan, thyc tién phat
trién HTX nong nghiép trén dia ban huyén Dik Ha — tinh Kon Tum.

3.2 Pham vi nghién ciru

+ Khéng gian: Huyén Dak Ha — tinh Kon Tum.



+ Noi dung: Su phat trién HTX nong nghiép.

+ Thoi gian: Cac s6 liéu sir dung trong dé tai thu thap tir nim
2010 dén nam 2015; cac s6 liéu diéu tra thuc té (56 liéu so cap) trong
thang 01, 02/2016. Tam xa giai phap dén 2020 va tim nhin dén 2030.

+ Murc do chi tiét ctia ndi dung: Nghién ciru ¢ giac do quan ly
nganh.

4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap duy vat lich st cua chu nghia Mac Lénin; phuong
phap triru twong hoa khoa hoc; phuong phap két hop logic véi lich
str, két hop 1y ludn véi thuc tidn; phuong phap théng ké; phuong
phap ddi chiéu so sanh; phuong phap diéu tra, khao sat thuc té, trao
d6i v6i cac nha quan 1y va mot sé phuong phap khac.

5. Péng gép méi vé khoa hoc ciia ludn viin mit 1y luin

+ Hé thong héa co s 1y luan vé phat trién HTX ndng nghiép phuc
vu cho viéc nghién ctru phat trién HTX ndng nghiép ¢ huyén Dak Ha.

+ Béo cao phan tich vé két qua thyc trang phat trién HTX nong
ngiép & huyén Pik Ha.

+ P& xuat mot sb giai phap mang tinh chit diéu hanh chinh sach
vi md nham phat trién HTX néng nghiép huyén trong tuong lai.

6. Két cAu ciia ludn vin

Ngoai 161 md dau, két luan, muc luc, phu luc va danh muc tai
lidu tham khao, két ciu luan vin gébm 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé phat trién HTX nong nghiép trong
diéu kién Viét Nam.

Chuong 2: Thyc trang phat trién HTX nong nghiép trén dia ban
huyén Dik Ha trong nhiing nim qua.

Chuong 3: Giai phap phét trién HTX nong nghiép trén dia ban
huyén Dik Ha trong twong lai.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN HQP TAC XA NONG
NGHIEP TRONG PIEU KIEN VIET NAM
1.1. KHAI NIEM, PAC PIEM, VAI TRO CUA HTX NONG
NGHIEP

1.1.1. Khai niém hop tic xa

Hop tac xa 1a to chuc kinh té tap thé do cac ca nhan, ho gia dinh,
phap nhan (sau day goi chung 1a xi vién) c6 nhu cau, lgi ich chung,
tu nguyén gop von X& Vién, cling giup nhau thuc hién c6 hiéu qua cac
hoat dong san...

Hop tac xa nong nghiép la loai hinh hop tac xa hoat dong trong
linh vuc néng nghiép vdi xa vién 1a nong dan.

1.1.2. Pic diém ciia hop tac xa

Thir nhat, xét vé goc d6 kinh té, hop tac xa 1a mot to chic kinh
té mang tinh xa hoi.

Thir hai, c6 s6 lwong thanh vién t6i thiéu 1a 7.

Thit ba, xét vé goc do phap 1y Hop tac xa c6 tu cach phap nhan
va chiu trach nhiém hitu han trong pham vi vbn ctia minh.

Thir tu, thanh vién hop tac xi gop von dong thoi cam két sir
dung san pham dich vu ctia hop tac xa hodc ngudi lao dong trong hop
tac xa.

1.1.3. Vai trdo HTX trong san xuét ndng nghiép

- Cac HTX nong nghiép, théng qua viéc mua cac yéu td dau vao
v6i sb lwong 16m.

- Cac HTX ciing c6 thé hinh thanh b phén sira chita may moc
nong nghiép, xay dung nha kho, bao quan ndng san dép g nhu cau
cua cac ho xa vién.

- Cac hop tac xa voi phap nhan cua minh s€ cé nang luc thuong



4

luong tot hon khi tién hanh cac thii tuc dam phan vay von hodc huy
d6ng von tir cac ngudn khac nhau tbt.

- Thiic ddy ap dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé tién tién vao
san xuat nho c6 nang luc tai chinh manh, kha ning nim bt thong tin
t6t hon.

- Thuc ddy mo rong thi truong tiéu thy nhd d6 gitip on dinh thi
truong dau ra cho x& vién.

- Hop tac xa 1a kénh thong tin quan trong giup nang cao trinh do
nhan thirc, trinh d6 quan ly, trinh do tiép can khoa hoc ky thuat cho xa
vién.

1.1.4. Hop tac xa kiéu méi theo Luét hop tic xa 2012

Luat HTX nam 2012 ciia Viét Nam thuc chat la thé hién su
thay d6i cin ban nhan thtrc ciia ching ta vé ban chat va vai trd
ctia HTX, phu hop voi sy phat trién HTX cua thé gi¢i. Theo Luat
HTX niam 2012 HTX hoat dong nhu mot doanh nghiép cung cap
cac dich vu cho xa vién, con viéc tréng cdy, nuoi con la viéc cua
Xa vién.

1.1.5. Phat trién HTX néng nghiép

Phat trién 13 khai niém dung dé khai quat nhitng van dong theo
chiéu huéng tién 1én tir thip dén cao, tir don gian dén phic tap, tir
kém hoan thién dén hoan thién hon.

Do d6, phat trién HTX néng nghiép 13 qua trinh thay doi theo
huéng tién bd vé moi mat cia cac HTX nong nghiép bang viée gia
ting quy mo hoat dong cua cac HTX, ting cudng co s& vat chat ki

thuat, nang trinh do td chire quan ly, diéu hanh.



1.2. NOI DUNG PHAT TRIEN HQP TAC XA NONG NGHIEP
TRONG PIEU KIEN VIET NAM

1.2.1. Gia ting quy mo hoat dong ciia cac HTX

a. Khdi niém va ni ham phdt trién vé mdt quy mé

Phat trién vé mat quy mo d6 13 viéc gia ting tuyét ddi quy mé
cung ing cac san phém, dich vu v6i co céu, chét luong nhu cii nham
dap tmg nhiéu hon cho nhu cau cta xa vién va xi hoi trong nhiing
khoang thoi gian nhat dinh.

b. Tiéu chi dinh gid phdt trién HTX vé mdt quy mé

+ Toc dp tang sb lwong HTX trong ky

- Goi (h) 1a tdc d6 ting sé lugng HTX trong ky

- H1 12 s6 lwgng HTX ky nghién ciru

- Ho 12 56 lugng HTX ky gbc

Khi d6: h = 100*(H1 — HO)/HO (%)

Néu h > 0: Tang truong; h < 0: Suy thoai

+ Toc dp ting quy md hoat dong cia HTX trong ky

- Goi (q) 12 toc do ting quy md hoat dong cua HTX trong ky

- Q1 1a quy md hoat dong HTX ky nghién ctu (Po luong bing
doanh thu; quy mé san pham, dich vu...)

- Qo la quy mé hoat dong cuia HTX ky nghién cau

Khi d6: g = 100*(Q1 — Q0)/Q0 (%)
Néu q > 0: Ting truéng; g < 0: Suy thoai

1.2.2. Tiing cudng co s& vat chat ky thuat, ning trinh dd to
chirc quén 1y, diéu hanh cia HTX néng nghiép

a. Khdi niém va ni ham phdt trién vé mdt chit lwong

Phat trién trén co so ting cudng co so vat chit ky thuét, nang
cao trinh do to chtrc quan 1y diéu hanh cia HTX ndng nghiép chinh

1a viéc thic day chuyén bién vé chit cia HTX.



b. Tiéu chi ddnh gid phdt trién HTX vé mdt chit lwong

+ Toc dd ting gia tri TSCP ciia HTX trong ky

- Goi (v) la tdc do tang gia tri TSCD cuaHTX trong ky

- G114 gi& tri TSCD cuia HTX ky nghién ctu

- Go la gia tri TSCD cua HTX ky gbc

Khi d6: v = 100%(G1 — Go)/Go (%)

Néu: v > 0: Tang trudng; v < 0: Suy thoai

+ V6n diu tu/xa vién cia HTX

- Goi (t) 1a von dau tu/xa vién cua HTX

-V la tong vén dau tur cua HTX trong ky nghién ciru

- X 1a sb lwong x4 vién cua HTX trong ky nghién ctu

Khi d6: t = V/X  (triéu dong)

Néu: (t1 —to) > 0: Tang truong; (t — to) < 0: Suy thoai

+ S6 niam dwoc dao tao binh quan caa can bd quan Iy HTX

- Goi (K) 1 s6 nam duoc dao tao/can bo quan lycaa HTX

- Ci lacan b quan ly (i) caa HTX trong ky nghién ciu

- C la toéng s can bo quan Iy caa HTX trong ky nghién ciu

- Ni 1a nam di hoc cua can bo quan ly (i) trong ky nghién ctru

Khi d6: k = (2 Ci x Ni)/C  (nam)

Néu: (k1 — ko) > 0: Ting truong; (ki — ko) < 0: Suy thoéi

1.2.3. Phat trién vé mit co cau san pham, dich vu caa HTX
néng nghiép cung &ng cho xa vién va cong dong

a. Khdi niém va néi ham phat trién HTX vé mdt co ciu

Phat trién vé& mat co cdu chinh 13 viécgia ting cung tmg cac san
pham, dich vu theo hudng hop 1y, dap tmg nhu ciu ngay cang da
dang cho x3 vién va cong dong.

b. Tiéu chi danh gid phdt trién HTX vé mdt co ciu

+ Chi s6 phat trién san phiam, dich vu méi trong ky



- Goi (p) 1a s6 phét trién san pham mai caa HTX trong ky

- S; 1a tong s6 san pham, dich vu caa HTX trong ky nghién ctu

- Sp 1a tong s6 san pham, dich vu caa HTX trong ky goc

Khi d6: p = 100x (S1 — So)/So (%)

Néu p > 0: Tang truéng; p < 0: Suy thoai

+ Chi s6 dong gop ciia san phiam, dich vu méi trong ky

- Goi (g) la s6 dong gop cua san pham méi, dich vu mai cua
HTX trong ky

- D la téng doanh thu tir cac san pham, dich vu caa HTX trong ky

- M Ia tong doanh thu tir c&c san pham, dich vu mai caa HTX
trong ky

Khi d6: g = 100xM/D (%)

Néu: g> 0: Tang truong; g= 0: Khong ting truong

1.2.4. Gia tang dong gop cia HTX ndng nghiép cho phat
trién kinh té, xa hoi, bao vé mai truong

a. Khdi ni¢m va ngi ham pht trién HTX vé mt gia ting déng gop

Phat trién vé& mit ting dong gbép cho su phat trién kinh té, xa hoi,
bao vé mdi trudng thé hién thong qua viéc HTX tao ra loi nhuén, gia
tang cac khoan déng gop cho nha nudc; tao ra nhiéu cong an viéc lam
va thu nhap cho nguoi lao dong; tham gia tich cyc vao viéc thuc hién
trach nhiém xa hoi.

b. Tiéu chi dinh gid phdt trién HTX vé mdt gia ting déng gop

+ Chi s6 dong gop ciia HTX vé kinh té

- Goi (e) 1a chi sb dong gép ciia HTX cho nén kinh té

- D 1a tong doanh thu tir cac san pham, dich vu ciia HTX trong ky

- TD la tong doanh thu tir cac san pham, dich vu cila toan nganh
trong ky

Khi d6: e = 100xD/TD (%)



Néu (e1 — eo) > 0: Tang truong; (€1 — €o) < 0: Suy thoai

+ Chi s6 déng gop ciia HTX vé xa hoi

- Goi (s) 1 chi s6 dong gop cua HTX vé x4 hoi

- L 1a tong lao dong lam viéc trong cac HTX trong ky

- TL 14 tong lao dong ciia toan nganh trong ky

Khi d6: S =100 x L/TL (%)

Néu (51— So) > 0: Tang truong; (S1 — So) < 0: Suy thodi

+ Chi s6 danh gia cac chudi lién két:

Goi HL 1a Hé sb lién két ¢ thoi ky nghién ctru.

DL Ia s HTX néng nghiép c6 tham gia lién két ¢ thoi ky nghién ctru.

TD: Tong sé HTX & thoi ky nghién ciru.

Khi d6: HL=DL/TD

Néu HL cang cao thi sy lién két cang tbt va nguoc lai.
1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN VIEC PHAT TRIEN
HTX NONG NGHIEP TRONG PIEU KIEN VIET NAM

1.3.1. C4c nhan t6 vé thé ché

- Chién lugc, quy hoach phat trién HTX nong nghiép.

- Hé théng ludt phap, co ché chinh sach dé khuyén khich dong vién.

- Piéu quan trong nira 1a thai d6 va sy hanh xir cta cic co quan
quan 1y nha nudc va doi ngii cong chire nha nude véi cac nha dau tu.

1.3.2. C4c nhan t6 vé Kinh té

Mdi ving c6 nhitng dic diém riéng vé trinh do phat trién nén
néng nghiép hang hoa, trinh d6 dan tri, tip quan canh tac, diéu kién
dia hinh, thoi tiét khi hau mat do dan cu ... tir géc dd nay cho phép
nhan thiy r& sy khac nhau khong chi trong san xuét nong nghiép.

1.3.3. Céc nhan t6 vé xi hoi

Phong tuc tip quan san xuét, sinh séng cua nguodi dan dia

phuong ¢6 anh hudng 1én dén viée phat trién cac HTX nong nghiép.



CHUONG 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN HQP TAC XA NONG NGHIEP
TREN PIA BAN HUYEN PAK HA NHUNG NAM QUA

2.1. PIEU KIEN PHAT TRIEN HTX NONG NGHIEP O HUYEN
DiK HA

2.1.1. Piéu kién ty nhién

Huyén Dik Ha, tinh Kon Tum c0 tong sb dién tich tu nhién 1a
84.446,74ha, nam cach trung tam thanh phd Kon Tum 20 km vé phia
Bic. Phia Tay giap huyén Sa Thdy, phia Bic giap huyén Pik T,
phia Pong giap huyén Kon Riy. Dik Ha la trung diém giita thi xa
Kon Tum va huyén Dik Té, c6 qudc 16 14 chay qua, nén c6 diéu kién
thudn loi trong giao luu phat trién kinh té.

2.1.2. Piéu kién kinh té

Phat trién kinh té tap thé 12 nhiém vy thuong xuyén, 1au dai; phat
trién va nang cao hiéu qua hoat dong cia kinh té tap thé dé kinh té
tap thé cung vé6i kinh té Nha nudc ngdy cang trd thanh nén tang viing
chic cna nén kinh t& qudc dan. Vé6i muc tiéu d6, dinh huéng phat
trién chung cua kinh té tap thé trong thoi gian t6i ciia huyén Pak Ha
1a tiép tuc nang cao vai trd ctia khu vuc kinh té tap thé trong khu vuc
san xuét, kinh doanh va doi séng cua xi vién, doi séng cong dong
nhu y té, giao duc, thé thao, van hoa.

2.1.3. Co'sé ha tz‘gng kinh té q ,

Tong ké hoach von dau tu phat trién tir nam 2011 dén nay do
UBND huyén 1am chu déu tu 1a 718,427 ty dong. Ngoai ngudn vén tir
ngén sach nha nuéc, UBND huyén di t chirc tuyén truyén, van dong
su dong gop cuia nhan dén, két hop voi viée sir dung ¢ hidu qua ngudn

von dau tu cua nha nude va von tai cho dé dau tu, cai tao, nang cap
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xdy dung méi co sé ha tang.

2.1.4. Piéu kién vé x4 hoi

Huyén Dak Ha c6 10 xa va 01 thi tran. Trong do, c6 04 xa dic
biét kho khan (Ngok Réo, Bak Po Xy, Bak Long, Bak Ui); 02 xa khd
khan (Pdk Hring, Ngok Wang); 03 xa dat Nong thon mdi (Ha Mon,
Dik Mar, Pik La) va ¢6 01 thi trin Dak Ha.

Hién nay, trén dia ban huyén c6 54 dan toc anh, em sinh séng,
cha yéu 13 dan toc Bana, Xéding, kinh... Hién nay trén dia ban huyén
c6 4 tbn gido chinh (Phdt gido, Thién chda gido, Tin lanh va Cao
dai); dai da s6 nguoi dan toc thiéu sb theo dao Thién chua gido.

2.1.5. Tinh hinh phit trién nong nghiép huyén Pik Ha

Pik Ha co loi thé 16n dé phat trién ving chuyén canh cdy cong
nghiép, ctia Tinh véi cac san pham chi lyc 13 ca phé, cao su va cac
cay cong nghiép khac. Ngoai ra, chin nudi gia sic gia cam ciing la
mot thé manh khac cua Huyén.

2.2. THUC TRANG PHAT TRIEN HQP TAC XA NONG
NGHIEP HUYEN PAK HA

2.2.1. Tinh hinh phit trién vé mit quy mé

a. Téc dj tiang vé mt sé lwong HTX.

Nho ¢6 su hd tro do, trong giai doan 2010 - 2015, cac HTX
nong nghiép da co budc phat trién nhét dinh. Tuy nhién, dén nay do
qua trinh sip xép, chuyén ddi mé hinh HTX theo yéu cdu cta Luat
HTX m&i, phong trao phat trién HTX ciia huyén c6 nhiing bién dong
dinh, dan phu hop voi luat HTX nam 2012. Cy thé:
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Bdng 2.1. Tinh hinh phdt trién so lwong HTX NN
giai doan 2010 - 2015

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015
S6 co so HTX NN (Di) 5 8 10 12 12 8
S6 HTX tag trong nim - 3 2 2 2 2
S6 HTX ngimg hoat dong - - - - 2 6
hoic giai thé
Téc d6 ting truong (5) - 60 25 20 0 -50

(Nguon: Phong Nong nghiép huyén Pk Ha)

b. Toc d ting quy mé hoat dpng ciia HTX NN.

Pén thoi diém cubi nam 2015, huyén Piak Ha c6 08 HTX nong
nghiép, trong d6 c6 01 HTX dang hoat dong vira san xuét va dich vu
téng hop (HTX Sau Nhung) da xay dung thuong hiéu san phdm cho
HTX (Ca phé siéu sach Sau Nhung).

S6 lao dong lam viéc thudng xuyén trong HTX dugec HTX tra
luong, tra cong (khong tinh can by quan ly HTX) hién nay 1a 119 lao
dong. Piéu nay di quy mo t6 chirc cac dich vy, nhit 13 viéc t6 chirc
cac hoat dong san xuat kinh doanh trong cac HTX. Luc luong lao
dong lam viéc trong cac HTX ndong nghiép con qua it. Binh quan mot
HTX x4p xi 15 nguoi (14.875).

Tong dién tich dat san xuit nong nghiép cua xi vién dang sir
dung: 10.656,61 ha. Dién tich dat do cac HTX néng nghiép quan 1y,
st dung dé lam tru sé, nha kho, san phoi, co s& san xuét kinh
doanh...1a 17,53 ha, binh quén 2,2 ha/HTX.

2.2.2. Thue trang co sé vat chit k§ thuit, trinh dj té chirc
quan ly, diéu hanh ciia HTX néng nghiép

a. Vé quy mé xi vién, lao dong va vén

Theo két qua khao sat va tong hop s liéu cua ching t6i, tinh
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dén ngay 31/12/2015, khu vuc HTX cta huyén c6 1028 xa vién va
119 lao dong lam viéc trong khu vyc HTX. Trong d6 c6 08 HTX
nong nghiép véi s6 lugng xa vién va lao dong chiém 23,5% trén téng
sO ciia toan huyén.

Theo két qua khao sat va tong hop s liéu cua ching t6i, tinh
dén ngay 31/12/2015, HTX cta huyén c6 1.028 x3 vién va 119 lao
dong lam viéc trong HTX. Trong do, HTX nong nghiép va dich vu
tong hop c6 c6 268 thanh vién chiém 23,5%, Quy tin dung nhan dan
872 x4 vién, chiém 76,5.

b. Trinh d¢ cdn by qudn ly

Dén nay bd may Ban quan tri dugc tinh gon hon va dan di vao
hoat dong theo Luat HTX. Cac HTX dugc td chirc hoat dong va quan
1y theo mo hinh 1 b may. Trinh d¢ van hoéa, chuyén moén va nang luc
quan 1y diéu hanh cia Ban quan trj 1a rat yéu kém, khong dap tng
dugc yéu cau d6i méi HTX trong thoi gian vira qua.

C. Mic dj trang bi von

Quy mé vén ctia mdi HTX c6 ting, nhung do sé luong xa vién
cling ting nén muc do trang bi vdn trén lao dong trong cac HTX NN
huyén Dak Ha tang cham.

d. Trinh dj trng dung ciia khoa hoc cong nghé ciia HTX

Heé sb trang bi tai san cho lao dong ciia HTX nong nghiép qua
cac nam (HTi) duoc thé hién qua bang 2.3.

Bdng 2.3. H¢ s trang bj tdi san cho lao déng

Chitieu | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015
Hti (hé s6
P
ong gop 049 | 052 0,54 0,59 0,59

cua TSCD)
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Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
Téc do gia
tang muc do
5.71 6,12 6,73 7,14 0,00
dong gbp cua
TSCD (%)

(Nguon: Sé liéu diéu tra, khdo sdt thuc té)
V6i lugng tai san khiém ton vira néu, cac HTX cta huyén chwa
danh khoan tai chinh can thiét cho viéc mua siam trang thiét bi, nang
cép van phong 1am viéc,... Do d6, sé lwong may méc va trinh do k¥
thuét - cong nghé chua dap ing dugc yéu cau hoat dong cia HTX.
e. Trinh d¢ lién két kinh té
Bdng 2.4. Thiee trang lién két ciia cdc HTX néng nghiép

Chi tiéu 201 | 201 | 201 | 2013 | 2014 | 2015
0 1 2
1. S HTX ¢co 0 0 0 2 2 2
lién két
2. Tong s6 HTX | 5 8 10 12 12 8
3.HL=1/2 0 0 [0 0.16 | 0.16 | 0.25

(Nguon: Sé liéu diéu tra, khdo sdt thuc té)
Mo hinh lién két trong ndi bd HTX, giita HTX v6i nhau va véi
cac t6 chire kinh doanh khéc chwa dugc ap dung rong rdi trén dia ban
huyén. Cac HTX néng nghiép hoat dong chu yéu vao mua vu, linh
vuc kinh doanh nén hi€u qua kinh té mang lai chua cao: chét luong
san pham, thi truong tiéu thu...gap nhiéu khé khin trong hoat dong
kinh doanh.
2.2.3. Thuc trang chuyén dich co cdu HTX NN huyén Pik Ha
HTX néng nghiép ngay cang dwoc mé rong va xu hudng to chirc
kinh doanh tong hop. O nhimng mirc d6 khac nhau, HTX néng nghiép
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da thé hién dugc vai tro dua néng dan tr san xuit nho 1én san xudt
16n. Hiéu qua hoat dong dich vu trong HTX ngay cang dugc mo rong
(ter 6 dich vu nam 2010 lén 09 dich vu nam 2015) va xu hudng td
chtrc kinh doanh tong hop ngay mot ting.

2.2.4. Két qua hoat dong ciia HTX néng nghiép

a. Két qud hoat dpng ciia HTX

Theo két qua diéu tra ctia chung toi, tinh dén ngay 31 thang 12
nam 2015 toan huyén c6 16 HTX NN, trong d6 c6 08 HTX dang hoat
dong va 08 HTX khong hoat dong.

Két qua diéu tra hoat dong san xuét, kinh doanh tai 08 HTX tinh
dén ngay 31/12/2015, cho thay: 5 HTX san xuét, kinh doanh c6 1ai,
chiém 62,5%; 01 HTX kinh doanh hoa vén, chiém 12,5%; 02 HTX
kinh doanh thua 15, chiém 25%. Trong thuc té cac HTX kinh doanh
hoa von va thua 16 chinh 1a nhimg HTX yéu kém nén ti 1¢ HTX yéu
kém ctia huyén khong dimg lai & con s6 20% (do HTX tu danh gia
nam 2012) ma 1én dén 37,5% (03 HTX) va trong d6 sé6 HTX hoat
dong cam chimg chd giai thé va ngimg hoat dong 07 HTX. Pdng
thoi, qua thuc té didu tra x3 hdi hoc va phong vin chung t6i duogc
biét: s6 HTX kinh doanh c6 13i va tao dugc niém tin trong xa vién,
nhan dan 1a khong nhiéu.

b. Néing sudt sit dung lao djng, von

- Nang sudt lao ddng: Su hién dién ctia ngudi lao dong tri thirc
(can bd cap huyén, xd) ciing co nhitng anh huong tich cuc dén
NSLD: Tang ty trong ctia nhom nay 1€n 1% thi NSLD tang 0,91%,
nghia la c6 cac hi€u ung lan toa tur lao dong tri oc téi nguoi lao dong
(xa vién).

- Nang sudt sir dung von: Céc sb liéu cho thiy, hiéu qua sir dung
von tang déu qua cac nam. Mot dong von bo ra thu vé thap nhat 1,41
ddng doanh thu, cao nhat 14 2.41.
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C. Dong gop ciia HTX nong nghiép

La don vi dau tién thanh 1ap Cong doan co sé ngoai quc doanh
ctia huyén, Cong doan co so dd phat huy tot vai tro ciia minh, d6 1a:
tham hoi va ting qua doan vién khi dm dau; tham gia cong tac dén on
dap nghia do Lién doan lao dong huyén phat dong; ting hd nan nhan
chét ddc mau da cam; ing hd xay dung nha dai doan Kkét...

2.2.5. Tinh hinh thue hién cac chinh sich phat trién HTX NN:

- Vé chinh sach ddt dai:

Thit nhdt, hién nay phan 16n cac HTX cua huyén thiéu dat dé
xdy dung tru so, 1am co s& va mé rong phat trién san xuat kinh
doanh, dich vu.

Thir hai, han ché cong tac quan 1y dit dai cia UBND huyén.
Thyc t& mot s6 HTX c6 diéu kién, c6 kha nang xay dung duoc cac
phuong an twong ddi kha thi, nhung khi di 1am thu tuc xin giao dat,
cho thué dét dé thyc hién dy an, HTX vén gip rat nhiéu kho khan.

Thir ba, han ché tir HTX. Thuc té rit nhiéu HTX chua xay dung
dugc cac d& an, du an kha thi, dap ung dugc cac diéu kién dé duoc
hudng cac chinh sach uu dai vé dat.

- Vé tin dung: Hién nay huyén Pik Ha chua thanh 1ap quy hd tro
phat trién HTX va hau hét cac HTX kho tiép can dugce ngudn von tin
dung tir cac ngan hang.

- Vé chinh séch dao tao can bé: Viéc td chire dao tao, boi dudng
cho can bd HTX cua huyén mang tinh dai tra, theo chi tiéu ma chua
chu trong dén chit lugng va phuong phép giang day.

- Chinh sdch dau tw phdt trién két cau ha tang: Thoi gian qua,
huyén di thyuc hién chinh sich hd trg cho 3 HTX nong nghiép kinh
doanh tong hop két hop chin nudi véi tong kinh phi 1a 1,4 ti dong dé
xay dung két cdu ha tang cho cac HTX trén.

- Vé vai tro lanh dao ciia Cdp 1y va UBND xd, thi tran trong phat
trién HTX: Két qua diéu tra 30 ngudi (can b ban quan tri HTX), cho
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théy vai tro lanh dao cua cép uy x4, thi tran trong phat trién HTX ¢ dia
phuong duoc danh gia chua dap tmg yéu cau.

2.3. NHUNG THANH CONG, HAN CHE VA NGUYEN NHAN
HAN CHE TRONG PHAT TRIEN HTX NN HUYEN PAK HA

2.3.1. Nhirng thanh céng dat dwoc

- Cung v6i cac thanh phan kinh té khac, cac HTX da dap tmg
mdt phan nhu cau giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Mot s6 it HTX da c6 nhiéu c¢d gang trong viéc hudng dan xa
vién t6 chirc san xuét, ddi méi phuong tién, dia ban hoat dong duogc
mé rong, nang cao hiéu qua hoat dong dich vu cung cip cho xa vién.

- M6t s6 HTX da chu trong ting cuong mdi lién két trong ndi bo
HTX, gitta HTX v6i nhau va véi cac t6 chirc kinh doanh khac.

2.3.2. Nhirng han ché

- S6 lugng HTX NN con it, nhiéu hop tac xa lam an thua 15,
chuyén d6i cham khong theo kip v6i sy thay dbi cia thi trudng.

- S6 lugng, chét luong dich vu HTX cung tng chua dép tng tot
C4c yeu cau can thiét ddi voi xa vién.

- Quyén loi va nghia vu gitra HTX va x3 vién chua rd rang, sy gitp
d& cta Lién minh HTX v6i cac HTX thanh vién con han ché.

- M6t van d& nbi com nhat hién nay 1a mbi quan hé quan 1y giita
HTX d6i voi xd vién con nhiéu bét cap.

2.3.3. Nguyén nhan

- Nang lyc ndi tai, diéu kién trién khai cac hoat ddong kinh doanh
ciia HTX (mdt bang, von, co sé vit chat, nha lam viéc... ) khong dap
{mg duoc yéu cau d6i méi HTX va kinh té thi truong.

- Nhiéu HTX con liing ting, thiéu dinh huéng trong t6 chirc hoat
dong va nhat 1a cac HTX ndng nghiép chuyén doi.

- Poi ngil can by quan Iy HTX con nhiéu yéu kém, bét cap; chua
duoc dao tao, bdi dudng vé kién thirc HTX va quan tri kinh doanh.

- Chinh quyén co s& chua lam tét trach nhiém ctua minh trong
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quan 1y Nha nudc d6i véi kinh té tap thé.

- Nhan thtrc cia mot bd phan khong nhé can bd, dang vién vé
ban chit va mo hinh HTX kiéu méi chwa day du.

- Viéc thuc hién chinh sach hd tro phat trién HTX con nhiéu bét
cap, cham trién khai thuc hién.

- Cong tac to chirc chi dao phat trién HTX ¢ mot s dia phuwong
chua kip thoi, thiéu kién quyét, nhat quan.

- Cong tac phdi hop giira dia phuong voi nganh, gitta nganh véi
Lién minh HTX huyén chua c6 su théng nhét, chit ché.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN HQP TAC XA NONG
NGHIEP O HUYEN PAK HA, TINH KON TUM

3.1. MUC TIEU, NHIEM VU VA PINH HUONG PHAT TRIEN
HOQP TAC XA O HUYEN PAK HA, TINH KON TUM

3.1.1. Muc tiéu, nhiém vu

* Muc tiéu:

Pua kinh té tap thé néi chung, trong d6 nong cbt 1a HTX
thoat khoi nhitng yéu kém hién nay, phdn ddu dat tbc do ting
truong cao hon, tién téi co ty trong thu nhap binh quan dau ngudi
ngay cang lén hon.

* Nhiém vu cu thé:

- Thu hut t6i da 80-90% ho néng dan tham gia tw nguyén vao
hinh thirc kinh té tap thé, nhat 1a cac HTX. Khu vuc kinh té nay phai
tao thém viéc lam khoang...lao dong, trong d6 55-60% lao dong dao
tao nghé hodc tap huén ky thuat.

- Thu nhdp binh quin cta x3 vién ting gip 02 lan so voi hién
nay (HTX nong nghiép: 4,8 triéu dong/nam, HTX phi nong nghiép:
5,4 triéu déng/ném), muc luong binh quan ctia Chu nhiém HTX dat 2
triéu dong/thang tro 1én.

3.1.2. Pinh hwéng phat trién HTX néng nghiép huyén Pik
Ha dén nim 2020, tAm nhin 2030

a. Hop tic xa dwgc phit trién theo dinh hwéng kinh doanh
tong hop véi chuyén mon héa theo nganh ving

Thuyc tién phat trién cac HTX cho thiy, c6 nhimng khau, nhiing
linh vuc ma HTX lam t6t hon ho gia dinh, t5t hon tu nhan, t6t hon

doanh nghiép nha nudc. Do vay, lua chon nganh nao, khau nao, &
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quy mé ndo, dudi hinh thirc nao dé cac HTX lam 1a viéc hét strc quan
trong. O huyén bik Ha, cac HTX ndng nghiép nhu HTX Trong Phat,
HTX 19/5 nén chuyén sang hoat dong kinh doanh dich vu néng
nghiép tong hop.

b. Phdt trién HTX gdn chdt véi muc tiéu cong nghiép héa,
hién dai héa nong nghiép, nong thon

- Xay dung va trién khai chi dao thuc hién dé an chuyén ddi co
céu cdy trong, vt nudi, chuyén d6i mia vu chuyén ddi co cau kinh té
trong ndng nghi¢p, nong thon.

- Tiép tuc thyc hién Chi thi s6 05-CT/TU cua Ban Thuong vu
Tinh uay Kon Tum vé chuyén ddi tich tu ruéng dit gin véi quy
hoach.

- Phét trién cum cong nghiép xa Diak La, ik Mar theo dd an
quy hoach cua huyén, quan tim xay dung lang nghé truyén thong,
lang c6 nghé.

- Tiép tuc thuc hién t6t cac chuong trinh muc tiéu quéc gia nhu
nuée sach, vé sinh mdi truong ndéng thén, chuong trinh giai quyét
viéc lam, x6a doi giam ngheo....

- Véi nhitng phuong huéng va nhiém vu trén, viéc phat trién cac
HTX ciing phai gan voi timg budc cu thé ciia Cong nghiép hoa, Hién
dai hoa nong nghiép, ndong thon ¢ huyén Bak Ha.

C. Phat trién HTX nong nghiép phit hop véi nén kinh té thi
truwong dinh hwong xa hoi chii nghia

O huyén Pik Ha hién nay, dinh huéng dbi véi kinh t& HTX 1a
tap trung phat trién HTX trong khu vuc nong nghiép, nong thén, coi day
14 nhiém vu trong tam, 1a ndi dung quan trong nhat trong chién lugc phat
trién HTX cua huyén. Muc ti€u hudng téi cua huyén Dak Ha 1a dai bo
phan néng dan tham gia HTX, HTXNN vuon 1én dap ng toan dién nhu
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cau san xuat, van hoa, xa hoi cia nguoi dan ndng thon.

d. Phdt trién HTX phii gén lién véi cdc thanh phén kinh té khdc

Ciing nhu nhiéu dia phuong trong ca nude, viée phat trién HTX
néng nghiép ¢ huyén Dik Ha hién nay vira chi trong lién doanh, lién
két giita cac HTX v&i nhau, gitta cac HTX véi cac hg, vira ddy manh
su gan két gitra cac HTX véi cac doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh té khac dic biét 1a véi cac doanh nghiép nha nudc.

3.2. GIAI PHAT PHAT TRIEN HQP TAC XA NONG NGHIEP
O HUYEN PAK HA, TINH KON TUM

3.2.1. Giai phap gia ting vé quy mé, sé lwong

a. Mé réng hoat dpng dich vu vit tw sin xudt dau vao; sin
phim dau ra; tin dung va tim kiém thi trwong tao thudn lgi cho
phat trién kinh té HTX.

Tiép tuc hoan thién va nang cao chét lugng cac dich vu phuc vu
hién c6. Ngin chin va khic phuc tinh trang cudc chai hé théng giao
thong, thuy lgi ndi dong lam anh hudng téi san xuat. TS chirc cac mod
hinh trinh din vé giéng mai "Canh ddng miu 1on" dbi véi cay lta &
xa Dik La, x3 Ngok Wang va mé hinh thi diém cdy n qua & Thi tran
bik Ha, xa Ngok Wang, xa Dak Mar...

Cac HTX céan triét dé cai cach phuong thirc kinh doanh, tiét
kiém chi phi, phan d4u ha gia thanh dé c6 du vu thé va nang luc canh
tranh véi cac thanh phan kinh té.

Cac co quan, cac doanh nghiép nha nudc phai thuc su hd trg
thiét thuc cho cac HTX, thong qua dinh hudng va cung cép thong tin
vé thi truong va ky thuat; moi gii vé hop tac kinh té, tao diéu kién
dé hop tac xa lam dai 1y, sir dung hop tac xa lam vé tinh cho minh

trong cac linh vuc hgp tac xa c6 kha nang.
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b. Pdy manh phdt trién kinh té Té hop tac

- Tap trung thyc hién chinh sach khuyén khich, tao diéu kién
phat trién viing chic cac T6 hop tac, gop phan phat trién nong nghiép
ctia huyén, thu hat nhiéu lao dong.

- Tiép tuc xay dung, phat trién cac T6 hop tac theo mo hinh kinh
doanh da nganh, ké ca mo rong loai hinh dich vu tin dung ndi b,
dich vu tiéu thu san pham; sir dung dat dai theo hudng hiéu qua thong
qua chuyén dich co cau ciy trong, vat nudi.

- Tiép tuc d6i m&i, kién toan va nang cao hiéu qua hoat dong cua
cac T hop tac dich vu ndng nghiép, nang cao hiéu qua hoat dong va
strc canh tranh cta Hop tac xa dé ngay cang phat trién.

C. Sdp nhdp, hop nhit nhitng HTX quy mé thon, lién thon, xa
hoat dpng kém hi¢u qud hodc trung binh dé tao diéu kién tgp trung
moi nguén lwc cin thiét cho sw phdt trién HTX.

Pé giai quyét van dé nay, can tap trung van dong, ning cao nhan
thirc cho xa vién vé loi ich ma HTX tuong lai s& mang lai, ciing nhu
chinh sach, phap luat ciia nha nudc. Bén canh do ciing can van dong
cac HTX dat loai kha c6 nhu cau tap trung, huy dong thém nguén
luc, dam phan nham hop nhét hodc sap nhap lai v6i nhau; tao nén
tang ngudn luc viing chic cho yéu cau phat trién cac ngudn luc khac
cua HTX trong giai doan moi.

3.2.2. Chuyén dich co ciu hoat dong ciia HTX

a. Chuyén dich hoat dpng ciia cdc HTX NN sang hudng dich
vu téng hop

O huyén Dak Ha, tir khi trién khai thuc hién chuyén dich co céu
hoat dong san Xuét sang hoat doat dich vu nong nghi€p ctia HTX
ndng nghiép. Véi diéu kién tu nhién nhat dinh v& co s& vat chat - ky
thuat, von quy, cac HTX nong nghiép da tiép tuc doi mai noi dung,
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phuong thirc hoat dong dé nang cao sb luong va chit lugng cac hoat
dong dich vu nong nghiép cho ho néng dén, t6 chic ché bién va tiéu
thu ndng san.

Céan thao g0 nhitng kho khan, tao méi truong thuédn loi dé cac
HTX dich vu ndng nghiép phat trién.

b. Chuyén dich co ciu cdy trong, vit nudi

Duya vao diéu kién tu nhién ciia Dak Ha, chuyén dich co cau cay
tréng, vét nudi can theo hudng phat trién 6n dinh luong thuc, thuc phém.
Cac HTX nam trong ving ndo thi cin ctr vao dé dé to chirc thyc hién:

+ Ving phat trién cdy luong thuc: Quy hoach c6 trong diém
vung chuyén canh (lua, my, ca phé..).

+ Ving nudi thiy san: Trén co s& dién tich hd thuy dién
Pleikrong ¢ xa Bak Mar, dap mua xuan ¢ xa Pak Ui va cac ao nudi
cua cac ho.

+ Ving trong cdy cong nghiép: Vung dit d6 bazan Dak Ha quy
hoach dinh hudng cay ca phé, cdy cao su, boi 101, cdy my cao san...

+ Ving dit mau phia Tdy va Pong Nam Dik Ha: Trong mot sb
cdy an qua nhu sdu riéng, mit, bo...Vung trong diém & xi Dak Mar,
bik La, Ha Mon, Ngok Wang, Bak Hring.

3.2.3. Ting cwong ngudn luc hoat dong cia HTX

a. Tang cwong dau tw tai chinh doi véi HTX néng nghiép

Vén dau tu cho HTX 1a van dé birc xtic nhat hién nay. Hau hét
cac HTX khong vay dugc von cia ngan hang; von cac chuong trinh
du 4n thi di thing dén noéng ho. Ngoai ra, huyén Pak Ha cin quan
tam dén viéc hd trg cho cac HTX néng nghiép tir ngudn von su
nghi¢p, giao cho phong ndng nghi¢p cua huyén quan ly.

b. Ting cwong dao tao, sir dung cdn bp HTX va ddo tao nghé
cho ngwoi lao dong

Céan bg 1a goc cua moi cong viéc, khong c6 can b tot thi khong
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c¢6 phong trao t6t. Phong trao kinh t& hop tac, hop tac xa ciing vay,
nhat 14 trong co ché thi trudng doi hoi phai c6 doi ngii can bo gioi vé
chuyén mon nghiép vy, c6 ning luc quan 1y va co6 ban linh chinh tri.

Can ¢6 co ché chinh sach tao diéu kién cho viéc dao tao can bd
tai Trung tim day nghé huyén nhu: Pau tu mé rong day nghé, trudng
quan ly chuyén moén cho cac HTX.

C. Ddy manh lién két véi cic thanh phdn kinh té khdc trong khiu
thu hoach va ché bién néng sin va phit trién theo huong dich vu.

HTX noéng nghiép gitp doanh nghiép md rong pham vi hoat
dong phuc vu truc tiép, c6 hiéu qua dén ndéng dan, tao diéu kién thuan
loi dé cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té ky hop dong
v6i nong dan dé ché bién va tiéu thu nong san. HTX phai lién két véi
cac don vi ¢ tiém luc hodc tap hop ho ding vao thanh vién cia HTX
dé lam dich vu cho xa vién.

3.2.4. Nang cao két qua, hiéu qua hoat dong ciia HTX

a. Thuee hién viéc xéa ng doi véi HTX néng nghiép

Céc khoan no HTX d& nghi x6a phai duoc thuyét minh rd va co
y kién dé nghi cua dai hoi xa vién va UBND huyén thdm dinh.

Sau khi nha nuéc x6a ng, HTX can xem xét x6a ng cho xi vién
d6i v6i nhitng khoan ng ma nha nudce di xéa cho HTX.

Nhiing khoan ng kha ma xa vién ng HTX sau khi phan loai
ngudn gdc ng, dbi tuong ng, HTX nén t6 chirc 1dy ¥ kién nén lay y
kién cta khu dan cu theo dung quy ché dan chu & co s, trinh ra Dai
hoi x3 vién xem xét x0a ng.

b. Chinh sdach vé Thué.

Viéc mién, giam thué s& gop phan ting thu nhép, cai thién doi
song va ¢ diéu kién dé hd trg xa vién, néng dan tich lily md rong san

xudt, chuyén dich co ciu kinh té, phat trién nganh nghé dich vu.
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3.2.5. Céac chinh sach hé trg khac

a. Chinh sdch dit dai.

Khuyén khich va tao diéu kién cho ho néng dan “don dién, ddi thira”
trén nguyén tac tu nguyén, ty thoa thudn, cac bén cung co6 loi; két qua to
chitc quy hoach lai dong rudng; tip trung rudng dat dé san xudt nong
nghiép hang hoa, m mang nganh nghé theo chu truong ctia chinh phu.

b. Chinh sach thi truong.

T chure khai thac va sir dung c¢6 hiéu qua ngudn thong tin tir cac
co quan chtic nang cua Trung wong, Tinh, huyén; thong tin kip thoi
dén cac chu thé san xuét ndng nghiép dé ho kip thoi tinh toan k¥ hiéu
qua trude khi quyét dinh phuwong an dau tu to chirc san xuat.

Khuyén khich cac HTX lién két trong viéc xdy dung thuong

hi€u, tim kiém va mé rdng thi truong.

KET LUAN

Kinh té tap thé 12 mot thanh phan kinh té dugc Pang va Nha
nudc ta xac dinh cing véi kinh té nha nude trd thanh nén ting cua
nén kinh té qudc dan, c6 vai trd rit quan trong trong phat trién kinh té
thi truong dinh huéng XHCN ¢ nudce ta hién nay.

Dé gop phan vao viéc nghién ctru, dé xuat giai phap va xay dung
md hinh HTX hoat dong ¢ hiéu qua, dé tai da tiép can tir khai niém
kinh t& HTX tir thyc tién lich sir, phan tich dic diém, vai trd, tinh
vuot trdi, ndi dung va nhirng nhan td anh hudng dén qué trinh hinh
thanh va phat trién kinh té HTX.

Nhiing giai phap dugc néu ra la nang cao nhan thirc ctia cong
ddng vé phat trién kinh t¢ HTX, cung cb va kién toan bd may quan 1y
Nha nudc ddi v6i kinh té tp thé & cac cip nédi chung va huyén Dik

Ha nai riéng.



