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1
MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Hé théng thong tin ké toan (HTTTKT) Ia hé thdng thu thap,
ghi nhan, luvu trit va xi ly dir liéu nham tao ra thong tin cho nguoi ra
quyét dinh. Trong nhimg nim gan ddy, viéc phat huy day du vai tro
va chirc niang cua HTTTKT trong diéu kién ung dung cdng nghé
thong tin nham tao ra nhitng thdng tin ké toan hiru ich luén dugc cac
doanh nghiép dat lén hang dau.

Ngay nay, cac phan mém quan ly tong thé trong t6 chirc nhu
ERP di dugc nhin nhin dung dan hon vé tim quan trong ciing nhu
hiéu qua thyc tién dem lai. Hé théng Hoach dinh Nguén luc Doanh
nghiép - Enterprise Resource Planning (ERP) la mét md hinh ung
dung cbng nghé théng tin vao quan ly hoat dong kinh doanh, thu thap
dir liéu, luu trix, phan tich dién giai, gitip cho cong ty quan Iy c4c hoat
dong chii chét. Pé dam bao céc hoat dong dugc dién ra mot céch
nhip nhang, déng bd nhiam dat duoc hidu qua cao nhit, cin phai phbi
hop hoat dong gitra cac chirc nang, bd phan, cd nhan cung tham gia
trong cuing mot chu trinh. Do vay can thiét phai t6 chic trao doi dit
lidu, thong tin mot cach khoa hoc giita cac bo phan dé cong viéc
duoc tién hanh xuyén sudt qua cac cdng doan, 1a co s& dé xac dinh
tr4ch nhiém cu thé cua timg bd phan trong viéc phdi hop thuc hién
nhiém vu, tranh chong chéo, sai s6t. Pé ciing chinh 14 tinh ning
chinh ctia phin mém ERP khi két hop tit ca cac bo phan nay trong
mdt phan mém tich hop duy nhat, sir dung mot co s dir liéu dé cac
bd phan khac nhau c6 thé dé dang chia sé théng tin va phéi hop cong
viéc voi nhau. Véi tu duy quan Iy moi, phan mém ERP dugc xem la
mot giai phap téi wu gilp cho doanh nghiép nang cao ning luc cua
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minh trong xu thé canh tranh gay gat nhu hién nay.

Khéng ndm ngoai xu thé d6, Cong ty C6 Phan San Xuat Thép
Viét My ciing da chuyén ddi tir phan mém ké toan Effect sang hé
thong SAP ERP. Véi yéu ciu quan tri cao ciia Ban lanh dao cong ty,
can ¢6 mot phan mém c6 kha ning quan ly va két ndi moi nghiép vu,
bd phan trong doanh nghiép. Giai phap ERP 13 wu tién s6 mot dé giai
quyét bai toan d6 cho cac ban 1anh dao cong ty. Sau mot nam nghién
ctru, trién khai va dao tao, Cong ty C6 Phan San Xuat Thép Viét My
bét dau chinh thirc van hanh hé théng SAP ERP vao 01/01/2017. bé
phin mém ERP phat huy duoc diy du tinh uu viét caa né, doanh
nghiép can tai cu tric t6 chirc va thay dbi cac quy trinh hoat dong
ctia ting bd phan. ERP 1a phan mém tich hop nhiéu phan hé, trong d6
cha chdt 14 phan hé ké toan giir vai tro quan trong . Do d6 viéc tng
dung ERP s& anh hudng dén tat ca cac bo phan trong don vi, nhit 1a
d6i voi HTTTKT can c6 nhing thay dbi, hoan thién dé thich hop voi
quy trinh chuén cta hé thong.

Trong thoi gian qua, cdng ty da ting budc co nhing thay dbi
dé phu hop véi viée tng dung ERP, budc dau di dem lai hiéu qua
cho toan doanh nghiép. Tuy nhién, do m¢i sir dung phan mém ERP
nén to chire théng tin ndi chung va va to chirc thdng tin ké toan noi
riéng con ton tai nhiu bat cap, vudng mic trong giai doan nay. Vi
vdy, viée td chirc théng tin ké toan trong don vi can phai hoan thién
hon dé hé théng ERP c6 thé mang lai nhiing hiéu qua t6i da cho hoat
dong cua doanh nghiép. Do ciing la didu ma tac gia mong mudn khi
hoat dong thuc tién cdng tac ké toan trong diéu kién ung dung hé
thong ERP tai Cong ty C6 Phan San Suat Thép Viét My. Véi ¥ nghia
khoa hoc va thyuc tién nhu vay tac gia nghién ctru va chon dé tai
“Hoan thién t6 churc thdng tin ké toan trong diéu kién tmg dung ERP
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tai Cong ty C6 Phan San Suat Thép Viét My” dé thuc hién luan van
thac si.

2. Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu nghién ctru cua dé tai:

— Phan tich va danh gia thyc trang t6 chirc thong tin ké toan
trong diéu kién umg dung hé thong SAP ERP tai Cong ty C6 Phan
San Xuat Thép Viét My.

— D& xuat cac giai phap nhiam hoan thién to chirc thong tin
ké toan tai Cong ty.

3. DPéi twong va pham vi nghién ciru

— D6i twong nghién clru: t6 chirc thong tin ké toan trong
diéu kién tmg dung hé théng ERP.

— Pham vi nghién ctru: Cong ty C6 Phan San Xuét Thép
Viét My voi dit liéu nghién ctru trong quy [ nam 2017.

4. Phwong phap nghién ciru

— Khao sat cac tai liéu, nghién ctru 1y ludn vé HTTTKT va
ERP.

— Quan sat, phong vén truc tiép thuc trang HTTTKT tai
Cong ty khi mg dung hé théng ERP. Tur d6, thong tin thu thap s&
dugc tong hop, phan tich, ddnh gia,... nhim dé xudt hoan thién
HTTTKT tai cong ty.

5. B cuc ciia luan vin

Ngoai phén mé dau va két luan, ludn van co két ciu gém 3
chuong:

Chuong 1: Hé thng thong tin ké toan trong diéu kién tng
dung ERP

Chuong 2: TH chiic thong tin ké toan trong diéu kién tng
dung ERP tai Cong ty C6 Phan San Xuét Thép Viét My
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Chuong 3: Hoan thién hé théng thong tin ké toan trong diéu
kién ung dung hé théng ERP tai Cong ty C6 Phan San Xuat Thép
Viét My

6. Tong quan tai liéu nghién ciru

Téc gia Nguyén Manh Toan (2011) nghién ctru dé tai “Tiép
can theo chu trinh — Co s¢ dé nang cao hiéu qua cua hé thong thong
tin ké toan” da phan tich rd su can thiét trong viéc tiép can HTTTKT
theo chu trinh. Nham ting cuong chic ning phdi hop, trao doi dir
liéu va théng tin giita cac phan hanh ké toan va giira ké ton véi cac
bo phan khac trong doanh nghiép, viéc tng dung ERP doi hoi
HTTTKT phai tiép can theo chu trinh. T6 chic thong tin ké toan déu
c6 thé t6 chtc theo bdn chu trinh co ban gdm: chu trinh doanh thu,
chu trinh cung @ng, chu trinh chuyén dbi va chu trinh tai chinh.
Trong mdi chu trinh can xac dinh rd cac dbi twong sir dung thdng tin
ké toan trén co so xac dinh rd mdi loai théng tin ké toan can thiét cho
ai, cho bo phan chtic ning nao trong mot chu trinh dé té chuc ghi
nhan, theo d&i, bdo cdo hoic phan quyén truy cip dé khai thac dir
liéu, thong tin d6 mot cach nhanh chéng va chinh xéac nhat.

Thuc hién khao st véi phuong phap nghién ctru dinh lugng
VGi 204 phan hdi, trong d6 chi ¢6 19 doanh nghiép &g dung ERP va
thanh cong, nghién ctu cua tac gia Tran Thanh Thay (2011) da lam
rd su tac dong cua ERP dén td chirc thdng tin ké toan tai cac doanh
nghiép Viét Nam bang nhiing sé liéu cu thé. Quy trinh 1am viéc anh
huong dén HTTTKT trong diéu kién tng dung ERP véi mic d6 cao
Va rat cao (chiém dén 95%). Do dic diém lién két trong ERP nén viéc
phan quyén truy cap trén hé thong dugc danh gia rat cao (chiém
42%), phan chia trach nhiém (chiém 26% & muc rat cao) va tinh kiém
soat d6i voi HTTTKT chiém 95% & mirc cao va rat cao. Thong qua
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khao sat, tdc gia nhan dinh rang phan hé ké toan tai chinh 1a phan hé
co ban khdng thé thiéu trong ERP va cd sy tac dong manh mé cua
ERP d&én HTTTKT. Tuy nhién, nghién cttu con han ché véi ¢& mau
qua nho, chua dai dién cho tat ca cac doanh nghiép trién khai ERP &
Viét Nam.

Nam 2012, luan van tién si cia tic gia Nguyén Bich Lién
chon m6 hinh “hé théng hoat dong” dé xay dung mo hinh nghién ctru
quan hé giita ba van d¢ chat lugng san pham thong tin, hé thong
thong tin va nguoi sir dung thong tin. Qua diéu tra cia tac gia, bao gdm
13 nhéan t5 anh huong dén chat luong thong tin ké toan trong moi
truong ERP tai cac doanh nghiép Viét Nam, dién hinh nhu TAm nhin,
cam két va hd trg ctia Ban lanh dao; chat lugng dit liéu, quy trinh xtr 1y
va chét lugng phin mém ERP;...két qua nghién ctru ¢6 ¥ nghia 16n
giup cac doanh nghiép st dung ERP lap ké hoach va thuc hién hoat
dong theo ké hoach va giam sat viéc thuc hién hoat dong lién quan van
dé trién khai, st dung ERP nhdm giup doanh nghiép ning cao chét
luong thong tin ké toan trong moi trudng ERP.

Qua nhitng bai nghién ciru trén, tic gia nhan thy viéc tng
dung hé théng ERP tac dong 1on dén HTTTKT, doi hoi doanh nghiép
phai hoan thién HTTTKT. Véi tim nhin nhu vay, Cong ty C6 Phan
San Xuat Thép Viét My méi bat dau tng dung hé thong ERP chéc
chén can hoan thién hon t6 chirc HTTTKT cua cong ty.
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CHUONG 1
HE THONG THONG TIN KE TOAN TRONG PIEU KIEN
UNG DUNG ERP

1.1. TONG QUAN LY LUAN VE HE THONG THONG TIN KE
TOAN

1.1.1. Khéi niém hé théng thong tin ké toan

Hé thdng thong tin ké toan 1a mot hé thong thu thap, xir 1y,
tong hop va luu trit dir liéu nham cung cap thong tin ké toan hiru ich
phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat, phdi hop, phén tich va ra
quyét dinh. HTTTKT toan thyc hién hai chirc ndng co ban: thong tin
va kiém soat vé su hinh thanh va van dong cua tai san nhim bao vé,
khai thac va sir dung hiéu qué cac ngudn lyc ciia to chic.

HTTTKT Ia mot b phan cu thanh quan trong cua h¢ théng
thong tin quan 1y trong doanh nghiép, nham thu thap, xir Iy va cung
cAp thong tin vé tinh hinh huy dong va st dung vdn cta doanh nghiép
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép trong timng
ky nhét dinh.

Nhu cac hé thong thong tin khac, hé thong thong tin ké toan c6
muc tiéu, dau vao, quy trinh xtr 1y dit lidu va dau ra.

1.1.2. Méi quan hé giira HTTTKT véi cac hé thong thong
tin khac trong doanh nghiép

Céc hé thong thong tin chirc ning cung cip dit lidu dau vao
cho HTTTKT va tir nhitng dir liéu nay, HTTTKT c¢6 nhiém vu x@ 1y
ching thanh théng tin hitu ich cung cip tro lai cac bo phan dé thuc
hién chirc ning ctia minh. Cac hé thong thong tin nay lién két hé
thong quan tri v&i hé thong tic nghiép, dam bao sy van hanh ciia

doanh nghiép dat dugc cac muc ti€u dé ra.
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1.1.3. Té chikc thdng tin ké toan

M6 hinh t6 chic bd may ké toan: trong qua trinh hoan thién
hé théng ké toan doanh nghiép, nhat thiét phai hoan thién cac van dé
lién quan dén ké toan quan tri.

Noi dung t6 chic cong tac ké toan: Trong khau thu nhan
thdng tin, viéc thu nhap thong tin cua ké toan théng qua hé thng
chung tir ké toan.

1.2. TONG QUAN LY LUAN VE ERP

1.2.1. Pinh nghia vé ERP

ERP (Enterprise Resource Planning — Hoach dinh nguén luc
doanh nghiép) 1a mot thuat ngit lién quan dén hé thdng tich hop cac
thdng tin va qua trinh kinh doanh bao gém cac phan hé chirc ning
duoc cai dat tuy theo muc dich ctia doanh nghiép.

ERP dugc hd tro boi phan mém ung dung lién chiic ning
gitip cho doanh nghiép hoach dinh va quan 1y nhitng phan quan trong
clia qué trinh kinh doanh bao gom l1ap k& hoach san xuét, mua hang,
quan 1y hang ton kho...ERP tap hop tit ca dir lidu tir cac quy trinh
khac nhau va luu trit trong mot co so dir li€u tap trung cho phép st
dung thong tin theo nhiéu cach khéac nhau.

1.2.2. Cau tric cia ERP

Céc phan hé co ban cia mot hé thdng ERP: phan hé ké toan,
phan hé mua hang, phan hé san xuat, phan hé ban hang, phan hé nhan
sw, quan tri hé thong. TAt ca cac phan hé nay déu lién két chit chd véi
nhau trong thu thap dit liéu, xtr 1y dit liéu va cung cip thong tin vé
toan bo hoat dong ciia doanh nghiép. Trong d6 phan hé ké toan 1a nén
tang cia phin mém ERP.

Mot hé théng ERP c6 cac dic diém sau: tinh linh hoat, toan
dién va lién két.
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Vi dic trung cua ph?m mém ERP 14 ¢6 clu tric phan hé,
trong d6 ting phan hé cé thé hoat dong doc lap nhung van c6 kha
nang két ndi véi nhau, thé nén tinh chia sé thong tin va lién két duoc
thé hién rat r5. Bén canh do, quy trinh lam viéc thong nhit va trach
nhiém duogc xac dinh rd rang trong hé théng ERP.

1.2.3. Swr can thiét cia wng dung ERP

Vi nhimng tinh chat va dic trung nhu da néu ¢ trén, khi ing
dung ERP vao cong tadc quan ly trong doanh nghiép ndi chung ciing
nhu cong tac ké toan noi riéng, ERP da thuc su phéat huy tac dung.
Loi ich cua viéc trng dung ERP c6 thé duge tom luoc nhu sau: rat
gon thi tuc gidy td, nang cao ning suit lao dong, kiém soat dit liéu
va thdng tin chat ché, tap trung, nang cao hiéu qua xu ly va chia sé
ngudn luc thong tin, hidu qua kinh doanh, thay d6i quan diém, phong
cach lam viéc cta nhan vién.

1.3. TO CHUC THONG TIN KE TOAN TRONG PIEU KIEN
UNG DUNG ERP

1.3.1. Hé théng ching tir

Trong mdi truong ERP, tit ca nhimg quy trinh 1ap va xét
duyét chimg tir phai dugc chudn hoa trong mdi nghiép vu kinh té cu
thé. Tat ca cac budc trong quy trinh luan chuyén déu dugc thuc hién
mdt cach tu dong thong qua hé thong phan mém ERP, ké toan chi 1a
giai doan cudi cung thuc hién kiém tra va xir 1y cac chimg tir ctia céc
bd phén khéac giri dén.

1.3.2. Té chiic dir liéu

Tat ca cac phan h¢ trong phan mém str dung ciing mot ngon
ngilr 1ap trinh va cung sir dung mot co s¢ dir liéu quan 1y tap trung va
chia sé thong tin. Co s& dit lidéu dau vao ctia bo phan niy sé tro thanh

co so dir li€u dau ra tai mdt bd phan khac. Tat ca cac dit li€u cua cac
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phan hé tich hop duoc quan 1y tap trung va t6 chire theo kiéu hé quan
tri co s& dir li€u, gitip viéc thu thap va luu trir dir 1iéu khong bi trung
lép, cac dir liéu dugc su dung hiéu qua cao.

Ngoai hé théng tai khoan ma Bo Tai chinh Viét Nam ban
hanh, doanh nghiép c6 thé xay dyng mot hé thong tai khoan véi
nhiéu chiéu thong tin trén co s¢ tuan theo luat da c6 bang cach chia
nho céc bac tai khoan. Diém khac biét giita ERP so voi ké toan truyén
thong 1a viéc sir dung cic tai khoan khong thudc hé thong tai khoan
chinh thirc cia minh va xem d6 1a céc tai khoan trung gian.

1.3.3. Té chiic hé théng sé va bao cao ké toan

Trong diéu kién tng dung hé thong ERP, s6 ké toan cé chirc
ning gidng nhu trong diéu kién hach toan thu cong, 1a phuong tién dé
ghi chép, xir 1y, tong hop va luu trit cac dir liéu ké toan. Bao céo ké
toan 1 san pham cudi ciing cua qué trinh ké toan tai doanh nghiép.
Thong qua bao céo ké toan, nha quan tri ¢6 thé kiém soat tinh hinh
hoat dong kinh doanh ddng thoi phan tich, 1ap ké hoach, dwa ra quyét
dinh chién luoc.

Bén canh phuong phap ghi bd sung, phin 16n nguoi st dung
ap dung phuong phap ghi sé am dé stra cac bt toan sai. Véi y nghia
12 mot hé théng phan anh trung thuc nhit cac hoat dong kinh té phat
sinh trong mét to chire kinh té, hé théng ERP khong cho phép nguoi
dung x6a bit ky mot bat toan nao da hach toan vao hé théng.

1.3.4. T6 chikc thong tin theo c4c chu trinh

a. Sw cdn thiét phii té chivc théng tin theo chu trinh trong
hé thong ERP

Hé théng ERP ghi nhan va xir 1y thong tin theo nguyén tac:
“Néu budc hoat dong trudc chua dugc ghi nhan dir liéu vao hé théng

thi s& khong c6 can ctr dé hé théng cho phép budc hoat dong sau thuc
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hién”. Khi phan mém ké toan doc 1ap v6i cac phan mém cua céac
phong ban khac thi viéc chuyén thong tin tir bo phan ké toan sang cac
bd phan chirc nang khac thuong duwoc thuc hién mot cach thu cong
v6i hiéu qua thong tin thip va khong co tinh kiém soat. Bé dam bao
cac hoat dong dugc dién ra mot cach nhip nhang, déng bd, can thiét
phai to chirc trao ddi dit liéu, thong tin mot cach khoa hoc giita cac
bo phan dé cong viéc duogc tién hanh xuyén subt qua cac cong doan,
1a co s& dé xéac dinh trach nhiém cu thé cia tirng bo phén trong viéc
phéi hop thyc hién nhiém vy, trinh chong chéo, sai Sot.

T6 chirc hé théng thong tin ké toan theo dinh huéng ERP
phai huéng dén viéce to chire dit lidu ké toan, quy trinh xtr Iy va cong
cap thong tin ké trén co sé mdi quan hé thong tin giita bo phan ké
toan voi cac bd phan chic niang khac trong don vi nhim nang cao
hiéu quéa cong tac ké toan noi riéng va cong tac quan Iy néi chung tai
doanh nghiép.

b. Cdc chu trinh trong doanh nghiép

- Chu trinh doanh thu: Hai chirc ndng chinh cta chu trinh
doanh thu 14 ban hang va thu tién. Chu trinh nay lién quan dén 4 hoat
dong: nhan dat hang, giri hang, lap hoa don va thu tién. Cac chu thé
cha yéu tham gia vao chu trinh doanh thu gdm: khach hang, bd phan
ban hang, bd phan giao hang, by phén kho hang, ké toan,...

- Chu trinh cung rng: Hai chirc nang chinh cta chu trinh
cung tmg 12 mua hang va thanh toan tién cho nha cung cp. Chu trinh
nay lién quan dén cac hoat dong: mua hang, nhan hang, theo doi
thanh toan va chi tién. Cac cha thé chu yéu tham gia vao chu trinh
cung ng gdm nha cung cip, cac bd phan c6 nhu cau, bd phan mua
hang, ké toan,...Yéu cau dat ra ddi véi hoat dong cung tmg 14 phai

cung rng déy du va kip thoi tat ca cac loai vat tu, hang héa dich vu
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dé ddm bao hoat dong cta doanh nghiép khong bi gian doan.

- Chu trinh chuyén di: 1a cau ndi gitra chu trinh cung g
va chu trinh doanh thu. Chirc nang trung tam ctia HTTTKT trong chu
trinh chuyén ddi 1a hach toan chi phi phét sinh trong qua trinh san
xuat kinh doanh. Hach toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san
pham nham cung cip cac thong tin can thiét cho viéc kiém soat chi
phi va xic dinh gia von hang ban 1a ndi dung quan trong cua
HTTTKT trong chu trinh chuyén doi.

- Chu trinh tai chinh: bao gdm tit ca cac hoat dong trong
doanh nghiép thong qua viéc huy dong vén va sir dung von mot cach
hi€u qua. HTTTKT trong chu trinh tai chinh ¢6 nhi€ém vu ghi nhan tat
ca cac hoat dong lién quan dén viéc huy dong, ciing nhu theo ddi
nham cung cip cic thong tin vé tinh hinh va su bién dong cua timg
loai tai san, phuc vu cho cong tac quan ly, bao vé va st dung hiéu
qua tai san cia doanh nghiép.

Pé dam bao ciac mdi quan hé phdi hop giira cac chuc
ning, bo phan trong mdi chu trinh can phai xdy dung cac hé thong
thong tin quan 1y trong timg chu trinh va méi quan hé giita chung véi
HTTTKT. B6 phan thyc hién cong doan trudc phai thong tin day du,
kip thoi va chinh xéac cho cac bd phan thuc hién cong doan sau dé cac
bd phan nay chii dong tiép tuc trién khai céng viéc nham hoan thanh
trong ven chirc nang cta chu trinh. Nguoc lai, cac bo phan thyc hién
cac budc cong viée sau ciing phai cung cip cac thong tin phan hoi
cho cac bd phén trude do dé bao céo tinh hinh va tién trién cta cong
viéc ciing nhu nhiing van dé nay sinh can phai phdi hop giai quyét
hodc bao cao kip thoi cho cic cip quan 1y vé tinh hinh va két qua

thuc hién ké hoach cong tac.
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KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong nay, tac gia da trinh bay nhing 1y luan co
ban vé hé thong thong tin ké toan, hé thong ERP ciing nhu cong tac
t6 chirc hé thong thong tin ké toan trong diéu kién tng dung ERP. Tir
d6, 1am rd tAm quan trong ciia viéc tmg dung hé thong phian mém
ERP vio hé thong thong tin ciia doanh nghiép. T6 chirc hé thong
thong tin ké toan theo dinh hudng ERP phai huéng dén viéc t6 chirc
dir liéu ké toan, quy trinh xir 1y va cung cap thong tin ké theo quy
trinh trén co s6 mdi quan hé thong tin giira bo phan ké toan véi cac
bo phan chirc ning khac trong don vi nhim nang cao hiéu qua cong
tac ké toan noi riéng va cong tac quan 1y néi chung tai doanh nghiép.

Viéc nghién ciru 1y ludn chung vé cong tac to chic hé
thdng thong tin ké toan theo dinh hudng ERP 1a co sd dé tac gia tiép
tuc tién hanh phén tich thuc trang cling nhu dua ra giai phap trong
viéc t0 chirc hé thdng thong tin ké toan trong diéu kién tmg dung
ERP tai Cong ty C6 Phan San Xuét Thép Viét My. Chinh vi vy,
trong chuong tiép theo, tic gia s& trinh bay t6 chirc hé thong thong tin
ké toan c6 nhing thay d6i vé quy trinh va bd may ké toan khi chuyén
d6i tir phan mém ké toan don 1¢ sang hé théng ERP theo cac chu
trinh.
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CHUONG 2
TO CHUC THONG TIN KE TOAN TRONG PIEU KIEN UNG
DUNG ERP TAI CONG TY CO PHAN SAN XUAT THEP
VIET MY

2.1. GIOI THIEU VE CONG TY CO PHAN SAN XUAT THEP
VIET MY

2.1.1. Giéi thiéu chung vé cong ty

Cong ty C6 Phan San Xuat Thép Viét My tién than 1a nha
méy can thép Mién Trung thudc Cong ty C6 Phan Kim Khi. Qua 9
nam xay dung va truong thanh, dén nay Cong ty da phat trién vé quy
md, chit luong san pham 14n thi trudng tiéu thu. Ngay 15/08/2012
Cong ty dbi tén thanh Cong ty C6 Phan San xuit Thép Viét My.
Cong ty cung cip cho thi truong cac loai thép thanh, thép cudn véi
thuong hiéu “VAS”, bao g@)m cac mac thép cudén, CB300, CB400,
CB500. Tir nim 2016, Cong ty Co Phan San Xuat Thép Viét My tro
thanh cong ty con Cong ty TNHH Thép An Hung Tuong. Ban lanh
dao Céng ty C6 Phan San Xuat Thép Viét My hiéu dugc viée tao ra
mot thanh thép tét duge 1am nén tir nén tang phoi thép chat luong,
gia tri phat trién bén vitng bat ngudn tir trong TAM, cling voi doi ngii
tré, tam huyét, sang tao, cong ty duoc dao tao bai ban va chuyén sau
cung voi kinh nghiém tich lily dugc qua gan 20 nim trong nganh da
tao ra mdt nén tang VONG VANG NHU TAM THEP lam nén su
khac biét. Cong ty ludn can bang loi ich doanh nghiép véi loi ich xa
hoi, dong gbp tich cuc vao cac hoat dong hudng vé cong dong, thé

hién tinh than trach nhiém c6ng dan va niém ty hao dan tdc.



14

2.1.2. T6 chirc bé may cong ty

Hoi dong
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2.1.3. Té chirc bé may ké toan cong ty

KE TOAN TRUONG

v
v v v v

Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan
vat tu, ban hang, tién mat tong hop
thanh nQ phai kiém thu

pham va thu kiém quy

ng phai ngan hang

A A A A
L ____ L___7 ____________ L _________1
Quan hé tryc tuyén: — >
Quan hé phdi hop: - __ >

2.2. THUC TE TRIEN KHAI HE THONG SAP ERP TAI
CONG TY CO PHAN SAN XUAT THEP VIET MY

2.2.1. Qua trinh trién khai thuc hién ERP tai Cong ty C
Phan San Xuit Thép Viét My

Qua trinh trién khai thuc hién ung dung hé théng SAP ERP
tai Cong ty CP SX Thép Viét My dugc chia thanh 5 giai doan: Chudn
bi d an, Phan tich thiét ké, Xay dung hé thong, Chudn bi vdn hanh
hé thong, Van hanh va hé tro

2.2.2. C4c phan hé trong hé théng ERP tai Cong ty Cé
Phan San Xuit Thép Viét My

Cong ty CP SX Thép Viét My chon cac phan hé chinh sau
ctia hé thong SAP ERP: Quan 1y ban hang, Quan Iy mua hang va kho,
Quan 1y san xuat, Ké toan tai chinh,Ké toan quan tri, Quan 1y hang
hoa thanh pham bang ma vach (Barcode) tich hop SAP, Web dit
hang tich hgp SAP.
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2.3. TO CHUC THONG TIN KE TOAN TRONG PIEU KIEN
UNG DUNG ERP TAI CONG TY CO PHAN SAN XUAT THEP
VIET MY

2.3.1. Nhirng thay déi vé t6 chirc thong tin ké toan

a. Hé thong tai khodn

Khi tmg dung ERP, ngoai hé thdng tai khoan cong ty van ap
dung theo Thong Tu 200/2014/TT-BTC, cong ty cling xay dyng thém
cac tai khoan chi tiét hon vé&i nhiéu chiéu théng tin phuc vu cho nhu
cau theo doi, hach toan chi tiét tai cong ty. Tai Cong ty, mdi tai
khoan gém 10 ky sb, trong d6 4 ky tu du 14 s6 hiéu tai khoan va 6 ky
tur sau 1a cac tiéu khoan do don vi tu mé dé quan ly. Dic biét, dbi véi
hé thong SAP chuén thi khong co tai khoan 911 - Xac dinh két qua
hoat dong kinh doanh, c6 nghia la hang thang sé khong c6 but todn
két chuyén tir TK dau 5,6,7,8 sang tai khoan 911 va ciing khong c6
but toan hach toan 911 vai tai khoan 4212.

b. Tai khodn trung gian

Heé thong ERP ap dung tai khoan trung gian dé két nbi s6 liéu
gitta cac phan hé. Viéc thuc hién hach toan qua tai khodn trung gian co
thé s& lam tang khi luong cong viéc cua ké toan vién 1én, bu lai, cac bao
c4o quan 1y lai ¢6 sb liéu hét stc chi tiét

C. Phuwong thirc hach todn

Hé thong ERP dinh nghia cac tai khoan lién két trong timng
cdp bt toan ing voi mdi loai nghiép vu kinh t& phat sinh va cac quy
tic hach toan ngdm dinh dé dam bao cac cip bt toan niy thdng nhét
voi nhau. Dong thoi, tét ca cac giao dich phat sinh déu dugc ké toan
dinh nghia cac tai khoan hach toan di kem.

Tét ca cac phan hé cia SAP ERP déu tién hanh hach toan ty

dong, ngoai trir phan hé ké toan S6 cai (GL) thuc hién cac but toan
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mdt cach truc tiép nhu cac phan mém ké toan thong thuong.

d. Phwong thivc chita so ké todn

Heé thdng cung cap chi tiét quy trinh thyc hién khi chita s6 ké
toan.

e. Khd ning truy xudt nguon goc

Nguoi st dung cé thé nhép chudt vao mot hang muc tai bat
ky man hinh nao dé chi ra mot con sd cu thé bat nguén tir dau hodc
da duge hach toan nhu thé nao.

f. Hé thong sé sdch va bdo cdo

Trong hé théng ERP c6 cic cong cu hd trg manh mé dé taora
cac bao cao theo yéu cau ciia ngudi sir dung vé6i cac thong tin mong
muén, diéu nay tao nén rat nhiéu thuén loi cho nguoi thue hién.

2.3.2. Nhirng thay ddi trong té chirc thong tin ké toan theo
chu trinh

a. Chu trinh doanh thu

Hién tai trong hé théng ERP, phan hé SD thudc phong kinh
doanh 14 bd phan thuc hién tir khau 1ap don hang dén budc ghi nhan
doanh thu, gi& vén va xuat hoa don giri khach hang. Trong chu trinh
nay, ké toan chi thuc hién thu tién va theo doi cong no.

Quy trinh méi thay dbi phuong thirc xét duyét chimg tir, rit
b6t quy trinh nhap liéu, giup nhan vién kinh doanh tiét kiém thoi gian
hon trong viéc thu thap du chir ky xét duyét va nhap li¢u. Chirc ning
kiém tra tin dung cua khach hang dugc chu trong, bo phan ké toan va
bd phén ban hang phai phdi hop chit ch& v6i nhau. Cac bao céo trén
hé théng ERP gitp viéc kiém soat va thyc hién cac hoat dong trong
chu trinh nay duoc ti wu hon.

a) Chu trinh cung irng

Quy trinh dugc thyc hién hoan toan tu dong: PO co thé duge



18

lién két voi Goods Receipt PO, sau d6 lién két v6i hoa don phai tra,
gitip thong tin dwoc duy tri lién tuc xuyén sudt quy trinh mua hang.

Ban lanh dao cong ty c6 thé xem bao cao ton kho nguyén vat
lidu véi s6 lidu chinh xéc tai bat ky thoi diém nao, gitp tiét kiém thoi
gian khi khong can yéu ciu béo cdo tir ké toan nhu trudc day.

Quy trinh nay c6 nhiing diém d6i mai, tiét kiém thoi gian
hach toan va tng vai tro kiém soat cua bd phan ké toan sau khi ung
dung ERP.

b) Chu trinh chuyén doi

Chu trinh chuyén d6i khong thay déi nhidu so voi trudce day.
Ciing nhu cac chu trinh khéc, trudc day ké toan phai nhap toan bd s6
lidu vé chi phi phoi, than, dién, thanh pham,... dugc ldy tir nhan vién
thong ké. Tuy nhién, ké tir khi tmg dung ERP, nhan vién thong ké
cua nha may s& nhap toan bo cac dir li€u nay vao hé¢ théng, ké toan
chi kiém tra, xtr 1y dit liéu.

c) Chu trinh tai chinh

Hé thong c6 chirc ning méi 1a dong mé cac nhom tai khoan
vao cudi mdi ky. Pong sé cudi ky-thang v6i quy luat: ky kho chi
dugc mé trong hai thang lién tiép. Vi vy, néu co bét cr sai s6t nao
lién quan dén gia thanh phat hién sau thoi gian dong mo ky nay phai
lam bat toan diéu chinh vao ky khac.

Mot diém méi ciia hé thong thong tin ké toan trong don vi 1a
ké toan quan tri dugc ban lanh dao chu trong va phat trién hon trudc
bang viéc tach biét phan hé ké toan quan tri va phan hé ké toan tai
chinh dé theo d&i va quén ly.

Phan mém ERP thé hién mot tu tudng khac vé quan ly va
hoach dinh gia thanh, d6 1a quan ly theo gia thanh ké hoach, don vi

chuyén sang tinh gia thanh binh quan thoi diém.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong ndi dung chuong 2, tac gia da trinh bay thuc té t6 chirc
thong tin ké toan tai Cong ty C6 Phan San Xuat Thép Viét My, trong
d6 tap trung nghién ciru vé thyc té thong tin ké toan tai timg chu trinh
sau khi tmg dung phan mém ERP. Ting chu trinh cia cong ty ciing
dad co nhimg sy thay d6i vé quy trinh, vé nhan sy dé thich ung véi
quy trinh chuan cia hé théng, phat huy duoc t6i da. Tuy nhién, hé
thong thong tin ké toan tai don vi sau khi img dung hé thong ERP
van con ton tai nhitng han ché nhét dinh. Tt do, tac gia nhan théiy dé
phat huy t6i da hiéu qua cua hé thong phin mém ERP can thiét phai
¢ cac giai phap, kién nghi nham hoan thién hé thdng thong tin ké
toan trong diéu kién tmg dung ERP tai cong ty ¢ phan san xuat thép

Viét My trong thoi toi.
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CHUONG 3
HOAN THIEN TO CHUC THONG TIN KE TOAN TRONG
PIEU KIEN UNG DUNG HE THONG ERP TRONG CONG TY
CO PHAN SAN XUAT THEP VIET MY

3.1. PANH GIA VIEC TO CHUC THONG TIN KE TOAN
TRONG CONG TY CO PHAN SAN XUAT THEP VIET MY

3.1.1. Uu diém

- Viéc tmg dung hé théng SAP ERP lam ting ning suit lao
dong ctia nhan vién, giam bdt nhitng sai sot trong hach toan. Doanh
nghiép co6 kha ning kiém soat tot hon cac han mirc vé ton kho, cong
no, chi phi,....

- Théng tin duge cung cép thng nhét, ddy du va lién tuc, cho
phép cung cap thong tin & nhiéu murc do.

- Mbi quy trinh ciia cac phan hé déu c6 hudng dan cy thé va
r0 rang tirng budc thyc hién

- Phén chia trach nhiém nhéan vién ro rang, tranh dugc tinh
trang kiém nhiém c6 thé giy ra nhitng gian lan va viéc dun day trach
nhiém

- Hé thong dang quan tri voi Trung tim chi phi va Trung tdm
loi nhuén, 1 tién dé doanh nghiép tng dung ké toan trach nhiém,

- Phin mém ERP vé6i wu diém c6 thé cai dit trén bit ky may
tinh nao, cho phép nhén vién c6 thé truy cap chuong trinh ma khéng
can ngéi tai cong ty, tao su linh hoat trong viéc sur dung.

- Cac thi tuc kiém soét to chirc thong tin duoc chu trong va
nang cao, nham thuc hién cac muc ti€u mang tinh hi¢u lyc, hi¢u qua
quan ly va tuan thu cac quy dinh ciia nha nudec.

- Hé théng SAP ERP cung cip cac cong cu hd trg thuc hién
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béo cao hop nhét tai chinh cua cong ty 1én don vi me mot cach nhanh
chong va tiét kiém thoi gian.
3.1.2. Han ché
- Nhan vién trong cac phong ban khong biét vé nghiép vu ké
toan nén dé xdy ra sai sot trong khi nhap liéu. Nhan vién ké toan con
kiém nhiém nhiéu vj tri.
- Céc but toan chira so trong hé théng ERP trong giai doan
nay phat sinh rat nhidu, chwa c6 quy ché han ché va kiém soét chiing.
- Vi chi phi cao trong viéc mua tai khoan stir dung SAP lam
han ché viéc kiém soat trach nhiém, giy kho khin trong viéc quy
trach nhiém voi nhiing sai sot phat sinh lam anh huéng dén hé thong.
- Hé thong thong tin ké toan tai cong ty chua dap tng dugc
day du yéu cau dé mot s6 quy trinh cia ERP thuc hién duoc
- Hién nay, vat tu dugc mua vé theo yéu clu cta bd phén c6
nhu ciu, chua chu trong dén sb lugng vat tu con tdn tai kho dé xac
dinh lugng vt tu cAn mua.
3.2. PINH HUONG HOAN THIEN TO CHUC THONG TIN KE
TOAN
- Khi tng dung hé théng ERP can hoan thién hon viéc tai cdu
trac hé thong quan 1y dé tiép tuc hoan thién hé thong thong tin
- Két ndi chat ch& va co tinh linh hoat cao giita phan hé ké toan
tai chinh véi cac phan hé con lai
- Thay d6i vin hoa doanh nghiép va tu duy ctia nhan vién.

- Néng cao kha ning canh bao va tinh bao mat ctia hé théng.
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3.3. PE XUAT NHAM HOAN THIEN TO CHUC THONG TIN
KE TOAN TAI CONG TY CO PHAN SAN XUAT THEP VIET
MY

3.3.1. Nang cao té chirc thuc hién quy trinh ké toan

Cung vai cac bd phan khac trong doanh nghiép, bo phan ké
toan ciing can xay dung quy trinh méi danh riéng cho ké toan va can
thdng nhét v6i quy trinh chung ctia toan doanh nghiép.

3.3.2. Tang cwong cong nghé

Cén chi trong va xdy dung tinh bao mat cho hé thong nhu
thiét 1ap mot hé théng mang xuyén sudt, trang bi thiét bi du phong.

3.3.3. Nang cao kha ning kiém soat cia hé théng

Mot s6 hoat dong kiém soat truy cdp nhiam nang cao niang luc
hé thong kiém soat cong nghé thong tin trong doanh nghiép:

- Kiém soat thiét bi dau cubi

- Bao vé hé thong thong tin khoi su tham nhap bat hop phap

3.3.4. Xay dung co ciu nhan su

Doanh nghiép ciing can lya chon nhan vién co du trinh do
chuyén mén, kinh nghiém, ky ning, hiéu biét vé quy trinh kinh
doanh, nhén thirc duoc vai tro ctia hé thong ddi voi cong tac ké toan
va c6 dao durc nghé nghiép

3.3.5. Thwong xuyén danh gia hiéu qua tac dong cia ERP
dén hé thong thong tin ké toan

Dé danh gia hiéu qua tac dong cua ERP dén hé théng thong
tin ké toan, cong ty can t6 chirc nhan su danh gia va thoi gian danh
gia hop 1y, bao gdbm thanh vién tir nhidu bo.
3.4. MQT SO KIEN NGHI

3.4.1. Poi véi cong ty C6 Phan San Xuat Thép Viét My

a. Ban lanh dao cong ty: Ban lanh dao phai 1a nguoi ludn thau hiéu,
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chia sé, cam két va hd trg manh mé trong subt qua trinh trién khai va
tmg dung ERP. Ban lanh dao phai luén duy tri sy phbi hop giira
nhiéu ca nhan trong doanh nghiép.

b. Phong IT

- Quan ly, xay dung, phét trién hé thong thong tin cta cong ty.

- Chiu trach nhiém phdi hop vdi cac phong ban va ddi tac dé
duy tri hé thong ERP ctia cong ty thanh cong.

- Soan thao, huan luyén cho nguoi ding vé chinh sach, quy
dinh st dung an toan thong tin, bdo mét ctiia cong ty, cling nhu k¥
ning, kién thirc vé hé thong ERP.

c. Phong ké toan: bo phan ké toan nén dua ra nhiing danh gia, dé xuat
ctia minh dé hé thong ngay cang hoan thién hon, tham gia xay dung
muc tiéu va ké hoach phat trién hé théng thong tin ctia cong ty.

3.4.2. Pdi véi cong ty Cé Phan Citek

Dé phat huy vai tro ctia minh, Cong ty CP Citek can cir
nhitng nhan vién c6 kién thirc nghiép vu 1an cong nghé giéi dé phdi
hop v6i doanh nghiép trong viéc duy tri sy thanh cong cua hé théng
SAP ERP.
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KET LUAN

Hé théng hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép ERP 1a mot
cong cy hiéu qua gitp doanh nghiép ning cao ning lyc canh tranh
trong xu thé hoi nhap qudc té, ddy khong chi 1a mot giai phap cong
nghé ma 14 su thay ddi vé tu duy quan 1y méi. Cac doanh nghiép tmg
dung ERP dé quan 1y hoat dong kinh doanh ciia don vi va xem day la
yéu t6 then chdt, chia khoa cho sy thanh cong. Cong Ty C6 Phan San
Xuat Thép Viét My ciing khong ndm ngoai xu thé cua thé gidi, nhu
cau quan 1y ngdy cang cao, doi hoi thong tin phai chinh xac va kip
thoi, d6 1a 1y do ban lanh dao cong ty quyét dinh ap dung hé théng
ERP vao doanh nghiép.

Qua nghién ciru dé tai, tac gia da hé théng hoa mot cach 1o
nét cac khai niém vé hé thong thong tin ké toan ciing nhu hé thong
ERP, sy khac biét khi irng dung hé théng ERP trong t6 chirc hé théng
thong tin ké toan tai doanh nghiép. Béng thoi, thu thap, khao sat cac
dir liéu lién quan dén thyc trang cong tac to chirc hé thong thong tin
ké toan trong diéu kién tmg dung ERP tai Cong Ty C6 Phan San
Xuat Thép Viét My. Dé tir d6, dua ra cac dé xuat nham hoan thién to
chie thong tin ké toan trong diéu kién tng dung phan mém ERP,
mong mudn théng qua d6 gop phan ting cudng hidu qua to chic
thong tin trong Cong ty, gitup ban giam dbc c6 duge ngudn thong tin
thng nhat, chinh xac, kip thoi va nhanh chong dé dua ra cac quyét
dinh quan tri hitu ich cling ¢b loi thé canh tranh cta Cong ty trén thi

truong noi dia.
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