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MO DAU

1. Tinh cp thiét caa dé tai

Nén kinh € thi trudng ngay cang phatén thi sr canh tranh ang
ngay cang gayis Dé tao ra bi thé canh tranh, n rong th truong va
nang caodi nhuan thi cac thdng tin pit wu cho vic ra qugt dinh aia
nha qun tri dong ndt vai trd At quan tong. Va ndt trong nhing théng tin
can thiét, hiru ich cho nha dn tri trong vic quan ly vadiéu hanh doanh
nghiép chinh 1a thong tin&toandac biét 1a K toan qun tri.

Ké& toan qgan tri co Vi tri rit quan tong trong hat dong gin xuat
kinh doanh 8a doanh nghp. Cac théng tin &toan qun tri s 1a mot
trong nhiing cong a dic luc gidp nha gan ly trong véc kiém tra,danh
gia hat dong sin xuat kinh doanh valua ra niting quyét dinh dangdan.

Hién nay cong tac&toan qun trj tai cong ty ¢ phin OSEVEN
van con la mt van dé kha néi mé, va cdng ty éng chra y thic dugc tim
quan tong aia k& toan qan tri. Vi vay viéc xay ding va 6 chic cong tac
ké toan qun tri tai cong ty 1 nit van dé cip bach nbm nang cao Ku
gua haat dong, ring hrc quan Iy va kh nang anh tranh éa cong ty trong
xu thé hoi nhap rén kinh € quic €. D6 chinh 1a Iy do em eim dé tai “To
chic ké toan qun trj tai cong ty © phan OSEVEN”dé lam dé tai luan
van tt nghip.

2. Muc dich nghién aru

- Hé thdng nhitng Van dé ly luan co ban vé ké toan qun tri.

- Nghién @u va phan tich trc trang cong tac &toan qun tri
tai cong ty & phin OSEVEN.

- Thuc hién t6 chic cong tac & toan qun tri tai cong ty &
phan OSEVEN
3. Céach tép can va pham vi nghién aiu

- Céch tép can chi yéu aia dé tai 1a tim héu thuc & vé t6 chic
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cong tac k toan qun trj tai cong ty & phan OSEVEN. Quaio thu thip
dugc nhiing théng tin va tai du dn thiét dé phuc vu cho qué trinh
nghién &u & cong tac & toan qan tri tai céng ty.

- Pham vi nghién ¢u: Dé tai ép trung nghién@u nhing \an dé
ly luan \& ké toan qu tri va thic trang cong tac &toan qun tri tai cong
ty.

4. Phwong phap nghién aéu

Luan van ar dung cac plrong phap duy & bién ching, duy
vat lich sr dé 1am chodé tai c6 tinh B thing. Bé&n anh d6 thi cac
phuong phap so sanh, pbng phap thng ké d@ing dugc ar dung dé
nghién @éu va va gii quyét van de.

5. CAu tr(c caa luan vin

- Chuong 1: Gy s ly luan \é ké toan qun tri

- Cheong 2: Thrc trang cong tac &toan quan tri tai cong ty &
phan OSEVEN.

- Xay drng k8 thong K toan qun tri tai cong ty & phan
OSEVEN.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN KE TOAN QUAN TRI
1.1. Khéi quét W& ké toan quan tri.
1.1.1. Lich s# hinh thanh va phét trén ciia ké toan quin tri.

Qua trinh hinh thanh va phaétricia k& toan qan tri da tri qua
bdn giaidoan dang ghi nén:

Giai doan 1: tugc ram 1950 K toan qan tri chi yéu quan tam
vao visc xacdinh chi phi va im soét tai chinh, théng quaweiar dung
cac i thuat du toan va k toan chi phi.

Giai doan 2: vao am 1965, s quan tam @a Kk toan qan tri da
chuyén vao véc cung ép théng tin cho ha dong kp ké haach va kém
soat ¢ia nha gan tri thdng qua \ic sr dung cac K thuat nhe phéan tich,
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quyét dinh va K toan trach nkéim.

Giai doan 3: Vao am 1985, dp trung quan tam vao &g lam
giam hao phi ngbn nhan irc sr dung trong cac qué trinh hindong sin
xuat kinh doanh, théng quaéd sr dung K thuat phan tich va gin ly
chi phi.

Giai doan 4: Vao mm 1995 K toan qgan tri chuyén qua quan tam
Va0 VEC to ra gia tr bing cach & dung hiéu qui cac ngan nhan irc,
théng gqua Vic st dung cac K thuat danh gia cacdu t tao nén gia tr
cho khach hang, giéittho ® déng va & thayddi cho © chic.

1.1.2. Khai ngm ¢ ké toan quin trj.

Theo Iuit ké toan Vit Nam: “Ké toan qun tri 1a viéc thu thip,
xt 1y, phan tich va cungip thong tin kinh & tai chinh theo yéuaa
cia nha gan tri va quyt dinh kinh € tai chinh trong éi bo don vi
ké toan”

Theo théngdt 53/2006/TC-BTC thi théng tin hbdong i bo
ma Ik todn qun tri cung @p co tié 1a: chi phi @a tirng b phan, trng
cong véc, trng sin phim. Phan tichdanh gia tinh hinh tit hién
cung i ké hoach W doanh thu, chi phigl nhuan. Phan tich @i
quan ¢ giira chi phi, kibi luong va bi nhuan, lya chon théng tin
thich lyp cho cac qut dinh dau tu ngin han, dai han, 1ap du toan
ngan sach rim phic w viéc diéu hanh, kim tra va ra qut dinh
kinh .

Theodinh ngha aia hiégp hoi ké toan My thi: “ ké toan gun tri
la qua trinhdinh dang, do ludng, Hng hop, phan tich,dp bao biu,

giai trinh va théngdat cac $ liéu tai chinh va phi tai chinh cho ban

quan tri sir dung dé lap k& hoach, theo ddi Vic thuc hién ké hoach
trong pfam vi néi bdé doanh nghfip, dam bao viéc ar dung cé héu
gua cac tai 8n va qun ly chit che c4c tai 8n nay.

Tuy ké toan qun tri duoc dinh ngha theo nhiu khia @nh
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khac nhau ning it ca déu thbng nkit chung maic dich aia kK toan
quan tri 1a cung ép théng tindinh lwong tinh hinh kinh& tai chinh
vé haat dong doanh nglép cho cac nha din tri va k& toan qun tri 1a
mot bo phan ké toan linh hat do doanh ngiép xay drng phu kyp voi
dac diém kinh € ky thuat, t6 chac quan ly.
1.1.3 Chic ndng va vai tro @a ké toan quin tri.

a. Chic ming

Pé dam nhin vai tro cung &p théng tin coho nha dun tri, ké
toan quan tri phai c6 céc clc nang sau:

- Phéan tich cacting xir cia chi phi.

- Lap du toan va trugn dat théng tin.

- Kiém tra,danh gia va é dong

- H6 tro ra quyét dinh.

b. Vai tro.

- Cung dp théng tin cho qua trinh xayrdg K haach.

- Cung d@p théng tin cho qua trinié thic thec hién.

- Cung dp théng tin cho qua trinhdn tra,danh gia.

- Cung @p théng tin cho qua trinh ra gitydinh

- GOp phin t chirc ai tién cdng tac gin ly doanh ngfdp.
1.2P6i twong sir dung va phirong phap aia ké toan quén tri
1.2.1Déi twong aia ké toan quin tri.

béi tugng aia K toan qun tri 1a chi phi trong i quan &
dén viéc hinh thanh gia ir Trong qué trinh kinh doanhia doanh
nghiép, chi phi tleong xuyén phat sinh tronghnbd doanh ngléip va
chiu ar chi phbi cua nha gan tri, moi quyét dinh trong doanh ngép
déu lien quandén viéc ar dung tai nguyéngdén chi phi @a doanh
nghiép trong véc hinh thanh gia ir Qua trinh nay tiong din lién
véi loi ich mong mén cia doanh nglép.

Chi phi c6 tk dugc xem xétd nhiéu gécdo khac nhauté co
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thé cung ép nhirng théng tin phu ép voi nhu du cia nha qan tri,
trong do véc xem xét chi phi trong & quan & véi khdi luong hay
muac do haat dong va i loi nhuan c6 tié dugc xem 1adbi tuong chi
yéu cia ké toan qun tri.

1.2.2 Phrong phap aia ké toan quin tri.

La mot bo phan trong & thdng k& toan doanh nghp, ké toan
quan tri ciing c6 niing phrong phap ¥ ly théng tindé dapung nhu
cau aia cac nha gin ly. Phrong phap éa K toan qan tri c6 nhing
dac diém sau:

- Phrong phap 6a k& toan qan tri khong tlé tach bi véi
nhitng phrong phap o ban cia kK toan:dé 1a hp ching tir ké toan.
Vi ké toan qun tri thuc chit con la véc ghi chépduoc tach rat bo
phan ké toan, né&duoc hinh thanh va phat én nhim daping yéu au
cobng tac gan ly noi bo doanh nghip. Tuy nhién k toan qun tri
khdng @n phai theo ndt chudn thong nHit nhr ké toan tai chinh vi
chi thudng phuc vu cho i bo, nén plrong phap ¢a kK toan qun tri
thuong tr do theoirng doanh ngkép.

- Hé thong $ sach K toan qun tri duoc két hop voi hé théng
s sach k& toan chi phi trongétoan tai chinh.

- Phrong phap 6a ké toan qun tri con tay thibc vaodac diém
t6 chirc sin xuit va quin ly doanh nglgp.

- Phuong phép ¥ ly thong tin ¥ toan qan tri con K thua
nhirng phrong phap éa phan tich kinh doanh ahpherong phap so
sanh, phong phéap wong quan, phong phap thay  lién hoan,
phuong phap pharbt
1.3 Céc i dung oo ban cia ké toan quan tri.

1.3.1 Ldp de todn ngan sach
1.3.1.1 Khai nim.
Du toan ngan sach 1a aihg tinh toan, d kién mot cach toan
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dién muc tiéu kinh &, tai chinh ma doanh ndipi cin dat duoc trong
ky hoat dong, dong thvi chi rd céach tiic, bién phap huydong céac
nguon luc dé thuc hién myc tiéu va nhim wu do.
1.3.1.2 Céc lgi dir toan ngan sach

- Du toan ngan sach daar

- Dy to&n ngan séach ag han.

- Du toén hat dong.

- Du toan tai chinh.

- Du toan ngan séacfinh.

- Du toan ngan sach linh hio

- Dy toan fr gdc.

- Du toan cwn chiéu.
1.3.1.3 K thong dr toan ngan sach h dsng hang am.

Hé théng dr toan ngan sach hbdong hang am cia doanh
nghiép bao @m cac b phan dy toan nhr sau:

- Du toan tiéu th va lich thu tén

- Du to&n @n xuit

- Dy to&n nguyén it liéu tryc tiép va ich thanh toan &n

- Dy toan chi phi nhan coéngue tiép

- Du toan chi phi ban hang

- Du toén chi phi gan ly doanh nghip

- Dy toan Kt qua kinh doanh

- Dy toan thu chi in mat

- Dy toén king candéi ké toan
1.3.2 K¢ toan chi phi
1.3.2.1 Khai nim.

Chi phiduoc dinh ngha la gia ti tién t caa cac khan hao phi
bo ra nkim tao ra cac lai tai sin, hang hoa hi@ cac dch w.
1.3.2.2 Phan lai chi phi.
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a. Phan lai theo chirc ning hait dong.

Chi phi phét sinh trong cac doanh réghiin xuit, xét theo
cobng ding aia chdng, hay néi &t cach khac, xét theo hibdong co
chic ning khac nhau trong qua trinhnsxuit kinh doanh ma chiing
phuc wi, duoc chia thanh hai ko lon: chi phi &n  xuit va chi phi
ngoai &N Xuat.

- Chi phi én xuit: bao gm 3 khan muc: chi phi nguyén at
liéu truc tiép, chi phi nhan conguc tiép va chi phi &n xuit chung.

- Chi phi ngoai &n xuat: day la chi phi phat sinh ngoai qua

trinh gin xuat lién quandén qua trinh tiéu tihsan pram haic ph vu
cong tac gan ly chung cho toan doanh ngpi Chi phi ngoai &
xuat bao @m chi phi ban hang va chi phizuly doanh ngtéip.

b. Phan lai chi phi theo rii quan & gita chi phi i loi
nhuan xacdinh tirng ky.

Khi xem xét cac tinh toan vétkchuyén cac lai chi phidé xac
dinh loi tic trong frng ky ké toan, chi phian xuit kinh doanh trong
cac doanh nghp sin xuit dugc chia lam hai lgi: chi phi gn phim
va chi phi thi ky.

c. Phéan lai theo caching xir caa chi phi.

Xét theo caching xi, chi phi @a doanh nglp duoc chia
thanh 3 lai: chi phi kh bién, chi phi fat bién va chi phi Bn hop.

d. Cac céach phan dochi phi sr dung trong kém tra va ra
quyét dinh.

Pé phuc wu cho vic kiém tra va ra quét dinh trong qgén ly
chi phi @ia doanh nglép condugc xem xéts nhiéu khia @anh khac.
N&i bat nhit 1a viec xem xét trach nim cia cac ép quan ly ddi véi
cac lai chi phi phét sinh, thémi@a, cac nha gun ly nén nhin nin
dang din ar thichdang @a cac lai chi phi khac nhau pft wvu cho
viéc phan tich, so santé ra quyt dinh lya clon phrong an éi uu
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tgrong cac tinh hing.

- Chi phi kEm soéatdugc va chi phi khéng km soatduoc.

- Chi phi tirc tiép va chi phi gian ép.

- Chi phi &n.

- Chi phi chénhéch.

_ Chi phi o hoi.

1.3.3 Lip k& hogch gia thanh vadinh gia ban gn pham.

a. Vai tro @a tinh gia thanh trong cong tacaqutri doanh
nghiéep.

- Tinh gia thanh gép ph xacdinh gia thanh @ phim, dich
vu hoan thanh, qudo la @ so dé xacdinh két qua kinh doanh ga
ting gn phim, nganh hangirhg b phan va toan doanh ngip.

- Tinh gia thanh, @ phim dich w gilip nha gan tri lam 6
cobng tac hach dinh va kém soét chi phé tirng roi phét sinh chi phi
(trng phong banjimg phan xong...)

- Tinh gia thang con drgitp nha qan tri trong cac A luc
nhim giam thdp chi phi 4n xuit, c6 ghi phap @i tién san phim,
nang cao tinhamh tranh @a $in phm trén th truong.

- Tinh gia thanha phim con |a o sy dé cac nha gan tri xay
dung mdt chinh sach gia banyp ly, cé tinh canh tranh va la &
cho nhéu quyét dinh tac nghip khéc.

b. Bi tugng @p hop chi phi vadi tuong tinh gia thanh

Poi twong tap hep chi phi

béi tuong tip hop chi phi 1a pam vi dugc xacdinh tnrgc dé
tap hop chi phi. Xaadinh déi tugng @p hop chi phi thic chit 1a xac
dinh gi6i han cac 1 phan chiu chi phi hac cacddi tuong chu chi
phi lam @ so cho vEc tinh gia thanh.

Péi twong tinh gia thanh.

Déi tugng tinh gia thanh 1a& qua caa qua trinh & xuathaic
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qua trinh cung 4p dich w can dugc tinh gia thankié phuc w cac

yéu du cia nha qgén ly. Xacdinh ddi tuong tinh gia thanh trong

gan v6i yéu cu cia nha gan tri vé kiém sodat chi phidinh gia ban va
xacdinh két qua kinh doanh & mot ddi tuong, mdt haat dong naodo.

Trong doanh nghip sin xuit, ddi tuong tinh gia thanh c6 éha sin

pham, ban thanh gim, céng véc hoan thanh qua qué trinknscuét.

c. Tinh gia thanh theo phng phap trc tiép.

Tinh gia thanh theo plong phéap terc tiép 1a phrong phap ma
theodd gia thanh an phim hoan thanh bacdgn: chi phi vt liéu tnyc
tiép, chi phi nhan cénguc tiép, bién phi sn xuat chung. Trinh
tap hop chi phi va tinh gia thanh theowaimg phép tirc tiép nhr sau:

XAc dinh d6i tuong tp hop chi phi vaddi tugng tinh gia thanh.

Chi phi @n xuat khi phéat sinh &n phan lai theo caching xir
cia chi phi. Cac chi phias xuit bién dbi s& tap hop theo trng dbi
tuong tp hop chi phi. PAn dinh phi én xuit chung & duoc tap hop
riéng dé phuc w cho cac yéuau khac éa k& toan qun tri. Trong
truong hpp khéng tlk phan lai thanh bén phi haydinh phi (nhr
truong hyp chi phi Bn hop) thi chi phi & theo d6i riéng vaén cui
ky ké toan phan tach thanhéni phi vadinh phi.

Cubi ky ké toan 6ng hyp toan b bién phi @an xuit dé tinh gia
thanh an prim. Gia thanhion vi sin phim dugc xacdinh nhr sau:

G|a'th§nh Tong bén phi $n xuit
don Vio= sn lugng trong duong hoan thanh trongyk
san pham '

1.3.4 Céc trung tam trach nldm

Trung tam trach nAm la mdt bo phan pha thuse o cau t
chic quan ly caa mdt to chic ma ngoi quan ly & dé c6 qugn va
chiu trach nhim déi vai két qua tai chinh éa cac hat dong thupc
pham vi minh quan ly. Hé théng K toan trach nlim trong nét to
chic kinh doanh thong duoc chia thanh 4 lg trung tdm trach
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nhiém la: trung tdm chi phi, trung tdm doanh thu, traég kinh
doanh va trung tamiu tu.

1.3.5 Thong tin ¥ toan Wi viéc ra quyét dinh.

Phan tich théng tin&toan qun tri dé ra cac quét dinh dai
han, ngin han. Qua trinh ra qu§ dinh aia doanh nglép 1a viéc lua
chon tir nhiéu phrong an khac nhau, trondp mbi phuong andugc
xem xét bao m rit nhiéu thdng tin éa ké toan niit la thong tin ¢
chi phidau tu nham dat duoc loi ich kinh € cao nlt. Cac nha gin
tri doanh nghiip thuong phii dang tnrge ar lwa chon nhigu phrong
an kinh doanh khac nhau.dViphuong an 1a mt tinh hiéng khéac
nhau, c6 & loai, sd luong, khdn muc chi phi va thu nip khac nhau,
chdng clhi c6 chung rat dac diém ladéu gin nhiéu vao céac thong tin
cua ké toan, dod doi hoi cac nha gan tri phai xem xét, can nit dé
ra quyét dinh ding dan nhit. Va dé dam bao ra quyt dinh dangdén
nhat, nha gan tri cin phai c6 cdng @ gitp hy phan bit dugc nhiing
théng tin thich bp va nlitng théng tin khéng thichdp lam & s
cho qua trinh ra quy dinh kinh doanh @ minh.

CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN
TRI TAI CONG TY CO PHAN OSEVEN
2.1. Khéi quét ré céng ty & phan OSEVEN
- Gi6i thiéu vé cong ty
- Qua trinh hinh thanh va phagétri
- Chirc nang, nhém wu caa céng ty
2.2. Thc trang t6 chirc cong tac K toan tai cong ty.
2.2.1. W chirc bp may I toan
Tai cong ty & prin OSEVEN h¢n naydang t chic bo may
ké toan theo md hinldon, la chi thyc hién phan hanh K toan tai
chinh.bung dau 1a K toan tuong, dréi ké toan tuong la K toan
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tbng hyp va cudi cung la cac nhan viénrthhién cac cong Vic ké Sv d@6 hach toén theo hinh tke ching tr ghi 9
{odin chi tit nhr: K& t0dn thanh (04N 4Q0AN NGAN hANG... CAC NhAN  §
vién nay lam viéc hearschi dao cia ké toan 6ng hyp.
Sv d6 t6 chirc b may K toan i cong ty

Chung tir ké toan

KT Trusng
A 4 l A 4
- \ Bang ng hyp Sb the ké
KT Ton ' ) . C KC
hog g S5 quy chang tir ké toan " toan chi tét
" cac lai t
v v A4 v SH dang ky A ¢
KT KTA KT KT KT tiéu ching tir ghi |« Chang tr ghi $
Cac Ngan thanh chi thu va % d
Chi hang toan phi va Xac v L
. . . . Bang Hn
nhanh tinh dinh : i 1o N o R — > h;;) ghi tigt
gia KQKD g :
thant Y

Bang canddi sb
> phat sinh

2.2.2. W chirc wiin dung ché d@é chirng tir ké toan.

Céng ty © phin OSEVENJA sr dung ke thong ching tir ké
toan theo quét dinh £ 15/2006/@-BTC ban hanh ngay 20 thang 03 : :
nam 2006 @a B Tai Chinh va quét dinh $ 48/2006/®-BTC ban e eaeeeeeeeeaeeareseeeaeeneeeeeeeeeeeeneAeeeeeeeeeeeAeeeeeeene et A e A e e neAne s et et nesee e meneneeanenas
hanh ngay 14 thang 0@m 2006 @a Bj Tai Chinh &p dng cho céc
doanh nghip wra va nio.

2.2.3 T chirc vdn dung hé thong tai khain.
2.2.4 T chirc s ké toan.

Tai cong ty & phan OSEVEN h¢n naydang ap dng hinh

thirc ké toan cting tir ghi 9.

\ 4 \ 4
B&o céo tai chinh |«

Ghi chu: »  Ghi hang ngay

»  Ghicli thang
............................................ »  Dbi chiéu kiém tra

2.2.5 T chirc hé théng bao céo K toan.

2.2.6 T chirc cOng tac kém tra ké toan va leu trie chiing tir
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2.3 Cong tac K toan quan tri tai cong ty d phan OSEVEN
2.3.1 K théng dw toan hat dgng.

Hién nay, i cong ty & phin OSEVEN céng tac&toan gun
tri van chraduoc quan tAmdtting mic, nhrng tai cong ty \an van tién
hang p cac bao céo plc vu cho cong tac &toan qun tri noi bo
nhu: b&o céo thc hién ké hoach, bao caod qua kinh doanh aa cac
don vi truc thue...

Céc bao c&o najuoc lap nhr sau: vao i dau nam, ban Ianh
dao cong ty § xdcdinh mic loi nhuan phai dat duoc va thead6 cac
bao cao d toan hat dong duoc lap £ hudng theo mc tiéu bi nhuan
duoc giao va xemid nhr la myuc tiéu hat dong chung trong Gt
nam. Théng tlwong cac @& todn nay & dugc cadc nhan vién chi
nhanh, cac dphan aia cong ty ciu trach nhim lap. Saudo lanhdao
cia cong ty & hop dé théng qua cacultoanda lap.

2.3.2 Phén lai chi phi

CAac chi phi phat sinhitcong tyduoc chia lam 2 lai: chi phi
truc tiép va chi phi gian ép.

Chi phi trre tiép: 1& nhing chi phi lién quan dc tiép dén quéa
trinh @in xuat san plam. D6 1a chi phi nguyénat lidu truc tiép, chi
phi nhan céng tic tiép, chi phi én xuat chung (§m: luong cho nhan
vién b phan quan ly phan xiong, chi phi kliu hao tai 8n 6 dinh,
céc chi phi khac phét sinfi phan xrong)

- Chi phi gian #p: 1a cac chi phi c6 tinh éhquan ly va phic
vu chung cho toan doanh ngpi Chi phi ban hang, chi phiauly
doanh nghdp. Chi phi géan ly doanh ngtéip bao ém: chi phi tén
lwong tra cho [ phan gian tép va cac chi phian phong.

2.3.3 T chirc s sach chi tét theo d6i chi phi 8n xuat kinh doanh
tai cong ty @ phan OSEVEN.

Nham muc dich quan ly chit ché va c6 héu qua cac chi phi
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phat sinh trong qua trintars xuit kinh doanh, di céng ty da tién
hanh & chic s sach theo ddi cac chi phi phat sinh.

Phan lai theo i dung kinh é: theo tiéu tikc nay, chi phi
trong ky ké toan @a doanh nglép tn tai dudi cac yu t6 sau: chi phi
nhan céng, chi phi nguyértiéu, chi phi kidu hao, chi phi @&h w
mua ngoai, chi phi céngi@ung as, chi phi khac fng tién.

2.3.4 Hac toan chi phi gn xudt va tinh gia thanh gn pham.

Péi tugng dé tap hop chi phi va tinh gia thantirs phim tai
cong ty 1a cacan phim, nhdm &n phim. Ké toan § mo sb chi tiét
dé tap hop chi phi choing sin prim dugc san xuat, quado nkim
danh gia tinh hinhisdung nguyén §t liéu, nhan céng va cac chi phi
phat sinh 4i trng bH phan, phan xong sin xuit. Chi phi phat sinh
lién quandén ddi tuong $in phim nao thi & duoc tap hop truc tiép
chodbi tuong sin pham do.

Hach toan chi phi xuit: chi phi én xuit tai cong ty bao
gom chi phi nguyént liéu truc tiép, chi phi nhan cénguc tiép va
chi phi @n xuit chung.

Nguyén wt liéu chinh d@ga cbng tyduoc hach toan vao tai
khoan 6211 “Chi phi nguyénat liéu tryc tiép” bao gm cac nguyén
vat liéu nhr: D_7001, D_8001, Butyl Acetate,...

- Nguyén vt liéu phu cua cong tyduoc tap hop vao tai khan
6212 “ Chi phi nguyénat liéu phu truc tiép” bao @m cac nguyén
vat liéu nhr: D_9001, Sack ZSP, ED_30, Xylen, BYK 333,...

2.3.5 Lip ké hoach gia thanh va fip gia ban gn phdm.

Phrong phép tinh gié thantwoc ap ding ti céng ty nhr sau:

Cac khan muc chi phi nguyénat liéu, chi phi nhan cénguc
tiép, chi phi &n xuat chungduogc dua vao qué trinh éhbién chung
cho @ quy trinh céng nghnén hach oan chung.

No6i dung du thanh tinh gia thangis prim cia céng ty bao



17-
goém toan 1 cac khan muc chi phi tham gia tic tiép va gian €p
vao qué trinh san Atisan pram.

2.3.6 H thong kiém soat chi phi.

Hién nay ti cong ty & phan OSEVEN, nic du chra © chic
cong tac k toan qun tri, nhung nhi chung céng tacén tra, kém
soat chi phi &n lubndugc quan tdm. Tuy nhién, vi ¢a xay ding he
thong kK toan qun tri nén cong tac ki tra, kém soéat chlam theo
tu phat, khéng theo &t quy trinh nlit dinh, ci® nao @én thi kiém tra
chd dé. Tir d6 dan dén viéc phan anh khéng trung trc, khach quan
tinh hinh &n xuat kinh doanh ¢a doanh nglép. Chinh vi ¥y ma
viéc xay drng ¢ théng kiém soat la it quan tong. Hign nay, céng ty
dangdac biét quan tamdén viéc danh gia Bing suit lao dong, kiém
soat \it liéu ding nhr danh gia hdu qua ciia cac quy trinham xuat
va gun ly cia doanh nglép.

2.3.7 Céc quét dinh kinh doanh.

2.3.8 H thong ching tir, tAo khain, s sach, bo cdo&toan quin
tri.

2.4 Nhirng thuan lei va khé khin trong viéc té chirc ké toan quan
tri.

Nhu cdu théng tin ké toan quin tri phuc vu cho viéc ra quyt
dinh tai cong ty @ phin OSEVEN

Hién nay céng ty & pran OSEVENdang tén hanh nd rong
quy md @ing nhr linh wr haat dong aia céng ty nén cacim dé lién
quandén ngun vén, dén viéc giam chi phi, gim gia thanh & phim
doi hoi can rat nhiéu théng tin lru ich, chinh xac ik thoi phuc wu
cho viéc ra quyt dinh aia nha gan tri. Vi vay can thét phai t6 chac
cong tac k toan qun tri tai cong tydé phuc vu nhu du cung ép
thdng tin @n thiét va phi lop voi dic diém sin xuat kinh doanh di
cong ty. Tr d6 gip nha gan tri co the co dugc day du cac thdng tin
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chinh xac ¢ tinh hinh hat dong aia céng ty va da trén nking
thdng tind6 nha gén tri cé tré dua ra nling quyét dinh kinh doanh
dangdan, chinh xac.

2.4.1 Thuin lgi.

Hién nay hi cong ty, ban lankiao d& y thic duoc tam quan
trong aia ké toan gun tri trong trong giaitoan hién nay nén \dc ap
dung, © chic ké toan qun tri trong cong ty & duoc tién hanh @
dang thdn lgi hon.

2.4.2 Kho Kkhin

Hién nay K toan qun tri van la not van dé kha méi meé, nén
khi 4p ding cong ty gp rat nhiéu khé khin. Thém vaado, sr hiéu
biét vé ké toan gan tri con qua it, ngbn nhan drc con théu, va nhan
vién Kk toan va cac nha gn ly chra hiéu hét tim quan tong aia ké
toan gun tri.. bén anh d6, doanh ngip chra quen i viéc ap aing
quy trinh gan ly mai.

Tai cong ty hén nay, & phan ké toan chi yéu thuc hién cong
tac K toan tai chinh anchua chi tong dén viéc xir ly va cung ép
thdng tin cho nha dim tri nén cdng tac &toan qan tri van chra
dugc quan tdm. bin nira, quy moé éa cong ty con nky cac céng e
phuc vu cho céng tac&toan \n con han ché, cong tac phan tickds
liéu ké toan vin chra dugc chd tong. CAc nhan vién coréy kém @
mat nghiép vu. Méi quan 1§ giita cac nha dun ly véi phong K toan
néi chung va nhan viérékoan noi riéng &n chra chit chg.
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CHUONG 3: TO CHUC KE TOAN QUAN TRI TAI CONG TY
CO PHAN OSEVEN
3.1 Sr can thiét phai xay dung ké toan quan tri tai cong ty @
phan OSEVEN.

Hién nay, &i cong ty & prin OSEVEN véc cung ép théng
tin cho nha gan tri van con ¥u kém, clra dugc chd tong va quan
tam ding mic. Viéc ra quyt dinh aia cac nha din tri chi yéu la
dua vao kinh ngldm ma it c6 &n ar khoa hc. Nguyén nhan la do
cong tac & chic ké toan chra dugc thuc hién tot cong tac Km tra,
kiém soéat va cungap théng tin éa minh. Cac bao cad koan ch
mang tinh th tuc

Pé nang cao Bu qua trong cdng tac dun ly tai cong ty &
phan OSEVEN thi Wc &p ding K toan qun tri 1a mbt van dé cip
bach va én thiét hién nay. N6 khdng dhla mdt cong @ hiu ich
déng vai trd quan tng trong cong tacip du toan, hp ké haach sin
xuat kinh doanh, ldm soét cac ndin luc cia doanh nglép ma con
la mot cébng @ dé phan tich chi phi, doanh thu W hhuan. Tir d6
gop phin nang caodi thé canh tranh éa daonh nglép.

3.2 To chirc ké toan quan tri tai céng ty @ phan OSEVEN.
3.2.1 T chikc hé théng di toan.

Hoat dong aia doanh nglép la mdt hoat dong codinh hréng
théng qua cac&haach dai lin. Ké haach dai fan nkam thyc hién
cac muc tiéu dai an cia doanh nglép nhr sy sdng con, th phan, loi
nhuin lau dai éa doanh nglép, sr thda mén ¢a khach hang. Ning
muc tiéu dai lan dé dugc thuc hién trong cac giaifoan ndi tiép nhau
théng qua & haach ngin han. K& haach ngin han o thé héa cac mc
tiéu dai flan thanh cac dhtiéu én dat dugc trong thi gian ngin. bé
thuc hién cac nac tiéudo can thiét phai cé cac ngbn tai chinh, ngta
la cn thiét phai lap dr toan ngan sach hbdong hang am. Nhr vay

-20-
c6 thé ndi, dr todn ngan sach hbdong hing rim la mdt cong @,
mot huong tién thiét 1ap mdi quan & gita cac mc tiéu dai hn va
muc tiéu ngn han cia doanh nglip, xac ip cac mc dich a1 thé cho
cac hat dong. Dr kién haait dong hang am dong vai trd quan ¢ng
trong viéc thec hién céc clic ning hach dinh va kém soat hat
dong aia doanh nglép thé hién trén cac mt sau:

- Xac dinh cac mc tiéu, nhém wu cu thé cho cac b phan, ca
nhan trong & chac lam @ so dé danh gia trach nbim oia cac b
phan, ca nhan trongbtchic.

- Phoi hop va thicday haat dong aia cac b phan hudng dén
viéc thre hién muc tiéu chung ga © chac tich arc hon

- Dy tinh mi ro c6 tté xay ra trong tong lai dé chuin bi cac
giai phapddi pho kip thoi.

Mot sd du todn @n lap cho ndt ky tai cong ty la:

- Du toan chi phi ban hang

- Du toan chi phi gén ly doanh ngtéip

- Dy toan chi phi &n xuit chung

- Dy toén ling candéi ké toan

- Dy toan Kt qua haat dong kinh doanh
3.2.2 T chirc cac trung tam trdch nhm tai cong ty @ phan
OSEVEN.

Hién bay i cong ty & phan OSEVEN vn chra xacdinh
dugc he thong bao sdoi@m cac b phan va vic danh giadung trach
nhiém cia nha qgén ly. Doanh nghip van chra quan tam @t cach
ding mirc d&én viéc phan lai chi phi, fip hop chi phi theoitng trung
tam trach nkim dé tir 46 doanh ngléip c6 tré tién hanh cong tacp
toan, hp ké hoach va cac bao cadé danh gia trach nbim aia tng
bo phan. Chinh vi gy viéc xay drng ké toan trach niéim tai cong ty
cb phin OSEVEN la in dé quan tong va én thiét cho s phat trén
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cua cong ty.

Trung tam trach nBim 1a not bo phan phy thuse oo cau t
chirc quan ly cia cong ty ma ngdi quan ly cé quygn va chu trach
nhiém d6i véi két qua tai chinh éa cac hat dong thibc phan vi minh
quan ly. Hé thong cac trung tam trach rgi dugc xay dng sao cho
phl hop V6i co ciu t6 chic va sr phan dp quan Iy caa cong ty. Cac
trung tdm trach nBm néndugc xay drng tai céng ty bao §m: trung
tam chi phi, trung tdm doanh thu, trung tdm kinardova trung tam
dau tu.

3.2.3 BAo céo & qud hogt déng aia tieng trung tam trach nhém.

a. B4o céo & qua hoat dong aia trung tam chi phi.

Béo céo kt qua caa trung tam chi phép trung vao chi phi cac
du toan céc khan muc chi phi. Bao céo naying ch ra chénhdch
gitta chi phi phat sinh tft t va chi phi ¢ toan theoitng cH tiéu
duoc trinh bay trong bao céo.

b. Bao céo & qua hoat dong aia trung tam doanh thu.

B&o céo kt qua cua trung tdm doanh thu cééthao @m mot
hoic nhiéu trung tam doanh thu ahhon. Gip quan ly trung tam
doanh thu thp nhit phai lap bao vao & qua dé trinh bay Ién &p
guan ly trung tdm doanh thu caottrong céng ty.

c. Bao céo & qua caa trung tamdi nhuan

Béo céo kt qua trung tam &i nhuanajcos thbao gm nhiu
trung tdm chi phi, nBu trung tdm doanh thu.4@ quan ly trung tam
kinh doanh 4p nhit phai 1ap bao céodé trinh bay lén &p quan Iy
trung tdm kinh doanh ca@h trong cong ty.

d. bao cao & qua cia trung tandau tu.

O trung tamdau tu, kha nang sinh bi duoc ging Wi cac tai
san duoc Sr dung dé tao ra bi nhuan d6. Vi vay, noi dung va céach
trinh bay bao céo trung tadau tr gibng nhr trung tam ¢i nhuan.
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Bén anh do, bao cao nén ¢hhien cac ch tieu danh gia nir ty 18
hoan wn dau tr va bi nhuan con hi.

3.2.4 B4o céo & phan.

Bao c4do b phin la bao cdoia nmbt don vi haic mot mat haat
dong trong & chic, ma nha gan tri can quan xem xétié ho co thé
kiém soat, gan ly chi phi va doanh thuia nhing b phan do6. Vi du:
bao céo an xuat phan xiong, béo céoi@ tng khu we kinh doanh
trong cbng ty...

Bao céo b phan duogc lap nhim muc dich sr dung mi bo. Bao
céo b phan cung ép cac théng tin & két qua caa trng b phan cia
cong ty nhr: cac chi nhanh, cac phong banr.db danh gia Kt qua
hoat dong aia tirng chi nhanh,itng phong banimg nhr trdch nhém
ctia ngroi quan ly bd phan d6. Bao céao & phan bao gm:

- B4o cao b phin toan céng ty

- Bao céo b phan theo chi nhanh

- B4o cao B phan theo phong ban

- B&o c4o b phin theo phéan xong

- B4o céo b phan theo gn phim
3.2.5 Xay @ng mo hinh K toan quin tri tai cong ty @ phan
OSEVEN.

Tai cong ty & phan OSEVEN, K toan qun tri nén droc t
chic theo md hinhét hop ké toan qun tri va K toan tai chinh. Tuy
vy, ciing cén phai c6 ar riéng bét va phan céng, phan i ro
rang, tranh cbng chéo, chm tré trong viéc xu Iy va cung &p thong
tin gitra by phan ké toan qun tri va K toan tai chinh, phan ké toan
tong hop va K toan chi tét.

So dd t6 chic ké toan qun tri va K toan tai chinh theo md
hinh Kt hop tai cong ty nhr sau:
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Ké toan
trudng

h 4 A 4 ¢ \4

KT KT KT - T6
Téng Cac Cac To phan
hop phan chi du tich
hanh | | nhanh toan | ganh
gia

3.2.6 Nvi dung hé théng tai khain.

Hién nay &i cong ty & phin OSEVEN, véc c6 nét hé thong
tai khain ké toan chi tét theo yéu au cia ké toan qun trj |a diéu
chua thé thuc hién dugc. Chinh vi 4y hé thdng tai khan phuic wu
cho K toan qun tri hiu hét phai dya trén tai k han ké toan hén
hanh. Vi vy can cha y chi tét cac tai khan doanh thu, chi phi dm
dapung cho nhu au tdng hyp théng tin pac vu nhu du céng tac &
toan qun tri.

Pé thuan tién cho véc theo ddi chi phi phat sinh, thiéei my
cac tai khan chi tiét dé theo dbi cac chi phi phat sinh d#u cin
thiét vi trong K toan qun tri, chi phidugc chia thanh Bin phi va
dinh phi. NHing tai kh@an chi yéu duoc ké toan s dung phuc vu cho
viéc tinh gia thanh nh TK 621, TK 622, TK 627, TK 154, TK155.
3.2.7 Nhin dién va phan lai chi phi phéat sinh &i cong ty @ phan
OSEVEN.

3.2.8 Xay @ng gia ban theo plrong phap teec tiép.
Cac quyt dinh \ gi4 & caa sin phim c¢6 vai tro fit quan tong
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vaanh hrong dén hait dong aia toan b cong ty. Pliong phap xadinh
gia hién nay cong tylang s dung la phrong phap toan® Vi vay cong
ty nén xay eng gia ban theo plong phap tirc tiép thi chi phi & dugc
xem xét theo cacting xir cia n6. Nhr vy £ thuan loi hon trong véc
phan tich thong tin. Caarbc xay ding gia ban choas phim tai cong
ty cd phan theo plrong phép tirc tiép nhr sau:

- Xacdinh bén phi (BP)don vi ciia mbt san phim
Bién phidon vi
= BP NVLTT/sp + BP NCTT/sp + BP SXC/sp + BP BH & DN/sp

- Xacdinh dinh phi @n xuat

- Xay dung gia ban theo plong phap tirc tiép
Gia ban én phim = Bién phi +Dinh phi + loi nhuan mong mién

Loi nhudin mong m 6n duoc ban giamioc xacdinh theo irng
nam, tdy theo tinh hinh kb dong kinh doanh &a céng ty va nhuati
thi truong.
3.2.9 Ra quit dinh kinh doanh.

Noi dung ¢ thong quyét dinh

- Céac quyt dinh lién quandén viéc nén duy tri hayatm nging
mot bo phan sin xuat kinh doanhtang b thua b.

- Quyét dinh trongdiéu kién ning lyc sin xuat kinh doanh b
gidi han.
3.3 Céc gii phap khac trong viéc hé tro té chirc ké toan quan tri
tai cong ty & phan OSEVEN
3.3.1 Chuén bi nguén nhan lec cho B phdn ké toan quin tri
3.3.2 Xay @ng mai quan hé chdt ché giwa by phan ké toan quin
tri voi cac i phdn khac trong cong ty.
3.3.3Ung dung codng ngtg thong tin va xay dng hé thang quin tri
nhan lec tai céng ty & phan OSEVEN
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KET LUAN

Vi xu huéng toan &u hoadang phat tdn manh ng trén tré
giéi nhu hién nay, thi cac nha go ly rit quan tAmién hiéu qua haat
dong aia © chic minh.Dé biét dugc doanh ngléip minh cédang
hoat dong c6 héu qua hay khdng thi nha @n tri cin phii c6 duoc
nhitng théng tin &n thiét va dang tin @y vé tinh hinh &n xuit kinh
doanh @adon vi. Va Kk toan gun tri chinh la not céng @ hitu hiéu
gilip nha qgan ly cé dugc cac théng tin an thiét dé thuc hién cac
chirc rang kiém tra, kém soét va ra quy dinh aia minh.

Tai cong ty © phin OSEVEN hén nay, ch mai chi trong i
cong tac K toan tai chinh ma ofa c6 not hé thdng kiém soét qan ly
tét. Chinh vi My ma vic t6 chirc cong tac & toan qun tri tai cong ty
s8 hd tro t6t cho vic kiém soét qan |y trong b chirc. Mic du trong
hoat dong sin xuit kinh doanh @a minh, coéng ty @ng tién hanh
cbng tac 4p dr toan, phan lgi va kiém soéat chi phi ning nhin
chung vn chra codugc mot hé thong kiém soat hoan dhh va cé
khoa hyc.

Vi vai trd ngay cang quancimg aia ké toan qun trj trong xu
thé hoi nhap voi nén kinh € thé goi nhu hién nay, thi vc t6 chac
cong tac & toan qun tri tai cong ty & phin OSEVEN 8 gép phn
mang hi mot he thong kiém soét ét, co tié cung ép cac thdng tin
can thiét mot cach chinh xaafay du dé ban giamdc céng ty co th
dé ra cac chin lugc va quyt dinh kinh doanh ga minh. Lidn van dé
cap ti nhitng i dung lién quanién cong tac & toan gun tri nén

dugc tién hanh ap ang ki cong ty nhr: hé thbng dr toan, K toan cac
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trung tam trach nBim, xay drng ke théng kiém soét...Bén anh d6
ciing dua ra ndt s giai phap © ban trege mit dé dé viéc t chac va
hoan thén cong tac & toan gan tri tai cong tydugc tt hon vi théng
tin ké toan qun tri la dic biét quan tong trong qua trinhan hanh
cua doanh nglép, ddng thyi phuc wu cho visc kiém soéat vatanh gia
doanh ngtép.



