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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trong nhitng nam qua nganh Gido duc va Dao tao tinh Quang Ngai da
trién khai thuc hién cong tac d6i moi PPDH theo chu trwong chung cia
nganh, xuat hién nhiéu sang kién méi vé day hoc dic biét 1 tng dung Cong
nghé thong tin trong soan giang va 1én 16p. Quan 1y doi moi PPDH ¢ chuyén
bién tich cuc song dén nay su chuyén bién vé d6i mdi PPDH tai cac trudng
THPT van chua mang lai hiéu qua cao, con nhiéu lung ting, han ché. Xét vé
goc do quan 1y hién nay, cong tac quan 1y & cac trudng phan 16n méi dung lai
& chil truong ma con thiéu nhitng bién phap cu thé dé tac dong va lién két
giita nguoi day v6i nguoi hoc; chua dap tng duoc mong méi ciia cic cap
chinh quyén va cac bac phu huynh. Pac biét viéc ddi véi viec d6i méi PPDH
& cac truong THPT mién nui cta tinh Quang Ngii gip nhiéu khé khan. Vi
trinh d6 dan s6 thr?ip, co cau kinh té cham chuyén dich, mat do dan sb thép, co
cau thanh phan déan toc da dang, phan bd dan cu phén tan, phat triéen KT-XH
chénh léch 16n giita ddng bang va mién nui, giita cac thanh phan dan toc va
theo dia ban. Khé khan trén tac dong 16n dén su phat trién su nghiép GD noi
cta tinh Quang Ngii néi chung va GD trung hoc pho thong cia cac trudng
mién nui trén dja ban cua tinh noi riéng.

Pé d6i mdi PPDH ¢ céac truong THPT mién nui cta tinh Quang Ngii
mang lai hiéu qua, thuc ddy chat luong gido duc mién ndi phat trién ngang
tam v6i mién xudi. Do 1a van dé cép thiét dat ra hién nay nén to61 chon dé tai:
Bién phdp quén 1y déi méi phwong phap day hoc ¢ cdc truwong trung hoc
phé théng mién nii tinh Qudng Ngdi, 1am ndi dung nghién ctru luan van
thac s7 chuyén nganh Quan ly Gido duc.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru Iy ludn va khao sat thuc trang d6i méi PPDH cua
cac truong THPT mién nui tinh Quang Ngdi, d& xuit cac bién phap QL doi
méi PPDH & céac truong THPT mién nai tinh Quang Ngii nhim ning cao

chat luong day va hoc.
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3. Khach thé va déi twong nghién ctru

3.1. Khach thé nghién ciru

Hoat dong day hoc ¢ truong THPT

3.2. Poi twong nghién ciru

Cac bién phap QL PMPPDH ¢ cic truong THPT mién ndi tinh
Quang Ngai

4. Gia thuyét khoa hoc

Trén co s& nghién ctru thuc tién d6i moi phuong phap day hoc va ap
dung 1y thuyét QLSTD c6 thé dé xuit dugc cic bién phap hop 1y, kha thi
nham d6i méi PPDH ¢ céac trudong THPT mién nui trén dia ban tinh Quang
Ngai, gop phan nang cao chat lugng gido duc cta nha trudong THPT.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co s& 1y luan vé quan Iy d6i méi PPDH & cac truong
THPT

5.2. Piéu tra va danh gia thuc trang quan 1y doi méi PPDH ¢ céc truong
THPT mién nui trén dia ban tinh Quang Ngai.

5.3. D& xuat cac bién phap quan 1y d6i méi PPDH theo hudng tiép cén
QLSTD & cac trudong THPT mién nui trén dia ban tinh Quang Ngai.

6. Gigi han va pham vi nghién ciru

Dé tai dé& xudt cac bién phap cua Hiéu truéng trong QL d6i méi PPDH
theo hudéng QLSTD & cac trudong THPT mién nui cia tinh Quang Ngii voi
cac sb ligu thyc trang tr nam hoc 2011-2012 dén nam hoc 2014-2015 (3 nam)
tong sd truong diéu tra gdbm 8 trudng THPT mién nui tinh Quang Ngai.

/. Phwong phap nghién ctru

7.1. Nhom cac phwong phap nghién ciru ly luin

St dung phuong phap phan tich, tong hop, hé théng hoa 1y thuyét: Ding
nghién ciru cac tai liéu nham xdy dung co so 1y luan cta van dé nghién ciru.

7.2. Nhém cac phwong phap nghién ciru thue tién
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Str dung cac phuong phap phong van, diéu tra bang hoi, nghién ctru hd
so va hoi ¥ kién chuyén gia...Nham danh gia thuc trang cong tac QL d6i moi
PPDH ¢ céc truong THPT mién ni trén dia ban tinh Quang Ngii

7.3. Phwong phap xir Iy s6 liéu

Xt Iy bang cac phuong phap toan thong ké

8. C au tric luin vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu
luc, luéin van gém c6 3 chuong sau day:

Chuong 1. Co s6 1y luan vé quan 1y d6i méi phwong phap day hoc &
truong Trung hoc pho thong

Chuwong 2. Thyc trang vé quan 1y d6i mdi phuong phap day hoc & cac
truong Trung hoc phd thong mién nui trén dia ban tinh Quang Ngii

Chuong 3. Bién phap quan 1y cong tac ddi méi phwong phap day hoc &

cac truong Trung hoc pho thong mién nui trén dia ban tinh Quang Ngai

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP
DAY HOC O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN DE

1.1.1. Trén thé giéi

1.1.2. O Viét Nam
1.2. CAC KHAI NIEM CHIiNH CUA DPE TAI

1.2.1. Quén Iy

Quan 1y duoc hiéu 1a mot qua trinh tac dong gay anh huong cua chu thé
quan 1y dén khach thé quan Iy nham dat duoc myc tiéu chung.

1.2.2. Quan ly gido duc

La su tac dong co chu dich, ¢o can cir khoa hoc, hop quy luat va phu hop
cac diéu kién khach quan caa chu thé quan ly ti d6i tuong quan ly

* Chitc nang cua qudn ly gido duc
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Chtrc ning 1ap ké hoach, chic ning t6 chuc, chic ning chi dao (1&nh
dao, diéu khién), chirc niang kiém tra danh gia

* C&c nguyén tac quan Iy

Nguyén tac dam bao tinh Pang, nguyén tic tip trung dan chi, nguyén
tdc dam bao tinh khoa hoc va thuc tién

1.2.3. Quan ly nha trwong

Quan 1y nha truong chinh 13 hoat déng QLGD cila mdt co ciu, to chirc
gido duc, dong thoi ciing 1 tic dong quan 1y tryc tiép tdi cac hoat dong gido
duc, hoc tap trong pham vi nha truong.

1.2.4. Quan ly hoat dong day hec

Quan 1y hoat dong DH la t6 chirc mot cach c6 khoa hoc cho lao dong
DH, bao gém cac hoat dong cua mot tap thé, cling nhu cong viéc CM tung
nguoi.

1.2.5. Phwong phap day hoc

PPDH 1a su két hop hitu co, bién chung giita phuong phap day cia GV
va phuong phap hoc ciia HS. PPDH 1a thanh t6 quan trong ctia qué trinh day
hoc, 1a tong hop cach thitc ciia GV va cua HS trong qué trinh day hoc, dugc
tién hanh dudi su chi dao cua GV nham thuc hién tbt nhiém vu day hoc.

1.2.6. P6i méi phwong phap day hoc

DMPPDH Ia van dung linh hoat cac PPDH theo hudng tich cuc. Vén dé
co ban 13 van dung linh hoat cac PPDH nhu thé nao dé phat huy duoc nhiing
mat tich cuc tung PP nham phat huy cao do tinh tich cuc, chu dong, sdng tao
cua HS trong hoc tap; tich cuc chu dong, sang tao trong viéc phat hién va giai
quyét van dé vira c6 nhimg kién thirc can thiét, vira rén luyén duoc cac ning
luc hanh ddng.

1.2.7. Quan ly d6i méi phwong phap day hoc

Quan 1y d6i moi PPDH 13 tién hanh mot cach dong bo tir QL co s vat
chat (CSVC), trang thiét bi day hoc, quan 1y vé doi ngii GV, quan 1y diéu kién
va mdi trudng lam viéc dén co ché hoat dong, to chiic va diéu hanh, kiém tra

danh gia, phéi hop véi cac luc luong gido duc trong va ngodi nha trudng
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nhim thay d6i cach thic 1am viéc cua thay va tro theo xu huéng doi méi cua
qua trinh day hoc.
1.3. XU HUONG POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC O BAC THPT

1.3.1. Pinh huwéng déi méi PPDH trong boi canh hién nay

Nghi quyét s 44/NQ-CP, ngay 9/6/2014 Ban hanh chuong trinh hanh
dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hbi
nghi 1an tha tim BCH Trung wong khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té
xac dinh "Déi méi hinh thire, phwong phdp thi, kiém tra va danh gia két qua
gido duc thoe hwéng danh gid nang lwc cia ngwoi hoc; két hop danh gid ca
qud trinh véi danh gid cudi ki hoc, cudi nam hoc theo mé hinh cia cdc nuwde
c6 nén gido duc phdt trién" ...

1.3.2. Pinh huwéng vé d6i méi phwong phap, hinh thirc va phwong
tién day hoc trong truwdng pho thong.

a. Vé phwong phdp day hoc

Tiép tuc d6i mdi manh mé& phuong phap gido duc/day hoc theo hudng
hién dai; phat huy tinh tich cuc, cha dong, sang tao, bdi dudng phuong phap
tu hoc, hirng thu hoc tap, k¥ nang hop tac, kha nang tu duy doc lap cua
nguoi hoc.

b. Vé phwong thirc day hoc

Khuyén khich va toa diéu kién cho viéc chuyén hinh thirc t6 chiic gido
duc tir chu yéu 1a day hoc trén 16p sang da dang héa hinh thirc hoc tap, dong
thoi voi day hoc trén 16p phai chi trong cac hoat dong xa hdi va nghién ciu
khoa hoc.

c. Phuwong tién day hoc

Tang cuong hi¢u qua cua cac phuong tién day hoc, dac biét 1a cong nghé
thong tin va truyén théng dé hd tro d6i méi viée lya chon va thiét ké noi

dung, phuong phap va hinh thic t6 chtc day hoc.
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1.3.3. Yéu cau do6i méi phwong phap day hoc trong truong trung hoc
pho thong

a. Yéu cdu doi véi HS

- Tich cuc suy nghi, chu dong tham gia hoat dong hoc tap dé tu kham
pha va linh hoi kién thuc, rén luyén k¥ nang, xay dung thai d6 va hanh vi
dung dan.

- Tich cyc sir dung thiét bi, d6 dung day hoc; thyc hanh thi nghiém; thuc
hanh véan dung kién thtrc d3 hoc dé phan tich, danh gia, giai quyét tinh huéng
va van dé dit ra tir thue tién; xay dung va thuc hién ké hoach hoc tap phu hop
v6i kha nang va diéu kién.

b. Yéu cau doi véi GV

Thiét ké, t6 chirc, hudng dan HS thuc hién hoat dong hoc tap véi hinh
thire da dang, phong pht, c¢6 stc hap dan phu hop véi dic trung bai hoc voi
dic diém va trinh d6 HS, véi diéu kién cu thé cua 10p, truong va dia phuong.

c. Yéu cdu déi véi CBOLGD

Nam viing cha truong ddi mdi GD phd thong thé hién & CT, SGK,
PPDH, sir dung phuong tién, thiét bi, hinh thirc t6 chirc day hoc va danh gia
két qua GD.
1.4.LY THUYET QUAN LY SU THAY POI

1.4.1. Khai niém " Thay d6i”

Thay ddi 1a qua trinh van dong do anh hudng, tdc dong qua lai cua su
vat, hién tuong, clia cac yéu td bén trong va bén ngoai. Thay doi 1a thudc tinh
chung cua bat ki sy vat hién tugng nao.

1.4.2. Khai niém “Quan Iy sw thay doi”

QLSTD 1a ké hoach hoéa, diéu hanh va chi dao trién khai sy thay d6i dé
dat muc tiéu dé ra cho su thay doi.

1.4.3. M0 hinh quén Iy sw thay di trong trwong hoc

M6 hinh QL su thay doi phu thudc vao dac diém t6 chuc thudc linh vuc
kinh doanh hay t6 chirc “su nghiép”.

Tac gia Egan dua ra 2 mo hinh QL su thay doi:



M6 hinh A dua trén 3 dinh hudng tu duy

M® hinh B chi yéu theo sat “qud trinh” QL sy thay ddi va c¢6 phan chia
giai doan:

Giai dogn 1: Nhan dién trang thai hién hanh cua t6 chirc

Giai doan 2: M0 ta trang thai mong doi cua t6 chirc

Giai dogn 3: Xay dung ké hoach hanh dong tién tGi trang thai mong doi

1.4.4. Quy trinh quan ly sw thay doi

Buwéc 1: Nhan dién su thay doi - 1am cho moi nguoi hiéu dang muc dich,
noi dung sy thay doi, tranh nhidu khéng can thiét.

Buwéc 2: Chuan bi cho thay d6i - Chuan bi tdm thé cho ban than va cho
moi nguoi; chuan bi cac diéu kién téi thiéu dé trién khai su thay do6i va lap ké
hoach cho su thay d6i dién ra mot cach hop i, hiéu qua, dat duoc muc dich
du kién.

Buwéc 3: Thu thap so liéu, dit liéu. Pay chinh 13 phan tich "Swot" (Mt
manh/Yéu cua t6 chirc; thoi co/thach thuc cua bdi canh).

Buéc 4. Tim céc yéu td khich 18, hd trg “su thay d6i”

Buéc 5: Xac dinh muc tiéu cu thé cho cac budc chi dao su thay doi

Buwoc 6: Xac dinh trong tdm cua cac muc tiéu

Buéc 7: Xem xét cac giai phap

Buoc 8: Lua chon giai phap

Buéc 9: Lap ké hoach chi dao viéc thuc hién

Buéc 10: Panh gia thay doi

Buéc 11: Pam bao sy tiép tuc d6i méi

1.4.5. C4c thanh t6 tao ra su thay ddi

Trén co s& nghién ctru va phat trién 1y thuyét lanh dao sy thay do6i va
quy trinh 1anh dao sy thay doi cua J.Kotter, cac nha nghién ciru thudc bo GD
Hoa Ky di dén nhan xét rang: Mudn c6 su thay doi trong bat cir mot
linh vuc XH nao déu can dén sy thay doi déng bd 5 thanh t6, gém: Tam nhin,

k¥ nang, sy dong vién, nguodn luc va ké hoach.
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1.4.6. Vai tro cia chii thé quan ly trong quan Iy sw thay doi

La ngudi ¢d vil, “wic tdc” kich thich sy thay ddi: Ngudi QL 1a nguoi
khoi xudng hay tao ra sy thay doi. Bé 1a nguoi xuc tac, nguoi QL bién “nhu
cau thay doi khdach quan” thanh nhu cau “fw thdn” caa cac thanh vién trong
t6 chirc thdng qua viéc tao 4p luc thay d6i; thdng qua viéc tao moi truong
niém tin va két qua va loi ich su thay ddi: tao co ché khuyén khich kip thoi,
dong vién kip thoi dbi véi nhitng két qua dat duoc di nho, dam bao hai hoa
loi ich.
1.5. QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC TRONG
TRUONG THPT

1.5.1. Muc tiéu quén 1y d6i méi phwong phap day hoc

Muc tiéu QL d6i méi PPDH 1a mot muc tiéu bd phan trong hé thdng cac
muc tiéu nang cao chit lwvong GD-DT, 1a muc tiéu wu tién hang dau cia nha
truong trong giai doan hién nay.

1.5.2. Tiép can Iy thuyét quan 1y sw thay ddi trong quén 1y ddi méi
phuong phap day hoc ¢ trwong THPT.

a. Nhin dién 3 giai doan trong qudn Iy sw thay déi dp dung qudn Iy déi
mdi phwong phap day hoc

- Giai doan 1: Giai doan ra bang (ra dong)

- Giai doan 2: Giai doan "thay doi"

- Giai doan 3: Giai doan "tai dong”

b. Ké hoach héa céong tic doi méi phwong phdp day hoc, ting dung Iy
thuyét quan Iy sw thay doi

- K& hoach hoa cong tic PMPPDH 1a to chirc trién khai ké hoach da
duogc du kién va danh gia mirc do thuc hién ké hoach di vach ra c6 4 budc.

+ Buwde 1: Chuan bj cho sy thay doi

+ Buwde 2: Ké hoach sy thay doi

+ Bwéc 3: Budc thu thap thong tin phan hoi va diu chinh viéc chi dao
DMPPDH phu hop véi dic diém diéu kién ciia don vi dé bao dam phat huy
két qua cua viec DPMPPDH.
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+ Bwéc 4: Panh gia két qua caa visc PMPPDH va duy tri cai duoc caa
sy viée thyc hién ké hoach DMPPDH.

1.5.3. Hiéu trwong truong THPT va ndi dung quan ly ddi méi PPDH
& trueong pho thong.

a. Vai tro cua Hiédu trwong trwong THPT mién nui trong qudn Iy va
déi méi phwong phdp day hoc

- La nguoi 1anh dao sy thay doi

- La ngudi quan ly moi hoat dong d6i méi phuong phap day hoc

- La ngudi di tién phong trong thuc hién su thay d6i va PMPPDH

b. Noi dung quén Iy ciia Hiéu truéng trwong THPT déi véi déi méi
phwong phap day hoc

- Nhan thire duogc tinh cép thiét cia nhu cAu doi mai hién nay

- Lanh dao va quan 1y su thay dbi truong phd thong trong bdi canh thay doi

- Lanh dao va QLSTD la tap hop mot quy trinh, cac bude quan 1y hoat
dong noi1 chung va hoat dong giang day noi riéng trong mot nha truong mot
cach khoa hoc phu hop véi dic diém dic trung, nhat 13 nhimg yéu cau quéan 1y
hién nay.

- HT trudng pho thong, nguoi lanh dao va quan 1y nha trudng.

- Chi dao va quan tAm phat trién vin hoa nha truong mot cach bén viing.

- Lanh dao va quan 1y phat trién gido duc toan dién hoc sinh phd thong

CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC O
CAC TRUONG THPT MIEN NUI TINH QUANG NGAI

2.1. MO TA QUA TRINH KHAO SAT

2.1.1. Muc tiéu khao sat

Lam rd thyc trang quan 1y d6i méi PPDH & céac truong THPT mién nii
tinh Quang Ngai 1a co s¢ khoa hoc cho viéc nhan dinh, danh gid ding dén
khach quan thuc trang vé cong tac quan 1y d6i moi PPDH hién nay tai cc

truong THPT mién ndi tinh Quang Ngii.
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2.1.2. N§i dung khao sat

a. Vé thuc trang qudn Iy déi méi PPDH

b. Thuec trang vé déi mdi phwong phdp day hoc

¢. Thuc trang céng tic qudn ly d6i méi PPDH ciia Hiéu truéng

2.1.3. Phwong phap khao sat

Phong vén truc tiép, str dung bang hoi. Ngoai ra trong qua trinh thu nhan
va tap hop thong tin chung t6i con stir dung mdt s6 phwong phap nhu: Phuong
phap quan sét su pham; phuong phap tong két kinh nghiém quan 1y gido duc;
phuong phép so sanh; phan tich tong hop sé liéu; phuwong phap xu Iy bang
thong ké;

2.1.4. T6 chirc khio sat

a. Doi twong khdo sdt

Déi tugng khao sat 1a CBQL, GV va HS cac truong THPT miém ndi tinh
Quang Ngai trong nam hoc 2014-2015.

b. Tién hanh khdo sdt

Cu thé trong 8 truong THPT, chung t61 chon tat ca 24 CBQL thudc 8
truong THPT, va ngau nhién 130 GV trong tong sé 317 GV cua § trudng
THPT, chon 270/4622 hoc sinh

c. Thoi gian khdo sat

Qua trinh khao sat dién ra tir ngay 01/12/2014 dén ngay 28/1/2015.
2.2. KHAI QUAT VE PIA BAN NGHIEN CUU

2.2.1. Khai quat vé tinh hinh phat trién Kinh té - Xa héi cac huyén
mién nii tinh Quang Ngai

2.2.2. Tinh hinh phat trién THPT ving mién nii tinh Quang Ngai

a. Quy mé truwong, Iop, hoc sinh va chit lwong gido duc bgc THPT

* Quy mo truong, 16p, hoc sinh

Hién nay 6 huyén mién ndi cia tinh Quang Ngai c¢6 8 truong THPT (2
truong dat chuan qudc gia 13 Trudng THPT Tra Bong va THPT Ba To).
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Khé khan 16n nhat véi nganh GD&PT Quang Ngii & cic huyén mién
nui 13 s6 lwong hoc sinh dan toc thiéu sé6 (HSDTTS) chiém ty 1é cao (ndm hoc
2012-2013 1a 2359/4250 HS chiém ty 1¢ 55,5%).

* Chat heong gido duc THPT

- V& hanh kiém: HS xép loai hanh kiém Tét, Kha chiém ty 1¢ cao trong
cac ndm hoc (dat trén 90% hang nam), ty 16 HS xép hanh kiém Trung binh va
Yéu, chiém ty 1¢ it (10%, hang ndm), ty 1¢ HS xép loai Trung binh va Yéu,
hang nam kha cao (15%/nam hoc), nhat 1a HS xép loai hanh kiém Yéu nim
hoc 2011-2012 t&i 77 HS chiém 2%. DAy 1a nhitng han ché can dugc cac co
s& gido duc quan tim dé thyc hién tot hon trong thoi gian toi.

- Vé hoc lyc: Ty 1é¢ HS Gidi c6 ting hang nim nhung khong déng ké
trong 3 niam chi ting 0,7%; ti 1¢ hoc sinh Kha ting, giam bat thuong theo
nam. Ti 1& hoc sinh yéu kém chiém 33 % binh quan trén 3 nim.

b. Dgi ngii Can by qudn Iy, Gido vién

- Vé doi ngli CBQL, 100% dat trinh do chuan vé chuyén mon, vuot
chuan 20,8% va di qua 16p bdi dudng CBQL, 100% dat trinh d6 trung cip
chinh tri1.

- Poi ngii GV giang day 100% dat chuan theo quy dinh vuot chuan
12,6%,

- V& danh gia chit luong GV xép loai THt, Kha dat 84% hang nam, ty I¢
GV duoc danh gia xép loai dat mac Trung binh van con cao, chiém téi hon
15,49%, 2.3. THUC TRANG VE CONG TAC QUAN LY SU THAY DBOI
2.3. THUC TRANG VE CONG TAC QUAN LY SU THAY DOI

2.3.1 Thuc trang cong tic bdi dudng vé kién thirc quan ly sw thay doi

Cong tac boi dudng vé su thay ddi tai cac Truong THPT mién ndi tinh
Quang Ngii di dugc thuc hién tét trong nhitng ndm qua. Tuy nhién van con
c¢6 nhitng han ché nhat dinh trong cong tac to chirc hoc tap, cong tac boi
dudng, cong tac kiém tra danh gia... can phai c6 sy quan tim va tim ra

nguyén nhan dé c6 nhimng giai phap khac phuc trong thoi gian toi.
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2.3.2. Thue trang vé nhan thirc ciia ddi ngii Can b quan ly; Gido
vién vé Quan ly sy thay doi

D061 ngti CBQL, GV nhan thirc t6t vé su can thiét trong chi dao QL hoat
dong day hoc néi chung & cac trudong dat 69,48%. Tuy van con sb it chua co
nhan thic tét vé tdm quan trong cua cong tic QLSTD hién nay chiém
25,32%.

2.3.3. Thuc trang vé cong tac l1ap ké hoach, chi dao su thay doi

Thuc trang vé cong tac chi dao thuc hién sy thay ddi & cac truong THPT
mién ndi tinh Quang Ngii hién nay chua duoc quan tdm cta cac cap va
cac nha truong. Pay 1a han ché can phai tim ra nguyén nhan dé c6 giai phap
khic phuc.
2.4. THUC TRANG VE POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC

2.4.1 Thuc trang vé phuong phap day ciia gido vién

Nhan thiac cua GV vé DPMPPDH chua that dﬁy du va ho chua thuc su
thay su cap thiét cia cong tic DPMPPDH. Vi vay cach day van niang vé PPDH
cii. HS hau hét chi tiép thu mot cach may moc, hoc nhitng gi thay day va nhé
nhimng gi thay yéu cau phai nhd.

2.4.2. Thuc trang vé phwong phap hoc ciia hoc sinh

- HS chua xac dinh dugc vai tro cua hoat dong tu hoc nén chua dat van
dé tu hoc dang vi tri cia nd.

- Cach hoc phd bién hién nay van 1a tiép nhan cac kién thirc ma thay da
cung cép, hodc 14 hoc theo kiéu bét chudc.

- HS chua chu dong trong hoc tap nén chat luong, hi¢u qua dao tao chua
cao, cht yéu hoc dé ddi pho véi cac ki thi va kiém tra cta thay.
2.5. THUC TRANG VE QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP DAY
HQC CUA HIEU TRUONG TRUONG THPT

2.5.1. Thye trang nhan thire vé doi méi phwong phap day hoc

Nhan thirc cia CBQL, GV vé sy can thiét va tim quan trong clia viéc
PMPPDH la rit cao, chiém 93,5%, mot bd phan nho GV chua hiéu 18 cling nhu
ngai thuc hién BPMPPDH vai ty 1€ 2% cho rﬁng hoat dong nay la it can thiét.
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2.5.2. Thuc trang vé cong tac lap ké hoach déi méi PPDH

Hau hét cac nha truong déu gip kho khan khi xay dung ké hoach va thuc
hién ké hoach boi nhirg kho khan nhu ngan sach khong dap g du cho hoat
dong giao duc, dac bi¢t 1a kinh phi dau tu cho chi dao thuc hién PMPPDH.

2.5.3. Thuc trang vé t6 chirc thue hién ddi méi phwong phap day hoc

HT céc truong déu da cir va tao diéu kién cho GV tham gia céc ky thi
GV day gioi cac cap va duoc tham gia cac 1op tap huan vé boi dudng vé
DMPPDH.

2.5.4. Thue trang cong tac chi dao cia Hi¢éu truwéng & cac trudng
THPT mién nii vé d6i méi phwong phap day hoc

Cong tac chi dao ciia HT truong THPT mién nti vé PMPPDH da duoc
thue hién twong dbi tot trong nhitng ndm qua. Tuy nhién, vin con c6 nhiing
han ché nhét dinh trong mot vai ndi dung can phai co sy quan tim va tim ra
nguyén nhan dé c6 nhiing giai phap thich hop khic phuc.

2.5.5. Thue trang cong tac kiém tra, danh gia vé d6i méi PPDH

Quan 1y chi dao, cong tac thanh tra, kiém tra nhim thac déy lao dong
tich cuc cua GV, d@)ng thoi ubn nin nhirng 1éch lac, nhitng sai sot kip thoi
néu c6, dam bao su dung hudng, hiéu qua cia PMPPDH.

2.6. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG QUAN LY SU THAY POI
VA QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC

2.6.1. Uu diém

- CBQL céc truong THPT da tich cuc va thuong xuyén chi dao GV
khong nging cai tién, DMPPDH, chi dao ap dung cic phuong phap day hoc
tich cuc, khong nging nang cao chit lugng va hiéu qua giang day.

- Phan 16n HT cac trudong di co nhan thire dung din va thiy su can thiét
cua DPMPPDH.

- Tich cyc chi dong trong cong tac phat trién va bdi dudng doi ngii GV,
cling cb co s& vat chat, trang thiét bi truong hoc, chuan bj tot cac didu kién
cho thyc hi¢n cong tac PMPPDH tai don vi...

2.6.2. Han ché



14

- Chua t0 chire dugc thuong xuyén cac hoat dong nghién ciru hoc tap
cho ddi ngii GV vé PMPPDH

- Chua t0 chtrc dugc nhiéu hoat dong chuyén mon nhu tham quan hoc
tap kinh nghiém; thi tay nghé su pham.

- Phong trao hoc tip va tu giac trong hoc tip ctia HS con yéu.

- Chua c6 quy dinh cy thé vé sy t6n vinh vé tinh than, ché d6 dai ngd vé
vat chét cho nhitng GV tich cuc trong thyc hi¢gn DPMPPDH...

2.6.3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché

- CBQL chua duoc dao tao co ban vé khoa hoc quan ly, chua dugc trang
bi day du vé 1y luan QLSTD, 1y luan vé PPDH va PMPPDH.

- Cong tac boi dudng vé chuyén mén cila cac cap quan 1y gido duc cho
doi ngti GV con chua c6 hi¢u qua, mang tinh hinh thirec.

- Mit bang nhan thac cia HS khong dong déu do ddi tuong va sb luong
HSDTTS chiém ty 1¢ cao.

- Trinh d0 dan tri thép, mot sb phu huynh chua quan tam dén viéc hoc
tap cta con em minh. Cong tac xa hoi hoa giao duc chua c6 hiéu qua ¢ cac xa
vung sau, vung kho khan.

- Cong tac chi dao QL va kiém tra danh gia cia cac cap QLGD
vé QLSTDb va bMPPDH chua thuong xuyén, chua lién tuc, rap khuodn,
may mac.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC POI MOI PHUONG PHAP DAY
HOQC O CAC TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG MIEN NUI
TINH QUANG NGAI

3.1. CAC NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP
3.1.1. Quan diém xay dung
a. Dam bado tinh muc tiéu
b. Pdm bdo tinh toan di¢n va hé thong

C. Ddam bao thuc hién dwoc cdac chirc nang qudn ly gido duc
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d. Ddm bdo tinh khd thi

3.1.2. Viéc xay dung cac bién phap phai dam bdo tinh huwéng dich

Pinh huéng d6i mdi PPDH da dugc xac dinh trong Nghi quyét Trung
wong 4 khoa VII, Nghi quyét Trung wong 2 khoa VIII dugc thé ché hoa trong
luat Gido duc 2005, dugc cu thé hoa trong cac chi thi cua Bo GD-DT.

3.1.3. Viéc xay dung cac bién phap phai diam bao tinh phap quy

Nhitng dinh huéng phai pht hop véi quan diém hién dai va tién bo vé
gido duc trong pham vi quéc té, muc tiéu dao tao con nguol phat trién toan
dién nhan cach ciing nhu dinh hudng gin GD véi thyc tién cudc séng, gan 1y
thuyét voi thyc hanh, phat trién dong co, hung tha hoc tap, phat huy tinh tich
cuc, tu lyc va sang tao cua HS, phu hop voi bdn tru c6t ma UNESCO d3 dua
ra; "Hoc dé biét - Hoc dé lam - Hoc dé cung chung so”'ng - Hoc dé tu khcfng
dinh minh"

3.1.4. Viéc x4y dung cac bién phap phai phu hop véi diéu kién khach
quan ciia cac huyén mién nai

Viéc thuc hién d6i méi PPDH ctia GV trén dia ban & mirc do kha tot. Dai
da s GV céc trudong THPT trén dia ban cac huyén mién ndi di ¢6 nhén thire
kha cao va dﬁy du dbi vai viec nang cao nang lyc day hoc.

3.1.5. Viéc xay dung cac bién phap phai dwa vao nha truong theo
SBM.

Dé nang cao chat luong nha trudng can chuyén tir viée cai tién qua trinh
day hoc trén 16p sang van dé cai tién co ciu to chirc nha truong, thay do6i cau
tric hé théng va cach thirc quan Iy nha trudong

3.1.6. Viéc x4y dung cac bién phap phai dam bio tinh hé thong va c6
tinh thong nhit cao giira cic to chirc trong nha truong

Quan ly hoat dong chuyén moén va cac bién phap nang cao nang luc day
hoc cho doi ngii GV phai 1a mot qua trinh gdm nhiéu khau, nhiéu budc c6
quan h¢ chat ché voi nhau thong qua 4 chirc nang co ban ctua hoat dong

quan ly.
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3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP
DAY HOC

3.2.1. Nhin dién sy thay d6i, boi dudmg nhan thirc cho ddi ngii
CBQL, GV vé muc dich, ndi dung thay doi

a. Muc dich cua bién phap

Hi¢u trudéng, GV phai nhan thuc dung vé muc dich yéu cAu, muc tiéu cia
su thay do6i 1a gi ? mac do va anh huong tac dong 1én hoat dong cua nha
truong.

b. Noi dung va cach thuc hién

- Xac dinh hiéu qua ciia QLSTD trong ap dung quan ly doi méi PPDH
hién nay ¢ cac truong THPT.

- Xac dinh dugc trang thai va thuc té nha truong hién nay vé doi ngli; co
G vat chat; thai do tinh than cua GV; su déng thuan ctia phu huynh HS va
cac lyc luong xa hoi.

- T6 chirc thao luan trong d6i ngii CBQL, thong nhat dugc cac budce tién
hanh dé quan 1y cac ndi dung DMPPDH.

- T chic hoc tap, tuyén truyén mot cach kip thoi cac van ki€n, nghi
quyét ctia Pang va Nha nudc vé phat trién gio duc trong giai doan hién nay.

- Thudng xuyén to chic cho CBQL, GV hoc tap, bdi dudng, tap huan
cac chuyén dé, cac 16p vé 1y thuyét QLSTD, quan Iy DPMPPDH trong cac
nam hoc.

3.2.2. Pha v théi quen va sirc ¥ ciia gido vién, chuén bi tot cho su
thay doi

a. Muc dich cua bién phap

- Chuén bj tdm thé cho d6i ngii CBQL va GV d6n nhan su thay doi mot
cach tot nhat, hiéu va chia sé va chp nhan sy thay doi nhét 14 chu truong doi
m&i PPDH nhu mot nhu cau cong tac cua chinh ban than ho.

b. Noi dung va cach thuc hién

- Tuyén truyén va phd bién dé moi nguoi hiéu va chia s¢, ddng tinh voi

chu truong thay doi va d6i méi PPDH.
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- Tumg budc pha v& stiic y cia GV vé cha truong thay d6i va d6i moi
PPDH bang cach tuyén truyén chi truong chinh sach vé cong tic d6i moi
PPDH.

- To chic cac budi toa dam, cac budi thao luan vé cac chi dé quan ly
gido duc, nhét 13 cac chu dé lién quan dén cong tac thay doi va doi moi
PPDH.

- Khuyén khich GV giéi, ¢ trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém, co
ning luc su pham, xung phong di ddu lam mau dé kich thich moi ngudi dan
tham gia nhu hinh thitc "ddém lira nhd", "vét dau loang".

- Cur va tao diéu kién cho GV tham gia cac ki thi GV gidi cac cap, di
tham quan hoc tap cac md hinh dién hinh, tién tién trong va ngoai huyén.

3.2.3. Khio sat, thu thap céc so liéu, dir liéu phuc vu cho cong tac chi
dao su thay doi

a. Muc dich cua bién phap

Gitip HT xé4c dinh duoc nguyén nhan cua sy thay doi do "ngoai canh”
hay xuét phat tir yéu cau "noi tai", tinh tit yéu va can thiét phai thay doi dé
phat trién.

b. Noi dung va cach thuc hién

- T6 chuc phan tich (SWOT) mit manh - yéu cua to chire, thoi co - thach
thtrc cua bdi canh nhim xac dinh trang thai hién hanh caa td chire don vi.

- Khéo sat dé nim dugc ddy du cac thong tin vé doi ngii GV, cac diéu
kién thuc hién cho cong tac dbi méi PPDH ...

- Tién hanh khéo sat dé ndm dugc tinh than, thai 6 d6i méi cia GV, s6
tng ho cong tic ddi méi, sd "phan khang", sé "trung 1ap", su hiéu biét cia
GV vé d6i méi PPDH.

- Xay dyng va thiét 1ap ¢ truong hé thong co s¢ dit liéu day du cac vin
ban tai liéu vé chi dao doi moi PPDH cila cac cp quan 1y gido duc.

- Tim nguén tai tro, td chic tai trg va nguoi tu van hd trg cho viée do6i

mo1 PPDH & cac nha truong.
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3.2.4. Khich 1, hd tro sw thay do6i bang cach "XAy dung va nhan
dién hinh"

a. Muc dich cua bién phdp

Gitp HT cu thé hoa 1y luan vé d6i méi PPDH, xay dyng mo hinh doi
mo1 day hoc trong thuc té, tao diéu kién cho GV trong moi nha truong.

b. Noi dung va cach thuc hién

- Mbi don vi ¢ thé chon mot t6 CM hoic GV dé xay dung dién hinh

- Sau khi trién khai ké hoach bdi dudng nhan thirc vé doi moi PPDH, HT
phai kiém tra thyuc té cac to6 CM bang cach du gid, nam bt tinh hinh d6i méi
PPDH trong GV va ké hoach chi dao cia t6 CM trong cong tac d6i mai
PPDH.

- Sau khi da dugc HT chon 1am dién hinh, to CM tién hanh chi dao GV
nghién ctru, trao doi hoc tap kinh nghiém, xay dung du an, xay dung gio hoc,
t6 chtrc du gid rat kinh nghiém...

- Xay dung luc lugng chi dao CM truc tiép d6 1a cac to trudng chuyén
mon.

- HT can khuyén khich sy d6i méi, d6i khi phai chap nhan cho GV, NV
ctia minh "vép nga dé bot dai".

3.2.5. Tao niém tin, bau khong khi than thién, xiy dung tip thé
thanh "t6 chirc biét hoc héi"

a. Muc dich cua bién phap

Tao ra bau khong khi than thién hop tic chia sé gitta cac thanh vién
trong doi ngli GV va CBQL trong céac truong.

b. Ngi dung va cach thuc hi¢n

- HT phai xay dung don vi thanh mét "t chtrc biét hoc hoi"

- Xay dung nha truong c6 di cac t6 chirc chinh tri, doan thé theo Diéu 18
truong Pho thong.

- Lanh dao va quan 1y theo tu tudng cong khai, dan chu hoda, tiac la phat
huy tdi da quyén dan chu trong co quan theo quy dinh.

- Xay dung don vi thanh t6 chtrc vin héa manh.
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3.2.6. Tao dong lwc manh mé cho dji ngii giao vién trong cong tac
PM.

a. Muc dich cua bién phap

Gitp HT nha truong hiéu duoc cong tac doi méi PPDH chi c6 thé co
hiéu qua thuc su khi nguoi day c¢6 dong luc cong hién

b. Ngi dung va cach thzc hién

- Tao mo61 truong gido duc lanh manh, trong dé vi tri cia nguoi GV duge
ton vinh thong qua gido duc trong 16p va ngoai gio 1én 16p.

- Tuyén truyén, gido duc, tao moi truong xa hoi lanh manh trong doé
nguoi thay gido duoc tén vinh.

- Giao duc HS y thure hoc tap tu gidc, chu dong va co tinh sang tao

- Xay dung quy dinh cu thé trong ché do khen thuéng véi GV dat thanh
tich trong thuc hién d6i méi PPDH.

3.2.7. Xac dinh muc tiéu, trong tim ciia cac bwéc trong chi dao ddi
maoi

a. Muc dich cua bién phap

Giap HT timg budc pha v& stc y va thay d6i dan thoi quen khong phu
hop v6i yéu cau dit ra cho sy thay doi.

b. Ngi dung va cach thac hién

- Xac dinh dugc cac muc tiéu trong cac giai doan va muc ti€u cu thé cho
tung hoat dong va ting thoi ky.

- Xac dinh trong tam cua muc ti€u thay ddi do 1a hudng to1 vige ddi moi
va hudng t&i cach thirc trién khai va phat huy hiéu qua cta cac phuong phap
day hoc quen thudc hay con goi 1a cac phwong phéap day hoc truyén thng.

- bé x4c dinh dugc muc tiéu va cac trong tam cu thé cho cac hudng di
khi thuc hién d6i m¢i PPDH

- Phai kién tri dé thuc hién cac nd1 dung da duogc lya chon théng nhét,
dua cong tic d6i moi PPDH trong don vi tré thanh hoat dong thudng xuyén

lién tuc va 1a trach nhi¢m cua céc t6 chuyén mon va caia GV
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3.2.8 Luwa chon va xem xét cac giai phap thuc hién phut hop véi diéu
kién nha trwong va nguoi quan ly

a. Muc dich cua bién phap

Gitp HT xéc dinh dting, chinh xac cic giai phap dé thuc hién cong tac
d61 méi PPDH phu hop véi thuc té cta nha truong.

b. Ngi dung va cach thzc hién

- Can ctr vao dic diém cua nha truong dé lua chon va xem xét céac giai
phép thuc hién ké hoach thay d6i mot cach phu hop nht.

- Biét lua chon su thay ddi phu hop véi kha nang QL va van hoa cua
don vi

- HT 1a nguoi c6 vil, kich thich su thay d6i, truyén cam htng lam viéc
cho GV va NV, biét giai quyét va hoa giai cac rao can trong thuc hién ké
hoach

- Khi xem xét va lua chon cic giai phap, can cha y dén nguyén tic ké
thira va phat trién.

- Can luu y rang khong c6 bién phap nao 1a tot nhét, vi sy thay doi bao
gid cling chira nhiéu yéu t6 bat dinh va d6i luc can mao hiém.

3.2.9. Lap ké hoach chi dao cong tac d6i méi

a. Muc dich ciia bién phap

HT xac dinh r6 dugc muc ti€u cua cong tac PMPPDH va xac dinh cac
yéu t6 chinh cua sy thay doi va d6i méi PPDH trong timg giai doan cia timg
10 trinh.

b. Ngi dung va cach thuc hién

- Lap ké hoach chi dao thay doi hay d6i moi PPDH

- T6 chtrc thao lun, ban bac théng nhét kha ning va cic bién phép trién
khai chu truong d6i méi PPDH trong don vi.

- Nha truong phai tham muu cho cc cip quan 1y gido duc dau tu co s
vat chit, xay dung cac phong hoc bd mon, cung cép trang thiét bi day hoc

dam bao dugc khong gian 16p hoc phu hop cho viéc day hoc theo goc.
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3.2.10. Panh gia sy thay doi, dwa sw thay doi vao nha trwong thong
qua cac hoat dong doi moi

a. Muc dich cua bién phap

HT nhan thttc dugc cong tac d6i m&i PPDH hién nay ¢ don vi dang &
muc dO nao, vé nhan thirc, hanh dong, s6 luong, con nguoi thay doi...

b. Ngi dung va cach thzc hién

- HT nha truong phai nhan thirc dugc rang khong c6 su thay doi nao 1a
hoan toan két thic, vi cac két qua cta cac thay d6i s& hd tro 1an nhau.

- D6i méi thanh coéng phai duoc tiép ndi bang 1€ 161 1am viée v6i cai moi
da thay thé cho cai ci.

- C6 ba khia canh danh gia su thay d6i trong nha trudng, d6 1a danh gia
muc do thuc hién; danh gia gid tri cua sy thay ddi va danh gid mirc do ma
thay ddi d6 duoc dua vao nha trudng.

3.2.11. Duy tri va dam bao tiép tuc d6i méi

a. Muc dich cua bién phap

HT chi dao sat sao va tao diéu kién, moi truong thuan loi nhat cho GV
ctia minh thyc hién viéc PMPPDH. Can dong vién kip thoi va khen ché dung
lic moi hoat dong trong ké hoach dbi méi PPDH.

b. Noi dung va cach thuc hién

- Cong tac d6i m&i PPDH d3 duoc thuc hién thanh cong & don vi trudng
hoc. Lac nay phai dugc duy tri va dugc td chirc thue hién lién tuc.

- Yéu t6 nhan dién cua budc niy 1a d6i méi PPDH di thanh cong va
duge kiém soat tdt déng thoi ¢6 chién luoc duy tri cac két qua dat duogc

- Huéng dan nguoi méi

- Lap ngan sach dé thuc hién d6i méi PPDH & cac nam hoc tiép theo

- Nhin lai qué trinh

- Luu trit ho so
3.3. KHAO NGHIEM TiNH CAP THIET VA TiNH KHA THI CUA
BIEN PHAP

3.3.1. Muc dich, yéu cau
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Qua khao nghiém mot sb bién phap QL PMPPDH theo hudng tiép can

QLSTD cua HT céc truong THPT mién nai tinh Quang Ngii ma luan van da

dé cap, nham goép phan khang dinh tinh dung dan cua cac bién phap trong
thuc té.

3.3.2. Quy trinh khao nghiém

Budc 1: Lap phiéu diéu tra trung cau y kién.

Budce 2: Lua chon d6i tuong diéu tra

Budc 3: Tién hanh diéu tra, phong vin CBQL, t6 truéng chuyén mon

Budc 4: Thu phiéu diéu tra, xir 1y phiéu, tong hop va phan tich két qua.

3.3.3. Két qua khao nghiém tinh cAp thiét va kha thi cia cac bién

phap
Bing 3.1. Khdo nghiém vé tinh cap thiét va tinh kha thi cia cdc bién phdp.
Tinh cap thiét Tinh kha thi
Nhom noi i} i
T Rat .| Khong Rat .
dung . Cap . — Kha | Khong | —
T o cap , cap X | Kha _ X
khao sat , | thiet \ ] thi | kha thi
thiét thiét thi

2,9

1 NND1 68 1 0 . 68 1 0 2,97
2,9

2 NND2 65 4 0 ) 61 8 0 2,83
2,8

3 NND3 61 8 0 3 65 4 0 2,91
2,9

4 NND4 65 4 0 ) 68 1 0 2,97
2,9

5 NND5 68 1 0 . 69 0 0 3,00
3,0

6 NND6 69 0 0 0 69 0 0 3,00
2,8

7 NND7 62 7 0 c 68 1 0 2,97
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2,0

8 NNDS8 66 3 0 . 62 7 0 2,85
3,0

9 NND9 69 0 0 . 68 1 0 2,97
2.9

10 | NND10 68 1 0 ; 67 2 0 2,95
2.9

11 | NND11 68 1 0 ; 68 1 0 2,97

Diém TB 2,85 2,94

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. KET LUAN

- Thay d6i va PMPPDH la yéu cau tat yéu & cac truong THPT hién nay

- Céc bién phap quan Iy DMPPDH tiép cin 1y thuyét QLSTD phai dam
bao quan diém "day hoc ldy HS lam trung tdm", hay 1a "day hoc 1a tich cuc
hoa hoat dong nguo1 hoc".

- Qua nghién ctru, khao sat ¢6 thé khang dinh dugc rang, PMPPDH phai
gén vo1 muc tiéu day hoc; nd1 dung day hoc; mic d0 nhan thic cua nguoi
hoc; diéu kién day hoc va ca nang luc cua GV.

- Bé quan ly PMPPDH dat hiéu qua, HT can cha y hon nita dén viéc tao
co ché, khich 18, thiic day viec PMPPDH 6 céc truong; t6 chic thu thap so
liéu, xem xét cac giai phap, muc ti€u mdt cach cu thé; quan tam dén cong tac
xdy dung t6 chirc nha truong doan két, van hoa, thanh "t6 chirc biét hoc hoi"

Cubi cung luan van di dé xuat 11 bién phap quan 1y PMPPDH tiép can
QLSTD cua HT céc trudong THPT mién nui tinh Quang Ngai.

2. KHUYEN NGHI
2.1. Doi véi Sé Gido duc & Dao tao
- T6 chitc Hoi nghi chuyén dé timg hoc ky, hang nim vé cong tac chi

dao DPMPPDH, téng két thuc tién, phat hién va boi dudng, nhan rong nhiing
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nhan t6 méi c6 sang tao trong PMPPDH. Ngay tir dau cia mdi ndm hoc can
c6 huéng dan chi dao viecc PMPPDH that cu thé, qua do cac truong sé xay
dung ké hoach va ap dung vao tinh hinh thyc té ctia don vi minh.

- Tao diéu kién vé kinh phi cho cac truong sir dung c6 hiéu qua céc
phuong tién thiét bi ky thuat hién dai, tang cuong ung dung CNTT ddi méi
PPDH.

2.2. Poi véi Hiéu trueéng cac don vi truong

- Xay dung ké hoach cu thé, khoa hoc dé trién khai cac bién phap quan
Iy @61 méi PPDH dam bao tinh hé thdng, kha thi va dat hiéu qua cao.

- To chirc tot cong tac boi dudng, ty boi dudng gido vién va danh gia
hiéu qua thong qua chat lugng giang day, gido duc hoc sinh.

- Tung thanh vién trong truong phai nhin thirc mot cach dy du sau sic
vé ¥ nghia ctia cong cudc d6i méi gido duc, phai xay dung duoc van hoa "Xin
16i hoc sinh va phu huynh hoc sinh" néu mdi GV, CBQL chua lam hét trach
nhiém cta minh dé d6i méi PPDH gép phan nang cao chét lugng day hoc tai
co sé gido duc

- Béi voi CBQL céc cap trong nha truong THPT phai ludn tich cuc, sang
tao va chu dong trong PMPP quan 1y, nhat 13 quan 1y day va hoc ma luan van
da dé xuat mot s6 bién phap nham thyc hién thanh cong cong cudc doi
moi GD.



