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MO PAU

1.Tinh cap thiét caa dé tai

Tur khi trién khai Luat Dat dai tir nim 2003 dén nay, Pa Ning
da thuc hién c6 hiéu qua cong tac quy hoach, dau tu phat trién ha
tang va chinh trang d6 thi. Trong do, cong tac dén bu, giai phong mat
bang va xay dung cac khu tai dinh cu méi dugc thuc hién dung quy
dinh cua phap luat, dam bao quyén va loi ich cho cac té chirc, ca
nhan c6 thu hoéi dat. Nhitng két qua to 16n trong cong tac dén bu, giai
phong mit bang va tai dinh cu cia Thanh phd da gop phan xoa bo
dan nhitng con dudng lay 16i, nhitng khu dan cu am thap, nhitng xom
nha chd. Thay vao d6 1a nhiing con dwdng mai, nhimg khu tai dinh
cu dugc quy hoach 1am cho bd mat Thanh phé tré nén khang trang,
hién dai, g6p phan thu hat dau tu, xay dung va phat trién kinh té - xa
hoi & Pa Nang.

Trung tam Phat trién quy dat thanh phd Da Nang truc thugc So
Tai nguyén va moi truong TPDN dugc thanh 1ap thang 7 nam 2013
trén co s& s&p nhap Cong ty Quan 1y va khai thac dat va Trung tam
giao dich bat dong san, sau d6 dén thang 4 nam 2015 s&p nhap thém
Ban giai téa d&n bl c4c du an dau tu xay dung sb 1 Pa Ning va Ban
Giai phong mit bang céc du an dau tu xay dung Pa Ning. Hién nay,
Trung tam c6 tong sb lugng can bo vién chirc va ngudi lao dong 1én
dén 278 nguoi.

Dén nay, Trung tdm phat trién quy dat TPDN da di vao hoat
dong 6n dinh theo ding mé hinh, chtc ning quy dinh. Cong tac giai
phong mit bang, b tri tai dinh cu, ddu gia quyén sir dung dat va thuc
hién cac dich vu khac trong linh vuc dat dai da va dang duoc thuc
hién nham hd trg Thanh phd quan ly quy dét ciing nhu ¢am bao tién
d6 giai phong mat bang cho cac du an, gop phan tao nén bo mat
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khang trang, chin chu hon cho Thanh phé. Trung tam luén cé gang t6
chte thuc hién va quan Iy hiéu qua cac hoat dong dich vu nham dam
bao hoan thanh tét nhiém vu duoc giao; quan Iy hiéu qua ngudn kinh
phi nha nuéc va nguon thu su nghiép tai Trung tdm. Tuy nhién do
dugc thanh 1ap tir viéc sap nhap nhiéu don vi nén cong tac ké toan &
Trung thm Phat trién quy dat TPDN hién van con nhiéu bat cap.

Nhiém vy cia Trung thm Phét trién quy dat TPBN la giai phong
mat bang, chi tra dén bl, bd tri dat tai dinh cu, quan ly quy dat coa
Thanh phd nén mang nhiéu tinh dic thd so véi cac don vi hanh chinh su
nghiép khac. Cong tac ké toan tai chinh tai Trung tdm ciing c6
nhitng dac diém khac biét can nghién ctru 1am 16 dé tir d6 ¢ nhiing giai
phép cu thé cho viéc hoan thién cac quy trinh ké toan, bao dam cung cip
théng tin duoc day du, kip thoi phuc vu tét cho viéc quan ly cac ngudn
thu va cac khoan chi, nang cao hiéu qua hoat dong cua Trung tam, gop
phan thue hién tot chién lugc phét trién kinh té x& hoi cua Thanh phé.

Vi tinh than trén tac gia chon dé tai “Hoan thién cong tac ké
toan tai Trung tdm Phat trién quy dat thanh phé Pa Ning” dé
[am luén van Thac sy caa minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Hé théng hoa céc van dé Iy luan co ban vé cong tac ké toan
trong cac don vi sy nghiép co thu.

- Nghién ctru thuc trang cong tac ké toan tai Trung tam Phat
trién quy dat TPDN trong diéu kién vira méi sap nhap mot sé don vi,
hinh thanh nén co ciu té chtrc quan 1y méi.

- Pé ra c4c giai phap nhim hoan thién cong tac ké toan phu
hop v6i nhimng diéu kién méi ciia Trung tim va bao dam thong tin

duoc tot nhat phuc vu cho céc yéu cau cua quan ly.
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3. Péi twong va pham vi nghién cieu

- Pbi twong nghién cau: COng tac ké toan & don vi su nghiép
¢6 thu van dung ¢ Trung tdm Phat trién quy dat TPDN .

- Pham vi nghién ciu: Khao st cong tac ké toan cua Trung
tam phat trién quy dat TPDN trong nam 2015.

4. Phuwong phap nghién ciu

- Phuong phép hé thong hoa 1y thuyét trén co so cac tai lidu 1a
C4c gido trinh, vin ban phap lut ciia Nha nudc va cac nghién ciru vé
ké toan trong don vi su nghiép;

- Phuong phap quan sat;

- Phuong phap chuyén gia;

- Phuong phap tu duy logic, két hop véi thuc té dé phan tich,
so sanh, di chiéu va tong hop thong tin thu thap duoc.

5. Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia dé tai

- V& mit Iy luan : Luan van da hé thdng héa dugc nhitng vin
dé co ban vé cong tac ké toan trong don vi su nghiép c6 thu néi
chung. Trong d6 da chi trong lam rd dugc van dé to chuc ké toan
phu hop véi co ché tu cha tai chinh trong cac don vi sy nghiép.

- V& thyc tién : M0 ta chi tiét thuc trang cong tac ké toan tai
Trung tdm Phat trién quy dat TPPN, chi ra dugc nhitng wu diém va
han ché vé cong tac ké toan o Trung tam. Dé xuat dugc nhiing giai
phap thiét thuc nhiam hoan thién cong tac ké toan ¢ Trung tam phat
trién quy dat TPBN .

6. B6 cuc dé tai

Noi dung dé tai gdm c6 3 chuong:

- Chuong 1: Nhitng van dé co ban vé cong tac ké toan trong
cac don vi sy nghiép co thu.

- Chuong 2: Thyc trang cong tac ké toan tai Trung tam Phat
trién quy dat thanh phd Pa Nang.
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- Chuong 3: Giai phap hoan thién cong tac ké toéan tai Trung
tam Phat trién quy dat thanh phd Da Nang.

7. Téng quan tai ligu nghién ciru

Cho dén nay ngoai viéc phai tuan thu Luat Ké toan, tat ca cac
don vi hanh chinh sy nghiép trén ca nudéc khéng phan biét nganh
nghé, linh vuc hoat dong déu té chuc cong tac ké toan theo Quyét
dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay 30/3/2006 cua Bo truong Bo Tai
Chinh, ban hanh vé ché d6 ké toan hanh chinh su nghiép gom: Hé
thdng chiing tir ké toan; hé thong tai khoan ké toan, hé théng sé ké
toan va hinh thic ké toan; hé thong BCTC. Nghi dinh 43/2006/ND-
CP ngay 25/4/2006 ra doi tiép sau d6 da tao ra hanh lang phép ly
rong rai cho cac don vi sy nghiép c6 thu phat huy téi da quyén tu
cha, quyén tu chiu trach nhiém dé phat trién don vi, ting thu nhap
cho can bo nhan vién.

Dua trén Ché do ké toan hanh chinh sy nghiép (Quyét dinh
19/2006/QD-BTC), céc tai liéu vé ké toan hanh chinh sy nghiép da
duoc xuat ban nhu: Gido trinh ké toan hanh chinh sy nghiép (2009)
cia Hoc vién Tai chinh, Ché d6 Ké& toan Hanh chinh su nghiép
(2010) cua Bo Tai chinh... Cac tai liéu nay da huéng dan rét cu thé
va chi tiét vé hé théng chiing tir, tai khoan, sé sach va bao biéu ké
toan theo ché do ké toan trong don vi hanh chinh su nghiép.

Gi4o trinh Hé thdng thong tin ké toan — Phan 1 (2010) cua
Tién si Ngé Ha Téan va Thac si Nguyén Hitu Cuong da cho nguoi
doc tiép thu dwoc nhitng van dé co ban cua qua trinh xu ly théng tin
ké toan trén co sé tin hoc hoa tir khau t6 chic thu thap théng tin ban
dau dén viéc hé théng hoa thong tin ké toan, to chac thdng tin ké
toan theo cac phan hanh va cubi cung la cung cép thong tin ké toan
dam bao phu hop véi dic diém t6 chirc quan ly cia don vi.
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Nghién ctru cua Tién si Ha Thi Ngoc Ha (2007) ding trén tap
chi ké toan: “Ché a6 ké toan HCSN va chuan muc ké toan cong qudc
té: khoang céch va nhiing viéc 1am” dé cap dén su khac biét giira ché
d6 ké toan HCSN ¢ nudéc ta va chuan myc ké toan cong qudc té.
Chang han nhu trong viéc lap BCTC tac gia da phan tich 6 loai
BCTC ma Viét Nam &p dung hién nay so véi 4 loai BCTC theo
chuan muc qudc té. Tir d6 c¢6 thé hoc tap kinh nghiém, cach lam cua
cac nude dé nghién cau, ban hanh hé théng Chuan muc ké toan sao
cho phl hop véi chinh tri, tinh chat nha nuéc, voi dac diém va yéu
cau quan ly kinh té caa Viét Nam. .

Bai viét “Quan 1y tai chinh don vi sw nghiép va nhiing van dé dat
ra hién nay” coa Tién si Nguyén Phu Giang trén trang web
http://www.sav.gov.vn/ tém tit ndi dung quan Iy tai chinh don vi su

nghiép bao gém ba khau cong viéc: Thir nhét, lap du toan thu, chi
NSNN trong pham vi dugc cip c6 tham quyén giao hang nim; Thit hai,
t6 chuc chép hanh dy toan thu, chi tai chinh hang nam theo ché d9,
chinh sach ciia Nha nudc; Thir ba, quyét toan thu, chi NSNN. Tir d6 dat
ra cac cau hoi can luu y khi kiém tra quy trinh tai chinh tir khau lap du
toén, thuc hién duy toan dén khau quyét toan ngudn kinh phi nham nang
cao hiéu qua trong viéc quan ly tai chinh cta don vi sy nghiép.

V& ludn vin, trén thyc té da cd nhiéu tac gia di siu nghién ctu
vé cdng tac ké toan cua tirng nganh, loai hinh don vi cu thé. C6 thé
ké dén cac luan van nghién ctru sau:

- Luan van “Hodn thién cong tdc ké todn tai triong Cao dang
Cong nghé- Kinh té va Thuy loi mién Trung” cua tac gia Hoang Lé
Uyén Thao (2012).

- Ludn van “Hoan thién cong tdac ké todan tai cdc don vi su
nghiép thugc S¢ Khoa hoc va cong nghé Pa Nang” cua tac gia
Nguyén Thi Thu Huong (2013).


http://www.sav.gov.vn/
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- Luan van “Hoan thién cong tdac ké todn tai céc don vi su
nghiép thugc So Xay dung thanh pho Pa Nang” cua tac gia Dang
Thi Thao Nguyén (2015).

- Luan van “Hodn thién céng tdc ké todn tai truong Cao dang
nghé Pa Nang” cua tac gia Tran Thi Thuan (2014).

- Luan vin “Hodn thién té chire cong tdc ké todn tai S¢ Gido
duc va dao tao tinh Pik Néng” cua tac gia Nguyén Vin Boi (2016).

Tat ca cac cdng trinh nghién cau trén da khai quat, hé thong
hoa co s6 ly luan vé cong tac ké toan trong cac don vi su nghiép, tir
thuc trang cu thé tai don vi dé ra cac giai phap giup don vi hoan thién
cong tac ké toan, quan ly hiéu qua nguén thu tai don vi. Tuy nhién,
chi ké thira dugc phuong phap nghién ctru va co so ly thuyét chung,
con cac giai phap chi &p dung duoc cho timg don vi cu thé. Cho dén
nay, chua c6 mot cdng trinh nao nghién ciru mot cach chuyén biét vé
cong tac ké toan tai Trung tdm Phat trién quy dit TPDN trong diéu
kién don vi méi thanh lap, sap nhap, thuc hién tu chu, tu chiu trach
nhiém V& tai chinh theo Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP cua Chinh
phu. Xuit phét tir thuc tin va qué trinh tim hiéu cac tai liéu lién
quan dén dé tai nghién ctu, luan vin s& tap trung phan tich thuc
trang tir d6 tim ra nguyén nhan cua nhitng han ché trong céng tac ké
toan tai Trung tdm phét trién quy dit thanh phé Pa Néng. Tur d6 dwa
ra cac giai phap cu thé, kha thi nham tiép tuc hoan thién cong tac ké
toan tai Trung tam Phat trién quy dat thanh phd Pa Ning.
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CHUONG 1
NHUNG VAN BE CO BAN VE CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC PON VI SU NGHIEP CO THU
1.1. KHAI QUAT VE PON VI SU NGHIEP CO THU

1.1.1.Khai niém, phan loai don vi sw nghiép

Pon vi su nghiép la cac don vi do Nha nudc thanh lap hoat
dong trong cac linh vuc y té, gido duc — dao tao, vin hoa, thé thao,
khoa hoc cong nghé... thuc hién cung cip cac dich vu xa hoi cong
cong va cac dich vu nham duy tri s hoat dong binh thuong cua céc
nganh kinh té quéc dan, dap tng nhu cau vé phat trién nguon nhan
lee, cham soc stc khoe cho nhan dan, dap wng yéu cau vé ddi mai,
phét trién kinh té xa hoi cua dét nudc.

Cin ctr vao ngudn thu sy nghiép, don vi su nghiép duoc phan
loai dé thuc hién quyén ty cha, tu chiu trach nhiém vé tai chinh nhu
sau:

- Pon vi su nghiép tu bao dam chi phi hoat dong thuong
Xuyén.

- Pon vi su nghiép tu bao dam mot phan chi phi hoat dong
hoat dong thuong xuyén.

- Pon vi su nghiép do NSNN bao dam toan bo chi phi hoat
dong.

1.1.2. Pic diém hoat dong ciia don vi sw nghiép co thu

- La don vi dy toan doc lap, c6 con dau, c6 tai khoan riéng, t6
chac bd may ké toan theo quy dinh cua Luat ké toan.

- Hoat dong cua don vi sy nghiép cong lap khéng nham muc
dich lgi nhuan ma hoat dong theo nguyén tic phuc vu xa hoi, ludn
gan lién va bi chi phdi boi cac chuong trinh phat trién kinh té X hoi

cua Nha nuéc.



1.1.3. Cbng tac quan ly tai chinh tai cac don vi sw nghiép cé
thu

a. Ldp du toan hoat dong

b. Té chizc chdp hanh di toan

c. Cong tac quyét toan thu chi

d. X ly chénh léch va trich Igp cac quy
1.2. CONG TAC KE TOAN TRONG PON VI SU'NGHIEP CO THU

1.2.1. Quy trinh xir ly théng tin ké toan trong don vi su
nghiép cé thu

Qua trinh xir ly thdng tin ké toan trong don vi sy nghiép c6 thu
duogc van dung qua cac budc:

a. Thu thdp théng tin ban dau qua hé thong chirng tir ké toan.

b. Hé thong hoa thong tin qua hé thong sé ké toan.

c. Tong hop, cung cap thong tin qua hé thong bao céo ké toan.

1.2.2. Ké toan theo cac phan hanh trong dom vi su nghiép
cé thu

Céc don vi sy nghiép c6 thu thuong xac lap nhirng phan hanh
ké toan chu yéu nhu sau:

- Ké toan tién mat, tién gii

- K& toan tai san ¢ dinh, cong cu dung cu

- K& toan cac khoan thanh toan

- K& toan ngudn kinh phi

- Ké toan cac khoan chi
1.3. TO CHUC BQ MAY KE TOAN PAP UNG YEU CAU
CONG TAC KE TOAN

1.3.1 Khai quét vé bp may ké toan

a. Khai nigm: “Bo may ké toan 1a tap hop nhiing nguoi lam ké
toan dugc phan cong chirc nang, nhiém vy cu thé va ¢ quan hé mat
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thiét véi nhau nham dam bao thyuc hién toan bo cong tac ké toan &
mot don vi ké toan” [16,tr.16]

b. Y nghia

- Pinh hinh duoc khéi lugng cong tac ké toan va té chac hé
thdng thong tin ké todn dam bao dugc chét lugng.

- Céc nhan vién ké toan duoc phan cong nhiém vy, quyén han
cu thé, rd rang trong mdi lién hé chat ché qua lai cung thuc hién
nhiém vu chung caa bo may ké toan

1.3.2. Cac md hinh té chitc b may ké toan

a. M hinh té chirc bg may ké toan tap trung: con goi 1a mod
hinh mot cdp. Pon vi ké toan doc 1ap chi mé mot bo sé ké toan, to
chac mot bo may ké toan dé thuc hién tat ca cong viéc ké toan tir thu
nhan ching tir, ghi s6, xir ly thong tin trén hé théng béo céo tong hop
cua don vi.

b. M6 hinh té chirc bg may ké toan phan tan: con goi la mod
hinh hai cap. Bo may ké toan dugc phan chia thanh hai cp riéng
biét: cdp trung tdm va cap truc thudc. Ké toan ¢ ca hai cip déu t6
chuc s6 sach va bo may nhan su twong tmg dé thuc hién chirc ning,
nhiém vu cta ké toan phan cap.

¢. M6 hinh té chirc bg may ké toan vira tdp trung vira phan
tan: con goi 1a md hinh hdn hop. M6 hinh nay két hop dic trung cua ca
hai md hinh trén. Cong tac ké toan duoc tién hanh ¢ phong ké toan trung
tam va mot s don vi phu thudc, mot sé bd phan phu thudc khac hoat
dong tap trung khdng tién hanh cdng tac ké toan. Bo may ké toan cua don
vi duoc t6 chic theo md hinh mot phong ké toan trung tam, cac phong ké
toan cua cac don vi phu thudc hoat dong phan tan va céc nhan vién ké
toan ¢ cac bo phan phu thugc hoat dong tap trung.

KET LUAN CHUONG I
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC KE TOAN TAI TRUNG
TAM PHAT TRIEN QUY PAT
THANH PHO DA NANG
2.1. TONG QUAN VE TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT
TPDN

2.1.1. Chirc ning, nhi¢m vu, dic diém hoat dong caa Trung
tdm

a. Chirc nang, nhiém vu

Trung tam Phat trién quy dat TPDN cd chiic ning tao lap, phat
trién, quan ly, khai thac quy dat; to chuc thuc hién viéc bdi thuong,
hd tro va tai dinh cu; nhan chuyén nhwong quyén sir dung dat cua cac
t6 chirc, ho gia dinh, ca nhén; t6 chic thuc hién viéc dau gia quyén
sir dung dat va thuc hién cac dich vy khac trong linh vuc dat dai.

b. Pic diém

- La don vi su nghiép c6 thu truc thudc S& Tai nguyén va Moi
truong, do Uy ban nhan dan TPDN quyét dinh thanh lap;

- C6 tu cach phap nhan, co tru so va con diu riéng; dugc mo
tai khoan tai Kho bac nha nuéc va cac td chuc tin dung dé hoat dong
theo quy dinh cta phap luat.

- Hoat dong khéng vi muc dich loi nhuan ma vi muc tiéu dén
bl giai phong mat bang va quan ly, phat trién quy dat cho Thanh
phé.

2.1.2. Co cu té chirc quan ly cia Trung tam

a. Khai quat bg may qudn ly cia Trung tam

b. Ph&n cong nhiégm vu

- Giam déc;

- Pho giam déc;
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- Phong Ké hoach tong hop;

- Phong Tai chinh ké toan;

- Phong Quan ly va phét trién quy dat;

- Phong Péu tu va quan ly dy an;

- Phong Bbi thuong va tai dinh cu;

- Phong Giai toa dén bu s 1;

- Phong Giai toa dén bl s6 2.

2.1.3 Cdng tac quan ly tai chinh & Trung tam

a.Ldp du toan hogt déng

Hang ndm cin ctr vao nhiém vu cia nam ké hoach, cin ct vao
dinh muc, ché do chi tiéu tai chinh hién hanh cua Nha nuéc quy
dinh; két qua hoat dong cuia nam truéc lién ké (co loai trir cac yéu to
dot xuat, khong thuong xuyén), Trung tam lap dy toan thu, chi cua
nam ké hoach trinh co quan quan ly cap trén phé duyét.

b.Té chiec chdp hanh di toan

- Trung tdm xay dung dinh mic quy ché chi tiéu noi bo dé
thuan tién trong viéc quan ly chi tiéu, triét dé thuc hanh tiét kiém,
tranh tinh trang 1ang phi khong dang co.

- Pugc diéu chinh du toan thu, chi cho pht hop véi tinh hinh
thuc té cua Trung tam giri co quan quan ly cap trén tong hop phé
duyét diéu chinh theo quy dinh.

c. Quyét toan thu chi

Vao cudi ky cin cir vao tinh hinh thuc hién va dy toan duoc
giao, Trung tdm tién hanh lap thi tuc quyét toan kinh phi dugc ngan
sach giao dy toén theo quy dinh.

d. Xa ly chénh lgch, trich ldp cac quy

- Sau khi xac dinh tong thu tir cAc ngudn kinh phi dwgc trich
(trix khoan thu tién ban hd so moi thau) Ién hon téng chi, Trung tam
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chi tra thu nhap tang thém cho tirng nguoi lao dong trong don vi theo
quy ché chi tiéu noi bo.

- Trich lap cac quy theo muc quy dinh tir Phan chénh léch thu
[6n hon chi (thu, chi hoat dong thuong xuyén va nhiém vu nha nudc
dat hang) sau khi trang trai cac khoan chi phi va cac khoan nop khac
theo quy dinh.

2.2. THUC TRANG CONG TAC KE TOAN TAIl TRUNG TAM
PHAT TRIEN QUY PAT THANH PHO PA NANG

2.2.1. Phan cong cong tac ké toan trong bd may ké toan &
Trung tam

Trung tdm Phat trién quy dat TPDN t6 chirc bo may ké toan
theo md hinh tap trung: chi t6 chitc mot phong Tai chinh ké toan chiu
trach nhiém thyc hién toan bo cong tac ké toan caa Trung tam, tir thu
nhan ching tir, ghi s6 va xu ly théng tin trén hé thdng béo céo téng
hop cuaa Trung tam.

Phong ké toan ciia Trung tdm phan cong thanh 3 t6: mot té lam
viéc tai Van phong va hai té chi tra dén bu 1am viéc tai 2 phong giai
téa dén bu:

- T6 lam viéc tai van phong gom c6 ké toan truong, ké toan
téng hop, thi quy va céc ké toan phan hanh.

- Hai t6 chi tra dén bu 1am viéc tai hai phong dén bd gom c6 02
phd phong phu trach, 02 ké toan theo ddi tong hop tinh hinh chi tra
dén b va ngudn kinh phi chi dén bu, 02 thii quy va céc ké toan chi
tra tién dén bu cac duy an.

2.2.2. Quy trinh xir ly théng tin ké toan tai Trung tam

a. To chac thu th@p théng tin ban ddu

Trung tdm t6 chire thu thap thong tin ban dau qua cac budc:

- Lap hoic tiép nhan ching tir;
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- Kiém tra ching tir;

- Str dung ching tur;

- Bao quan va luu trir chirng tur.

Chung tir duoc st dung cho viéc thu thap thong tin ban dau
theo quy dinh tai Quyét dinh s 19/2006/QD-BTC ngay 30/3/2006
cua Bo truong Bo Tai chinh.

Qua thuc té khao sat tai Trung tdm, nhan thay phan lén c6
hai quy trinh luan chuyén chang tir cha yéu 1a:

- Quy trinh luan chuyén chuang tir thu tién.

- Quy trinh luan chuyén chung tir chi tién.

b. Hé thang hoa thong tin ké toan théng qua hé thong sé ké toan

Trung tdm van dung Hé thdng tai khoan ké toan quy dinh cho
cac don vi sy nghiép, bo sung thém mét sé tai khoan chi tiét cho phu
hop véi dic diém hoat dong va dap tng yéu cau quan ly caa Trung
tam.

Hién nay, Trung tdm da tng dung cdng nghé théng tin vao
cong tac ké toan, phan mém ké toan hinh thirc s6 ké toan 1a Ching tir
ghi s6. Cac biéu mau s6 ké toan dugc thiét ké sn trong phan mém ké
toan. Ké toan vién chi nhap sé liéu tir chung tir gbc hodc Bang tong
hop chiing tir gc, phan mém s& tu két xuat sé liéu vao céac sb tong
hop va chi tiét co lién quan. Hé thong s6 ké toan dang duoc st dung
tai Trung tm gém cac so:

- Chting tir ghi s6;

- Bang can ddi s6 phét sinh;

- S6 quy tién mat (so chi tiét tien mat);

- S6 tién giri Ngan hang, Kho bac;

- S6 tai san ¢b dinh;

- S6 chi tiét cac tai khoan
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- S6 tong hop cac tai khoan

¢. Téng hep, cung cdp thong tin cho quan ly

O khau nay, bo phan ké toan sé& tong hop, cung cap thong tin
cho quan ly théng qua cac bao céo ké toan.

- Péi véi thdng tin cho quan ly hang ngay;

- Béi véi thdng tin cho quan ly hang thang, hang quy;

- Bbi véi thong tin cho quan ly hang nam.

2.2.3. T6 chiic ké toan theo cac phan hanh tai Trung tam
phat trién quy dat thanh phé Pa Ning

a. Ké toan tien mat, tién giri

- K& toén tién mit hach toan cac khoan thu, chi dén b (¢ 2
phong dén bu), cac khoan chi hoat dong, thu, chi tién sir dung dét
hang ngay (¢ Van phong) bang tién mat. Hang ngay ké toan tién mat
in bang ké chiing tir kém ching tir thu, chi giri vé Van phong. Cudi
mdi thang, ké toan tién mat ¢ 2 phong dén bl in S6 quy tién mat
trong thang giri vé ké toan tong hop ¢ Vin phong dé dbi chiéu. Do co
sy dbi chiéu, kiém ké quy giira ké toan tién mat va tha quy hang
ngay nén cong tac ddi chiéu cudi thang rat thuan loi.

- Ké toan tién giri theo ddi cac khoan thu chi lién quan dén tai
khoan tién guri ngan hang. Khi nhan ching tir thanh ton von XDCB,
chang tir rat dy toan, ching tir cha dau tur chuyén kinh phi...Kho bac
tra v&, Van phong s& phan loai, hach toan va chuyén ching tir cho 2
phong dén bu. Ké toan tién giri & 2 phong dén bu nhan chung tu,
hach toan hing ngay va cudi thang in Sé tién guri kho bac giri v& Vin
phong dé ddi chiéu. Do khéi lwgng chung tir nhiéu, c6 nhitng ching
tir Van phong chua giri cho 2 phong dén bl hoic Vin phong hach
toan nham (du &n cta phong nay nhung hach toan cho phong kia),
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hach toan tai khoan ddi tmg khong ding nén hau nhu thang nao ddi
chiéu ciing bi léch so.

b. Ké toan thu tién sir dung ddt

- Theo d@i tinh hinh thu tién sir dung dat ctia Trung tim ddi voi dét
tai dinh cu giao cho ho dan ciing nhu tién ban ddu gid cac khu dit do
Trung tm quan Iy va tinh hinh ndp ngan séch cua sé da thu trong ky.

- Can cr vao chang tir thu bang tién mat hoac chuyén khoan,
ké toan thu tién sir dung dat dung phan mém hach toéan, lap phiéu
thu, phan mém s& cap nhat sé liéu vao so chi tiét (cho timg khu dat)
va s6 téng hop TK 3118-Phai thu khac. Cudi ngay, ké toan thu tién
st dung dét in bang ké cac ho thu bang tién mit trong ngay dé ké
toan tién mat in phiéu chi nop tién vao Kho bac.

c. Ké toan cac khodn chi hoat dgng

- Céc khoan chi hoat dong & Trung tdm bao gom chi thuong
xuyén (phuc vu cho hoat dong thu su nghiép nhu: chi thanh toén tién
dién, nudc, dién thoai; chi mua sam vian phong pham, chi cong tac phi,
chi mua sam tai san phuc vu quéan 1y...) va chi cho cac hoat dong dic
thu (chi tién hop, chi nop 18 phi cap gidy ching nhan quyén sir dung dat,
dang thong tin thong bao, hd tro phuong X4, in hd so kiém dinh...).

- K& toan cac khoan chi hoat dong cin cir vao du toan duoc
giao va can ctr chung tir thuc té phat sinh dé lap gidy rit dy toén
ngan sach theo dung muc luc ngan sach, thanh todn cho cac ddi
tuong va hoan tng ngn sach ddi véi cac khoan tam wng, chiu tréch
nhiém vé& sb chi tiét va téng hop cua cac khoan chi hoat dong va
nguon kinh phi. Do hoat dong cua Trung tim mang tinh dac thi nén
¢6 nhitng khoan chi phét sinh khong biét nén dua vao muc luc ngan
sach nao cho ding va thinh thoang van chi sai nguén, hach toan sai
nguon.



16

e. Ké toan chi xay dung co ban

- Chi xay dung co ban ¢ Trung tdm chii yéu bao gom chi xay
lip & cac cong trinh xay dung cac khu tai dinh cu (ké toan ¢ Vin
phong) va chi dén bu giai toa cho cac du &n (ké toan tai 02 phong
giai toa dén bu).

- Cin ctr ké hoach vén bé tri cho cac du an trong nim va nhu
cau chi tra thuc té cua dy an, ké toan chi xay dung co ban lap ching
tir thanh toan von guri kho bac d@é rat vén, tién hanh chi tra cho du an.
Cubi thang tong hop tinh hinh ting giam ngudn va tinh hinh chi tra
d6i chiéu vai ké toan tong hop.

- Do tong sb du an dang thuc hién con rat nhiéu, chua ké c6
nhitng dy &n c6 tén gan giéng nhau nén viéc hach toéan chi tiét d& bj
nham 1an tir di &n nay sang du an khac din dén tong chi, tong nguon
van dang nhung chi tiét tirng duy an thi lai khong khop véi ké toan chi
du 4n vao cudi ky.

f. Cac phan hanh ké toan khac

- Ké toén tai san ¢ dinh: dé theo doi tinh hinh ting giam
TSCP, lap bang tinh khau hao va hach toan chi phi khiu hao cho
ting tai san trong S6 TSCP . Cudi nam, ké toan TSCP tién hanh
kiém ké sb luong, tinh trang st dung, 1ap Bao céo tinh hinh ting,
giam TSCD theo quy dinh. Do c6 3 try sé nén danh muc TSCD
Trung tdm rat nhiéu va phac tap, gay kho khan trong cong tac kiém
ké ciing nhu danh gié tai san vao cudi nam.

- K& toén tién lwong: hang thang cin ctr vao tinh hinh lao dong
thyc té tién hanh lap bang tinh lwong, cac khoan phu cip va cac
khoan trich theo luong cling gidy rdt du toan ngan sach trinh 1anh
dao phé duyét. Sau do, chuyén chiing tir ra Kho bac rit du toén
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chuyén vé tai khoan cua Trung tdm tai Ngan hang. Ngan hang sé&
thanh toan luvong vao tai khoan ATM cua can b vién chuc.

S6 luwgng can bo cdng nhan vién cua Trung tam 1én dén gan
300 nguoi V6i s6 ngay lam thém thay ddi theo nhu cau cdng viéc
tirng thang nén rat dé xay ra sai s6t, nham Ian khi tinh lvong dan dén
tién luong nhap vao tai khoan cua can bo vién chirc khong dung, khi
phat hién sai s6t thi viéc thanh toan da duoc thuc hién. Ngoai ra, do
viéc thanh toan lwong dugc thuyc hién vao luc dau thang nén co
truong hop can bo vién chac, nguoi lao dong nghi viéc hoac khdng
tham gia lam viéc vai ngay trong thang nhung van nhan duoc tién
luong cua ca thang do.

2.2.4. Cong tac lap béo céo tai chinh va quyét toan tai
Trung tam phat trién quy dat thanh phé Pa Ning

Két thuc nién do, sau khi dbi chiéu khop dung sb liéu gitra ké
toan chi tiét va ké toan téng hop, ké toan tong hop trich xuat BCTC
va bao co quyét toan kinh phi trong ky gom céc bao cao:

a. Bao céo tai chinh

- Bang can ddi tai khoan;

- Béo cdo tinh hinh ting giam TSCD;

- Thuyét minh BCTC;

b. Bdo cdo quyét todn kinh phi

- Tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi da sir
dung;

- B4o c4o chi tiét Kinh phi hoat dong;

- Bang ddi chiéu du toan kinh phi ngan sach tai kho bac nha
nudc;

- Bang d6i chiéu tinh hinh sir dung kinh phi ngan sach tai kho

bac nha nudc;
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¢. Cac bao cao khéc

Ngoai cac bao céo trén, ¢ Trung tdm chua c6 cac bao cao
riéng str dung cho muc dich quan tri noi bé.

2.3. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC KE TOAN TAI
TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT THANH PHO PA
NANG

2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc trong cong tac ké toan

- Trung tdm d4 tuan tha tét ché d6 ching tir, s6 sach ké toén,
c4c biéu miu, bao céo theo dung hudng din caa Bo Tai chinh;

- Nghién ctru, t chtc van dung céc tai khoan tong hop va chi
tiét vé co ban 1a hop ly, phi hop véi dic diém hoat dong va yéu cau
quan ly caa Trung tam.

- Lya chon va ap dung hé théng s6 ké toan phu hop véi dic
diém, quy mo, dam bao thuan loi cho cong tac ghi chép, phan anh
cac s6 lidu ké toan dé& dang, chinh xéc.

- Ung dung c6ng nghé thdng tin vao cdng tac ké toan véi phan
mém nhiéu chirc nang lam giam khéi lwong cdng viéc va giam sai sot
cho bo phan ké toan,

2.3.2. Nhitng han ché tén tai trong cong tac ké toan

a. Veé to cheec thu thdp thong tin ban ddu

- Kho bac thuong tra ching tir thanh todn vén XDCB cham
nén nhitng chiing tir chua dwoc tra vé s& chua dugc hach toan do d6
sb lidu cua Trung tam s& khong khop véi Kho bac va 2 phong dén
bu, gay kho khin trong cong tac ddi chiéu trong ndi bo va ddi chiéu
vai kho bac vao cubi thang, quy, nam.

- Véi quy md hoat dong I6n nén khéi lugng ching tir tuong
dbi nhiéu va phuc tap. Viéc phan loai ching tir d& bi nham Ian, Tuu
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trit ching tir trong kho luu trir chat hep gy kho khan cho viéc tim
kiém chung tir khi can thiét.

b. Vé h¢ thang sé ké toan

- Trung tdm chua c6 so ké toan theo di chi tiét cac khoan chi
hoat dong.

- O hai phong dén bu chwa c6 s6 ké toan chi tiét theo doi
TSCD.

c. Vé hé thong bé&o céo ké toan

- B&o céo tai chinh:

+ Chét luong cua Thuyét minh BCTC con so sai, chua chi ra
duogc nhitng két qua dat duoc trong cong tac ké toan ciing nhu chwa
néu ra duoc nhitng kho khin, vuéng méc caa Trung tdm trong qué
trinh diéu hanh, st dung kinh phi.

+ Bang can ddi tai khoan chi mang tinh chat cua mot bang can
d6i s6 du cua cac tai khoan, khong thé 1a phuong tién danh gia, phan
tich toan canh tinh hinh tai chinh cta Trung tim nhu Bang can d6i ké
toan & cac don vi kinh doanh.

- B4o cao quyét toan kinh phi: Bang ddi chiéu tinh hinh sir
dung kinh phi ngén séch tai kho bac nha nudc Trung tim dang st
dung chi cho biét s6 kinh phi da thuc chi trong ky theo timg khoan
muc, khéng thé hién tinh hinh tam ¢ng va thanh toan tam tng ngan
sach trong ky.

- Céc bao céo khéac: Ngoai cac BCTC bit bugc, Trung tam
chua c6 cac bao cao ké toan quan tri phuc vu yéu cau cung cap théng
tin quan Iy noi by. Do d6 Lanh dao Trung tm khéng cé thdng tin vé
tinh hinh sir dung kinh phi va giai ngan von xay dung co ban trong
quy, trong nim nén khéng c6 co s& dé rat kinh nghiém, thuc hién tét
hon trong ky sau.
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d. Vé irng dung cdng ngh¢ thdng tin trong céng tac ké toan

Phan mém ké toan dang sir dung con c6 mét s han ché:

- Riéng mang thanh toan vén XDCB tai kho bac nhu 1ap uy
nhiém chi, séc, gidy rdt von, gidy rat du toan ngan sach... khdng ung
dung tir phan mém duoc, cac s liéu trén cac ching tir nay ké toan
phai ty nhap vao, khong trich tryc tiép tir phan mém duoc.

- Phan mém khong cd chiic nang phan quyén truy cap nén tinh
bao mat caa phan mém thap, ching tir da nhap c6 thé bi xoa bai bat
ky nguoi nao.

- Phan mém duogc st dung qua nhidu nim nén dit lidu luu trix
rat nhiéu anh hudng dén toc do thao tac trén phan mém.

- Do duoc hinh thanh tir sép nhap nén phan mém ké toén &
Vin phong trung tim khac voi phan mém ké toan ¢ 2 phong dén bu,
khong co su két ndi s6 liéu ké toan giira 3 tru so. Phan mém ké toan
& 2 phong dén bl c6 chirc nang chi tra dén bu 1a chinh, khong két
xuit duoc s liéu cho cac tai khoan va BCTC. Do d6 ké toan tong
hop chi lay sé liéu tir bang tdng hop excel cua ké toan theo ddi 2 to
chi tra dén bu chtr khéng truc tiép trich xuat tir phan mém duoc.

KET LUAN CHUONG 2
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN TAl
TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT
THANH PHO PA NANG
3.1. CO SO XAY DUNG GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC
KE TOAN TAI TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT TPDN

3.1.1. Swr can thiét phai hoan thién

Qua phan tich, d4nh gia thi cong tac ké toan tai Trung tm Phat
trién quy dat TPPN con tn tai nhidu han ché vé phan cong cong tac ké
toan trong bo may ké toén, trong qua trinh to chirc thu thap thong tin ban
dau, trong hé thdng bao céo ké toan, trong phan mém ké toan. Nhiing han
ché nay can thiét phai c6 nhirng bién phép khic phuc, hoan thién dé nang
cao hiéu qua cung cap thong tin cho cong tac quan ly ¢ Trung tam.

3.1.2. Co sé cho céc giai phap hoan thién

a. Céc van ban phap quy vé tai chinh, ké toan ciia Nha niuréc

b. Yéu cau vé théng tin cho quan ly cza Trung tam

c. Bac thi vé té chie quan ly cia Trung tam
3.2. CAC GIAlI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN
TAI TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT TPPN

3.2.1. Hoan thién vé té chirc thu thap thong tin ban dau

- K& toan Vian phong chi nén cin ctr vao bang ké ching tir chi,
thu dén bu hang ngay cd x4c nhan caa ph6 phong phu trach dé lap
phiéu chi va hach toan, khéng can phai luu mét lién ching tir nhu
hién nay vi ching tir dd dwoc Iuu mét lién vao ho so dén bu, mot lién
ké toan tién mat & hai phong dén bu luu.

- B phan téng hop can theo di chat ché tinh hinh lam viéc
cua nguoi lao dong, treong hop co6 nguoi xin nghi khong luong, nghi
viéc hoac khéng hoan thanh cong tdc chuyén mén phai kip thoi
thdng bao cho bo phan ké toan dé tinh toan chi tra hay thu hdi luong
cho chinh xac.
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- Phan loai chirng tir theo du &n, theo noi dung chi va theo thoi
gian luu: Ivu 5 ndm, 10 ndm hay vinh vién trén co so d6 xac dinh vi
tri Iuu trit; can phai lap s6 theo di thoi gian luu cta chimg tir ké toan
kém theo dé xac dinh mic do luu trir ciing nhu vi tri lwu trit ca timg
loai chung tir phuc vu cho viéc tim kiém ciing nhu cong tac kiém tra.

3.2.2. Hoan thi¢n hé théng s6 ké toan

Hé thdng s6 ké toan ciia Trung tam hién nay tuong dbi day di, dap
{mg duoc cong tac 1ap béo céo tai chinh, béo cdo quyét toan cua Trung
tam. Tuy nhién dé hé thong s6 ké toan cung cap thong tin duoc chi tiét,
day du hon, Trung tim nén str dung thém so chi tiét vé chi hoat dong, vé
theo ddi tam tng kinh phi caa Kho bac va theo doi TSCP. Cu thé:

- Str dung thém S6 chi tiét chi hoat dong dé theo ddi sé phat
sinh theo ting tiéu muc, sé du caa tieng ngudn kinh phi.

- Str dung thém S6 theo ddi tam ¢ng kinh phi cua Kho bac dé
theo doi tinh hinh tam &ng kinh phi, thanh toan kinh phi da tam ng
va s kinh phi di tam mg nhung chua thanh toan voi Kho bac theo
tirng ngudn kinh phi.

- Str dung thém S theo ddi TSCP va cong cu, dung cu tai noi
sir dung dé theo ddi, quan 1y TSCD & hai phong dén bu chir khong
chi diing mot S6 TSCP nhu hién nay.

3.2.3. Hoan thién hé théng bao céo ké toan

a. Déi véi béo céo tai chinh

Thuyét minh BCTC can nhan xét tinh hinh chip hanh céc ché
d6 chinh sach, dinh mic, chap hanh thuc hién dir toan nim nay va so
VGi ndm trudc, cac bién dong didu chinh s kinh phi cap so véi du
toan, néu ra nhimg kho khin, vuéng méc trong qua trinh diéu hanh,
st dung kinh phi tir d6 néu d& xuat véi cap trén nham xir Iy vudng
mic, tang hiéu qua st dung kinh phi.

b. Péi véi bao co quyét toan kinh phi
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Str dung thém Bang d6i chiéu tinh hinh tam @ng va thanh toan
tam ng kinh phi ngan séach tai kho bac nha nudc dé cé thé vira theo
ddi s6 thuc chi vira theo dai duoc tinh hinh tam wng va thanh toan
tam &ng ngén sach trong Ky.

¢. Péi véi bao céo phuc vu qudn tri ngi bé Trung tam

Phong ké toan tai chinh nén lap thém:

- B&o cdo chi tiét phan tich tinh hinh si dung, kinh phi ngan
sach duoc cap trong ting thang, quy, trong nam, nguyén nhan ting
giam ting khoan myc, nguyén nhan chua sir dung hét kinh phi da
cap. B&o cao nay giup cho ldnh dao c6 co so phan tich tinh hinh thuc
hién ky hién tai, rat kinh nghiém va c6 giai phap dé nang cao hiéu
qua str dung ngudn kinh phi trong ky dén.

- B&o céo tinh hinh gigi ngan vén XDCB dugc cap trong ting
thang, quy, trong nam, giai thich ré nguyén nhan cho cac dy an chua
giai ngan duoc. Lanh dao s& cin cir bao cdo nay day nhanh tién do
giai phong mat bang cho cac du an chwa giai ngan duoc tir d6 ting
téc do giai ngan von XDCB trong ky téi.

3.2.4. Hoan thi¢n phan mém ké toan

- Thém tinh nang phan quyén truy cap cu thé cho ting ké toan
vién trong phan mém dang str dung dé ting tinh bao mat cho phan
mém, chirc ning stra, x6a ching tir chi duoc phan quyén cho ké toan
tong hop va ké toan truong. Néu thém tinh ning nay khong duoc thi
cho thiét ké phan mém méi vi phan mém c6 hitu dung bao nhiéu ma
khéng c6 tinh bao mat thi thyc sy rat nguy hiém.

- Trién khai cai dat phan mém ké toan caa Trung tdm cho 2 t6
chi tra dén b thugc 2 phong dén bu sir dung, nghién ctru dé c6 thé
két ndi sb lieu ké toan & ca ba tru s¢ dé viéc truy cap, trich xuit sb
liéu ciing nhu 1ap bao cao duoc thuan tién, ddng nhat, giam khoi
luong cdng viéc cho ké toan & 2 t6 chi tra dén bu.

KET LUAN CHUONG 3
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KET LUAN CHUNG

Hién nay, cing voi qua trinh d6i méi hé thdng phép luat vé
kinh té, tai chinh, ché do ké toan ndi chung va ché do ké toan tai cac
don vi sy nghiép c6 thu noi riéng da khong ngirng dugc hoan thién
gop phan tich cuc vao viée ting cuong va nang cao chat lwong quan
ly va hiéu qua sir dung NSNN. Té chac cong tac ké toan khoa hoc
g6p phan quan trong trong viéc cung cap thong tin kip thoi va hiéu
qua cho qua trinh quan ly. Tuy nhién, vai trd quan trong cua ké toan
chi phét huy tac dung khi cong tac ké toan tai cac don vi duoc to
chue khoa hoc, hop ly.

Qua nghién ciru ly luan va khao sat thuc trang cong tac ké toan
tai Trung tdm phét trién quy dat TPDN, dé tai da hé théng héa nhiing
van dé ly luan vé cong tac ké toan tai cac don vi su nghiép co thu va
van dung trong nghién cau cong tac ké toan tai Trung tim. Qua d6 dé
xuat nhitng giai phap nham hoan thién cong tac ké toan tai Trung tam
phét trién quy dat TPPN dap tng nhu cau thong tin cho quan ly, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong & Trung tam.

Nhitng dé& xuit trong luan van xuét phét tir thuc té dat ra ¢
Trung tam phat trién quy dat TPDN nén tac gia ky vong két qua
nghién ctu caa minh s& gitp ich cho cac cap quan Iy & Trung tam
hoan thién duogc cong tac ké toan, nang cao hiéu qua cung cap thong
tin cho quan ly.

Tuy nhién véi nhitng han ché vé thoi gian va trinh do nghién
ctu, luan vin khong tranh khoi nhiing thiéu s6t nhat dinh. Nguoi
thuc hién luan vin rat mong nhan dugc nhitng y kién dong gép quy
bau cua cac thiy cb gido, cAc ban dong nghiép dé luan vin duoc
hoan thién hon./.



