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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Gido duc mam non (GDMN) la mot bo phan cia hé théng giao duc
quéc dan. GDMN thyc hién viéc nudi dudng, cham séc va gido duc tré em
tir ba thang dén sau tudi. Muc tiéu GDMN 14 gitip tré em phat trién vé thé
chét, tri tué, tinh cam, thAm my, hinh thanh nhiing yéu td dAu tién cta nhan
cach, chuan bi cho tré vao 16p mot. Do dd, phat trién viing chic GDMN la
tao nén tang cho su phat trién gido duc phd thong, phat trién ngudn nhan
lyc cho tuong lai.

V6i tAm quan trong cia GDMN nhu viy, trong nhiing nim gan day,
Pang va Nha nude co nhidu chu treong, chinh sach nhdn manh vai tro qudc
sach hang diu cua gido duc va trong d6 dic biét quan tim GDMN.

Xay dung hé thdng trudng dat chuin qudc gia (DCQG) & cac cip hoc,
bac hoc 1a mét trong nhitng nhi€ém vu trong tdm cda nganh gido duc va dao
tao; 1a vi€c lam c6 y nghia nhim tao diéu kién giao duc toan dién cho cac
thé hé hoc sinh, tao diéu kién nang cao dan tri va boi dudng nhéan tai cho
dia phuong va cho dit nudc;

Véi su chi dao sau sat, kip thoi ciia cac cAp uy Pang, chinh quyén tir
Huyén dén co so, su phdi hop cua cac ban nganh, doan thé va su ¢ ging
clia cac truong mam non trén dia ban huyén, dén nay toan Huyén c6 3/16
truong mam non dat chudn qudc gia. Tuy nhién, so v&i yéu cau, thi sd
truong MN PCQG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Ning van
con qué it (moi chi dat 18,3%). Viéc xay dung truong MN DCQG trén dia
ban huyén Hoa Vang , thanh phd Pa Néng con gip nhitng kho khan , han
ché dang ké 1a: tiéu chuan vé quy mé trudng 16p, co s& vat chit va trang
thiét bi chua dat yéu cu so voi quy dinh; ty 18 tré suy dinh dudng con cao
O cac trudng mam non thudc dia ban mién nai ; doi ngil gido vién vé trinh
d6 dao tao da dat chuan va trén chuan song ning lyc day hoc van chua
turong xtng. Bén canh d6, cong tac to chirc quan 1y & cac trudng mam non
chua dép ng yéu ciu; cong tac xd hoi hoa gido duc chua duge quan tim
ding muec.
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Dé nang cao chit lugng chim séc gido duc (CSGD) tré MN thi viéc
xdy dyng truong MN DPCQG trd thanh van dé thuc sy can thiét nhim dap
g yéu cau doi méi giao duc cua huyén Hoa Vang , thanh ph6 Pa Ning .
Tai Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b huyén Hoa Vang , thanh phé ba
Ning 1an tht XV (nhiém ky 2010 - 2015) da dé ra chi tiéu phan d4u dén
nam 2015 trén dia ban Huyén c6 9/16 trudng mam non dat chuan qudc gia,
nham muyc dich nang cao chat lugng gido duc , gop phan cing toan Huyén
thuc hién théng loi nhiém vu xay dung néng thon mdi trén dia ban huyén
Hoa Vang, thanh ph6 Pa Néng trong giai doan hién nay.

Xuit phat tir cac 1y do néu trén, chiing toi chon d& tai: “Bign phap xay
dung truong mdm non dat chuén quéc gia trén dia ban huyén Hoa
Vang, thanh phé Pa Ning” dé nghién ctru voi mong mudn ddy manh cong
tac xay dung cac truong mam non trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh ph
Pa Ning trd thanh truong MN DCQG nhim gop phan phat trién sy nghiép
GD&DT ciia thanh phd Pa Ning néi chung va huyén Hoa Vang, thanh phd
Pa Nang noi riéng.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co sé nghién ciru Iy luan vé truong MN DCQG, xay dung truong
MN DCQG, tién hanh danh gi4 thuc trang cong tac xay dung MN DCQG
trén dja ban huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Ning, dé tai dé xuét cac bién
phap xdy dung cac trudong mam non trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh
phd Pa Ning tré thanh trudng MN PCQG trong giai doan hién nay.

3. Khach thé, d6i twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién civu

Cong tac xdy dung truong mam non dat chuan qudc gia.

3.2. Déi twong nghién civu

Céc bién phap xay dyng truong mam non dat chuan qudc gia trén dia
ban huyén Hoa Vang, thanh ph Da Ning,

4. Gia thuyét khoa hoc

Chét lugng gido duc toan dién cua nganh hoc MN trén dia ban huyén
Hoa Vang, thanh phé Pa Ning ngay cang duoc nang cao néu 4p dung dong
b6 cac bién phap xay dung truong MN PCQG dugc dé xuit trong luan vin
nay.

5. Nhiém vu nghién ciru
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- Nghién ctru co s¢ 1y luan vé truong MN PQQG, xdy dung trudng
MN BQQG.

- Phén tich, danh gia thuc trang cong tac xay dung truong MN BDQQG
clia cac trudng mam non trén dia ban huyén Hoa Vang , thanh phd Pa
Ning.

- Dé xuét cac bién phap xay dung cac trudng mam non trén dia ban
huyén Hoa Vang, thanh phd DPa Nang tro thanh truong MN DPQQG.

6. Pham vi nghién ciru

Luan van tdp trung nghién ciru cac bién phap xay duyng truong cac
truong MN chwa DCQG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Néang
ap dung dé tro thanh truong MN BPCQG.

7. Phwong phap nghién ctru

7.1. Phwong phdp nghién cuwu ly thuyét

7.1.1. Phuwong phdp phan tich va tong hop tai liéu
7.1.2. Phuong phap phan logi tai liéu

7.2. Phwong phdp nghién cuwu thuce tién

7.2.1. Phuong phdp diéu tra bang bang hoi

7.2.2. Phwong phdp nghién cieu san pham hoat déng
7.2.3. Phuong phdp tro chuyén

7.2.4. Phwong phap quan sat

7.2.5. Phurong phdp ldy ¥ kién chuyén gia

7.3. Nhém phwong phdp xir li 56 liéu

8. Y nghia khoa hoc va thyec tién cia dé tai

8.1. Y nghia khoa hoc

Hé thdng hoa cac tai liéu, co so 1y ludn vé truong mam MN PQQG va
cong tac xay dung truong mam MN DQQG.

8.2. Y nghia thuc tién

Dé xuit cac bién phap xdy dung truong MN DQQG gia trén dia ban
huyén Hoa Vang, thanh phd Da Nang.

9. Cu tric ciia ludn vin

Ngoai phdn m¢ dau, két luan va khuyén nghi, danh myc tai liéu tham
khao, phu luc, ndi dung luan van gdm 3 chuong.
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Chuong 1: Co s6 1y ludn vé xay dung truong mam non dat chuan qubc
gia.
Chuong 2: Thuc trang cong tac xay dung truong mam non dat chudn
qudc gia trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh ph6 Da Nang.
Chuong 3: Bién phap xay dung truong mam non dat chuin qubc gia
trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh ph Pa Ning.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE XAY DUNG
TRUONG MAM NON PAT CHUAN QUOC GIA

1.1. Téng quan cac van dé nghién ciru lién quan dén dé tai

Nhirng nim gan day, viéc nghién ctru xay dung truong dat chuin qubc
gia tai cac truong hoc dugc thé hién trong cac cong trinh tiéu biéu cua mot
s6 tac gia duoi hinh thitc luén van thac si. Bén canh d6 thi co rAt nhidu dé
an clia cac dia phuong trong viéc xay dung trudng dat chuan qudc gia.

Nhin chung, nghién ctru cong tac QL nhiam nang cao chét lwong gido
duc & cac nha truong néi chung va trudng MN ndi riéng dd dwoc cac clp
QL gigo duc, cic nha nghién ciru quan tAm. Tuy nhién trén thuc té, con it
cong trinh nghién ctru vé quan 1y xay dung truong PCQG. Pic biét, cho
dén nay chua c6 cong trinh nghién ctru nao vé bién phap xay dung trudng
MN DCQG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Ning. Vi vay, dé
xudt cac bién phap xay dung truong MN PCQG trén dia ban huyén Hoa
Vang, thanh phd Pa Ning 1a cip thiét nhdm nang cao chat luong gido duc
toan dién.

1.2. Céc khi niém co ban ciia dé tai

1.2.1. Quan ly, quan ly gido duc

1.2.1.1. Quanly

Tac gia Tran Kiém cho rang: QL |a nhiing tac dong ctia chu thé QL
trong viéc huy dong, phat huy, két hop, sir dung, diéu phdi cac ngudn luc
(nhan lyc, vat luc, tai luc) trong va ngoai t chirc (chu yéu 1a ndi lyc) mot
cach t6i wu nham dat muc dich cua to chire véi hiéu qua cao nhét [11].

Nhu vy, ¢6 thé khai quat QL 1a sy tic dong c6 chu dich cua chi thé QL
1én d6i twong QL nham phat huy tiém ning cua cac yéu t6, sit dung c6 hiéu
quéa cac ngudn lyc va co hoi cua t chirc, nham dam bao cho t chirc van
hanh tdt, dat muc tiéu voi chit lugong va hiéu qua td1 wu.



1.2.1.2. Qudn ly gido duc

Theo tac gia Tran Kiém, “Khai niém QLGD c6 nhiéu cép d6. It nhét
¢6 hai cAp d0: cip d6 vi mé 1a quan Iy hé thong gido duc va cap vi mo 1a
quén ly nha truong [11].

Theo tac gia Pham Minh Hac cho rang, “QLGD la sy tac dong c6 y
thie cua chi thé QL dén khach thé QL nham dua hoat dong su pham cua
hé thdng gido duc dat duoc két qua cao nhat” [17].

Tir nhitng quan niém da néu, trén binh dién téng quét, c6 thé hiéu
QLGD la hé théng nhing tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach, hop quy luat
cta chu thé QL dén khéch thé QL nham dat dugc muc tiéu gido duc da deé
ra.

1.2.2. Qudn Iy trwong mam non

1.2.2.1. Quan Iy nha truong

Theo Pham Minh Hac: Quan Iy truong hoc 1a thyc hién duong 16i giao
duc cua Pang trong pham vi trach nhiém ctia minh, tirc 1a dua nha truong
van hanh theo nguyén 1y gido duc dé tién toi muc tiéu giao duc, muc tiéu
dao tao ddi véi nganh GD&DT, d6i vai thé hé tré va hoc sinh [17].

Tac gia Thai Duy Tuyén cho rang: Quan 1y nha truong 1a hoat dong
clia cac co quan QL GD nhim tap hop va t6 chiic cac hoat dong ciia GV,
HS va cac luc luong gido duc khac, huy dong tbi da cac nguén luc gido duc
dé nang cao chit lugng GD&PT trong nha truong [27].

Nhu vay, quan ly nha truong chinh la sy tdc ddng cd chu dich cia chu
thé QL dén tat ca cac yéu td, cac mbi quan hé, cac nguén luc nhim dua
moi hoat dong ctia nha truong dat dén muc tiéu GD ma xa hoi yéu cau.

1.2.2.2. Quan ly trieong mam non

Quan 1y trudng MN 12 tap hop nhitng tac dong t6i wu cta chi thé quan
ly dén tap thé can bd GV nham thyc hién c6 cht lugng muc tiéu, ké hoach
giao duc cia nha truong, trén co sd tan dung cac tiém luc vat chét va tinh
than cua xa hoi, nha truong va gia dinh.

Tir khai niém néu trén cho thiy thuc chit cong tac quan Iy truong mam
non la quan ly qua trinh cham soéc gido dyc tré, ddm bdo cho qué trinh do
van hanh thuén loi va c6 hiéu qua. Qua trinh chdm soc gido duc tré gdm
cac nhan t6 tao thanh sau: Muyc tiéu, nhiém vu, ndi dung, phuong phap,
phuong tién cham séc gido duc tré. gido vién (luc lugng giao duc), tré em
tir 3 thang tudi dén 72 thang tudi (ddi twong gido duc), két qua chiam soc,



gido duc tré.

1.2.3. Truong dat chuén quéc gia va truong mam non dat chuén
quéc gia

1.2.3.1. Truong chudn quoc gia

Trudng chuin qudc gia 14 nha truong dat ddy du cac tiéu chi duoc quy
dinh trong b tiéu chuén treong PCQG va duoc kiém tra, danh gia, cong
nhan béi UBND tinh, thanh phd truc thudce trung uong khi ¢6 to trinh ciia
UBND quén, huyén.

1.2.3.2. Truong mam non dat chudn quoc gia

Truong MN PCQG la truong mam non dap Gmg day du 5 tiéu chuan
cta truong MN DPCQG duge néu rd trong Quyét dinh sé 36/2008/QD-
BGDDT ngay 16 thang 7 nam 2008 ctia Bo Gido duc va Dao tao vé viée
ban hanh quy ché cong nhan truong MN PCQG, bao gom:

Tiéu chuin 1: T chirc va quan 1y;

Tiéu chuan 2: Doi ngii gi4o vién va nhan vién;

Tiéu chuén 3: Chét luong cham soc, gido duc tré;

Tiéu chuén 4: Quy mo truong, 16p, co sé vt chét va thiét bi;

Tiéu chuan 5: Thyc hién xa hoi hoa giao duc.

1.3. Pic trung ciia gisao duc mim non

Theo cach tiép can ndi dung thi GDMN la mét phan hé ctua hé théng
GD&DT “GDMN thuc hién viéc nudi dudng cham soc gido duc tir 3 thang
tudi dén 6 tudi”. Theo cach tiép can hé thong thi GDMN c¢6 vi tri 1a phan hé
dau tién trong hé thdng GD qudc dan. Phan hé nay c¢6 nhiém vu thuc hién
su hai hoa gitra cham séc va gido duc phu hop voi sy phat trién tam sinh 1y
ctia tré MN tir 3 thang dén sau tudi.

1.3.1. Muc tiéu gido duc mam non

Muc tiéu ciia GDMN 1a gitip tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri
tué, thAm my, hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién cua nhan cach, chuan bi
cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va phat trién ¢ tré em nhiing chirc ning
tam sinh li, nang lyc va phdm chit mang tinh nén ting, nhitng ki ning song
can thiét phit hop véi Itra tudi, khoi ddy va phat trién tdi da nhiing kha nang
tiém 4n, dat nén tang cho viéc hoc & cac cip hoc tiép theo va cho viéc hoc
tap sudt doi

1.3.2. Nhiém vu ciia gido duc mdm non
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GDMN c6 nhiém vy thuc hién viéc nudi dudng, chdm soc, gido duc tré
em tir 3 thang dén 6 tudi nhdm muc tiéu gitp tré phat trién vé thé chat, tinh
cam, tri tué, thAm my... nhdm hinh thanh nhiing yéu td dau tién cua nhan
cach, chuan bi tién dé can thiét cho tré budc vao 16p mot ciing nhu dit nén
moéng cho su phat trién nhan cach vé sau.

1.3.3. Ngi dung, phwong phdp gido duc mam non

1.3.3.1. Yéu cau vé ngi dung gido duc mam non

No6i dung GDMN phai dam bao tinh khoa hoc, tinh vira sttc va nguyén
tac dong tAm phat trién tir d& dén kho. Phu hop véi sy phat trién tim sinh ly
cua tré em, hai hoa giita nudi dudng, cham soc va gido dyc.

1.3.3.2. Phurong phdp gido duc mam non

Dbi v6i giao duc nha tré, phuong phap gido duc phai cha trong giao
tiép thuong xuyén, thé hién sy yéu thuong va tao sy gin bo ctia ngudi 1on
v6i tré; D61 voi gido duc miu gido, phuong phap gido duc phai tao didu
kién cho tré dugc trai nghiém, tim toi, khdm ph4 méi truong xung quanh
dudi nhiéu hinh thtrc da dang, dap tmg nhu cau, hing thu cua tré.

1.3.4. Diic diém lao dpng sw pham trong truwong mam non

Dbi tugng lao dong ciia GV MN rét dic biét, d6 1a tré em trude tudi
dén truong (tir 3 thang tudi dén 6 tudi), 1a tudi bat dau hinh thanh nhan
cach, linh hoi tri thic, phat trién tri tué, hinh thanh pham chat dao dtrc con
nguoi. Cong cu lao dong su pham cia GDMN chinh 1& nhan céch cta
nguoi gido vién. Gido vién c6 cong cu dic biét d6 1a tri tué va pham chat
cua minh.

1.4. Xay dung trwong mam non dat chuin qudc gia

1.4.1. Nji dung quin Iy xdy dung trwong mam non dat chuin quoc
gia

1.4.1.1. Ké hoach hod céng tdc xdy dung truong MN PCOG

Day la giai doan quan trong nhit ciia qua trinh xay dyung truong MN
DPCQG, mdt trong nhitng chirc nang co ban cua quan 1y 1a 1ap va thuc hién
ké hoach. D¢ 1a viéc dinh ra ké hoach kha thi vé& quan 1y hoat dong xdy
dung truong MN DCQG trén co s& quy hoach phat trién cac truong MN
ctia mdi nha truong.

Ké hoach xay dung truong MN PCQG cin dam bao cac yéu cau: Phan
tich dugc tinh hinh, néu rd dugc diém manh, diém yéu cua nha truong vé
cong tac xay dung truong MN DCQG; phéan tich duoc khoé khan, thuan loi
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ctia nha truong vé cong tac xdy dung trudng MN DPCQG; Xac dinh dugc
cac nhu cdu trong cong tac xdy dung truong MN PCQG;Vach ra duge muc
tidu trong xay dung truong MN DCQG; Cu thé hod thanh cac nhiém vu can
tién hanh; Gan nhiém vu vao cac mdc thoi gian cu thé.

Nhu vay, viéc 1ap ké hoach quan 1y ¢co mbi quan hé mat thiét dén chat
lugng va hiéu qua cong tac xay dung truong MN DCQG.

Két qua cua giai doan nay phai dat duoc su théng nhat cao trong nha
truong, ké hoach phai duoc trién khai dén toan thé gido vién trong truong,
b4o cao v&i chinh quyén dia phuong dé huy dong stic manh cia ca hé
thdng chinh tri cta dia phuong vao tham gia xay dung truong MN DCQG.
Kinh nghiém trong quéan 1y cho thiy, truong MN nao lam tét cong tac xay
dung ké hoach thi truong dé thuc hién mot cach tot nhét.

1.4.1.2. Pdnh gid thuc trang cdc truong mam non so voi cdc tiéu
chudn cia trieong mam non dat chudn quéc gia

Dé c6 co so cho mdi truong MN dé xuét cac bién phap xdy dung
truong MN DPCQG, mét viéc khong kém phan quan trong 1a mdi nha
truong can phai danh gia dung thuc trang cta truong minh. Viée danh gia
dung thyc trang truong MN cho phép nha truong nhéan biét duge thuc trang
clia nha trudng so voi cac tiéu chuan can dat dugc dé cong nhén trudong
MN PCQG, biét dugc cu thé tiéu chuan nao da dat hodc tiéu chudn nao
chua dat theo 5 tiéu chuédn ciia trudng MN DCQG duoc quy dinh tai quyét
dinh s6 36 /2008/QD-GDBT ngay 16/7/2008 cta Bo truong Bo GD&DT
Quy ché cong nhan truong MN DCQG.

Panh gia thyc trang cua cac truong MN doi hoi phai khach quan,
trung thuc va cong khai. Cac giai thich, nhan dinh, két luan dua ra trong
qua trinh danh gia phai dua trén cac thong tin, minh ching cu thé, rd rang,
dam bao do tin cay. Viéc danh gia ciia mdi nha truong tranh theo kiéu bao
cdo thanh tich. Panh gia dung thuc trang thi s& 1a cin clr cho mdi nha
truong xac dinh dugc nhitng nhiém vy, nhitng muc tiéu can phai thuc hién
dé dam bao cac quy dinh truong PCQG. Viéc danh gia nay phai ra soat
theo cac tiéu chi & 5 tiéu chuén cua truong MN DCQG dugc quy dinh tai
Quyét dinh 36 /2008/QD-GDDT ngay 16/7/2008 cia B truong Bo
GD&DBT Quy ché cong nhan truong MN DCQG.

1.4.1.3. Ap dung cdc bién phdp qudn Iy nham dat tiéu chudn triong
mam non dat chuan quéc gia
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Trén co s¢ danh gia dung thuc trang ctia nha truong MN theo 5 ti€u
chuin xét cong nhan truong MN DPCQG, cac truong MN dé xudt va ap
dung céc bién phap QL nham dat tiéu chuan truong MN DCQG.

a. T6 chikc va quan Iy

Céc quyét dinh QL phai nhdm phat huy tinh chi dong, sang tao cia dbi
tuong bi quan Iy trong cong viéc chung. Piéu do6 thé hién rd vai tro, vi tri ctia
cac quy ché quan 1y cua chi thé quan 1y ddi voi hoat dong gido duc noi
chung va d6i voi hoat dong xay dung truong MN DCQG ndi riéng. Su didu
chinh cac quy ché quan Iy c6 mdi quan hé chit ché voi két qua viée xay
dung truong MN DCQG.

b. Dgi ngii gido vién va nhdn vién

Trong qua trinh nang cao chit lugng CSGD tré, doi ngii GV la nhan t6
dong vai tro quyét dinh. Truong MN céan ¢ ké hoach va bién phap dé giup
d6i ngti GV khong nging nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va trau
doi cac pham chit dao dirc nghé nghiép ciia ban than. Poi ngii GV xay
dung ké hoach dé néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

c. Chdt lwong cham séc, gido duc tré

Trong viéc day dd, nha truong mam non phai thyc hién ding noi dung,
chuong trinh cac mén hoc dé cung cap cho tré nhitng tri thirc ban dau vé
thé gi6i xung quanh, gitp tré phat trién dugc cac pham chét nhan cach phu
hop vé6i yéu cau ciia xa hoi.

Trong viéc nudi dudng, nha truong phai thuc hién nghiém tic cac ché
d6 sinh hoat cta tré theo qui dinh cua B GD&DPT, phai nuéi dudng tré
theo khoa hoc.

d. Quy mé truong, 16p, co s6 vit chdt va thiét bi

Viy dé dam bao cac diéu kién cong nhan truong MN DPCQG thi mdi
nha truong MN cin chil y dén viéc dam bao moi truong, canh quan su
pham. Cac phong hoc, phong an, phong ngu, khu vé sinh phai thoang mat,
sach s€. Khuon vién cua truong phai du rong dé tao dung duoc mét khu
vuon tu nhién sinh dong va khu vui choi rong rii, an toan. Mdi truong phai
dam bao dién tich dat dé xay dung cac phong chirc ning.

e. Thuyc hién xa hoi hoa gido duc

X4 hoi hoa GDMN dé 1a viéc huy dong nhan lyc, tai lyc, vat lyc
ciia xd hoi vao qua trinh CSGD tré tho (dudi 6 tudi) va dwa muc tiéu
GDMN vao doi séng cong dong dé tré trong Itra tudi nay “Phat trién co thé
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can ddi khoé manh, nhanh nhen, biét kinh trong yéu mén, 18 phép voi dng
ba, cha me, théy giao, c0 gido va nguoi trén, yéu qui anh chi em, ban b¢;
that tha, manh dan, hon nhién, yéu thich cai dep, ham hiéu biét, thich di
hoc”.

1.4.2. Vai trd cia hiéu truéng, gido vién, cha me tré dbi véi cong
tac xdy dung treong mam non dat chuin quéc gia

Tiéu két chwong 1

Xay dung truong MN DCQG la hoat dong c6 muc dich véi cac giai
phap khoa hoc ciia ngudi quan 1y dén cac luc luong gido duc nhim dam
bao day du cac diéu kién cham séc gido duc tré. Pé truong MN dugc cong
nhan truong PCQG theo quy dinh cia B GD&DPT thi mdi nha trudng, dic
biét 1a ngudi hiéu truong can xay dung 19 trinh cy thé va thuc hién cac giai
phap dong bo. Nhiing bién phap d6 duoc xay dung trén co so 1y luan va
trén co s thuc trang vé cong tic QL GD néi chung, thuc trang xdy dung
truong MN DCQG tai cac truong MN trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh
phd Pa Néng noi riéng. Thyc trang cong tac xdy dung truong MN DCQG
trén dja ban huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Ning duoc chung t6i tiép tuc
nghién ctru va trinh bay két qua chuong 2 cia luan van.

CHUONG 2
THU'C TRANG CONG TAC XAY DUNG
TRUONG MAM NON PAT CHUAN QUOC GIA TREN DIA
BAN HUYEN HOA VANG, THANH PHO PA NANG

2.1. Khai quat vé qua trinh khao sat

2.2. Khii quit tinh hinh kinh té - xd hgi ciia huyén Hoa Vang,
thanh pho Pa Ning

2.3. Tinh hinh phat trién gido duc mam non ¢ huyén Hoa Vang,
thanh phd Pa Ning

2.3.1 Vé qui mé phat trién truong 1op

2.3.2. Chdt heong cham séc gido duc tré

2.3.3. Bgi ngii can b quan ly, gido vién cdac truong MN

2.3.4. 86 lwong trrong mam non dat chudn quoc gia

2.3.5. 86 trieong mam non chua PCOG va ddc diém ciia cdc truong

2.4. Thuc trang cong tac xdy dung trwdng mam non dat chuin
qudc gia trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh ph6 Pa Ning
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2.4.1. Vé nhén thikc ciia cdn bé qudn Iy, gido vién, nhan vién (CBQL,
GV, NV)

Cong tac xay dung truong MN PCQG, tuy da duoc cac cap uy Dang,
chinh quyén nhén thirc va chi dao, song viéc nhan thirc van con chua that
ddy du. Van con tinh trang CBQL, GV xem viéc xay dung truong MN
DCQG la trach nhiém ciia cap trén. Bén canh d6 mot bo phan cha me tré
van chua nhan thirc duoc tac dung cia truong PCQG trong viéc nang cao
chét luong CSGD tré.

2.4.2. Cong tic xdy dung truong MN PCQG trén dia ban huyén Hoa
Vang, thanh phé Pa Ning

2.4.2.1. Thuc trang ké hoach xdy dung truong mam non dat chudn
quéc gia.

Trén co sé ké hoach ciia Huyén, mdi truong MN déu 1ap ké hoach xay
dung truong MN DCQG cua don vi. Qua viée nghién ciru ké hoach xay
dung truong MN DCQG ctia cac truong MN trén dia ban huyén Hoa Vang,
thanh phd Pa Ning thé hién cac truong da lap day du ké hoach, ké hoach
néu rd giai phap, phan cong tung thanh vién trong nha truong thuc hién.
Tuy nhién viéc xay dung ké hoach cua cac truong van chua phu hop, chua
kha thi.

2.4.2.2. Thye trang céng tdc té chire va quan Iy truong MN

Qua thuc té tai huyén Hoa Vang, cong tac to chirc quan 1y cac truong
MN trong thoi gian qua da trién khai thuc hién tdt, thé nhung viéc thuc
hién ké hoach hoat dong ctia nha trudng d6i lac chua ding véi tién do dé
ra. Cong tac cong khai, dan chu cac hoat dong trong nha trudng tuy co
chuyén bién nhung van con hinh thirc. Viéc ing dung cong nghé thong tin
trong quan 1y va day hoc con han ché. Cic t6 chuc doan thé, hoi dong
truong hoat dong chua di vao chiéu sau nén chua tac dong tich cuc dén
chat lwong cham soc gido duc tré.

2.4.2.3. Thyc trang céng tic xdy dung doi ngii can bo quan ly, gido
vién cdc truong MN trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Nang

a) Vé s6 lwong va trinh dg dao tao gido vién mam non

Gi4o vién MN toan Huyén hién c6 357 ngudi, trong d6 100% sb gido
vién dat trinh d6 chuan vé dao tao va du vé s6 lugng theo quy dinh. S6 gido
Vién c6 trinh d6 dao tao trén chuan ty 1¢ 80,6% (so v6i chudn quy dinh ting
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60%). Tuy nhién hai truong MN Tu thuc thi ty 1€ gido vién co trinh d¢ dao
tao trén chuin chua dat quy dinh.

b) Phdm cht, dao dirc va nang lwc chuyén mén, nghiép vy gido vién
mam non huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Nang

Doi ngii GV ludn chép hanh nghiém tic moi chu truong, chinh sach
ctia Nha nudc. Hau hét cac co gido séng trung thuc, lanh manh, gian di,
guong mau, duoc dong nghiép, ngudi dan tin nhiém va tré yéu quy; Cac co
gido Iuén cé tinh than tu hoc, phén dau nang cao phém chét dao duc, trinh
dd chinh tri, chuyén moén, nghi¢p vu va thuong xuyén rén luyén strc khoé.
Tuy trinh d¢ dao tao trén chuén khé cao nhung nang lyc day hoc & mdt bd
phan GV van chua dap timg dugc yéu cdu GDMN hién nay.

¢) Hoat djng chuyén mén va ké hoach dao tao boi dwong ddi ngii gido
vién

Hoat dong chuyén mén cua cac truong MN c6 nhiéu hinh thire phong
pht va hiéu qua. Gido vién tham gia day dii cac hoat dong chuyén mon,
chuyén dé va hoat dong xa hoi do nha truong t6 chirc va phdi hop td chirc.
Ngoai ra nha truong thudong xuyén t6 chirc cac hoi thi nhu: Thi gido vién
day gioi cap trudng, hoi thi lam do dung dd choi cho tré. Tuy nhién hoat
dong chuyén mon van chua thuc day duge chat lugng cham séc gido duc
tré

2.4.2.4. Thyc trang chat lwong cham so¢, gido duc tré

Céc truong MN thyc hién tdt chuong trinh gido duc mam non do B
Gido duc va Pao tao ban hanh. 100% tré dugc kham suc khoé dinh ky theo
quy dinh tai Piéu 18 truong mam non. Ti 1& chuyén can cua tré binh quéan
toan huyén 1a 95,1%. Ty 1& tré phat trién dat yéu cau theo nam linh vuc &
tung do tudi kha cao 97,5%. Bén canh d6 chat luong CSGD tré chua déng
déu giita cac truong trén dia ban huyén, ty 18 tré suy dinh dudng con cao.

2.4.2.5. Thyee trang vé quy mé truong, 16p, CSVC va trang thiét bi

Quy mo truong, 16p, CSVC va trang thiét bi cac truong MN trén dia
ban Huyén trong nhitng nim qua di duoc dau tu. Song mang ludi truong
16p MN chua that ddy du dé huy dong tré dong déu ra 16p. S6 phong hoc
kién ¢ con thép, trang thiét bi phuc vu hoc tép, vui choi va sinhhoat tré
nghéo nan. Quy dat danh cho nha truong con thiéu & cac diém truong
chinh. Mdi trudng c6 nhiéu diém trudng nén khé khan trong cong tac QL.
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2.4.2.6. Thuc trang viéc thuc hién xa hgi hoa gido duc tai cac truong
MN trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Nang

Tuy budc dau di cé nhan thirc dimg dén vé xa hoi hoa GDMN, song
su nhan thirc nay chua déu. Cac nhan thirc siu sdc méi chi & pham vi han
hep trong mot sé ngudi co hiéu biét, dugce tiép xtc thuong xuyén véi vin
ban chi dao, dugc tham du nhiéu cudc hoi thao, hoi nghi. Mot bd phan
khong nho nguoi dan va ca can b, GV cac nha trudng con co6 sy hiéu don
gian vé XHH GD. Ho thuong cho rang né chi don thuan nhdm vao viéc huy
dong su dong gop cta nhan déan, cta cha me tré. Pang rang viéc nay 1a can
thiét trong hoan canh hién nay ctia nude ta, song d6 khong phai la duy nhat.

2.4.3. Danh gia chung

2.4.3.1. Nhitng thudn lgi trong cong tac xdy dung truong MN DCQOG
trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh ph6 Pa Nang

Cong tac xay dung truong MN DCQG ¢ cac truong MN trén dia ban
huyén Hoa Vang, thanh phé Da Ning luén nhan sy quan tdm chi dao siu
sat, kip thoi cua cac cap. Hing nam cac truong MN déu lap ké hoach xdy
dung trrong MN DCQG D061 ngii gido vién, nhan vién va CBQL duoc tang
cuong vé s6 luong va chit luong. CSVC cac truong MN tiép tuc duge dau
tu nang cip. Cong tac XHH GD da ¢ nhimg chuyén bién vé mit nhan thic
trong cha me tré va trong cong d@)ng, tao nhiéu thuan loi trong viéc phéi
hop mot cach déng bd nham dat hiéu qua cao trong viéc cham s6c GD tré.

2.4.3.2. Nhitng khé khan, han ché trong cong tdc xdy dung truong MN
PCOG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Nang

Khé khin 16n nhét 1a quy dat danh cho nha trudng. Céc truong

MN chua xay dung ké hoach, 16 trinh xdy dung truong MN BPCQG phu
hop, kha thi véi diéu kién cu thé clia nha trudng. Cong tac t6 chirc quan 1y
trong truong MN chua that chdt ch€ va hi€u qua. O mot sb truong MN,
nhit 13 cac trudng ving sdu ving xa, chét luong gido duc con thip. Ning
luc day hoc cia mdt bd phan GV chua dap ung yéu cau thuc hién chuong
trinh GDMN. Trong thuc té, sb phong hoc, nha bép co ban di c¢6 song dién
tich con chat hep, chua dam bao theo yéu cau.

2.4.3.3. Nguyén nhdn ciia nhitng han ché

Nhan thirc ciia cac cdp uy, chinh quyén va nguoi dan vé bac gido duc
mam non d6i lic doi noi chua day di. Huyén Hoa Vang véi dia hinh cach
tro, di lai kho khan nén khong thé dé tré di hoc qua xa, do vay co nhiéu
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diém trwong. Trinh d§ nang luc cua GV chua déng déu, mic du trinh d6
dao tao trén chuén kha cao song do dao tao chép vé, nhiéu loai hinh dao
tao. Mot s6 CBQL chua thuc su chu dong trong viéc tu hoc, tu boi dudng
dé nang cao ning lyc trinh d6 chuyén mon. Cong tac xi hoi giao duc MN
chua dugc quan tam dang miic.

Tiéu két chwong 2

Thoi gian qua, cic truong MN trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh
phé Pa Ning, da co nhiu cd ging trong cong tac xdy dung truong dat
chuan qudc gia. Tuy nhién, cong tac quan 1y xay dung truong MN DCQG
c6 mot s mit can phai dugc so6m khic phuc.

Tir thuce té ndy mudn cac trudng mam non trén dia ban Huyén sém
dugc cong nhan truong MN PCQG doi hoi cic truong MN can 4p dung
cac bién phap kha thi cho cong tac xay dung truong MN DCQG trong thoi
gian dén.

CHUONG 3
BIEN PHAP XAY DUNG TRUONG MN PCQG TREN BIA BAN
HUYEN HOA VANG THANH PHO PA NANG

3.1. Cac nguyén tic dé xuit bién phap

3.2. Bién phap xdy dung trwong mam non dat chuin qudc gia trén
dia ban huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Niing

3.2.1. Ning cao nhdn thirc vé tim quan trong ciia cong tic xdy dung
MN DCQG doi véi CBQL, GV, NV nha trwong, cha me tré va cong dong

- Thong qua cac budi sinh hoat chinh tri, cac budi hop cua don vi, cac
van ban cua nha trudng, can quén triét dé doi ngii can bd quan ly, gido vién,
nhan vién hiéu rd vé tim quan trong, ké hoach, 16 trinh xay dung truong
MN DCQG cta don vi.

- T6 chirc quén triét cac nghi quyét cia Pang vé GDMN dén timg cha
me tré & nha truong. Trién khai ké hoach 16 trinh xdy dung truong MN
PCQG dén cong ddng. Thong qua cac phién hop phu huynh dau nim,
thdng qua g6c tuyén truyén cua nha truong. Tuyén truyén, cung cip thong
tin thong qua cac phuong ti¢n thong tin dai chung, thong qua hdi nghi, hdi
thao, chuyén dé, cac dién dan.

- Thong qua website cia nganh va cac phuong tién thong tin dai
ching, tuyén truyén dé moi ngudi nhén thirc diing ¥ nghia, tim quan trong
clia viée xay dung truong MN DCQG; thong tin vé nhiing yéu ciu, nhiing
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chi tiéu can dat duoc vé cong nhan truong MN DCQG theo quy dinh cia
B6 GD&DT.

Néng cao nhan thirc vé& tim quan trong cta coéng tac xay dung MN
PCQG ddi v6i CBQL, GV nha treong va cha me tré va cong déng can
duoc thyc hién thuong xuyén, sdu rong qua cac budi hoi hop, hdi nghi,
dién dan, toa dam... va tién hanh mot cach co ké hoach.

3.2.2. Tang cwong céng tic té chirc va quén Iy nha truong dap iing
tiéu chudn ciia trwong MN PCOG

- Cac truong MN can cir vao nhiém vu hang nim xay dung ké hoach
hoat dong cho nam hoc, hoc ky, thang va tuan, ké hoach c6 bién phap cu
thé va to chirc thuc hién ké hoach ding tién do. Hiéu treong, pho hiéu
truong, cac to truong chuyén mén ting cudng trach nhiém trong cong tac
quén ly.

- TH churc va quan 1y tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, trong nha
truong. Thuc hién ddy du cac ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong
theo quy dinh hién hanh. Thuong xuyén to chirc va duy tri cac phong trao
thi dua. DAy manh viéc ing dung c6ng nghé thong tin vao cong tac quan Iy
va chi dao chuyén mon.

- Phét huy vai trd cta hoi dong truong trong cac truong MN, cac to
chic Cong doan, Poan Thanh nién cong san HO Chi Minh, Ban dai dién
hoc sinh ctia nha trudng.

- Chi dao céac td chuyén moén trong nha trudong thuc hién sinh hoat
chuyén mén theo quy dinh tai Diéu 1 trudng mam non.

- Tang cudng cong tadc quan ly nha truong mot cadch dan chu, cong
khai, minh bach. Mi nha trudng can tiép tuc gan két mot cach hiéu qua céc
phong trio thi dua va cc cudc van dong ciia nganh phat dong. Pong thoi,
tiép tuc ddi moi quan 1y gido duc, coi ddy 1a nhiém vy trong tam, 1a khau
d6t pha dé nang cao chat lwong gido duc.

- Tang cuong va do6i méi kiém tra, ddnh gia cdc hoat dong nha
truong da dé ra nhu: Lap ké hoach kiém tra dinh ky, kiém tra chuyén dé
hoat ddng ctia nha truong mot cach cu thé va toan dién. Sau kiém tra can t6
chire rit kinh nghiém va tiép tuc diéu chinh néu c6 vuéng mic.

3.2.3. Phat trién dpi ngii GV theo hwéng chudin hba

- Chi dao bdi dudng phat trién nang lyc su pham cho gido vién thong

qua cac hoat dong; to chuc sinh hoat chuyén dé, tip huin nang cao ning
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lyc su pham cho gido vién; tap huin tng dung cong nghé thong tin trong
cham séc gido duc tré.

- T6 chirc hoi giang hi thi, t6 chitc cho cac gido vién theo hoc cac 16p
dao tao chinh quy, khong chinh quy dé nang cao ning lyc su pham cho
gi4o vién. Bén canh do, thuc hién tot chuwong trinh bdi dudng thudng xuyén
va bdi dudng he, boi dudng chuyén dé theo chi dao cua BO Gido duc va
Dao tao. Tang cudng bdi dudng chinh tri dao dirc cho doi ngii GV nhét la
lyc lugng GV tré.

- Pong vién, khuyén khich GV ty 1am va sir dung hiéu qua d6 dung
day hoc; tich cuc khai thac thong tin trén Internet, (rng dung cac ph?m mém
day hoc... dé phuc vy t6t cho céc hoat dong gido duc.

- Phéi hop véi cac co quan thong tin dai ching thong qua trang web
ciia Phong GD&PT, S GD&DT, dén véi tp san gido duc ctia nganh. ..
tham khéo nhiing sang kién kinh nghiém hay nhimng dién hinh GV gioi.

- Hang nidm truong MN can tién hanh du gio, khao sat, phan loai gido
vién va xay dung ké hoach bodi dudng doi ngii. Tang cuong bdi dudng gido
vién qua nhiéu hinh thire nhu dy gio, kiém tra.

- Thyc hién bién ché cac t6 chuyén moén phi hop véi diéu kién hoan
canh cua nha truong, c6 ké hoach bdi dudng cho to truong chuyén mén
trong cong tac xdy dung ké hoach sinh hoat t6 chuyén mén theo quy dinh
ctia Diéu 1¢ truong mam non.

- Truong MN can td chirc khao sat, danh gia toan dién thuc trang doi
ngii GV ciia don vi. Pay 14 cin clr quan trong dé xay dung ké hoach phat
trién doi ngii dam bao tinh khoa hoc va thyc tién. Vé quy hoach doi ngd,
yéu cau di vé s lugng phai xuat phat tir nhiém vu chinh tri, nhu cau thuc
té phat trién quy mo trudng 16p cua ting trudng hoc va cua dia phuong,
ddng thoi phu hop véi dinh mirc GV/16p theo quy dinh cia B GD&DT.

3.2.4. Ting cwong qudn 1y dim bdo chit lwong chim séc, gido duc
tré

Tiép tuc trién khai va nang cao chét lvong thuc hién chwong trinh gido
duc mam non méi cho 100% I6p mam non. TH chire t6t viéc cham soc nudi
dudng tré & tat ca cac truong mam non dic biét luu ¥ cac x3 mién nui.

Té chirc tap huin bdi dudng k¥ ning va phuong phap day tré 1am quen
chir viét va 1am quen tiéng Viét cho giao vién day 16p mau giao 5 tudi. Doi
voi trrong MN Hoa Béc va Hoa Pl ting cudng cac bién phap chuén bi tiéng
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Viét cho tré dan toc thiéu s trude khi budce vao 16p 1 phi hop diéu kién cta
dia phuong.

- Héng nim mdi truong MN can to chirc cho tré tham gia cac hoi thi
cho tré tham gia tao diéu kién cho tré c6 co hoi trai nghiém nham hinh
thanh cho tré ki nang séng, tang tinh manh dan, tu tin...

- Cac truong MN ¢6 du diéu kién vé CSVC, can t6 chirc GV thyc hién
thi diém chuong trinh cho tré 5 tudi lam quen véi tiéng Anh. Tiép tuc trién
khai c6 chét lugng viéc cho tré 1am quen vi tinh qua phan mém Kidsmart.

- T6 chire tap huén boi dudng ky ning va phuwong phap day tré lam
quen chit viét va 1am quen tiéng Viét cho GV day 16p miu gido 5 tudi.

- Céc truong khuyén khich GV phat huy ning luc sang tao trong viéc dbi
méi phuong phap GDMN dic biét quan tim dén k¥ niang gido duyc tré trong
céc 16p miu gido. Db v6i truong MN Hoa Béc va Hoa Phi ting cudng cac
bién phap chuén bj tiéng Viét cho tré dan toc thiéu sb trude khi budc vao 16p 1
phtt hop diéu kién ciia dia phuong.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cac truong MN. T6
chire cac 16p bdi dudng cho GV vé trinh d6 tin hoc, phin diu dén nam
2015, 100% céan bd gido vién ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y,
day hoc va 20% sb truong cap nhat thong tin vé sy phat trién cua tré trén
web dé phu huynh c6 thé truy cép trén mang.

3.2.5. Pam bdo quy mé truwong I6p, co sé vit chit va trang thiét bi
day hoc

- Cac truong MN can 1am tot cong tic tham muu dé huéng dan nha
truong trong viée quy hoach dia diém.

- Pbi véi cac trudng MN ¢ nhidu diém truong can xdy dung dé 4n
tach trudng. Pbi voi cac truong MN chua du didu kién tach truong thi can
xay dung ké hoach gdp cac diém truong.

- Céc trurong MN hang nam can 1ap ké hoach dé nghi dau tu xay dung,
tang cudng co s vat chat.

- T6 chirc cho gido vién ting cudng lam db dung, dd choi bang cac phé
liéu co san.

- Kién tao mdi truong canh quan cua nha truong, méi truong su pham
duoc quy hoach chuén, trang bi hién dai, ddm bdo xanh, sach, dep, an
toan.Cac trudng MN can duy tri phong trao “Ngay chu nhat xanh - sach -
dep” dé tao canh quang mdi trudng dam bao t6t nhat diéu kién cham soc
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gido duc tré.

3.2.6. Tang cwong cong tac xa hdi hoa gido duc trong viéc xdy dung
truong MN DCQOG

Nha truong pho bién quan diém cia Pang va nha nudc, cac chinh sach
cham soc, bao vé tré em t6i doi séng cong dong. Phéi hop cong dong trong
viéc thyc hién chuwong trinh cham soc bao vé strc khoe cho tré

Nha truong mam non thuc hién viéc truyén thong gido duc kién thirc
nudi day tré dung cho nhan dan va can bd quan 1y cong dong. Huy dong
cong dong dau tw ngudn lyc cho muyc tiéu va yéu cau phét trién cac truong
mam non.

- Céc trudng MN cin tham muu cho chinh quyén cac cip chi dao xiy
dung mang ludi tuyén truyén vién bao gdm gidao vién MN, can bo y té, can
bd Hoi Lién hi¢p Phu ni,... Té chirc cho ho dén céc gia dinh ¢6 tré trong do
tudi dé tuyén truyén, huéng din. Nhitng tuyén truyén vién can nim chéc tri
thirc khoa hoc vé nudi day tré va biét linh hoat ap dung céc tri thic khoa
hoc d6 pht hop véi hoan canh cua ting gia dinh, dia phwong va can c6 kha
ning giao tiép dé nang cao hiéu qua tuyén truyén.

- Tuyén truyén trong quan ching nhan dan va cha me tré vé mo hinh
truong MN BCQG. Trong do, can néu 13 dé cha me tré hiéu dugc thuc té
ctia nha trudng nhitng tiéu chudn da dat dugc, nhimg tiéu chuan con thiéu
hay chwa dat dé moi ngudi hiéu duoc thuc té cong tac xdy dung truong MN
DCQG ctia don vi. Tir d6 cha me tré, cong dong cd nhitng dong gop cho
nha truong trong viéc phan dau .

- Nha truong cin to chirc tuyén truyén trong cha me HS va cong dong
vé truyén thong nha truong; xay dung chuong trinh phdi hop thuong xuyén
giita nha truong va gia dinh nhdm hd tro chiam soc gido duc tré.

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap

Bién phap dé xay dung truong MN PCQG 1a hé théng da dang, ning
dong, khong c6 bién phap nao 1a van ning, trong timg giai doan, thoi diém
nhét dinh, mdi bién phap c6 tinh hi¢u qua khac nhau. Vi vay phai van dung
nhiéu bién phap dé phdi hop giai quyét mot nhiém vu cu thé. Cac bién
phap quan 1y can két hop dong bo, co mdi lién hé mat thiét voi nhau tao
thanh mot hé thdng hd trg va bd sung cho nhau. Tuy theo diéu kién, tinh
hinh thuc t& ma sép xép theo thtr tu, vi tri vu tién khac nhau cho ting bién
phap. Song & mdi bién phap déu c6 mit manh va mit yéu, nén cac trudng
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MN phai biét chon loc va phéi hop gilta cac bién phap dé thuc hién dat
hiéu qua cao nhat.

3.4. Khio nghi¢m tinh cAp thiét va tinh kha thi ciia cAc bién phap
dé xuit

3.4.1. Qud trinh khdo nghiém

Dé c6 nhitng co so khach quan, toan dién vé tinh cap thiét va tinh kha
thi ctia cac bién phap xay dung truong mam non dat chuan qudc gia trén
dia ban huyén Hoa Vang , thanh phd Pa Néng, ching t6i trung cau y kién
ciia 30 CBQL cua cac truong MN, dic biét quan tam dén y kién cua can bo
c6 kinh nghiém trong cong tac xay dung truong MN DCQG trén dia ban
Huyén thong qua phiéu trung cau y kién (phu luc 2).

Sau khi thu nhan phiéu hoi, chiing t6i stir dung nhom phwong phap xtr
ly s6 liéu phan tich, xtr ly dir liéu nghién ciru va tinh hé sb tuong quan vé
tinh v& tinh cap thiét va tinh kha thi cua cac bién phéap. Thang diém danh
gi4 danh cho dbi twong khao sat dugc quy wéc gom 5 bac:

1. Rat cdp thiét/rat kha thi 5 diém
2. Cap thiét/ kha thi 4 diém
3. Phan van 3 diém
4. Khéng cdp thid/khong kha thi 2 diém
5. Khdng hoan toan cap thiét/khdng hoan toan khd thi 1 diém

3.4.2. Két qud khdo nghiém
Bang 3.3 Tong hop két qua khao nghiém tinh cap thiét va
tinh kha thi caa cac bién phap

Bién phap xay dwng ] _ Kétqui
truwong MN PCQG Tinh cap thiet Tinh kha thi
TT trén dia ban huyén -z Ty 18 % (so .z Ty 18 % (so
Hoa Vang, TP.);)ﬁ D‘eg‘irf;““g voi d'ié{n(t(‘)i D‘eg‘irf;““g voi d.ién(t(‘)i
Nang da) da)
1| Nang cao nhan thic
vé tam quan trong
cua cong tac xay
dungMN BCQG doi 4,73 94,6 4,73 94,6
véi CBQL, GV, cha
me tré va cong dong
2| Tang cuong cong
tac to chirc va quan 4,63 92,4 4,60 92,4
1y nha trudong




20

3| Phat trien d6i ngii
GVW theo  hudng 4,63 92,6 4,53 90,6
chuan hoa

4 | Nang cao chat lugng
cham soc gido duc 4,30 86,0 4,43 88,6
tré

5| Pam bao quy mo
trug‘mg 1(’yp,, co sO vat 476 95,2 4,40 88,0
chat va thiét bi

6| Tang cuong cong
tac xa hoi hoa gido

duc trong viéc xay 4,53 90,1 3,96 79,3
dung truong MN
bCQG

Bién phap thtt nhat: Ndang cao nhdn thire vé tam quan trong cia cong
tae xdy dung MN PCOG doi véi CBOL, GV nha truong, cha me tré va
cong dong, mic do cap thiét va muc do kha thi déu duoc danh gia 1a
94,6%. Diéu nay cho thdy, viéc nang cao nhén thirc vé& tim quan trong ciia
cong tac xdy dung MN PCQG dbi véi CBQL, GV nha truong, cha me tré
va cong dong la dung dén. Van d& dit ra cho mdi CBQL, GV la can bién
nhan thic thanh hanh dong cu thé dé cong tac xay dung truong MN BCQG
trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Da Ning dat duoc yéu cau dé ra.

Bién phap tht hai: Tang cuwong cong tic t6 chirc va quan 1y nha
trieong, mic d6 cap thiét va mic do kha thi déu dugce danh gia 1a 92,4%.
Diéu nay cho thiy két qua khao nghiém thé hién cong tac t6 chirc quan Iy
trong nha truong kim chi nam dinh huéng cho viéc trién khai qua trinh xay
dung truong MN DCQG. Két qua nay cho thay co sy twong ddng vé mirc
d6 khao nghiém tinh cip thiét va kha thi cta bién phap.

Bién phap thtt ba: Phdt trién doi ngii CBOL, GV, NV trong cdc truong
MN, su chénh léch giita tinh cap thiét (92,6%) va tinh kha thi (90,6%) &
mirc d6 khong dang ké. Cac y kién déu cho ring viéc phat trién doi ngii 1a
cAp thiét va nhiing bién phap dé xuét 14 hoan toan kha thi. Tuy nhién, trén
thuc té viée phat trién sb lwgng d6i ngli GV dé thuc hién nhung dé nang luc
giang day cia GV dap ung nhu cau hién nay thi doi hoi ca mot qua trinh tu
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hoc ctia GV va viée to chtre that tdt cac hoat dong chuyén mon cia nha
truong.

Bién phép thir tu: Néng cao chdt lwong cham séc nudi day tré trong
cdc co s6 GDMN, mirc do cp thiét: 86% va mirc do kha thi: 88,6%. Cac
phiéu tham khao y kién déu tap trung danh gia tinh cAp thiét va kha thi cta
bién phap ¢ mirc d6 kha va tuong ddi dong déu. Tuy nhién, tinh cap thiét
cua bién phap chua cao so véi cac bién phap trén. Mot bd phan nho (10%)
d6i twgng khao sat con phéan van va (3,3%) cho rang khong cap thiét, mac
du khong nhiéu nhung ciing gip kho khin trong viéc thuc hién bién phép.
Vi vay dé bién phap thuc hién kha thi, can c6 su quan tdm hon nita cua chu
thé quan 1y trong cong tac diéu hanh.

Bién phap thit nim: Pam bdo quy mé truong I6p, co sé vit chat va
trang thiét bi day hoc, & bién phap nay, do chénh lénh khong nhiéu giira
tinh cép thiét (95,2%) va tinh kha thi (88%). Pam bao quy mé trudng 16p,
CSVC va thiét bi day hoc 1a yéu cap thiét dé ning cao chét lugng gido duc
tré tai cac truong MN trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Ning.
Tuy nhién d6i trong khao sat (10%) con phan van va (10%) khong thuc
hién dugc vé mirc d6 kha thi ciia bién phap. Diéu nay 1y giai, viéc dau tu
CSVC, trang thiét bi cho céc truong MN trén dia ban huyén Hoa Vang,
thanh phd Pa Ning con tiy thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: diéu kién kinh té
ctia Huyén con kho khin, dién tich dit trong viéc xdy dung truong MN,
ngéan sach chi cho dau tu CSVC trudng MN con han ché.

Bién phap thur sau: Tang cwong cong tac xd hoi hoa gido duc trong
viéc xdy dung triong MN PCQOG, tinh cip thiét 90,1% va mic do kha thi
88%, két qua nay cho thay viéc ting cudng cong tac xa hoi hoa gido duc 13
can thiét, 1a diéu kién dé cac nha truong nang cao chat luong gido duc. Tuy
nhién viéc thyc hién XHH GDMN trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd
Da Ning con gip nhiéu kho khan. Piéu nay 1y giai, voi dia ban didu kién
kinh té ctia nhan dan kho khan, ty 1€ ho nghéo con nhiéu nén viée huy dong
sirc dong gbp cua nhan dan 1a rit kho dé thuc hién dap ing yéu cau.

Bén canh viéc khao nghiém tinh cdp thiét va kha thi cia cac bién phap
xdy dyng truong MN BPCQG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Da
Néng, khi nghién ctru, chung t6i con do sy lién thudc gitta cac dau hiéu cia
tinh cap thiét, tinh kha thi cua cac bién phap déi voi CBQL bang cach st
dung cong thirc tinh hé s6 twong quan hang ctia Spearman:
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Cin clr két qua thtr bac tai bang 3.1 va 3.2, ta c6 két qua tai bang 3.4.
Bang 3.4. Két qua do su lién thudc cac diu hiéu cia tinh cip thiét,
tinh kha thi ciia cac bién phapxay dung trweong MN PCQG trén dia

ban huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Ning
Giai Tinh cip Tinh kha Xi— Vi (xi — i)
phap thiét thi
1 2 1 1 1
2 3 2 1 1
3 3 3 0 0
4 6 4 2 4
5 1 5 -4 16
6 5 6 1 1
n= 30 2=24

Nhin vao bang 3.4, chung t6i nhan thiy:

- Tinh cép thiét va kha thi cia sau bién phap xay dung truong MN
PCQG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Da Ning co su lién thudc
v6i nhau khé t6t, cu thé gia tri r12 0,99.

Tir nhitng két qua khao nghiém va do sy lién thudc giita cac ddu hiéu
cua tinh hgp li, tinh kha thi cta céc bién phép, chiing t6i nhén dinh:

- Trong cac bién phap dé xuit, cac bién phap 1, 2 4p dung thuén loi do
tinh cAp thiét va kha thi dat muic cao va cé sy gan nhu dong nhat.

- Cac bién phap 3, 4 ap dung tuong d6i thuan loi tuy con sy cach biét
nho khong dang ké gitra mirc d6 céap thiét va mirc d6 kha thi.

- Cac bién phap 5, 6 tuy muc do can thiét cao nhung tinh kha thi bi han
ché do gap nhing kho khan vé diéu kién kinh té dia phuong.

Tuy nhién, nhin chung, cac bién phap néu trén xét trén tong thé 1a can
thiét va kha thi trong diéu kién mdi truong MN trén dia ban huyén Hoa
Vang, thanh phé Pa Ning hién nay. Viéc 4p dung dong bo cac bién phap
theo hudng tuan thii tinh thuc tién, phu hop véi hoan canh va huéng vao
hiéu qua, chic chin s& thuc diy cong tic xay dung trudng MN PCQG
trén dia ban huyén Hoa Vang thanh ph Da Néng, gop phan ning cao
chét luong gido duc ciia Huyén.
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Tiéu két chwong 3

Dé cac truong MN ¢ dia ban huyén Hoa Vang coéng nhén truong MN
PCQG, can c6 nhitng bién phap quan 1y cu thé da néu trén. Két qua khao
nghiém da dua ra nhimng cr liéu dé khing dinh: Cac bién phap do ludn vin
d& xudt 1a co tinh can thiét va c6 kha nang thuc hién. Day la thuan Igi quan
trong dé cac truong quan tim ap dung vao thuc tidn quan 1y xdy dung
truong MN PCQG trén dia ban huyén Hoa Vang,thanh ph6 Da Nang.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Xay dyng truong MN BPCQG 1a mot giai phap thiét thuc, 1a diéu kién
can va du, 1a yéu td quyét dinh viéc nang cao chét lugng cham séc gido duc
tré. Chinh vi vy mdi nha trudng cin phai dwoc nhin nhan nghiém tuc,
khéch quan, va phai dugc quan tdm mot cach thich dang dé tir d6 dé ra cac
bién phap thich hop trong cong tac xay dung truong MN DCQG.

- Trén co s& 1y luan vé truong MN DCQG va thyc trang cong tic xiy
dung truong MN PCQG trén dia ban huyén Hoa Vang, thanh phd Da Nang
ddng thoi can cr cac tiéu chuan can dat duoc quy dinh tai Quyét dinh sd
36/2008/QD-BGD&DT vé viéc ban hanh Quy ché cong nhan truong mam
non DCQG cua B6 GD&DT, luan vin di dé xuat sau bién phap co ban vé
cong tdc quan ly xdy dung truong MN DCQG trén dia ban huyén Hoa
Vang, thanh phé Pa Néng trong giai doan hién nay. D6 1a cac bién phap:
Néng cao nhén thirc vé tim quan trong ciia cong tac xdy dung MN DCQG
d6i v6i CBQL, GV, NV nha truong va cha me tré va cong dong; Ting
cudng cdng tac td chirc va quan 1y nha truong dap ung tiéu chuan cua
truong MN BCQG; Phat trién doi ngii GV, NV déap tng tiéu chudn cia
truong MN DCQG; Ting cuong quan 1y dam bao chit luong chim soc,
gido duc tré dap ung tiéu chuan cua truong MN PCQG; Pam bao quy md
truong 16p, co s vat chit va trang thiét bi dap tmg tiéu chuén cua truong
MN DCQG; Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc trong viée xay dung
truong MN DCQG.

Dé xdy dyng truong MN trén dia ban Huyén tré thanh truong MN
PCQG theo ké hoach di dé ra, viéc van dung phdi hop cac bién phap néu
trén phai mang tinh dong bo. Mdi bién phap déu cé tac dong tich cuc cho
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su phat trién va c6 tinh hd twong nhau. Vi vdy khong thé xem nhe bién
phap nay hoic coi trong bién phéap kia. Tuy nhién, dé sém thuc hién dugc
muyc tiéu thi viéc lya chon cac bién phap va dé ra nhitng viéc lam cy thé
trong timg thoi diém 1a hét strc can thiét. Mdi bién phap déu quyét dinh mot
tiéu chuin cta qué trinh x4y dung truong MN PCQG. Do vdy céc truong
MN cén cu thé hod nhiém vu, thuc hién theo quy trinh va dam bao cac
nguyén tic di dé ra.

2. Khuyén nghj

- Déi voi UBND huyén Hoa Vang, thanh phd Da Ning

- Déi voi S¢ Gido duc & Pao tao thanh phd Pa Nang

- Béi v6i Phong Gido duc & Dao tao huyén Hoa Vang, thanh phd Pa
Nang



