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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Vé Iy luan

Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8
khda XI vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao da néu rd
muc tiéu téng quat: “Tao chuyén bién cdn ban, manh mé vé chat
lirong, hiéu qua gido duc, dao tao; ddp g ngay cang tor hon cong
cugc xay dung, bdo vé Té quéc va nhu cau hoc tdp cua nhan dan.
Gi4o duc con nguwoi Viet Nam phat trién toan dién va phat huy tot
nhat tiém ndang, kha ndng sdng ta0 cua moi cd nhdn,; yéu gia dinh,
yéu Té quéc, yéu dong bao; séng tot va lam viéc hiéu qua.” Chién
luoc phét trién gido duc giai doan 2011 — 2020 ciing da xac dinh muc
tiéu tong quat cua nén gido duc Viét Nam 1a “Pén ndm 2020, nén
gi4o duc nuée ta dwoe déi mdi can bdan va toan dién theo huong
chudn ho4, hién dai hod, xa hgi hod, dan chu héa va hgi nhdp quéc
té; chat heong gido duc dwoc nang cao mét cach toan dién...” Dé
dap ung nhiing yéu cau cua xa hoi, dap tng nhiém vu ma Pang va
Nha nudc giao phd, doi hoi nguoi giao vién phai y thie duoc nhirng
nhiém vu ctia minh, trong d6 van dé& khéng ngiing bdi dudng va tu
bdi dudng chuyén moén dé ning cao trinh d6 12 hét sirc y nghia va co
vai trd quan trong.

Khoéng chi ¢ vay, van d& phat trién gido vién dam bao vé sb
lwong va chit lwong 1a mot trong nhiing yéu cau cip bach, thuong
xuyén c6 ¥ nghia quyét dinh toi chat luong gido duc cua mdi nha
truong.

Hoat dong ty bdi dudng chuy@n mdn cua gido vién vira 1a didu
kién can va la diéu kién du cho viéc thuc hién cac yéu cau cua chuan
nghé nghiép gido vién, ddng thoi gidp gido vién sir dung cé hiéu qua
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nhitng Kkién thirc, ki niang nghé nghiép vao viéc giang day, gio duc
hoc sinh, khoi day hang tha hoc tap, phat huy tinh than tu luc, tu giac
trong hoc tap cua hoc sinh. Tuy vay, hoat dong nay cing kho dat hiéu
qua cao nhu mong mudn néu thiéu di vai tro cua nha quan ly, ma cu
thé 14 cua Hi¢u truong — ngudi dimg dau nha truong.

1.2. Vé thuc tién

Quan Hai Chau, thanh phd Ba Ning la mét trong nhiing don vi
c6 ddi ngii can bo quan ly gido duc va giéo vién cap tiéu hoc dong va
6n dinh trén dia ban thanh phd. Hoat dong nang cao chat luong doi
ngii ludn duoc cac cip lanh dao quan tdm va chu trong. Tuy nhién,
hoat dong quan ly viéc tu bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido
vién chua that sy dugc quan tim dung muc. Trén dia ban quan, hién
chua c6 dé tai luan van thac si nao nghién ciru van dé nay. Viéc thuc
hién nghién ctu vé quan Iy hoat dong tu bdi dudng chuyén mén cua
gido vién tiéu hoc quan Hai Chau 1a van d¢ vira cd tinh cap béch, vira
c6 tinh chién luogc.

Xuit phat tir nhitng 1i do trén, dé tai “Bién phap qudn ly hoat
déng tir boi dwong chuyén mén cuia gido vién tiéu hoc qudn Hdi
Chau thanh phé Pa Néng” dugc lra chon va nghién ciu.

2. Muc dich nghién ciu

Nghién ctru, dé xuét cac bién phap quan ly hoat dong tu boi
dudng chuy&n mén cua gido vién tiéu hoc quan Hai Chau nham gop
phan dap ung yéu cau nang cao cht lugng doi ngii gido vién, phuc
vu cdng cudc ddi méi gido duc hién nay & thanh phé PBa Ning néi
riéng va ca nudc ndi chung.

3. Khéch thé va déi twgng nghién cieu

3.1. Khach thé nghién ciru

Hoat dong tu boi dudng chuyén mon ctia gido vién cac truong



tiéu hoc.

3.2. Pbi twgng nghién ciru

Bién phap quan 1y hoat dong tu bdi dudng chuyén mén cia
giao vién cac truong tiéu hoc trén dia ban quan Hai Chau, thanh phé
DPa Nang.

4. Gia thuyét khoa hoc

Trén co s& nghién cau ly luan va thuc tién quan Iy & céc
truong, c6 thé dé xuat duoc cac bién phap hop ly va kha thi nham
quan ly hoat dong tu bdi dudng chuyén mdn cua giéo vién, gép phan
nang cao chat luong caa ddi ngii gido vién tiéu hoc trén dia ban quan
Hai Chau, thanh phb Da Ning.

5. Cac nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ciu ly luan vé quan ly hoat dong tu bdi dudng
chuyén mon ciia gi4o vién tiéu hec

5.2. Panh gia thuc trang quan ly hoat dong tw bdi dudng
chuyé&n mén cua gido vién tiéu hec quan Hai Chau, thanh phé Pa
Ning

5.3. Pé xuit cac bién phap quan Iy hoat dong tu bodi dudng
chuyén mén ciia gido vién ti¢u hoc quin Hai Chau, thanh phd Da
Ning

6. Phuwong phap nghién cau

6.1. Nhém phwong phap nghién ctru ly luin

6.2. Nhém phwong phap nghién ciru thue tién

7. Giéi han pham vi nghién ctru

Dé tai tap trung nghién ciu vé ly luan va thyc trang quan ly
hoat dong tu bdi dudng chuyén mdn cua giéo vién tiéu hoc quan Hai
Chau, thanh phé Pa Ning trong giai doan 2010-2014 va dé xuat bién
phap quan ly trong giai doan 2015-2020.



8. C4u tric caa luan vin

+ Mo dau

+ Noi dung

Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé& quan 1y hoat dong tu bdi dudng
chuyén mon ciia gido vién tiéu hoc

Chuong 2: Thyc trang quan 1y hoat dong tu bdi dudng chuyén
mon clia gido vién tiéu hoc quan Hai Chau, thanh phd Pa Néng

Chuong 3: Céac bién phap quan ly hoat dong ty bdi dudng
chuyén mén cta gido vién tiéu hoc quan Hai Chau, thanh phd Pa
Ning

+ Két luan va khuyén nghi

+ Tai liéu tham khao va Phu luc

CHUONG 1
CO SO LI LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TU BOI
DUONG CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TIEU HQC
1.1. TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU
Thoi gian qua, da c6 kha nhiéu cong trinh nghién ciu vé van dé
tu hoc. Song da sb déu dimng lai & mic nghién ctu I luan vé van dé tu
BDCM ciia gi4o vién chir chwra di vao nghién ciru, dé xuét céc bién phap
phat huy va ddy manh hoat dong nay. D4i véi van dé ty bdi dudng cua
gi4o vién tiéu hoc, hién chua co tac gia nao nghién ctiu vé quan ly giéo
duc dé cap dén hoat dong tu bdi dudng chuyén mén cua giao vién.
1.2. CAC KHAI NIEM CHINH CUA DPE TAI
1.2.1. Quan ly va quan ly gido duc
a. Quan ly
Quan ly la tap hop nhimg tac dong co tinh cha dich cua chi thé
quan 1y dén khéch thé quan ly nham dat duoc nhitng muc tiéu, ké



hoach d3 dé ra.

b. Qudn ly giao duc

c. Cac chirc nang cua quan ly gido duc

1.2.2. Hoat dgng tw bdi dudng chuyén mén

a. Boi duwong

Bo6i dudng 1a qua trinh cap nhat, b6 sung kién thirc, ki ning,
thai 6 dé nang cao ning lyc, trinh d6, pham chat cua nguoi lao dong
vé mot linh vuc hoat dong ma ngudi lao dong da cdé mot trinh do
nang lyc chuyén mdn nhit dinh qua mét hinh thirc dao tao nao do.
Bdi dudng c6 y nghia nng cao nghé nghiép, qué trinh nay chi dién ra
khi c& nhan va t6 chic c6 nhu cau nang cao kién thirc hay ki ning
chuyén mén, nghiép vu ciia ban than nham dap tng cac yéu cau cua
lao d6ng nghé nghiép.

b. Tw béi dwing

Tu bdi dudng ¢ nghia tuong duong véi tu hoc. Trong pham vi
dé tai, tu hoc, ty bdi dudng dwoc hiéu 1 ty 1am viéc véi chinh minh
trude trén co sé huéng dan, giup d& cua ngudi thdy. Hoat dong tu boi
dudng ludn gan véi cac hoat dong tu than cua nguoi hoc dé 1am cho
tri thire, kinh nghiém, ki nang linh hoi dugc thyc sy tro thanh cai cua
minh, bén virng va phat huy hiéu qua.

¢. Chuyén moén

Trong pham vi d& tai nay, chuyén mén duoc hiéu 1a bao gom kién
thie vé cac mon hoc va kién thirc vé ki nang, nghiép vu su pham.

Tiéu hoc 1a bac hoc cua phuwong phap. Nhu vy, chuyén mén
cta gi4o vién tiéu hoc bao gém kién thirc vé cac mén hoc theo quy
dinh va kién thuc vé ki ning, nghiép vu sur pham tiéu hoc.

d. Hogt dgng tu béi dwong chuyén mon

Tu bdi dudng chuyén mdn cua giéo vién co thé coi 13 viéc tu
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dao tao lai, ty doi mai, cap nhat kién thirc va ki niang chuyén mén,
nang cao trinh d6 cua gido vién, 1a sy ndi tiép tinh than dao tao lién
tuc trudc va trong khi lam viéc cta nguoi giao vién. Do 1a quy trinh
boi dudng kién thirc chuyén mén; ki ning tay ngh¢; kién thurc, ki
ning thyc tién.

1.2.3. Quan ly hoat dong tw bdi dwdng chuyén mon

Quan ly hoat dong tu bdi dudng chuyén mén I hoat dong cua
cha thé quan ly théng qua cac chirc nang quan ly 1a: 1ap ké hoach, to
chuc, chi dao, kiém tra dé tac dong dén khéch thé quan ly (la giéo
vién va cac noi dung cua hoat dong tu bdi dudng chuyén mén cua
gido vién) nhim dat dwoc cac muyc tiéu quan ly da dé ra (vé& nang cao
ning lyc chuy@n mén, vé nhitng myc tiéu khac).
1.3. NHUNG YEU CAU POl VOI NGUOI GIAO VIEN TIEU
HOC TRONG GIAI POAN HIEN NAY

1.3.1. Nhitng nhiém vu d6i méi gido duc tiéu hoc trong giai
doan hién nay

1.3.2. Yéu cau vé pham chit va ning luc cia ngudi gido
vién tiéu hoc

a. Yéu cau vé pham chat

Vé mit pham chét, nguoi gido vién can dat duoc nhitng yéu
CAU sau day: Ton trong nh&n cach tré¢, Hoan thanh chuac trach cua
ngudi gido vién theo Luat Gido duc, La mot cong dan tét, hing hai
tham gia phat trién cong dong, dic biét hoat dong xda mu chii: cung
cb, nang cao hiéu qua phé cap giéo duc tiéu hoc, Khong ngirng hoan
thién minh vé pham chét,nang luyc chuyén mén, nghiép vu, phan dau
dat chuan gi4o vién tiéu hoc, Nhiét tinh, chi dong tham gia thuc hién
d6i mai gido duc, tich cuc tuyén truyén duong 16i chinh sach giéo

duc cua Pang va Nha nudc trong dia phuong.
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b. Yéu cdu vé ning luc sw pham

Nhitng nang lyc dugc hinh thanh qua dao tao ¢ truong su
pham va viéc khdng ngimg nang cao trinh d6 nghé nghiép cia nguoi
gi4o vién trong quéa trinh day hoc bang con duong boi dudng va tu
boi dudng.
1.4. HOAT PONG TU BOI DUONG CHUYEN MON CUA
GIAO VIEN TIEU HQC

1.4.1. Y nghia ciia hoat dong tw bdi dudng chuyén mon

Tu bodi dudng 1a mét trong nhitng yéu té quan trong nhat va
quyét dinh dén viéc ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu cua
gido vién.

1.4.2. Muc tiéu, ndi dung hoat déng tw bdi dudng chuyén
mon caa gido vién tiéu hoc

a. Muc tiéu ciia hoat dgng tuw boi dwéng chuyén mon

* Pap tng yéu cau trong giang day nham thich ung voi yéu
cau ddi mai caa chuong trinh gido duc va sy phét trién xa hoi.

* Cuing ¢b, mé rong, nang cao kién thac chuyén mon.

* Nang cao y thirc, kha ning tu hoc, tu bdi dudng chuyén mon.

b. Ngi dung ciia hogt déng tw béi dwéng chuyén mon

Ngoai noi dung BDTX theo chuong trinh cua B6 GD&DPT, con
¢6 cac noi dung:

* Hoc tap nang chuan.

* Cap nhat kién thuc lién quan dén chuyén mén minh phu
trach.

* Cap nhat kién thiic bd tro, théng tin xa hoi phuc vu cho noi
dung giang day.

* Cap nhat kién thirc, ki nang nghiép vu su pham.

* Lam dd dung day hoc phuc vu trong giang day.
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* B6i dudng kién thirc vé tam Ii hoc lia tudi

* Viét SKKN, bai tham luan, bai nghién ciu khoa hoc.

* Boi dudng nang luc ngoai ngir

* Boi dudng nang luc ang dung CNTT trong giang day

1.4.3. Céc hinh thikc va quy trinh tw béi duwéng chuyén mén
ciia gi4o vién tiéu hoc

a. C4c hinh theec tw boi duwéng chuyén méon

* Ty boi dudng thdng qua hinh thirc tu hoc theo chuong trinh
BDTX.

* Ty bdi dudng thdng qua sinh hoat t5, nhém chuyén mén

* Ty bdi dudng thdng qua nghién ctu trén Internet

* Dy gio dong nghiép, dy hoi thao, chuyén dé. ..

* Nghién ctu sach, tai liéu tham khao

* Trao d6i, thao luan chuy&n mén vai dong nghiép

b. Quy trinh tw béi dwéng chuyén moén

Tu bdi dudng 1a mot chu trinh gém ba giai doan nhu sau: Ty
nghién ciru - Tir thé hién - Tye kiém tra, tu diéu chinh

1.4.4. Cac diéu kién can thiét hd tre' cho hoat dong tw bdi
dudng chuyén mon ciia gi4o vién tiéu hec

a. Vé co sé vt chat

C6t 18i cua co s vat chat caa cac truong tiéu hoc chinh 1a cac
thiét bi day hoc; thu vién nha truong (sach béo, tai liéu tham
khao...); cong ngh¢ thong tin ....

b. Vé té chiee lao dgng

¢. Vé ché dé, chinh sach
1.5. QUAN LY HOAT PONG TU BOI DUONG CHUYEN MON
CUA GIAO VIEN TIEU HQC

1.5.1. Quan ly viéc 1ap ké hoach tw béi duéng chuyén mén



cua giao vién

1.5.2. Quan ly ndi dung tw bdi dwdng chuyén mén cia gido
vién tiéu hoc

1.5.3. Quan ly hinh thic tién hanh hoat dong tu bdi dwdng
chuyén mon cia gi4o vién tiéu hec

a. Quan ly hinh thirc tw béi dwong thong qua hinh thic tu
hoc theo chwong trinh BDTX.

b. Qudn Iy hinh thec tw boi dwing thong qua sinh hoat t4,
nhém chuyén mén

¢. Qudn Iy hinh thirc tw béi dwéng thong qua nghién criu
trén Internet.

d. Quan ly hinh thic tw béi duwéng thong qua dw gio dong
nghiép, duw hgi thdo, chuyén dé...

e. Qudn ly hinh thic tw béi dwéng thdng qua nghién ciu
sach, tai ligu tham khdo

g. Qudn Iy tw boi dwing thong qua hinh thize trao déi, théao
lu@n chuyén mén véi dong nghiép

1.5.3. Quan Iy cac diéu kién hd tre cho hoat dong tw bdi
dudng chuyén mon ciia gi4o vién tiéu hec

1.5.4. Ngwoi Hiéu trwéng va nhiém vu quan ly hoat dgng tu
bdi dwéng chuy@n mon cia gido vién tiéu hoc

a. Qudn ly ké hogch tw béi dwong chuyén mén ciia GV

b. Qudn Iy ngi dung tw bdi dwing chuyén moén cia GV

c. Té chiic va chi dao céc hoat dpng tw béi dwong chuyén
mon cho gido vién

d. Qudn Iy cdc diéu kién dam bdo hoat déng tuw béi dwing
chuyén mén
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e. Kiém tra, danh gid két qud tw boi dwéng chuyén moén cua

giao vién
Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 cua luan vin da dé cap dén cac van dé ly luan vé
quan ly hoat dong tu bdi dudng chuyén mdn cua giéo vién tiéu hoc.
Phan Ii luan nén trén s& 1am co s& cho viéc diéu tra, khao sét, phan
tich thuc trang quan ly hoat dong tu boi dudng chuyén mén. Tir d6
dé xuat céac bién phap kha thi nham quan ly tét hoat dong tu bdi
dudng chuyén mén cua gido vién tiéu hoc quan Hai Chau, thanh
phd Pa Nang.

CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TIEU HQC
QUAN HAI CHAU THANH PHO PA NANG

2.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH KHAO SAT
2.1.1. Muc dich khao sat
Lam rd thyc trang tu bdi dudng va cong tac quan Iy cac hoat
dong tw BDCM dé danh gia rat ra nhitng wu diém va han ché, 1am co
s dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong tw BDCM cua gido vién
Tiéu hoc quan Hai Chau, thanh phé Pa Nang.
2.1.2. Ngi dung khao séat
- Nhan thirc cia CBQL, GV vé sy can thiét phai quan ly hoat
dong tu BDCM.
- Thuc trang hoat dong tu BDCM cua gio vién Tiéu hoc.
- Thyc trang quan ly hoat dong tw BDCM cua gi4o vién Tiéu
hoc.
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2.1.3. Pbi twong, dia ban khao sat

Pé tai tién hanh khao sat 02 ddi tuong: GV, CBQL & mot sb
truong tiéu hoc trén dia ban quan Hai Chau, thanh ph6 Pa Ning. Cu
thé: D6i véi CBQL, dung phiéu hoi khao sat 51 nguoi 1a lanh dao,
chuyén vién phu trach c?ip tiéu hoc cua phong GD&DT, Hi¢u trudng,
Ph6 Hiéu trudng, t6 truong chuyén mén cua 17 truong tiéu hoc cong
1ap. Ddi v6i doi ngii GV, st dung phiéu hoi ddi voi 124 nguoi.

2.1.4. Phwong phap khao sat

Chu yéu sir dung phuong phap diéu tra bang anket, ngoai ra dé
tai con sir dung phwong phap quan sat su pham dé nim bt cac y kién
cia GV, CBQL. St dung phuong phép phong van nhim tim hiéu
nhitng thudn loi, kho khin, cia GV khi tham gia hoat dong tu boi
dudng chuyén mon. Sau khi thong ké két qua tir cac phiéu diéu tra,
tién hanh nhap s liéu va xir li s6 liéu diéu tra bang Excel.

2.1.5. Tién trinh va thai gian khao sat

- Khao sat trong CBQL vao thang 1/2015.

- Khao sat trong GV vao thang 2/2015.

Cac phuong phap khac (quan sat su pham, tro chuyén) tay theo
thuc té, tac gia khao sét vao thoi diém thich hop.
2.2. TINH HINH PHAT TRIEN GIAO DUC TIEU HQC QUAN
HAl CHAU, THANH PHO PA NANG

2.2.1. Vai nét vé diic diém tw nhién, tinh hinh kinh té, chinh
tri, xa hoi quan Hai Chau

a. Dic diém vé tw nhién va din cuw

b. Péc diém vé kinh té, xa hgi

2.2.2. Khai quét vé tinh hinh phat trién gido duc tiéu hoc
trén dja ban quan Hai Chau nhirng nim qua

a. Qui mo hgc sinh
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b. Chdt Iweng gido duc va dao tao

2.2.3. V& ddi ngii nha gi4o va can b quan ly gido duc
2.3. THUC TRANG HOAT PONG TU BOI DUONG CHUYEN
MON CUA GIAO VIEN TIEU HQC QUAN HAI CHAU,
THANH PHO DA NANG

2.3.1. Thuc trang nhan thirc ciia can b, gido vién tiéu hoc
quan Hai Chau, thanh phé Pa Ning vé hoat dong tw béi dudng
chuy&n mén

Cin cir két qua khao sét, 93,1% dbi tuong khao sat danh gia
cao sy can thiét cua hoat dong ty bdi dudng chuyén mon cia giéo
vién (& mirc 6 can thiét tro 18n). C6 6,9% y kién cho rang hoat dong
nay 1a khdng can thiét.

Tat ca dbi twong duoc khao sat déu xac dinh rd muc tiéu cua
hoat dong tu bdi dudng chuyén mon déi véi giao vién. Tuy nhién, khi
tham gia tu bdi dudng chuyén mén, gido vién gip mot sé kho khin
nhat dinh; chu yéu 1a yéu t6 thoi gian, ké dén 1a viéc lwa chon, tim
kiém céc noi dung, hinh thac ty BDCM cho phi hop; khé khin vé co
s& vat chat, ché do chinh sach.

2.3.2. Thuc trang ndi dung tu bdi dudng chuyén mon cia
gi&o vién tiéu hoc quan Hai Chau, thanh phé Pa Ning

Vé chuong trinh BDTX cua Bo GD&DT, chi ¢6 21,1 % y kién
dugc hoi cho ring noi dung nay dang dwoc thuc hién tét; 50,3% y
kién danh gia & muc kha. C6 17,7% y kién danh gid & muc trung
binh; 10,9% khong c6 y kién.

Céc noi dung bdi dudng con lai (9 noi dung), déu dugc gido
vién tién hanh, tuy nhién mac do thuong xuyén c6 khac nhau & ting
noi dung. Chiém ti 18 cao la céc noi dung: cap nhat kién thic chuyén
mén, kién thic bd tro, kién thirc vé ki nang, nghiép vu su pham. Tiép
theo 1a noi dung bdi dudng kién thac vé tam 1i hoc lta tudi (36% ).
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Cung c06 27,4 % ti 1é gi&o vién lua chon la c&c ndi dung: hoc tap nang
chuan; viét SKKN, bao cao tham luan, nghién ciu khoa hoc; boi
dudng nang luc vé tng dung CNTT trong giang day. Thap nhat I noi
dung lam d6 dung day hoc phuc vu cho hoat dong giang day chi véi
9,1 % giao vién dugc hoi lya chon & mirc do thuong xuyén; trong khi
dén 90,9% gido vién chi doi khi méi tién hanh noi dung nay. Déi véi
noi dung boi dudng ning luc ngoai ngit, khdng c6 giao vién nao khi
dugc hoi lya chon boi dudng noi dung nay thuong xuyén,diéu nay
phan anh dung thyc té.

2.3.3. Thuc trang cac hinh thic tw bdi duéng chuyén mén
ciia gi4o vién tiéu hoc quan Hai Chau, thanh pho Pa Ning

Qua khao sét, ching tdi nhan thiy cac hinh thiac ty BDCM
dugc gido vién lya chon sir dung va c6 muc d6 thuong xuyén khac
nhau. Hinh thirc trao d6i céc van dé thudce linh vuc chuy@n mén véi
dong nghiép dudi dang tuong tac ddi mat dugc cac gido vién thuong
xuyén lua chon nhat véi ti 18 72,2%. Tiép theo 1 cac hinh thuc: sinh
hoat té/nhém chuy&n mdn; tu boi dudng théng qua hinh thic du gio
ddng nghiép, du hoi thao, sinh hoat chuyén dé&; tu bdi dudng théng
qua hinh thac ty hoc theo chuong trinh BDTX; nghién ctru théng tin
trén mang Internet, sach bao, thu vién.
2.4. THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TIEU HQOC QUAN HAlI
CHAU THANH PHO PA NANG

2.4.1. Nhan thirc ciia cin bd quan 1y, td truéng chuyén mén
vé s can thiét clia viéc quan 1y hoat dong tw bdi dudng chuyén mén

Qua khao sét, c6 64% ddi twong dugc hoi danh gia hoat dong
nay ¢ muc can thiét va trén can thiét.. Tuy vay, ciing c6 36% y kién
cho rang viéc quan ly nay 1a khong can thiét.



14

2.4.2. Quan ly viéc ké hoach hoa hoat dong tw BDCM
Két qua khao sat thé hién qua biéu do duéi day

Thuec trang quan ly viéc 1ap ké hoach

tw BDCM cua giao vién

17%

0%
42%

41%

ET6t EmKhd mTrungbinh = Khongy kién

Biéu d6 2.1: Thuec trang qudn 1y viéc ldp ké hoach tw BDCM ciia
gido vién
2.4.3. Quan ly ngi dung tw BDCM
Thwec trang quan ly cac ngi dung tw BDCM

Trung binh
36%

mT8t mKha mTrung binh = Khéngy kién

Biéu d6 2.2: Thuec trang qudn 1y cac ngi dung tw BDCM
Cria gido vién
Vé viéc quan ly ting noi dung BDCM cu thé: mirc do kha duoc
cac d6i twong khao sat danh gia pho bién. Cu thé: quan ly noi dung hoc
tap nang chuan (49,7%); quan ly ndi dung bdi dudng kién thic chuyén
mon (51,4%); quan ly noi dung bdi dudng khéi kién thic bo tro
(53,7% ); quan ly viéc trau ddi va nang cao trinh d6 chuyén mén
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nghiép vu cua gido vién, thi co dén 63,4 % y kién danh gia hiéu qua
quan ly & mic trung binh va kha. Nguyén nhén: tuy néi dung nay quan
trong nhung ban than CBQL va GV lai it chu trong. Thyc trang nay
can duge chi ¥ dé c6 thé dé xuat nhiing bién phap khic phuc sau nay.
2.4.4. Quan ly c&c hinh thiac tw BDCM
Thuec trang noi dung quan ly nay thé hién qua biéu do:
Thuwec trang quan ly cac hinh thirc tw BDCM

= T8t

mKha

® Trung binh
Khéng y kién

Biéu db 2.3: Thuc trang qudan ly cac hinh thic tw BDCM
cua gido vién
2.4.5. Quan Iy cac diéu kién hd tre cho hoat dong tw BDCM
a. Vé co sé vit chat
Thuc trang quan 1y co sé vat chat hd tro
cho cong tac twe BDCM

mT6t mKhd ®Trung binh Khéngy kién

Biéu dé 2.4: Thuc trgng qudn Iy co sé Vit chit hé trg cho
hoat dong tw BDCM ciia gido vién

b. Vé ché dé chinh sach
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Thuc trang quan ly ché o chinh sach hd tro
cho cong tac tw BDCM

mT8t

mKha

mTrung binh
Khong y kién

Biéu dé 2.5: Thuc trang qudan 1y cac ché dé chinh sach hé trg cho
hogat dgng tw BDCM cuia gido vién
c. Vé thoi gian
Thuc trang quan ly théi gian hd tre cho
cbng tac tw BDCM

BTt

m Kha

M Trung binh
Khong y kién

Biéu d6 2.6: Thuec trang qudn 1y vé theéi gian cho hoat dgng tuw
BDCM ciia giao vién
2.5. PANH GIA CHUNG
2.5.1. Nhirng mat manh
2.5.2. Nhirtng mit han ché
2.5.3. Thoi co
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2.5.4. Thach thirc
Tiéu két Chuwong 2

Trén co s& phan tich thuc trang quan 1y hoat dong tu boi
dudng chuyén mén cua gido vién tiéu hoc quan Hai Chéu, chung toi
nhan thay:

Trong nhimg nim qua, viéc t6 chic cac hoat dong tu boi
dudng chuyén mon cho gido vién tiéu hoc da va dang dugc cac cap
quan ly quan tdm. Tuy nhién, bén canh nhiing mat tich cuc, van con
nhidu han ché trong hoat dong quan 1y hoat dong tu bdi dudng
chuyén mén ciia gido vién & cac trudng tiéu hoc. Vay, dé giai quyét
van dé nay, yéu cau dit ra 1a dé ra cac bién phap nhim ning cao hiéu
qua va chat luong quan 1y hoat dong ty bdi dudng chuyén mén cho
gido vién céc truong tiéu hoc quan Hai Chau, thanh ph6 Pa Ning.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TIEU HQC
QUAN HAI CHAU, THANH PHO PA NANG

3.1. CAC NGUYEN TAC CHI PAO VIEC XAC PINH CAC
BIEN PHAP

3.1.1. Cac bién phap dé xuit phai phu hep véi quy hoach
phat trién ddi ngii gizo vién

3.1. 2. Pam bao tinh ké thira ciia hoat déng tw bdi dwong
chuyé&n mén

3.1.3. Pam bio tinh thyc tién cia hoat dong tw bdi duéng
chuyé&n mén

3.1.4. Pam bao tinh kha thi ciia cac bién phap dé xuét



18

3.1.5. Pam bao tinh hé théng va dong bd giira cac bién
phap
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TU BOI
DUONG CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TIEU HQC QUAN
HAI CHAU, THANH PHO PA NANG

3.2.1. Tiép tuc nang cao nhian thic cia CB-GV vé hoat
dong tw bdi duwdng chuyén mén

a. Muc dich, y nghia cua bign phap

b. Ngi dung va cach thac thec hién

DPé nang cao nhan thic cua gido vién cac truong Tiéu hoc
trong hoat dong ty BDCM, hiéu trudng cac truong can tuyén truyén
dén CBGV céc chu truong ctia Pang, chinh séch phép luat caa Nha
nude ciing nhu cac van ban hudng dan chi dao cua nganh vé hoat
dong ty BDCM. Tuyén truyén, khuyén khich, dong vién hoat dong
tu BDCM thong qua cac phong trao thi dua hoc tap trong nganh giao
duc. Tao dong co tich cuc cho gido vién dé hoat dong tu bdi dudng
dat hiéu qua cao.

3.2.2. Ting cwong cong tac ké hoach héa hoat déng tw boi
dwdng chuyén mon ciaa giao vién

a. Muc dich, y nghia cua bi¢n phap

b. Noi dung va cdch thiic thyc hién

- Hiéu truong xay dung ké hoach tu bdi dudng chuyén mén va
phd bién ké hoach nay dén tirng can bo - gido vién cua truong.

- Pau nam hoc, mdi gido vién dang ki ké hoach tu hoc, tu bdi
dudng chuyén mon cua ca nhan.

- Nha truong theo déi, kiém tra, to chirc so két, danh gia noi
dung tu hoc cua gido vién theo ting giai doan dé ra soat, rat kinh
nghiém & nhirng ndi dung da thyc hién tdt va chua tbt.
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3.2.3. Pa dang hda ndi dung va hinh thicc tw bdi dudng
chuy&n mén

a. Muc dich, y nghia cua bign phap

b. Ngi dung va céch thac thuc hi¢n

Vao dau nam hoc, bd phan chuyén mén caa nha trudng to chire
phd bién, dinh huéng cho gido vién nhiing noi dung va hinh thuc ty
BDCM; dic biét chd trong vao nhitng ndi dung trong tam, c6 tinh cap
thiét, c6 thé hd tro gido vién trong viéc thuc hién cac nhiém vy nim
hoc dé gido vién lya chon va tién hanh, ty theo diéu kién thuc té cua
minh.

3.2.4. Béi dudng phwong phap tu bdi dudng

a. Muc dich, y nghia cua bién phap

b. Ngi dung va cach thac thec hién

- Lién hé va to6 chac moi chuyén vién tir Phong hoic S&
GD&DPT, moi giang vién, chuyén gia tir cic trudng su pham dén
trudmg huéng dan, tap huan phuong phap tu bdi dudng cho giéo vién.

- Khuyén khich gido vién tim toi, nghién ctru cac phuong phap
tu bdi dudng tir cac ngudn tai liéu, mang Internet dé lya chon cho
minh phuong phép phu hop.

3.2.5. Xay dung hé thong kiém tra — danh gia khach quan
vé tw BDCM

a. Muc dich, y nghia cua bién phap

b. Ngi dung va cach thac thuc hién

- Hiéu truong cung véi gido vién xady dung tiéu chi danh gia
két qua ty BDCM.

3.2.6. Xay dung c4c diéu kién hd trg hoat dong tw BDCM

a. Muc dich, y nghia cua bién phap

b. Ngi dung va cach thac thuc hién
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* \/@ co' s¢ Vit chat

Can ting cudng hiéu qua cia CSVC, trang thiét bi, d6 dung
day hoc vao viéc nang cao trinh d6 giao vién va hoat dong giao duc.

* \/é ché @ chinh sach

* /& thoi gian

- Tao diéu kién vé mit thoi gian, phan cong lao dong hop li dé
gi&o vién tham gia tw BDCM.

3.2.7. Pay manh @ng dung CNTT trong tw bdi dudng
chuy&n mén

a. Muc dich, y nghia cua bién phap

b. Ngi dung va céch thac thuc hi¢n

- HT cén huy dong moi ngudn luc dé xay dung, nang cap
phong may; ma cac 16p bdi dudng vé ki nang thuc hanh may tinh,
soan thao van ban, sir dung phan mém day hoc gilp giéo vién cé thé
str dung VAo Viéc tu soan giang va té chirc day hoc.

- Tan dung, khai thac cac ngudn tai nguyén, tai liéu trén mang
Internet. Xay dung thu vién m¢ dudi dang cac website, dia CD dé
gido vién chia sé, trao d6i ngudn thong tin, tu liéu swu tim dugc.

- Trong pham vi dé tai ndy, tac gia gioi thiéu mot sb dia chi
website va phan mém hiru ich dbi vai gido vién tiéu hoc.

Thir vién truc tuyén Violet voi dia chi  Website:
http://violet.vn/main. Phan mém hoc triec tuyén Cung Hoc véi dia chi

Website: http://cunghoc.vn. Phan mém day Tin hoc qua mang ngi bg
NetOp School.
3.2.8. Lap cac nhom tu bdi duéng chuyén mén trong giéo

vién
a. Muc dich, y nghia cua bién phap
b. Ngi dung va cach thac thuc hién


http://violet.vn/main
http://cunghoc.vn/
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Trén co s& cac ban dang ki va ké hoach cua timng ca nhan, nha
truong tap hop gido vién cd cung nhu cau boi dudng thanh mot nhom
dé tién hanh ty BDCM.

3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP PE XUAT

Trén day 1a cac bién phap nham ting cuong hiéu qua quan ly
hoat dong tw BDCM cua gido vién tiéu hoc quan Hai Chau, thanh ph
Pa Nang. Mdi bién phap déu c6 mot y nghia va vai trd khac nhau. Cac
bién phap ludn c6 mdi quan hé bién chang véi nhau, can duoc thuc
hién déng bo dé ¢ thé tac dong, hd trg nhau tao nén su thdng nhat chat
ch& va dem lai hiéu qua cao trong qua trinh t6 chuc thuc hién.
3.4. KHAO NGHIEM VE TINH CAP THIET VA TiINH KHA
THI CUA CAC BIEN PHAP QUAN Li PE XUAT

3.4.1. Pdi twong khao nghiém

3.4.2. Ngi dung khao nghiém

Tinh cap thiét chia cac bién phap quan ly
hoat dong tw BDCM

M Bién phap1

M Bién phdp2

Bién phap3

80 .
Bién phap4
60 MW Bién phap5
40 mBién phép6
20 W Bién phap7
0 Bién phap8

Rét cdp thiét Cap thiét Chua cép thiét

Biéu do 3.1. Tinh cdp thiét ciia cac bién phap qudn ly hoat dgng tu
BDCM
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Tinh khé thi caa cac bién phap quén ly hoat
déng tw BDCM

120
m Bién phdp1
100 en phap
M Bién phdp2
80 W Bi&n phap3
60 Bién phap4
M Bién phdp5
40
W Bién phapé
20 H m Bién phap7
0 Bién phap8

Rat kha thi Kha thi Chuwa kha thi

Biéu d6 3.2. Tinh kha thi ciza cac bién phap qudn i
hogt dgng tw BDCM

Tiéu két Chuwong 3
M&i bién phap déu dwoc phan tich muc dich, ¥ nghia, noi
dung va cach thyc hién cung cac diéu kién dam bao cho tinh kha thi
ctia nd. Pdng thoi tac gia da tién hanh khao sat tinh can thiét va tinh
kha thi ctia cac bién phap quan ly dé xuat. Két qua cho thay, cac bién
phép nay c6 thé ap dung trén dia ban cac truong tiéu hoc thudc quan
Hai Chau thanh phd Pa Ning.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

Trong nhiing nim gan day, vin d¢ quan 1y hoat dong tu boi
dudng chuyén mén cia gido vién Tiéu hoc di dan dugc quan tAm.
Tuy nhién, thyc t& quan 1y hoat déng nay & cac trudong Tiéu hoc trén
dia ban quan Hai Chéu, thanh phé Da Ning con ton tai mot sb bét
cap, chua phat huy dugc hiéu qua.

Tir thyc trang dd néu trong chuong 2, dé tai dé xuat mot sb
bién phap ting cuong quan 1y hoat dong tu boi dudng chuyén mon,
gop phan ning cao chit lwong d6i ngii nha gido, ning cao chit luong
giao duc toan dién.

2. KHUYEN NGHI

Nham gop phan ning cao chit lugng, hiéu qua cia hoat dong
quan 1y hoat dong ty bdi dudng chuyén mén & cac truong tiéu hoc
trén dia ban quan Hai Chau, thanh phd Pa Néng, chung t6i ¢ mot s6
khuyén nghi sau:

2.1. Péi véi Bd Gido duc va Pao tao

- Nghién ctru, khao sat, ban hanh cu thé hon cac quy dinh vé
ké hoach, ndi dung, chwong trinh, hinh thtc ty bdi dudng, BDTX d6i
v6i gido vién, sao cho phu hop vdi thuc tién gido duc & cac dia
phuong hon nira.

- Trién khai cac khoa hoc tu bdi dudng online v&i ndi dung,
hinh thirc phong pht, da dang dé gao vién ¢o thém sy lya chon.

2.2. D6i véi Phong Gido duc va Dao tao quan Hai Chau

- Thudng xuyén td chic cac 16p tap huan, bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho gido vién vao dau cac nam hoc. T6 chic sinh

hoat, trao d6i chuyén moén gilra cac trudng, cac cum truong trong
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quan, tao diéu kién cho CBQL va giao vién dugc chia sé kinh nghiém
t6 chite BDCM va ty BDCM.

2.3. Pdi véi cac truomg Tiéu hoc

a. Déi véi Ban gidm hiéu

- Tao diéu kién thuén loi vé thoi gian, co sO vat chét, tai liéu,
cac phuong tién can thiét khac cho hoat dong tw BDCM cua gido
vién.

- Theo ddi, kiém tra danh gia thuong xuyén viéc ty BDCM cuia
gido vién. Dé tir d6 kip thoi biéu dwong, dong vién, khen thudng cac
c& nhan va tap thé da thyc hién tét.

b. Péi Véi giéo vién

- X4c dinh ty BDCM la mot nhiém vu quan trong va thiét thuc
@i vai ban than. Tich cyuc tim hiéu va lya chon nhitng ndi dung, hinh
thire ty BDCM phu hop véi nhu cau va diéu kién cua ban than.

- Khic phuc nhimg khé khin c6 tinh cha quan dé tham gia
hoat dong ty BDCM,;





