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MO PAU

1. Ly do chpn d2 tai

Trong k¢ théng gido dc quic dan thi Gido et mam non
(GDMN) la bic hoc dau tiéndit nén mong trong \ic hinh thanh va
phét trén nhan cach con ngi. Hau hét cac qéc gia va cacd chic
quoc t# déu xacdinh: GDMN la ndt muc tiéu quan Bng khyi dau
cho sr phéat trén lau dai, toan dén aia tré.

Nhitng rim qua, Nha mdc da c6 nhéu co ché, chinh sacldiu
tu phat trén ar nghiép gido dic (GD) néi chung va GDMN ndi
riéng. NHin thrc cia xa i vé vai tro, \i tri cia GDMN trng hréc
dugc nang lén, vi &y sr nghiégp GDMN dé dat duoc nhitng Kt qua
dang K. Béi véi GDMN, doi ngi GV déng vai trodic biét quan
trong trong qué trinh hinh thanh nhan cach ckoRthat trén doi ngii
GVMN du V& 5 luong, phu lop ao cdu vadat nhiing tiéu chén nhit
dinh V& phim cht va ring lyc thi msi thuc hién duoc muc tiéu phét
trién GDMN hién nay.

Tai huyén Pai Loc tinh Quing Nam, song songsiviéc phat
trién mang réi truong I6p, dau tr co Sy vt chit trang thét bi dap
rng yéu éu GD dén nim 2020, thi ¥n d& phat trén doi ngi GV la
mot trong nkiing vin dé duoc quan tam. Tinc ¥, doi ngii GVMN &
huyén Pai Loc con théu vé s6 luong, chit lwong chra ddng déu,
chra dap tng duoc yéu édu caia GDMN hin nay. Mt trong $
nhitng nguyén nhanam cké 1a do cong tac tn dung, sr dung, cté
d6 chinh sachiai ng dbi voi GV con nhéu diém bit hop ly, chra
tao raduoc dong lec dé GV rén luygn v& ptim chit, nang cao ing
luc chim soc té.

Xuat phét fr thyc & néu trén, t6i cbn dé tai “Bi én phap phat
trién dgi giao vién ném non huyén BPgi Lgc tinh Quing Nam theo
chudn nghé nghigp” dé 1amdé tai nghién ¢u khoa lc, tir d6 c6 tte
ap ding vao thrc tién cong tac ¢a hin than 4 Phong GD&T



huyén Pai Loc tinh Quang Nam.

2. Muc dich nghién aru

Trén @ sy nghién @u ly luan va thre tién phat trén doi ngi
GVMN huyén Dai Loc, dé tai d¢& xuit cac bén phap phat tén doi
ngi GVMN dapung yéu éu chuin nghé nghiép.

3. Khach thé va déi tweng nghién atu

3.1. Khach tt¢ nghién azu

Cong tac gan ly doi nga GVMN huyén Pai Loc tinh Quing
Nam aia Phong GD®T huyén.

3.2.Déi twgng nghién aeiu

Bién phap phat tén doi ngi GVMN huyén Pai Loc tinh
Quang Nam theo chin ngle nghigp

4. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay céng tac phat én doi ngii GVMN & huyén Dai Loc
da dugc quan tam. Tuy nhién céng tac ndy\con bn tai nhitng it
cap. Van dung ly thuyét phéat trén ngwn nhan trc vao thrc tién
GDMN, c6 the dé xuat dwoc nhing bién phap kp ly va khi thi trong
cong tac phat tén doi ngi GVMN & huyén Dai Loc.

5. Nhiém vu nghién aru

5.1. Nghién ¢u ao s ly luan cia viéc phat trén doi ngi
GVMN.

5.2. Kh&o satdanh gia tlec trang d6i ngi GV va thrc trang
cong tac phat téh doi ngit GVMN huyén Dai Loc tinh Quaing Nam.

5.3.D¢ xuit cac ben phap phat tén doi ngi GVMN huyen
Dai Loc theo chén ngte nghiép.

6. Gioi han pham vi nghién aru

- Pé tai ip trung nghién @u cac bén phap phat tén doi ngi
GVMN cua Phong GD&T huyén Dai Loc theo chén nghé nghigp.

- Cong tac phat #h doi ngi GVMN tap trungdap ttng cac
yéu céu cia @ s5 GDMN cdng hp tréndia ban.
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7. Pheong phap nghién au:

7.1. Phrong phap Iuin nghién aru

7.1.1. Quaniiém k¢ thong - qiu trdc

7.1.2. Quaniiém lich sr

7.1.3. Quaniiém thec tién

7.2. Phrong phép nghién éu cu thé

7.2.1. Plvong phap nghién:u ly thuyt

7.2.2. Plwvong phap nghiénigu thyc tién

7.2.3. Plwrong phép tdng ké toan hc

8. CAu tric luan vin

Luan van, ngoai pAn mo dau, két luan va khugn ngH, danh
muc tai liéu tham kto, i dung Iuin vin gdm 3 chrong

Chuong 1: Gy s3Iy luan V@ phat trén doi ngi GVMN

Chuong 2: Thrc trang ddi ngii gido vién va cdng tac phatémi
doi ngit GVMN huyén bai Loc tinh Quang Nam

Chuong 3: Bin phap phat tén doi ngi GVMN huyén Dai
Loc tinh Quing Nam theo chin ngté nghip.
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN CUA VI EC PHAT TRIEN POQI NGU GIAO
VIEN M AM NON

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

Bao céo @a Uy ban Quc % vé gido dic thé ky XXI cua
UNESCO (1996)ia “khing dinh vai trd qugt dinh dia ngroi thay
gido trong véc chuin bi cho ti hé tré c6 trach nHim xay drng
twong lai dia nhan lai theo hréng toan &u hoa”.

Trong sr nghiép cach mng,bang va Nha adéc ta ludn coidoi
ngi GV la luc lwong &t can @a sr nghiép GD, nardi GV dugc dua
[én \i tri x& i xtng dang vadugc coi tng, dugc thuong xuyén
chim lo nang cao uy tin,acthién didu kién lam viec ¢é¢ GV duoc
phét huy Kt tai ning, sangdo cia minh.

T nhitng vin ban chi dao cia cac ép, cac nganh, cacdn
van cac bai Wt khoa hc .... ma ndi dia phrong da nghién ¢u thuc
hién déu cé nhiing thrc trang va nhéu bién phap khac nhau trong
cong tac phét téh doi ngi GV theo dic thi dia riéng @a dia
pheong. Tuy nhién, hudn Pai Loc nhitng nim wvira qua clra ¢é
cong trinh nghién nadi sau \¢ céng tac phat &h doi ngi GV dé tir
d6 c6 ntiing bién phap, nbing dé xuat higu qua gop phan phat trén
d6i ngii GVMN ciaa huyén ngay cang hd déong hiéu qua hon.

1.2. CAC KHAI NI EM CHINH C UA BE TAI

1.2.1. Khai ném quan ly

Xét & gocdd haat dong thi qun ly la didu khién, heéng din
cac qué trinh xadi va hanh vi con ngpi dé dat dén muc dich, phu
hop voi quy luat khdch quan. Boi géc @6 khoa hc, qun ly la
nhitng hait dong cn thiét phai duoc thec hién khi con ngoi két
hop V6i nhau trong cac nhém, cat ¢hic nhim dat duoc muc tiéu
chung. Qun ly 14 qua trinh tadong aia chi thé quan ly gayanh
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huong dén khach th quan Iy nhim dat dwoc muc tiéu xaadinh.

1.2.2. Qun ly gido duc

Quan ly GD la k¢ théng nhing tacdong c6 K haach va hrong
dich aia chi thé quan ly & cac dp khac nhaudén tit ca cac khau,
cac b phan aia ¢ thong GD, nfim dam bio cho céc e quan trong
hé thong van hanh éi vu. Pam bao ar phat trén ms rong G vé s
lwong va clat lvong dé dat t6i muc tiéu GD.

1.2.3. Quin ly nha trwéong

Quan ly nha toong duoc hiéu la Fe théng nhing hait dong c6
muc dich, c6 ¥ hoach hop quy It caa chi thé quan Iy nha terong.
Tur Hiéu truong dén tp thé GV, nhan vién,ap thé hoc sinh, cha m
hoc sinh va cécuc lugng trong va ngoai nhaudng nhim lam cho
nha teong van hanh theduong 16i va nguyén ly GD ¢a bang, th
hién tinh clit nha teong xa i cha nghia, ma tiéudiém hoi tu la
qua trinh dy hoc, GD tré hé tré, bién muc tiéu phéat tén GD aia
bang thanh Hn thuc.

1.2.4.Pdi ngii gi4o vién mim non

a. Khéi nigm giao vién

GV trong ngfia ©ng, hep c6 khac nhau sontfu c6 s thong
nhit co ban: GV [& ngroi lam nhiém wu giang chy va GD trong nha
truong pro théng, toong ngle va trong mém non, hac o sy GD
khac nlim thec hién muc tiéu GD xay dng nhan cach ngi hoc
dapung yéu au phat trén caa xa 1oi.

Trong In van ddi twgng GV madeé tai dé cap dén 1a GVMN.

b. Pji ngii gido vién

Doi ngii GV duoc hiéu [& B may nhans gdm nhiing nha gido
lam nhém w giang cay tai cac @ s GD trong & théng GD quic
dan.Doi ngii GV la ngwn hrc chinh @a nganh GD, 1a ngw luc qui
bau va c6 vai trd quy dinh chit lvong GD trong nha tong. Ho
dugc dao ko vaduoc quidinh ¢ Piéu 70 dia Luit Gido dic.
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1.2.5. Phét trén ddi ngii gi4o vién mm non

a. Khai nigm phat trién

Khai niém phat trén theo trét hoc: "Phat trén 1a ndt qua trinh
van dong tr thip dén cao, tr don gian dén phic tap, theod6 cai di
bién mat va cai néi ra doi".

b. Phét trén dgi ngi gido vién ném non

Phat trén doi ngi GVMN la xay drng ddi ngii da vé sb luong,
ddng b vé co ciu, laai hinh va nang cao éhlugng ntim dap tng
yéu cu phat tren GDMN. Gy thé:

* Phat trién sé lweng: S6 lwong GVMN din phii daptng day
du cho cac nha wong theobiéu 18 truong mim non.

* Nang cao chit lwgng : Thyc hiégn theo Qugt dinh
02/2008/@-BGDDT ngay 22/01/2008 i@ By GD&DT qui dinh
chuin ngte nghigp GVMN.

* Piéu chinh co cdu dgi ngi: Phat trén doi ngii GV chi tong
dén ar ddng b vé co ciu: Co ciu hop ly vé do tudi; Co ciu hop ly
theodia ban; @ ciu hop ly V& trinh do
1.3.PAC TRUNG HOAT PONG CUA TRUONG MAM NON
VA GIAO VIEN M AM NON TRONG GIAI POAN HIEN NAY

1.3.1. Pic diém, vi tri, tinh chét, nhiém vu cia truwong
mam non

a. Pgc diém:

Ther nhdt, GDMN doi hoi GVMN & nguoi am hiéu sau 8c vé
khoa hyc nudi, dy tré vadic bict phai hét sic yéu ngh, mén tre.

The hai, GDMN la khaudau tién @ia h thong GD quc dan.

The ba, d6i ngi GVMN hiu hét 1a nir. D6 1a mbt nét riéng
biét khac Hin voi cac nganh b, bic hoc khéac.

b. \j tri ciia trrong midm non

c. Tinh chit trwong mém non

d. Nhiém vu cia treong mam non
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1.3.2. Vai tro, nhiém vu ciaa déi ngia GVMN

Vai trd aia doi ngi GVMN trong chén lrgc ngwbn lec con
nguoi: "GDMN ¢6 vai tro khadic biét trong chén lwoc xay drng
ngwn lec con ngoi". Sy phat trén dic bist v& moi mat cua teé
trong kra twi mam non, cac nha GDMN cd 1a "thyi ky vang @a
cudc doi" mdi nguoi. Céng vec cia GVMN co tit néi 1a “Pa chic
nang” 1a toan dén, cd gido rim non co lic 1a ¢b gido, co luc laem
hién nhrng ding c6 ldc 4i 1a ngroi ban cia té. Ngoai ra c6 con 1a
“nghé §”, “bac §” theo dac thu @ia cbng vec va GVMN cé chung
muc dich |& ptin dau thec hién muc tiéu GDMN.

1.3.3 Nhing yéu du dbi véi ddéi nga GVMN trong giai
doan hién nay

a. Nhitng yéu @u chung

Tiép tuc thuc hién Ch thi 40-CT/TW dia Ban Bi tir Trung
wong Pang & viéc nang cao ch luong doi ngii GV va can b quan
ly GD. Phat trtn GVMN & yéu au tit yéu d¢é dapung yéu au doi
méGi chuong trinh Mm non ndi. Phat trén d6i ngi GVMN dap ung
chuan nghe nghigp GVMN.

b. Chuin nghé nghiép giéo vién ném non

*\/& linh wrc phim cHit chinh ti, dao duc, 16i sdng

* V& [inh wre kién thirc

*\/ & ky nang sr pham (ky ning gi&o dc, day hoc, t chirc)
1.4. QUAN LY PHAT TRI EN POI NGU GVMN

1.4.1. Ly ludn vé quan ly phat tri én nguon nhan lyc

Quan ly ngwdn nhan trc 1a mdt nhiém wu quan ly caa bt to
chie, thé hién trong vic lua chon, dao ko, xay drng va phat tén
céac thanh viéni@ © chic do minh ph trach.

Phat trén ngbn nhan trc duoc hiéu vi mot khai ném rong
hon bao @m ¢ 3 mit: Phéat trén sinh tié; phat trén nhan cacldong
thoi tao mot méi tredng thuin loi cho ngwn nhandrc phat trén.
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1.4.2. Nbi dung quan ly phat tri én di ngii GVMN

a. Quin ly viéc xay deng ké hogch phat trién déi ngii GVMN

Xay dyng k& haach nhim ¢am bao cho cho ¢ quandon vi c6
da s luong, chit lrongdé bd tri mot cach kp thoi vadang cld nhim
thuc hién muc tiéu cé hu qua. Tién hanh quy hach cé phan tich
danh gia hin trang, dr bao, dr doandugc ngn bd sung, lxéng phat
trién dé co k¢ hoach b tri, sip xép hop ly.

b. Quin ly viéc tuyén dung, s¥ dung déi ngii GVMN

Tuyén chon phai xuat phat fr yéu du nhigm wu chinh ti cia
don vi; phai cin or vao K haach phat tén ngbn nhan rc V& s
lwong, chit luong, W nhu @u nhiém wu céng véc. Trong tugn chpn
can phai cong tam, khach quanir sr dung nhéu hinh thic dé
tuyén chon.

Viéc ar dung doi ngii sao cho cé Bu qua cao nlt, nim bt
dic diém riéng bét cia ndi ca nhan, i nhom ca nhan, tim rau,
nhuoc diém cia hy dé tir d6 cé s phan céng ladong hop 1y.

c. Quin ly vigc danh giadai ngi gido vién ném non

béanh gia la qua trinh hinh thanhdamy ntin dinh, phandioan
vé két qua cong vic haic prim chit caia GV dra trén nking phan
tich, nhiing théng tin thutwoc, ddi chiéu né Wi muc tiéu, tiéu chén
da dé ra nhim dua dén nhiing két luan. Banh gia phi dya trén niing
nguyén ic: cin ar theo mic tiéu va tiéu chin; dam bao tinh khach
guan; dam bao tinh toan din; thuc hién theong xuyén va co &
thong. Panh gia theo chim ngte nghigp GV phii dam bao myc dich.
banh gia phi dam bao dung trinh tr, tha tuc va quy trinhdanh gié.

d. Quin ly viéc bdi duwang va i boi dwong dgi ngi GVMN

Boi dudng va tr boi dudng chodoi ngii la viéc 1am dn thiét
doi hoi cac dp quan ly dic biét quan tam. \c bdi dudng chodoi
ngi GV tién hanh wi nhiéu muc dich khac nhau, riim dam bao muc
tiéu, dam bio nguyén c, bio dam tinh tr cha ciia cacdon Vi trong
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hoat dong dao to, bdi dudng va o dam tinh céng khai, minhaeh,
hiéu qua trong coéng tac gun ly bdi dudng va tr bdi dudng.

e. Quin ly viéc thuc hign ché dg chinh sach, 40 mai trwong
lam viéc thugn lgi déi véi dgi ngii gido vién ném non

Viéc thec hién t6t ché d6 chinh sachidi voi GV la diéu kién
can thiét nhit dé dong vién, khugn khich GV éng hién tt hon nira
cho céng tac gng cay. Mot ché do chinh sachdt s3 1a sr dong vién
kip thoi GV, gidp hp tai tao src laodong 6t hon va ngroc lai.

Tidu két chwong 1

Tong hyp mot b van dé vé ly luan lién quandén van @& phat
trién, quin ly phat trén doi ngi GV. Bong thyi gan vin dé& d6 Voi
mot sd yéu t co tinh clt dic thu diaddi ngi GVMN. Phin oo so Iy
luan nay § soi sang cho ¥t diéu tra, kho sat, phan tich tit trang
viéc phat trén doi ngi GVMN huyén Pai Loc, dé d& xuat cac gii
phéap ki thi nhim xay drng déi ngi naydaping yéu éu nhism wy.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRI EN POl NGU GIAO VIEN M AM
NON HUYEN PAI L QC TiINH QUANG NAM THEO CHU AN
NGHE NGHIEP

2.1. KHAI QUAT V E TINH HINH PHAT TRl EN KINH T E, XA
HOI, GD& DT HUY EN PAI L QC TINH QUANG NAM

2.1.1. Tinh hinh kinh % - x& hji

2.1.2. Sy phét tri én Gido duc vabao tao
2.2. KHAI QUAT QUA TRINH KH AO SAT

2.2.1. Muc dich khao sat

2.2.2. Nbi dung khao séat

2.2.3.Pdi twong, dia ban khio sat

2.2.4. Phrong thirc khao sat

2.2.5. X ly sb ligu va viét bao cao hgu qua khao sat
2.3. THUC TRANG POI NGU GVMN HUY EN PAI L QC

2.3.1. Thrc trang $ lwong, v ciu ddi ngii gido vién

a. 9 lwong:

Nam hoc 2012-2013d6i ngi GVMN huyén DPai Loc c6 358
GV. Ty & binh quan GV tréndp thiéu. GV chy nha t& dugc b tri 2
GV/nhém, GV nu gidoduoc bd tri 1,8% GV/bp.

b. Co ciu Vé gidi tinh

Co ciu gisi tinh doi ngii GVMN nit chiém 100%.

c. Co' ciu Vé tuéi do:

GV c6 twi doi dusi 31 twdi chiém ty 1é nhidu nhit 14 46,37%
trén Hng 9 GV cia cip hoc; tir 31 dén 40 twi chiém 21,79%; trén
40 twi chiém 31,84%.

d. Co cdu Vvé tudi nghé:
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Doi ngii GVMN c¢6 tham nién ging cay dudi 10 rim chiém
dai da 9 Vi ty 1& 1a 58.94%, ging chy tir 10->20 m la 14,25%,
s6 GV ¢6 tham nién ging cay trén 20 &am la 26.82%.

2.3.2. Thyc trang trinh d9 d9i ngit GVMN huyén Dai L oc

a. Trinh dg chinh tr

Tong $ GV labang viénbang Gng sin Viét Nam c6 72/358,
chiém ty 1¢ 20,11%, va 166 GV IBoan vién Thanh niénddg sin H
Chi Minh, chém ty 16 46,37%, § 1& GV c6 trinhdd so cip chinh ti con
quéa thp 10,6%, ¥ 1¢ GV da qua ép trung ép va cao ép Iy luan
chinh ti la khdng cé.

b. Trinh dé chuyén moén, ngtép w

C6 358 GVdat trinh d6 dao wo chuin (ty 16 100%), trongid
c6 45% GVMNdat trinhdd trén chén. Gido vién dt nghiégp Dai hoc
va caoding sr pham mim non chinh quy c6 12 ogi (ty 1 3,3 %).

c. Trinh dé ngagi ngi#, tin hgoc

V& trinh d6 tin hoc, c6 9 GV ¢6 ching ch A (2,51%), 309 GV
c6 ching ch B (86,31%), condi 41 GV (11,17%) kit tin hoc qua tr
boi dudng va i dudng tai cac tuong mam non.

V& trinh d6 ngaai ngit, c6 68,72% GV khong &i ngaai ngr,
c6 1,68% GV Hit ¢ trinhdo A, 29,61 % GV bit ¢ trinhd¢ B.

2.3.3. Thec trang vé phdm chit, nang lec dgi GVMN

a. Vé pham chit chinh tr, dgo dikc, 16i song

GVMN huyén Pai Loc V& phim chit chinh ti, dao duc 16i
sbng dugc danh gids mic do 95,8% la xaét sic. Khéng c6 bu hién
tiéu arc trong céc DHng, trong chim soéc, gido dc tré; Khong vi
pham céc quydinh \é cac hanh vi nha gido khédgoc lam

b. Vé nang luc kién thirc aia déi ngii gido vién

GVMN huyén Dai Loc duge danh gia xdt sic chiém ty 1¢
62,2%,danh gias mac kha chém ty 16 34,35%, GVduoc danh gia
trung binh chim ty 1¢ 3,63%, khong c6 GVép loai kém.
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c. Vé nang luc 9r pham aia dgi ngii gido vién

S5 liéu tong hyp cia GVMN Pai Loc vé niang lec ar pram
cho thy, s5 GV tu xép loai xuit sic dat 66,9%, lai kha dat 30,3%,
xép loai trung binh core mic 3,07%.

2.3.5. Thrc trang Vé phat tri én ddi ngia GVMN Pai L éc

a. Nhgn thirc vé cong tac phat tén dgi ngi GVMN

Céc dép quin ly nganh vaitng nha teong luén quan tardén
cobng tac phat th doi ngi GV va xacdinh ring day 1a cdng vic
nha taong dac biét wu tién trong chin legc phat trén aia tnrong va
phai thuc hién mot cach thrdng xuyén, lau dai va céékoach.

b. Thuc trang \é ké hogch phaét trién dgi ngii GVMN

Tir két qua phiéu trang ciu y kién cho thy: c6 41% can b
quan ly, GV nhin xét viéc xay drng k& haach phat tién d6i ngi GV
& mac do 1a tt, 59% nlan xété mac do la kha.

c. Thuc trang viéc tuyén dung va s¢ dung déi ngii giao vién

Két qua tir phiéu treng ciu y kién c6 41% candquan ly, GV
dugc hoi déu tra 16i viéc tuyén dung doi ngii GV & muac do la tt,
31% la kha, 28% la trung binh. Nguyén nhéa wiéc nay la vi cac
nha tuong khong ch dong trong véc tuyén dung doi ngi GV.

d. Thuc trang viéc bdi dwing va e boi duwong déi ngii

Két qua tir phiéu treng ciu y kién v cong tacdao ho boi
dudng doi ngi GVMN, c6 64% y kén cia can b quan ly va gido
viéndanh gia cong tac nay latf co 27% y kén danh gia Kha, c6 9%
y kién danh gia la Trung binh, khdng c6 ykicho la yu.

e. Thuc trang viéc kiém tra, danh giadgi ngii GVMN

Hién nay, GVMNduoc thrc hién danh gia chéin ngké nghigp
theo Quyt dinh & 02/2008/@-BGDDT ngay 22/01/2008 @ Bo
GD&DBT ban hanh. Ni thuc hién dang tiéu chéan, quy trinhdanh
gia, ¥p loai GVMN nén kiém tra,danh giadoi ngi GV da chinh xac
va hiéu qua hon. Tuy nhién, @ng con c6 mt s6 mat han cké trong
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danh gia la con mang tintdi pho, chra néudwoc cac minh chng
cu thé trong qua trinkdanh gia.

g. Vé thurc hign ché d chinh sachdsi véi di ngii GVMN

Hién nay GVMNGda dugc heong ddy du cAc clé do chinh sach
nhung nhéu y kién cho &ng cac bin phap ¢ thuc hién chinh sach
d6i véi doi ngit GVMN chua thrc phi lop vaduge danh giao mic
d6 trung binh ¥ 18 51%; phéu kha, § 16 31%; chi c6 8% cho ladt.
2.4. PANH GIA CHUNG V E THUC TRANG PHAT TRIEN
POI NGU GIAO VIEN M AM NON HUY EN PAI L OC

2.4.1. Mit wu diém

Doi ngit GVMN huyén Pai L 6c déu duoc dao to av ban va cé
trinh do chuyén montat chun tro 1én.Pa $ yéu nglk va én tuy Voi
nghé; co y thic tr hoc, tr bdi dudng; thrc hién diy du nhiém wu
duogc giao, in dong va gitpdd dong nghép thuc hién tht nhigm wy;
tén trong, khdng phan Bi ddi xir, lubn yéu tirong te; trung thrc
trong danh gia, bao céo thong tinak dung kién thic V& gido dic
hoc va xr ly cac tinh héng ar pram trong ctim séc GD té kha bt.

Pa lam 6t viéc xay drng K hoach tir viéc diéu tra, khio séat
danh gia chit luong doi ngit GV hing rim, c6 xay ang cké do phi
hop voi Phong Ni vu dé tuyén dung GV hang &m, tuyén dung
GVMN vao bién ch, cing nhr ké haach i dudng GV theo quy
dinh chung @a Bo GD&DPT. Td chic bt viéc thanh tra, Kim tra va
danh gia chuyén mén theo chuyd toan dén haic thanh tra, Kim
tra dot xuat cong tac cim séc gido dc cia doi ngi GV. C6 chu y
ting arong ngwn luc, diéu kién oo s& vt chit ky thuat cho hat
déng chim soc, gido dc ciadoi ngi GV.

2.4.2.Mit han ché

S5 lwong GVMN huyén Pai Loc con théu so 6i quy dinh, t
l6é GV mdi ra treong nhiéu nén kinh nglim giang chy chua cé, K
nang ngh&p wu chim soc gido dc tré con han cké. Trinh do ngaai
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ngit, tin hoc ciaddi ngit GVMN con thip. Ty 1é GV d& qua ép trung
cap va cao ép 1y luan chinh ti [a khéng co.

Viéc xay ding K hoach phat tén doi ngii chra mang tinh
chién lugc 1au dai va khénguh trén cac e sv khoa loc V@ van dé
phét trén doi ngi GV. Chra thit sy chd y nang cao @h thic, y
ngha, im quan tong aia viéc tr hoc, tr boi dudng nang cao trinh
do. Viéc danh gia, ¥p loai GV theo chén ngte nghiép con chra
dugc chinh xac. Chdo chinh sach chddi ngi GVMN hién van
chuaduoc cii thién ding mic.

2.4.3. Gy hji

Cha truong duong IBi caa Dang, chinh sach aia Nha meée, ar
lznh dao, chi dao ar quan tm a dp ty, chinh qugn dia phrong,
su tham mru ning dong aia can b quan ly gido dic cac ép, sr phoi
hop c6 héu qua cia cac ban ngankdpan ti¢, cac irc luong xa i
trong va ngoai hudn vadic bict sy két hop, ho tro cia Hoi cha me
hoc sinh luén 40 moi diéu kién thuin loi @& chim lo doi song \at
chit va tinh thin chodéi ngii dé doi ngii GVMN.

Doi ngit GVMN huyén Dai Loc c6 cé y tirc chinh ti, pram
chit dao dirc tot, trinhdd chuy&n méntat chun, © chirc tt cong tac
chim séc gido dc tré, dugc cha ng hoc sinh tin nidm va thu hut
ngay cangtong hyc sinhdén lop.

2.4.4. Thach thirc

Vén dé phat trén doi ngii GV caa GDMN dung treéc nhiing
yéu éu nhiégm wu trong giaidoan doi mai va hoi nhap véi gido dic
thé gisi nén khong tranh ki nhitng kho kiin vé ban thandoi ngi
GV vé s lugng, chit luong, trinhdd dao ko, ning hrc chuyén mén,
nghiép wu va cong tac phat i doi ngi GVMN cua huyn.
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Tiéu két chwong 2

Qua nghién &u thyc trang doi ngi GVMN va cbéng tac phat
trién doi ngii GVMN caa huyén Pai Loc trong thyi gian qua cho thy
vé co ban doi ngi GVMN da du vé sb lugng, dat chudn \é trinh do
dao ho, c6 ring hrc ar pram, yéu ngh, mén tré, cé tam hut voi
nghe, c6 nhéu bién phap nang cao éhluong gang dy.

Tuy nhién thrc trang d6i ngi GVMN cia huyén van con théu
tirng rém, viéc ar dung GV chrading Wi ty 18 co ciu 16p, hoc sinh;
c6 nhiing kit cap nhit dinh V& co ciu tudi, sd nam giang chy it, nén
kinh nghém giang cay chra ¢6, K nang nghép vu chim soc GD té
con han ché; nhan thic, ning luc chuy@n mén, khning sang 4o,
chradapting Wi yéu du dbi méi GD, d6i méi dat nudc.

CHUONG 3
CAC BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GVMN HUY EN DAl
LOC TiNH QUANG NAM THEO CHU AN NGHE NGHIEP

3.1. CAC NGUYEN TAC PE XUAT CAC BIEN PHAP

3.1.1. Nguyén 4c dam bao tinh hé théng

3.1.2. Nguyén 4c dam bao tinh nhat quéan

3.1.3. Nguyén ic dam bao tinh thyc tién

3.1.4. Nguyén 4c dam bao tinh kha thi
3.2. BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GVMN HUY EN DAI
LOC TINH QUANG NAM THEO CHU AN NGHE NGHIEP

3.2.1. Tap trung thay déi nhan thirc, gitp cac dp quan ly
gido duc thiy sir cin thiét cia van dé phat tri én déi ngia GVMN

DPay manh cdng tac tuyén trédm nang cao rin thic, trach
nhiém cho céac &p, cac nganh, gidinh va éngddng W cha treong,
muc dich, y ngfia aia phat trén d6i ngii GVMN trong viéc nang cao
chit lugng gido aic va phat tdn ngwbn nhan irc.
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Trién khai cac ch truong, chinh sachua bang va Nha néc
vé duong 16i phat trén GD aia dat nudc néi chung, ga Tinh va
huyén Pai Loc noi riéngdén tirng dip quan ly, GV. Chi dong tuyén
truyén, tr vin dé cac ép quan ly, GV nhin thrc duoc viéc xay drng
phét trén doi ngii GVMN & huyén Pai Loc khdng chla muc tiéu co
y ngha dip thiét, [a chén luoc l1au dai ma con ldiéu kién co ban dé
thuc hién nhiém wu ddi méi su nghiép GD&DT.

Dé giai phap naydat hiéu qua cao, Phong GD&T ting
cuong cdng tac tham au dé c6 sr chi dao kip thoi cia S GD&DT
cia Huyen uy, Uy ban nhan dan hag; bén anh do, cin cé s hd
trg tich ar tir can 1§ quan ly cac trdng mim non trong hudn; ar
phdi hop Mo tro va ko diéu kién gilpdd cia cac nganh,usdong tinh
ung M cia nhan dani@ cha m tré trong viéc tuyén trugn vé& van
dé phat trén doi ngi GVMN trong giaidoan hién nay.

3.2.2. Xay dng ké hoach phat trién d@di ngii GVMN
huyén Pai L c dén niam 2020 theo chén nghé nghiép

Truéc hét, dé cd sr théng nHit, ddng b trong viéc trién khai
thuc hién xay drng k& haach, gita Phong GD&DT va cacdophin
quan ly chirc ning c6 lién quan trc tiép, phdi hop v6i nhau chit chg
va trach nHim ay thé dé xay drng ké haach.

Phong GD&T Pai Loc, @ quan qgan ly tryc tiép ve
GD&DPT xay dring k¥ hoach phéat tén mang ludi truong lop, kK
hoach phat trén d6i ngi GV, ké hoach dao ho bdi dudng va tugn
dung doi ngit GVMN cua huyén.

Céc tuong mim non tranh th sr chi dao, dong thyi tranh thi
sr quan tam ¢a Bang ty, UBND x4, th trin va s gilp d& caa cac
ban nganhgdoan tt¢, sy phéi hop aia cha m hoc sinhdé lap quy
hoach, K haach phéat tén d6i ngi GVMN cua ting trong. Cac
truong dao o nhr Pai hoc Sr pram Pa Ning, Trrong Pai hoc
Quang Nam én nim kit duoc nhu @u phét trén (5 luong, chit
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lwong, @ cau) doi ngi GVMN tréndia ban hugn dé c6 K hoach ki
dudng nang chiin, ddo to bd sung GVMN cho hugn.

3.2.3. To chitc cong tac tuygn dung, sir dung va phan céng
nhiém vu di ngii GVMN Pai L éc trén oo’ s chuéin nghé nghiép

Hang rim cin ar vao chi tiéu bién ch duoc giao, @n ar vao
so 1op, & tré hign cé @n xacdinh ngwn b sung va tugn dung
GVMN trong trngdon vi va toan hugn.

Phong GD&T va Phong Ni vu xay drng mbi quan & dong
bo va quy trinh p ddng, tuyén dung. Viéc hop dong, tuyén dung co
tinh thbng nHit cao tr khau théng bao téy dung hay kyp ddng dén
khau tép nhin hd so cia GV, ding nhr trinh UBND huyn ra quyt
dinh tuyén dung va tép nhan.

Céan phai c6 quandiém ding din trong lra chon, b tri, sip
xép va phan céng GV thearbing trong ding ning lrc mjt cach p
ly va khach quan. & ca sy lya chon, sip xép déu phai xuat phat tr
yéu d@u, nhiém w cua ngrdi GVMN trong viéc chim séc gido dc
tré trong cac trdng mim non.

Trong qué trinh & tri, sip xép cin dvadi dao o lai hoic cho
nghi truéc ché d6 nhiing GVMN kém plm chit ning fuc, haic
khéng c6 ki ning dam nhin nhiégm wu anh hrong dén chit luong
ciia nha teong va tic tiép tré mam non. Phan coéng rim w cho
GV phai cdng khai, dan ah ton tong va kng nghe y Kin aia éip
thé, khéng aptit y kién ca nhan.

Phan cbng trach ndm rd rang, bp ly, cédinh mic laodong
cho trng GV. Ngoai ra pii xay drng rén rép laodong, sinh hat
chuyén mén, sinh ho tap thé va xay drng nguyén ic t chic cac
hoat dong GD khéac trong nhaudng 1a @ sy dé duy tri ky cuong,
nén nép, nang cao c lugng va héu qua gido dic.
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3.2.4. Tang ardng codng tac Bi dwdng va tr bdi dwdng
nang chuin, chuyén mén, nghép vu, kj ning cho ddi ngi
GVMN huy én Pai L c theo chiiin nghé nghi¢p

Xay deng cac ¥wn kan heéng din cacdon vi vé cong tac bi
dudong hang am.

Kién toan Ban chdao bdi dudng cip huyén, bao gm céac
thanh vién: Can & Phong GD&T cung Wi can ki quan ly cac
treong. Cac thanh vién nay fiHa nhitng ngroi trinh @6 va khi nang
nghién ¢u khoa hc gido dic, trinhdd chuyén mén kha, c6 émim
bit kip thoi nhiing tri thrc khoa hc tién tén, cé m hiéu biét sau
rong, c6 ki niang gitpdd GV Vé linh wc chuyén mén, c6 pm
chit dao durc tt, thang thin va nhét tinh.

Xay drng ké haach ax thé vé& noi dung va thi gian i dudng.

Chuin bi co sv vt chat phuc wu codng tac bi dudng.

Chinh qugn phbi hop vsi Congdoan cung &p air luc lrong
GV la can b du ngwn, can b ké can tiép tuc tham gia cacdp ly
luan chinh ti, quan ly nganh.

Phong GD&T tiép tuc lién Kt véi Truong Pai hoc ar pham
Pa Ning dé mo cac bp nang chén Dai hoc ar pham mam nondé
GV tham gia hc nang chén tai huyén.

Xay dyng K hoach i dudng throng xuyén hang am dam
bao cac mic tiéu Bi dudng nang cao ing luc nghé nghiép, phat
trién ning hrc day hoc va nhiing ning lrc khac theo yéuao cia
chuin ngle nghigp GVMN, yéu éu phat trén GD aia huyn, yéu
cau dbi méi va nang cao c lugng GD cho candquan Iy va GV.

3.2.5. T chic kiém tra, danh gia déi ngia GVMN huyén
Pai L §c trén oo si chuin nghé nghiép

Ngoai nhing cach tirc ma cac #p quin ly da vadang thic
hién nhr: kiém tra, thanh tra chuyaté, thanh tradot xuat va cin o
vao tiéu chidanh gia chéin ngke nghiégp GVMN, cn thyc hign dam
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bao ding tiéu chén, quy trinhdanh gia %p loai GV sau nét nim
hoc. Bong thyi ting arong kiém tra nkic nhy thuong xuyén phéat
hién ra ntiing sai s6tit nho dén lon cia ting ca nhan G\A¢é tir d6
c6 nhitng gép y gitp bn than GV kkic phuc, sra chia kip thoi.

Tuan thi nghiém moi quy dinh aia phap l4t, quy cté chuyén
mdn va c6 & chan chinh kip thoi, xar ly ddng mrc nhing vi ptam
cua GV trong thrc hién nhiém wu ciia minh.

Thuc hién ké hoach kiém tra, danh gia c6 @ thong nHit tir
Phong GD&T dén cac trong hoc:

- Cong tac thanh tra &in tra @ila Phong GD&T: Xay drng
va thrc hién k& haach thanh tra chuyén nganbirty nim déi voi cac
truong mim non; Géi thiéu can b quan ly, gido vién thac quyén
quan ly cia Phong GD®T dé Sy GD&DPT cong nlin; Xay drng ké
hoach va 6 chic kiém tra viéc thec hién nhiém wu duoc giao; hréng
dan cong tac Kim tra,danh gia GV.

- Coéng tac thanh tra, &n tra, danh gia ¥p loai cua nha
truong: Xay drng k& haach va 6 chic thanh tra GV; thc hién ché
d6 bao céo & cong tac thanh tra, kiém tra theo gtiph; To chirc
danh gia ¥p loai GV theod(ing quy trinh.

Thuc hién viéc thanh, kim tra, danh gia, %p loai GV voi
dong vién, khen thong kip thoi ¢¢ GV phan khoi, yén tam va say
mé trong cdng ¥c cia minh vadat hiéu gui cao.

Dé thuc hién t cong tac Kdm tra,danh gia, én c6 s quan
tAm dia cac &p cac nganh, maue tiép la sr chi dao sau séat i@
UBND huyén va $ GD&DT, dong thyi phai c6 ar thong nHit vé
quandiém, danh giading thrc chit nang hrc tirng GV.

3.2.6. Hoan thén ché @9 khen thuéng, chinh sachdai ngd
cho ddi ngii GVMN trong huy én

Diéu chinh dinh bién gido vién/nhémgp dé giam bst cuong
d6 lao dong cho GVMN. Phong GDRT 3 tiép tuc tham nwu cho
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UBND huyén tuyén GV du tirng rim theobiéu 1& truong mém non.

V& chinh sach &n lvong, Phong GD&DT tiép tuc tham nau
dé c6 @ ché hd trg luong cho GVMN sau khi chip déi loai hinh
treong cho phu bp.

Vé& ché do dai ng, cin phii cé chinh sach khéy khich GV
c6 ning hrc va trinhdd trén chidn di hoc saudai hoc. C6 chinh séch
thu hat sinh vién c6 trintid dao ko chinh quy® Dai hoc mim non
tré 1én \& huyén cong tac, ting ding GV c6 tai, c6 tay nghgioi,
dong thi tao av hoi dé ho phét huy tai Bing aia minh.Bong thi
ciing phii nghiém tic x 1y d6i véi nhitng c& nhan vi pdm ndi quy,
quy ch caa nganh vai@ nha teong.

3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

Céc bén phap nay luén co6 & mbi quan & bién ching Wi
nhau, bén phap nay lamén dé thicday bién phap kia va ngpc lai.
Tir d6 tao nén g théng nhit chat ché vadem ki hiéu qua cao trong
qua trinh & chac thre hién.

Bién phap 1: 1a ¢ s quan tong khong th thiéu dé quy
hoach, quin ly phat trén doi ngii GVMN va la tén dé dé thuc hien
cac bén phap khac. Bn phap 2: 1a i8in phap o ban nhim phat trén
d6i ngi GVMN. Bién phap 3: la i&n phap ch dao trong véc phat
trién doi ngi GVMN. Bién phap 4: la din phap mangal hiéu qui
cao nlit nhim nang cao trinkid chinh ti, kién thrc, ning luc
chuyén mén, nghp wu doi ngah GVMN. Bién phap 5: la @n phap
quan tpng mang tinkiot pha ntim tao diéu kién phat trén manh g
doi ngi GVMN. Bién phap 6: laiéu kién cin thiét nhim ting cac
ngudn hb trg cho visc aii thién ché do chinh sackidi voi GVMN.

Chic chin cac bgn phap nay&mang hi hiéu qua trong cong
tac phat tén doi ngi GVMN néi chung éng nhr doi ngi GVMN
cia huyn Pai Loc, tinh Quing Nam theo chin ngte nghiép
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3.4. KHAO NGHIEM VE TiNH CAP THIET VA TINH KH A
THI C UA CAC BIEN PHAP
Bang 3.2. Kt qui khio sat ¢ tinh cip thiét va khi thi cia dé tai

Tinh aip thiet Tinh Kk thi
. N . Rat , Khéng | Rat Khéng
TEN BEN PHAP , Cap , Khd
cap ) cap kha ) khd
| thiét thi
thiet thiét thi thi

1| Tap trung thaydéi nhan
thirc, gilp cac &p quan
ly gido dic thdy sr can [75% |[23%| 2% | 82% 18% O
thiét cuia van dé& phat
trién doi ngi GVMN

2| Xay dyng k& haach phat
trién doi ngi GVMN

3| T chrc cong tac tusn
dung, sr dung va phan86% (14 % | O 86% | 14% 0
cbng nhém vu doi ngi

81% |19%| O | 83% 179 0

4| Tang ardong cong tac bi
duong va tr bl duong loeo, | 50, | 0 | 059 5%| 0
nang chan, chuyén mén
nghiép vy, Ky ning
5| T6 chac kiém tra, danh
giddoi ngi GVMN
6| Hoan thén ché do khen
thuéng, chinh sachddi |97% | 3% 0 74%| 249 0
ngd choddi ngi GVMN
Tir cac $ liéu ¢ bang 3.2 cho thy:
+ Ty 16 V& tinh dp thiét: TAt ca cac y kén cia can b quan ly
va GV déu cho &ng én phai thyc hién cac bén phap nay. Tuy

79% |21%| O | 75% 259 0
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nhién,& biép phap 1: c6 2 y kh cho la khong 4p thiét, do thrc t
cac @p uy, cac dp quan Iy GD va cac nhawong da nhin thic rat
day di vé vi tri va m quan tong aia viéc phat trén doi ngi
GVMN, nén ndt vai can b quan ly cho 1a khdng 4p thiét.

+ Ty 1& V@ tinh khi thi caa 6 bén phap néu trén thié&p phap:
Tang arong cdng tac & dudng va tr boi dudng doi ngii GV la bign
phap c6 tinh kinthi cao, ki 95% y kién can b quan ly va GV déu
cho #ing thrc hién dugc, ch c6 5% thi choing kho thrc hién boi
kinh phidé doi ngii tham gia bi dudng nang cao trintio.

Qua Kt qua khao sat, cac Bn phapdé xuit déu cip thiét va
c6 tinh kh thi cao, Kt qua nay cho phép ching ta tinéing vao tinh
khach quan va phiop dia cac bin phapda dé xut.

Tiéu két chwong 3

Qua Kt qua khao nghém cac bgn phapdé xuat déu co tinh
cap thiét va tinh kfa thi, pho lop v6i yéu du tredéc mit va lau dai
khi ching tadang fip trung xay ¢ng, nang cao dt lwong doi ngi
nha gido. Vi @y cac bén phap ching taid dua radé phat trén doi
ngi GVMN & trén 1a ét phu kyp, dapeng duoc ldng mong ri caa
doi ngii CBQL va GVMN.Dé cac ben phapdé thec ar c6 hiu qua,
cac @p quan ly GDMN phii biét van dung, ptbi hop chit chg, dong
bo linh haat mém déo cac bgn phap, phu ép véi tinh hinh thrc tién
& dia phrong. Mat khac én phai c6 sr chi dao, thdng nHit tir Phong
GD&PT dén cac o s5 GDMN; sr huong tng thrc hién mot cach
tich arc, tr nguyén cia doi ngii GVMN thi chic chin cac bén phap
nay € gilp cho cac4p quin ly GD i dudng nim phat trén doi
ngi GVMN ca nude néi chung va hugn Bai Locnoi riéng.
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KET LUAN VA KHUY EN NGHI
1. KET LUAN

Trong ¢ thong gido dc qubc dan, GDMN la Bc hoc dau
tién, dat nén moéng cho ¢ phat trén & thé chit, tri twé, tinh @am,
thAim my caa te. Doi ngi GVMN cé vai trodic biét quan tong,
quyét dinh chit lugng chim séc gido dc. Phat tién doi ngi GV
trong GD chinh |a xayyhg va phat tén mot t6 chic nhirng ngroi
c6 pHim chit dao dic trong sang lanh anh, c6 ring lrc chuyén
mdn \iing vang, c6 y chi @im dau vuon 1&n trong ngé nghigp, tn
tinh phuc vu nhan dan va yéuén hoc sinh.

Doi ngi GVMN cua huyn Dai Loc da hréc diu daptng yéu
cau chuin ngke nghiép, GVMN da $ yéu nglt, gin b6 \6i truong
lép, BN tuy Vi hoc sinh va co6 tinh @ trach nhém cao trong céng
viéc. Bén anh nhing mit manh, doi ngii GVMN van con théu vé sb
lwong, con nhiu bit cip v& nhan thac, trinh do dao to, ming luc
chuyén mén. \dc tuyén dung, st dung, phan céng nBin vu GVMN
con chra hyp ly. Ch d6 chinh sach cho GV con rhi bit cip nén
chura tao dong hrc cho GV hoan thaniét nhiém wu.

Dé phat trén doi ngi GVMN huyén Dai Loc dap ang chuin
nghé nghiép thi dn trién khai thrc hién déng b cac bén phap: Bp
trung thayddi nhan thic, gilp cac &p quan ly gido dic thly sy can
thiét caa van dé phat trén doi ngi GVMN; Xay dung k& hoach phét
trién doi ngii; TO chic cdng tac tugn dung, sr dung va phan céng
nhiém wy; Tang arong cdng tac & dudng va tr béi dudng nang
chuin, chuyén mén, ngép wu; Té chrc kiém tra, danh gia; Hoan
thién cké do, chinh sach chddi ngii GVMN trong huygn.

2. KHUY EN NGHI

2.1.Ddi véi Bd Gido duc vabPao tao

Quan tam bn nira dén nganh hc GDMN néi chung vaioi
ngi GVMN nai riéng.



24

2.2.DPbi véi UBND tinh Quang Nam

C6 quydinh a1 thé viéc cip kinh phidé diu tr phat trén
GDMN va I trg kinh phi chi theong xuyén cho caciyng MN
duogc tinh tréndiu tré mam non trongid tudi.

2.3.DPdi véi Sor Gido duc vabao tao tinh Quang Nam

Cai tién hinh thirc t© chac cac &p boi dudng throng xuyén
choddi ngii GVMN theo cac i dungda dugc quydinh phu kyp voi
tinh hinh phéat tén gido dic hién nay.

Tang arong cdng tac thanh tra, &n tra danh giadoi ngi
GVMN trén @ so thuc hién chuin ngté nghiép GV.

2.4.D6i véi UBND huyén Pai L éc

Thyc hién viéc tuyén dung doi ngii mot cach chic cts, dang
quy dinh. Hang am cin cé K haach tuyén dung vao bién chvién
chirc ar nghiégp GD d6i véi GVMN.

2.5.P6i véi Phong Gido dic vabao tao huyén Pai L oc

Xay dung k& hoach tuyén chon doi ngi GV dam bao du vé sb
lwong, dong b vé co ciu, dapung yéu éu phat trén GDMN. Kiém
traddn déc viéc thee hién nhiém wu ciadoi ngi GVMN.

2.6.Ddi véi Hiéu trwdng cac tneong mim non

DPay manh viéc tuyén trugn cac chi truong chinh sachua
Pang va Nha néc vé GD&DT, vé phét triéndoi ngii GVMN.

Lap ké hoach ©ng the, dai han tr nay dén 2020 ¢ phat trén
GDMN tai dia phrong.

T6 chic s két, tong két, tuyén drong khen tirong @p the, ca
nhandat thanh tich xét sic trong phong trao thiua, quadé tao
dong hrc thacddy GV phin diu vuon [&n hoan thantét nhiém wu./.



