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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Cong ty c6 phan may Truong Giang la mot trong nhitng canh
chim dau dan thyc hién cd phan héa doanh nghiép tai Tinh Quang
Nam. Vi nganh nghé kinh doanh cha yéu 1a san xuét, gia cong cac
san phim may mac xuat khau va noi dia. Céng ty co phan may
Truong Giang dd va dang timg budc khing dinh thuong hiéu trong
nganh dét may ca nudc. Tuy day la mot céng ty c6 quy mo lon,
nhung viéc van dung thong tin ké toan dé ra quyét dinh van chua
dugc quan tdm dung muc, anh hudng rat nhiéu dén viéc ra quyét
dinh kinh doanh cua cac nha quan tri, ddng thoi lam giam sic canh
tranh cua cong ty.

Xuat phét tir yéu cau thuc tién do, tac gia chon dé tai “Nghién
ctu viéc sir dung thong tin ké toan phuc vu ra quyét dinh tai Cong ty
¢ phan may Truong Giang” lam luan vin t6t nghiép cua minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru cua dé tai 1a théng qua khao sat thuc té
vé nhu cau thong tin ké toan trong qua trinh ra quyét dinh quan Ii tai
Cong ty c6 phin may Trudng Giang; luan vin dua ra d& xuit nhim
hoan thién sir dung théng tin ké toan phuc vu ra quyét dinh tai don
VI

Cau hoi nghién ciru

- Nhirng dang ra quyét dinh ma céc cip quan ly tai Cong ty dé
va dang thuc hién? Co so thong tin va ki thuat xu 1i thong tin dé ra
quyét dinh trong c4c trudong hop d6 nhu thé nao?

- Nhén thtrc vé nhu cau str dung thong tin ké toan dé ra quyét
dinh nhu thé nao tai cac cap trong don vi?



3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién creu

D¢ tai tap trung nghién ciru thuc trang st dung thong tin ké
todn phuc vu ra quyét dinh tai Cong ty c6 phan may Truong Giang:
t6 chirc thong tin ké toan, mirc d6 st dung thong tin, tinh hiéu qua
cta viée st dung thong tin ké toan dé dua ra cac quyét dinh.

- Phgm vi nghién ciru

Dé tai dé cap dén thong tin ké toan phuc vu cho viée ra quyét
dinh ngin han va quyét dinh dai han tai Cong ty cd phan may
Truong Giang.

4. Phuong phap nghién ciru

Dé tai dya trén co s& phuong phap phong véan siu dé xac dinh
nhu cau thong tin ké toan cho viéc ra quyét dinh. Cac ngudn dir lidu
thir cap lién quan dén van dung thong tin ké toan dé ra quyét dinh
ciing dugc xem xét dé ddi chiéu v6i co so 1y thuyét, qua d6 dua ra
c4c giai phap phl hop dé sir dung thong tin ké toan phuc vu ra quyét
dinh tai Cong ty c¢6 phan may Trudng Giang.

5. B cuc dé tai

Ngoai phin mé dau, két luan va danh myc tai liéu tham khao,
luan vin duoc két ciu gom 3 chuong:

Chirong 1. Co s 1y luan vé thong tin ké toan phuc vu ra quyét
dinh trong doanh nghiép.

Chirong 2. Thyc trang st dung thong tin ké toan phuc vu ra
quyét dinh tai Cong ty c¢6 phan may Trudng Giang.

Chirong 3. Giai phap nhim hoan thién st dung thong tin ké
todn phuc vu ra quyét dinh tai Cong ty ¢ phan may Trudng Giang.



6. Tong quan tai ligu nghién ciru

Hién nay dd c6 mot sé tac gia nghién ciru vé viée st dung
thdng tin ké toan phuc vu ra quyét dinh, cu thé nhu:

Luan van “Ké todn quan tri phuc vu ra quyét dinh ngcfn han tai
cong ty cé phdan céng nghiép héa chdt Pa Nang” (Pai hoc Pa
Ning), clia tic gid Poan Thi Thanh Thao (2013)

Téc gia Nguyén Thi Thu Dén (2012) nghién ciru vé& “Ké r0an
qudn tri phuc vu ra quyét dinh ngdn han trong cdc doanh nghiép
thwong mai — Truong hop Cong ty ¢6 phan é t6 Truong Hai Da
Ndng ” (Pai hoc Da Ning).

Luan van “Vdn dung phdn tich chi phi dé ra quyét dinh ngdn
han tai Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién thwong mai —
dich vu va xudt nhdp khau ” (Pai hoc nong nghiép Ha Noi), cua tac
gia Pham Hanh (2008).

Luan vin “Té chitc hé thong théng tin ké todn qudn tri tai
cong ty cé phan xudt nhdp khdu thity san mién Trung” (Pai hoc Pa
Néng), tic gia Nguyén Vin Minh (2007), ludn vin di giai quyét
dugc nhitng van dé sau:

Dua trén nhirng co s& 1y ludn vé viée st dung thong tin ké toan
phuc vu ra quyét dinh, dua trén nhitng dé tai da nghién ciru trude do,
dé tai “Nghién ciru viéc sir dung thong tin ké todn phuc vu ra quyét
dinh tai Céng ty c6 phan may Truong Giang” & tap hop va hé thong
héa nhitng ndi dung co ban vé viée sir dung thong tin ké toan phuc
vu ra quyét dinh trong doanh nghiép, déng thoi van dung cac phuong
phéap ké toan quan tri nham khao sat vi tri, nhu cau thong tin ké toan
trong qua trinh ra quyét dinh quan li tai Cong ty c6 phin may Trudng
Giang.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE THONG TIN KE TOAN PHUC VU
RA QUYET PINH TRONG DOANH NGHIEP

1.1. KHAlI QUAT VE QUYET PINH QUAN TRI TRONG
DOANH NGHIEP

1.1.1. Khai ni¢m quyét dinh quan tri

1.1.2. Pic diém cua quyét dinh quan tri trong doanh
nghiép

a. Diic diém ciia quyét dinh qudn tri ngéin han

b. Diic diém ciia quyét dinh qudn tri dai han

1.1.3. Trinh ty ra quyét dinh quan tri trong doanh nghigp

a. Xdc dinh vin dé

b. Nghién cizu cdac phwong dn khac nhau

. Thu thdp théng tin lién quan dén cic phwong dn

d. Pdnh gid lira chon phwong dn va thuc thi quyét dinh

e. Kiém tra vigc thwe hign quyét dinh

f.  Phdn hoi va diéu chinh quyét dinh
1.2. VAI TRO CUA THONG TIN KE TOAN POI VOI QUA
TRINH RA QUYET PINH

1.2.1. Khai ni¢m thong tin ké toan

1.2.2. Chirc niing, vai tro ciia thong tin ké toan doi véi quyét
dinh quan trj trong doanh nghiép

a. Ldp duw todn vatruyén dat thong tin

b. Cung cdp théng tin cho qud trinh t6 chikc thwe hién

C. Kiém tra, dinh gid, cé dpng

d. Hé tro ra quyét dinh
1.3. THONG TIN KE TOAN - CO SO CHO VIEC RA CAC
QUYET PINH QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP
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1.3.1. Mbi quan h¢ giira thong tin ké toan véi cac quyét
dinh quén tri trong doanh nghiép

1.3.2. CA4c loai thong tin ké toan phuc vu ra quyét dinh
trong doanh nghiép

a. Théng tin qua kher va thong tin du dodn twong lai

b. Thong tin thich hgp va thong tin khdng thich hgp

1.3.3. Céc ky thuit xir ly théng tin ké toan phuc vu ra
quyét dinh trong doanh nghiép

a. Phan logi chi phi

a2. Phan loai CP trong méi quan hé véi lgi nhugn xdc dinh
tirng ky

a3. Phan logi chi phi theo cdch irng xir ciia chi phi

a4. Phan logi chi phi cho viéc kiém tra va ra quyét dinh

b. Phén tich Chi phi — Sdn luwgng — Lgi nhugn (CVP

c. Phéan tich théng tin thich hgp

d. Phan tich thoi gid tién t¢

1.3.4. Mt s6 truong hop ra quyét dinh dwa vao thdng tin
ké toan

a. Quyét dinh vé gid bdn

b. Quyét dinh chip nhin hay tir choi don dat hang mdi

C. Quyét dinh sin lwgng sin phim sin xudt

d. Quyét dinh tiép tuc hay ngirng kinh doanh mét by phin
hay mét mat hang

e. Quyét dinh dau tw thém nha xwéng méi dé mé réng sin
Xudt

f. Quyét dinh mua sim mdy méc, thiét bi hién dai hay cdi tao
thiét bi

KET LUAN CHUONG 1



CHUONG 2
THU'C TRANG SU DUNG THONG TIN KE TOAN
PHUC VU RA QUYET PINH TAI CONG TY CO PHAN
MAY TRUONG GIANG

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY CO PHAN MAY
TRUONG GIANG

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién ciaa Cong ty co
phan may Truwong Giang

2.1.2. Pic diém hoat dgng san xuét kinh doanh tai Cong ty
¢6 phan may Truong Giang

a. Diic diém mat hang kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty c6 phin may Trudng Giang c6 nhiém vu kinh doanh
hang dét may. Cong ty chu yéu san xudt cac loai san pham nhu: 4o
Jacket, vest, quan thé thao, quan yém...phuc vu cho san xut va tiéu
ding trong nudc va nudc ngodi, doanh thu trong nudc chiém 10%,
doanh thu nudc ngodi chiém 90%, theo 3 hinh thirc sau:

- Nhan gia cong toan bo

- San xudt hang xuat khau theo hinh thire FOB

- San xuét hang noi dia

b. Thi trwomg dau vao va dau ra ciia Cong ty

2.1.3. Co céu té chirc b may quan ly ciia Cong ty ¢é phan
may Trwong Giang

2.1.4. Pic diém té chic cong tac ké toan cia Cong ty cb
phan may Truwong Giang
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2.2. THUC TRANG SU DUNG THONG TIN KE TOAN PHUC
VU RA QUYET PINH TAlI CONG TY CO PHAN MAY
TRUONG GIANG

2.2.1. Vi tri cia thong tin ké toan phuc vu cho viéc ra quyét
dinh quan tri tai Cong ty cé phan may Trwong Giang

Cac quyét dinh ngan han kha da dang va thuong xuyén nhu:
quyét dinh gia ban san pham, quyét dinh san xuat, quyét dinh mua
vat tu, quyét dinh tin dung cho khach hang...

Céc quyét dinh dai han nhu: quyét dinh dau tu thém nha
xuong dé mé rong san xuat, quyét dinh mua sim may méc, thiét bi
hién dai...

Dé c6 nhitng quyét dinh dung dén, nha quan tri Cong ty da dya
vao rat nhiéu thdng tin do cac bo phan cung cap, trong d6, thong tin
ké toan dong vai trd hét sc quan trong. Thong tin dé ra cac quyét
dinh tai Cong ty dua trén s6 liéu du toan, dinh mirc kha nhiéu.

Thoéng tin vé dy toan va dinh mirc

Thong tin ké toan phuc vu ra quyét dinh tai cong ty chu yéu la
thdng tin du toan. Viéc lap du toan va xay dung dinh mic gop phan
chi yéu trong viéc cung cap thong tin phuc vu ra quyét dinh nhu
quyét dinh vé san xuét, dinh gia ban san pham, quyét dinh chap nhan
hay tir chdi don dat hang méi, quyét dinh mua vat tu, quyét dinh dat
hang gia cong hay tu san xuat san pham...

Thoéng tin vé chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham

Chi phi san xuét kinh doanh tai cong ty dugc phan loai theo
cong dung kinh té chir chwa phan loai theo cach ng xtr cua chi phi.
MGt trong nhitng van dé quan trong nhét trong viéc thu thap, xir ly,
hé thdng hda va cung cap thdng tin cho cac nha quan tri DN ra quyét
dinh thi chua dugc cong ty quan tim dting muac: D6 la viéc phan loai
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chi phi san xuét kinh doanh theo yéu cau lap ké hoach, kiém tra va ra
quyét dinh kinh doanh.

2.2.2. Minh hea mét sb tinh hudng ra quyét dinh dua trén
thong tin ké toan tai Coéng ty ¢6 phian may Trwong Giang

a. Quyér dinh vé san xuadt

Quyét dinh V& san luong san xuat cha yéu dua trén thong tin
cua cac don dat hang, cac hop dong da ky két, bao céo san luong tiéu
thy cac nam trudce, tic 12 xuat phat tir nhu cau thi trueong. Co thé néi,
quyét dinh san xuat cia Céng ty cha yéu dwa vao thong tin do ké
todn cung cap, dua trén co so du todn tidu thu va muc tdn kho mong
mudn.

b. Céc quyét dinh lién quan dén dam phdn, ki két hop dong

bl. Quyét dinh vé gia ban san phdam

Gia ban san pham dugc phong kinh doanh xé&c dinh va tham
muu cho Giam ddc ra quyét dinh bao gom don gia gia cong ddi voi
c4c san phdam nhan gia cong toan bo; don gia ban ddi voi cac san
pham xuét khau theo hinh thic FOB va tiéu thu noi dia.

= Co sé ra quyét dinh gia ban:

Gia thanh san pham chinh 14 co s¢ dé Cong ty ra quyét dinh vé
gia ban. Pong thoi quyét dinh vé gia ban con phai bu dip duoc tat ca
chi phi ban hang & QLDN, lgi nhuan mong muén caa nha quan ly.
Thong tin vé gia thanh ké hoach, dy toan chi phi ban hang va QLDN
déu do bo phan ké toan cung cap, tham muru cho nha quan ly ra quyét
dinh gia ban san pham.

b2. Quyét dinh mac chiét khau déi véi hang ban

Khi phat sinh hop dong ban hang 16n, cin ct trén s6 luong san
pham tiéu thu trén cac hop ddng, Cong ty thuc hién diéu tiét muc gia
theo bang ty 18 chiét khiu.



9

Quyét dinh vé muc giam gia dwoc thuc hién boi Giam déc
clng Vé6i su tham muu cia cac cap Truong phong: Truong phong
Kinh doanh va Truéng phong Ké toan tai vu.

b3. Quyér dinh vé mic tin dung cho cdc doi twong khéch
hang

Ra quyét dinh vé muc tin dung cho khach hang tai Céng ty phu
thudc vao céc nhan tb: chinh séch tin dung chung hién tai ciia Cong ty
(that chat hay ngi long), dac diém ddi tuong khach hang (khach hang
tham nién, khach hang I6n, uy tin khach hang, ca thé, ho kinh
doanh...)

Tuy nhién, ngoai viéc xem xét cac yéu tb théng tin vé khach
hang, nang luc khach hang thi nha quan tri Céng ty con can ctr vao
chién lugc kinh doanh hién tai cia Cong ty.

¢. Quyét dinh mua vit te

Cin cir vao sb luong vat tu ton kho thuc té tai thoi diém ra
quyét dinh, du toan vé tinh hinh san xuit san phim va dinh muc
nguyén vat liéu da xay dung ¢ dau ky, Giam déc ra quyét dinh dat
mua nguyén vat liéu va nhap kho.

Quyét dinh dat mua vat tu dugc can cir trén lugng vat tu can
ding dé san xuat cac mat hang trong quy, lwong vat tu ton ddu quy va
lwong vat tu ton cudi quy. Can cir trén Bao cao ton kho do Trudng
phong Ké hoach vat tu d4 lap, Giam déc ra quyét dinh dat mua vat tu.

d. Céc quyét dinh lién quan dén qua trinh sdn xudt

d1. Quyét dinh dat hang gia cong hay tw sdn xudt san pham

Dé ra quyét dinh nén thyc hién tu san xuat hay dit hang gia
céng, nha quan tri tién hanh phan tich chénh léch chi phi giita hai
phuong 4n, phuong an nao gitp tiét Kiém chi phi hon thi Cong ty s&
lua chon phuong an do.
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d2. Quyét dinh diy mgnh doanh sé nhitng mat hang san xudt
¢l loi nhudn dong gép cao va thu hep Ciing nhw tirng buéc lua
chen mgt hang thay thé cho nhigng mét hang san xudt c6 lgi nhugn
dong gop thap

Duya vao bo céo thu nhap thuc té caa Cong ty qua cac ndm va
du toan nim 2014, nha quan tri nhan thdy mat hang vest nir cé ty 1¢
lgi nhuan dong gop thap nhat trong cc mat hang san xuat. Nhan dinh
nay dt ra cAu hoi cho nha quan tri ¢6 nén duy tri san xuat mat hang
vest nit hay lra chon mot mit hang mai thay thé, van dé nay van chua
di dén quyét dinh, vi trén thyc t& mat hang van c6 l4i.

d3. Quyér dinh mua sdém may mac, thiét b hién dai

Pau nam 2013, Cong ty quyét dinh mua may may cong nghiép
dién tir hieu Juki DDL8700-7 (Nhat Ban) thay cho mdy may co
Hiraki H8800T (Pai Loan) da dugc sir dung tir nam 2010. Trudc khi
quyét dinh mua méi, Cong ty d4 can nhéc lya chon gitra hai phuong
&n sau: Phuong 4n mua mai va phuong 4n cai tao thiét bi cii

Truéc tinh hinh trén, Phong Ké hoach vat tu két hop véi
phong Ké toan tai vu da lap bang phan tich chénh léch giita hai
phuong 4n dé tham muu cho Giam ddc quyét dinh.

d4. Quyét dinh dau tw thém nha xwéng mdi dé mé réng san
Xuadt

Cong tac lap du an dau tu dugc Ban giam dbc giao cho Phong
Ké& hoach vat tu phéi hop voi Phong Ké toan tai vu dam nhiém. MJi
du 4an dau tu, can xac dinh ngudn vén cho du &n, du kién doanh thu —
chi phi — loi nhuan dé xem xét c6 nén quyét dinh dau tu thém nha
xudng mai hay khong. Cudi quy 2 nim 2014, Cong ty may Trudng
Giang xem xét mot dé nghi san xuét thém 4o so mi nam cao cap.
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Trudc dé nghi trén, Phong Ké hoach vat tu két hop voi phong
K& toan tai vy da lap bao céo du toan Doanh thu — Chi phi — Loi
nhuan dé tham muu cho Giam déc quyét dinh ¢é nén thyc hién du an
dau tu trén hay khong,

2.2.3. Panh gia cong tac sir dung thdng tin ké toan phuc vu
ra quyét dinh tai Cong ty cé6 phian may Trwong Giang

a. Uu diém

Cong ty da c6 sy quan tdm dén thong tin ké toan dé phuc vu
cho viéc ra quyét dinh, trong d6 dit trong tm vao thdng tin dy toan
chi phi san xuét.

Viéc ra quyét dinh san luong san xuat dwa trén dy toan tiéu
thy, thdng tin tir dy todn tiéu thu cin ct trén nhu cau thi trudng hién
tai, san lugng tiéu thu cua nhirng nam trudéc.

Viéc dinh gia béan san pham da sir dung cac ky thuat ké toan
nhu 1ap dy todn, xac dinh dinh mtc, chi phi san xuat va tinh gia
thanh.

Dbi v6i cac tinh hudng ra quyét dinh lya chon gitra cac
phuong an, ngoai viéc st dung ky thuat lap du todn, nha quan tri
cbng ty con st dung bang phén tich chénh léch chi phi, hoac lgi
nhuan gitra hai phuong an, va dua ra quyét dinh ddi v6i phuong an
c6 chi phi thap hon, loi nhuan cao hon.

Déi voi quyét dinh dau tu du 4n dai han, Cong ty xac dinh
nguodn von dau tu cho du an, tién hanh 1ap du toan béo céo thu nhap
tir dy an dé xem thir ty suét sinh 10i tir du 4n nay dem lai c6 cao hon
chi phi sir dung vén hay khdng, tir d6 dua ra quyét dinh.

b. Nhizng han ché

Nhin chung céc tinh hudng ra quyét dinh tai Cong ty cha yéu
str dung phuong phap so sanh gitra cac phuong an. Tuy nhién, thong
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tin tir cac bdo cao ké toan tai Cong ty dang sir dung chua toan dién,
day dii, chwa nhan dién duoc thdng tin thich hop va khéng thich hop
khi lya chon gitta cac phuong an, phan tich chi phi chénh 1éch gitra
cac phuong an chua c6 tinh thuyét phuc.

Théng tin dy toan tiéu thy chua quan tim dén viéc phan tich
cac chinh sach khuyén méi, quang cao; tinh hinh bién dong kinh
doanh thi truong c6 su tic dong cua yéu té lam phat; chua quan tim
dén tinh hinh bién dong theo mua, thi hiéu khach hang — trong khi
day chinh la nét dac thu cua nganh thoi trang may mac.

Quyét dinh vé gia ban san phiam la mot trong nhiing quyét
dinh ngan han phé bién va phat sinh thuong xuyén tai Céng ty. Tuy
nhién, Céng ty chua t6 chirc phan loai chi phi theo céch wng xur, chua
dinh gia ban theo phuong phap truc tiép, chua xac dinh dwoc pham
vi linh hoat cuia gia ban san pham ddi véi nhirng don hang dac biét.

Quyét dinh vé mirc ton kho san pham, vat tu dua trén kinh
nghiém.

Déi vai tinh hudng ban ng cho khach hang, nha quan tri Cong
ty phai ding cung ldc nhiéu bao cio nhu béo céo céng no khach
hang, quy dinh ban no dé tong hop thong tin vé cong no.

Quyét dinh lya chon giita phuong an giao gia cong hay tu san
xuat don dat hang mai, ké toan khdng phan tich va nhan dién thong
tin thich hgp va khéng thich hop, nhan dién chi phi chim, loai bo chi
phi giéng nhau gitra cac phuong an.

Truong hop quyét dinh thu hep san xuit mat hang c6 lgi nhuan
dong gop thip qua cac ndm, nha quan tri nhan dinh vé lgi nhuan &
mit hang Vest nix thap nhit trong tat ca cac mat hang, tuy nhién, bao
c4o can phai phan tich va nhan dién thém thong tin thich hop va
khdng thich hgp, phén tich chénh léch gitra hai phuong an loai bo



13

mit hang Vest nit hay tiép tuc san xuit mat hang nay dé cé quyét
dinh phu hgp.

Dbi véi cac quyét dinh dai han nhu: mua sam may moc thiét bi
hién dai, dau tu thém nha xudng, Cong ty chua quan tam dén thoi gia
tién t&, chua xac dinh thoi gian hoan vén cua du &n.

KET LUAN CHUONG 2
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN SU DUNG
THONG TIN KE TOAN PHUC VU RA QUYET PINH TAl
CONG TY CO PHAN MAY TRUONG GIANG

3.1. SUCAN THIET PHAI TO CHUC THONG TIN KE TOAN
PHUC VU RA QUYET PINH TAI CONG TY CO PHAN MAY
TRUONG GIANG

Tir nhitng van dé con ton tai dugc néu trong phan két luan
chuong 2, viéc td chic thong tin ké todn phuc vu ra quyét dinh tai
Cong ty can hoan thién nhirng noi dung sau:

- Hoan thién quy trinh xtr Iy va cung cip thong tin phuc vu cho
viéc ra quyét dinh.

- Mic di Cong ty dé chd trong dén viéc 1ap ké hoach, dy toén,
nhung can hoan thién cac dy toan theo hudng chi phi duoc tap hop
va phan loai thanh bién phi va dinh phi dé ra quyét dinh vé gia béan
san phim theo phuwong phép truc tiép va phan tich chi phi, lya chon
thdng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh, van dung k§y thuat phan
tich CVP dé ra cac quyét dinh ngin han, van dung phwong phéap thoi
gid tién té dé ra cac quyét dinh dai han.

3.2. HOAN THIEN SU DUNG THONG TIN KE TOAN PHUC
VU RA QUYET PINH TAlI CONG TY CO PHAN MAY
TRUONG GIANG

3.2.1. Giai phap hoan thién cong tac xir ly va cung cép
thong tin ké toan

a. Gidi phap hoan thign cong tac x Iy théng tin ké toan

b. Gigi phap hoan thi¢n cong tac cung cdp thong tin ké toan
phuc vu ra quyét dinh

bl. Thiét Idp kénh thdng tin rd rang
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BANG 3.2. BANG PHAN QUYEN RA QUYET PINH VA
BAO CAO KE TOAN TAI CAC BQ PHAN TAI CONG TY

MAY TRUONG GIANG

Cac cap quan
ly

Ra quyét dinh va béo céo trach nhiém lién quan

1. Giam dbc

- Ra quyét dinh pha hop trong viéc phan bd nguon luc va dau
tu mot cach hop 1y dbi véi nhiing hoat dong dem lai hiéu qua
cao.

- Tong hop day du, chinh xac doanh thu, chi phi va x4c dinh
két qua kinh doanh.

- Theo ddi va quan ly tinh hinh sir dung tai san, ra quyét dinh
str dung vén c6 hiéu qua, dem lai loi nhuan ngay cang cao.

- CAc quyét dinh quan tri thuong gap:

+ Quyét dinh san luong san xuét, quyét dinh gia ban (do
Trudng phong Kinh doanh va Truéng phong Ké toan tai vu
tham muu)

+ Quyét dinh muc chiét khau ddi voi hang béan, ky két cac hop
dong mua béan (do Truong phong Kinh doanh tham muu);

+ Quyét dinh muc tén kho an toan, wéc tinh ng xau, quyét
dinh muc tin dung cho khach hang, quyét dinh muc chia co
tac (do Truong phong Ké toan tai vy tham muu);

+ Quyét dinh dat mua vat tu (do Truong phong Ké hoach vat
tu tham muu);

+ Quyét dinh mirc lwong va thuéng cho nhan vién (do Truong
phong T6 chirc hanh chinh tham muru).

+ Quyét dinh dau tu dai han nhu: mua sim méay mac, thiét bi,
xay nha xuong (do Truong phong Ké hoach vat tu va Truong
phong Ké toan tai vy tham muu);

2. Phong
Kinh doanh

- Thuc hién cac bao cao khong thudng xuyén cho cac cap quan
tri: b4o cdo vé doanh thu tiéu thu
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- Xay dung cac du toan tiéu thu va chi phi ban hang theo ting
quy, nam.

- Phan tich va so sénh s6 liéu dy toan va s liéu thuc hién, tim
ra nguyén nhan dan dén chénh léch va dé xuét giai phap.

- Céc quyét dinh thuong gap: Ky két cac hop ddng ban hang
¢6 gid tri dudi 500 triéu; tham muu cho Giam dbc ra quyét
dinh vé san lwong san xuat, gia ban, muc chiét khau déi voi
hang ban.

3. Cac bd
phan khéc:
- Céac Phong
ban chire
nang

- Céac Phan
xwéng san
Xuit

- Phén tich cac khoan muc chi phi phat sinh trong ky theo cach
ung xt chi phi.

- Céc Phong ban chirc nang 1ap cac bao cao chi phi vé quan ly
thuc té phat sinh dé so sanh véi mirc khoan chi phi ma cong ty
da giao.

- Céc quan ddc phan xuong lap cac bao cao chi phi san xuit
trinh 1&n cong ty dé so sanh giira thyc té va ké hoach, tim ra
nguyén nhan chénh léch, dé xut bién phap tiét kiém chi phi.

b2. Ting cwong sw phan hai thong tin gifa cac bg phan
Viéc xay dung méi lién két chat ché giira bo phan ké toan véi

cac bo phan khac trong qua trinh xtr 1y va cung cap thong tin nham

tao thanh mét hé théng thong tin linh hoat va cap nhat. Yéu té nay

g6p phin ting cuong tinh hiéu qua cua cung cip thong tin dé ra

quyét dinh va rat ngin thoi gian can thiét tir thoi diém nay sinh van

dé dén giai quyét van deé.

3.2.2. Van dung cac ky thuat dé sir dung thong tin ké toan
phuc vu ra quyét dinh
a. Phan logi chi phi theo cach #ng xa cia chi phi
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BANG 3.3. PHAN LOAI CHI PHI THEO CACH UNG XU CUA

CHI PHI
STT Khoan myc chi phi Bien | Dimh C~hi phi
phi phi | hon hop
1 | Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép
- Chi phi vat liéu chinh X
- Chi phi vat liéu phu X
2 | Chi phi nhan céng truc tiép
- Tién lvong cong nhan san xuat X
- BHXH, BHYT, BHTN, KPCDb X
3 | Chi phi san xuét chung
- Chi phi nhén vién phéan xudng X
- Chi phi vat liéu phu - CCDC X
- Chi phi khau hao TSCP X
- Chi phi dién — nuéc X
- Chi phi bang tién khéac X
4 | Chi phi ban hang
- Chi phi dich vu mua ngoai X
- Chi phi bang tién khéac X
5 | Chi phi quan ly doanh nghiép
- Chi phi nhan vién quan ly X
- Chi phi khau hao TSCP X
- Chi phi bang tién khéac X
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b. Hoan thi¢n céng tic dinh gia ban sdn pham
bl. Ldp ké hoach gid thanh theo phwong phdp truc tiép
b2. Xdc dinh gid bdn theo phwong phdp truc tiép
BANG 3.5. GIA BAN KE HOACH THEO PHUONG PHAP
TRUC TIEP NAM 2014 (BVT: dong)

CHI PHi NEN CHI PHI TANG THEM
CHI PHIi BIEN POI CHI PHI CO PINH LAl Gid b
. 7 1a pban
Mat Gia . .| Pinh phi 0
hang fthanh ké| Dk phil “gy v | Lot e
hoach [Bién phi BH va QLDN| % > tré";] QLDN mo;‘” ;
theo PP W trén 1 don| ™ONY
1 1 don vi . muon
truc tiép Vi
Ao 58.079 0 47271 10.561] 9.333| 82.700
Jacket
Quan | 5 60y 0 3.757 8.386| 7.753 63.500)
Nikita
Quan |7 g5g of 4070,  9.140, 8.432 69.600
){em
A0 1148 249 0 12.238  27.448/22.065(210.000
Dick’s
Ao
long |314.766 0 26.138  58.518|45.578|445.000
Vil
Vest
nam | 698:230 0 59.253 132.359/95.159985.000
Vest
NG |482.558 0 42438  94.792(70.212/690.000
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c. Hoan thién ki thudt xi ly thong tin ké toan phuc vu ra
quyét dinh

cl. Phan tich méi quan h¢ chi phi — sdn Iweng — lgi nhugn
(CVP)
BANG 3.8. BANG TINH DOANH THU VA SAN LUQNG HOA

VON NAM 2014

Mit hang  [Két cau mat hangDoanh thu hoa von[San lugng hoa von|
Ao Jacket 0,42 21.479.548.267 259.729
Quan Nikita 0,31 15.939.441.061 251.015
Quan yém 0,11 5.535.237.992 79.529
/Ao Dick’s 0,03 1.600.749.534 7.623
Ao 16ng vii 0,07 3.718.613.360 8.356
Vest nam 0,05 2.823.803.912 2.867
Vest nir 0,01 313.506.336 454

T.CONG 1 51.410.900.462

«» Phan tich lgi nhuan muc tiéu
BANG 3.9. BANG TiNH DOANH THU VA SAN LUQNG PE
PAT MUC LQI NHUAN MONG MUON

Mit hang [Két cau mat hang[Doanh thu can thiétiSan luong can thiéy
Ao Jacket 0,42 39.291.477.634 475.109
Quan Nikita) 0,31 29.000.852.539 456.706
Quan yém 0,11 10.290.625.095 147.854
/Ao Dick’s 0,03 2.806.534.117 13.364
Ao 16ng vii 0,07 6.548.579.606 14.716
Vest nam 0,05 4.677.556.861 4.749
Vest nir 0,01 935.511.372 1.356

T.CONG 1,00 93.551.137.223
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K/

% Ra quyét dinh thay ddi gia ban
BANG 3.11. BAO CAO LQI NHUAN KHI THAY POI GIA
BAN CUA VEST NAM QUY 2

Gia ban 985.000 d/bo Gia ban 850.000 d/bo
Khoan muc (San luong tiéu thu dyu (San luong tiéu thu dyu
bao 760 bg) bao 1.520 bo)
Doanh thu 748.600.000 1.292.000.000
Bién phi 530.654.800 1.061.309.600
SO du dam
ohi 217.945.200 230.690.400
Tong dinh
ohi 145.625.120 145.625.120
Loi nhuén 72.320.080 85.065.280
c2. Phan tich thong tin thich hep @é lwa chon cdc phwong dn
KD

% Quyét dinh giao gia cong hay tw sin xudt sin phim
Qua bang phan tich chénh léch giira hai phuong an cho thay:

chi phi ciia phuong an ty san xuat 16n hon phuong an giao gia cong
1a 50.820.000 ddng, hay noéi cach khac 1a néu Cong ty quyét dinh
giao gia cong sé tiét kiém duoc 50.820.000 dong
% Lwa chon phwong dn I3 qudng cdo hay gidim gid bdn dé ting
Sdn luwong tiéu thu

Duya vao bang bao cao chénh léch gitra hai phuong an, cho
thdy loi nhuén cta phuong 4n quang cao san phim cao hon phuong
an giam gia 1a: 26.463.266 dong. Vi vdy, Cong ty nén thuc hién
quyét dinh quang c&o san phim dé ting san luong tidu thu s& tot hon
phuong an giam gia.
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% Quyét dinh diy manh doanh so nhitng mdt hang sdn xudt cé lgi
nhudn déng gdp cao va thu hep ciing nhw tieng buéc lwa chon mdt
hang thay thé cho nhitng mat hang sin xudt cé loi nhudn déng gop
thdp

Cac thong tin chénh léch cho thy: néu loai bo mit hang Vest
nit thi loi nhuan cua toan cong ty giam 151.432.660 dong. Nhu vdy
can phai tiép tuc san xuat va kinh doanh mit hang Vest nit.

¢3. T chirc thong tin ké todn phuc vu ra quyét dinh vé miic

tin dung cho khach hang

Bang phan tich ng nhim xac dinh sb du no khach hang dén
thoi diém bao céo cong no, trong d6 c¢6 thé hién rd han muc no, thoi
gian no cua khach hang. Béo c4o Phan tich no do Phong Ké toan tai
vu lap s& cung cap théng tin tinh hinh céng ng khach hang, dé theo
ddi tinh hinh céng no, déc thic viéc thu hdi no, dic biét cung cip
thong tin dé nha quan Iy chap nhan don dat hang tiép theo cua khach
hang.

c4. Van dung phwong phdp hién gia thudan (NPV) d@é hoan

thién cong tac ra quyér dinh dai han
% Lwa chon phwong dan nén sira chita dan may may ci hay mua
sdm dan may may méi cho Céng ty

Tai Cong ty, dbi v6i quyét dinh lya chon phuong an nén stra
chita dan may may cii hay mua sam dan may may méi, Cong ty chi
mai thuc hién so sanh dong tién thu — chi giita cac phuong an mot
cach don thuan, chua quan tim dén thoi gia tién té. Do do, thong tin

sir dung dé dua ra quyét dinh chwa that chinh xac.
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Dé khic phuc tinh trang nay, can lap bang phan tich chénh léch
hién gia thuan cua hai phuong &n. Tir két qua tinh toén hién gia thuan
cua hai phuong an, ta thdy hién gia thuan cua phuong 4n mua may
méi I6n hon so véi phuong an cai tao may ci 1a 26.475.540.000
ddng. Két luan la nén lra chon dau tw mua may moi.

% Quyét dinh cé nén dau tw dw dn xdy dung thém phén xwéng
may mdi

Dbi véi du an dau tu thém nha xuéng mai dé mé rong san xuét
da trinh bay & Chuong 2, Cong ty khi xem xét ¢4 nén thuc hién dyu &n
hay khong, d4 bo qua nhiéu thong tin quan trong:

Cong ty khong quan tdim dén hién gia thuan cua dong tién thu
— chi. Cong ty khdng quan tim dén chi phi co hdi vi néu khéng thyuc
hién dy 4n du tu thém nha xuong ndy thi Cong ty cho mét cong ty
khéac thué lam nha kho, khéng quan tim dén ty 1¢ lam phat 4%/nam.
Cong ty ciing chua xac dinh dwgc thoi gian hoan vén cua dy an.

Qua viéc xac dinh lai hién gi4 thuan cua du an (NPV =
12.801.029,05) > 0, cho nén Cong ty nén thic hién du an dau tu xay
dung phan xudng mai.

Thoi gian hoan vén 9 nam 11 thang 18 ngay

KET LUAN CHUONG 3
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KET LUAN

K& toan c6 vai trd hét siic quan trong trong viéc cung cap thong
tin hiru ich dap (g yéu cau quan ly cia cac nha quan tri, phuc vu cho
viéc ra quyét dinh, phan bo nguon luc, danh gia phan hoi cho toan bo
hoat dong trong DN. Tét ca cac quyét dinh cua nha quan tri déu phai
dua vao nén tang thong tin, chat lugng ciia quyét dinh trong quan Iy
phan &nh chit lwong cua thong tin da nhan, dic biét 1a thong tin do ké
todn cung cip. Tai Cong ty ¢ phin may Truong Giang dd van dung
dugc mot sb ki thuat ké toan dé phuc vu ra quyét dinh nhu: 1ap du
todn, phuong phap so sanh, phan tich chénh léch.

Xuét phat tir muc dich nghién ctru ban dau cua luan van, két
qua luan van da dat duoc:

Tap hop cac co so Iy luan vé sir dung thong tin ké toan phuc vu
ra quyét dinh trong DN néi chung, lam tién dé, co s cho viéc nghién
ctu thuc trang sir dung théng tin ké toan phuc vu ra quyét dinh tai
Cong ty c6 phan may Trudng Giang.

Tim hiéu thuc trang sir dung thong tin ké toan phuc vu ra quyét
dinh tai Cong ty ¢6 phan may Truong Giang nhu: quyét dinh san
lwong san xuit, quyét dinh vé gia ban va mot s6 quyét dinh ngin han
thuong gap khac, quyét dinh du trr dai han & Cong ty.

Trén co s& thuc té, luan vian dd dé xuat mot sé giai phap nham
gop phan hoan thién hon cong tac sir dung thdng tin ké todn phuc vu
ra quyét dinh tai Cong ty c6 phan may Trudng Giang nhu: phan loai
chi phi theo c&ch tng xtr cta chi phi, dinh gia ban linh hoat, phan
tich CVP dé dat lgi nhuan muc tiéu, phan tich thoi gia tién té cua cac
du 4n dAu tu dai han...



24

Két qua cua luan vin gép phan b sung ly luan vé thong tin ké
toan phuc vu ra quyét dinh, va gilp cho cac cap quan trj tai Cong ty
nhan thirc rd rang hon vai trd cua ké toan, nghién cau thyuc té sir
dung thong tin ké toan phuc vu c4c tinh hudng ra quyét dinh.

Tuy nhién, bai sy han ché vé kién thirc va thoi gian nghién ciru
nén luan van chic chan con nhiéu diém thiéu sot, tac gia mong nhan
duogc cac y kién gop y tir quy Thay, Co va cac nha kinh té ciing nhu
c4c ban dong nghiép dé luan vin duoc hoan thién hon nita.



