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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong thoi ky chuyén sang nén kinh té thi truong, tinh hinh
canh tranh ngay cang khdc liét thi cong tic du todn rat can thiét cho
céc doanh nghiép.

Lap dy todn déng vai trd rat quan trong ddi voi cic doanh
nghiép néi chung va Cang Pa Ning néi riéng. Dy todn 13p ra chinh
la muyc tiéu ma doanh nghi¢p can phai phén dbu dat dugc. Du toan
duogc 1dp ra gén lién véi trach nhiém va quyén han cta cic bo phan.
Qua qud trinh nghién citu ta thiy cong tic 1ap du todn rat so sai chi
quan tdm va ding lai dy bdo vé san lugng théng qua Cang trén co s&
thu thip thong tin cho khich hang.

Bén canh d6, sy ra doi ngay cang nhiéu cdc Cang trong nudc
n6i chung va khu vuc néi riéng thi sy canh tranh gitta cic doanh
nghiép cang tré nén gay git. Pé Cang Pa Ning tré thanh mot cang
16n nhat tai khu vyc Mién Trung véi san lwong thong qua Cang cang
tang va khong ngimg ting hiéu qua sir dung von dau tu thi yéu cau
cap thiét ddt ra 1a phai ning cao ning lyc canh tranh ma coéng cu
quéan ly hi¢u qud chinh 1a 14p du todn mot cich chinh xéc va khoa
hoc. Bé dat dwoc muc tidu d6, Cong ty da khong ngimg hoan thién
hé thdng quan 1y va tién hanh 1ap du todn. Song cong téc lap du toan
tai Cong ty van con nhiéu bét cdp can giai quyét vé quy trinh 1ap du
todn, md hinh du toan va hé thdng du todn con thiéu sét. Do nhan
thirc tAm quan trong viéc 1ap du todn nén toi da chon dé tai: “Céng
tac 1ap du toan tai Cong ty TNHH Mgt thanh vién Cang Pa
Néng” 1am dé tai nghién ciru ciia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc dich nghién ctru cia deé tai la:
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- H¢ thong hod cic van dé 1y luan co ban vé cong tac lap du
todn ctia doanh nghiép

- Phan tich, danh gia thuc trang viéc 1ap du todn tai Cong ty
TNHH Mot thanh vién Cang Pa Nang.

- Pé xuat cdc phuong hudng, giai phap va cic diéu kién dé lap
duy ton tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Da Ning.

3. Cau héi nghién ciru

- Pic diém hoat dong kinh doanh va yéu cdu quan 1y anh
hudng dén cong tic 1ap du todn tai Cong ty TNHH Mot thanh vién
Cang Pa Ning nhu thé nao?

- Quy trinh va phuong phédp 1ap du todn hién nay tai Cong ty
TNHH Mot thanh vién Cang Da Ning nhur thé nao?

4. P6i twong va pham vi nghién ciu

< Doi twong nghién ciru: viéc 1ap du toan hoat dong bde xép
tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Pa Nang.

++ Pham vi nghién ciru: Hoat dong xép dd 1a hoat dong kinh
doanh chinh va déng gép to 16n vao doanh thu ciia doanh nghiép. Do
thoi gian nghién ctru ¢6 han nén luan van chi tip trung vao nghién
cuu ly luan 13p dy todn va vén dung viéc 1ap du todn trong hoat dong
bbc xép tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Pa Ning.

5. Phwong phap nghién ctiru

Luan van st dung phuong phép tinh hudng dé giai quyét cic
muc tiéu. Theo d6, viéc thu thap sd liéu va phong van chuyén siu s&
duoc quan tam.

6. Két ciu ciia luin vin

Ngoai phin m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao,
luan van duoc két cAu thanh 3 chuong.

Chuong 1: Co s& 1y ludn cong tac 1dp du todn trong doanh nghiép.



Chuong 2: Thuc trang cong tic 1ap du toan tai Cong ty TNHH
Mot thanh vién Cang Pa Nang.

Chuong 3: Hoan thién cong tic 13p du todn tai Cong ty TNHH
Mot thanh vién Cang Pa Nang.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN CONG TAC LAP DU TOAN
TRONG DOANH NGHIEP
1.1 KHAI QUAT CHUNG VE CONG TAC LAP DU TOAN

1.1.1 Khai niém vé 1ap du todn

Trong cac chiic ndng cua quan tri, du todn la chuc nang quan
trong khong thé thiéu d6i voi moi doanh nghiép. Dy todn 1a xay dung
muc tiéu cua doanh nghi¢p va vach ra cic buéc thuc hién dé dat
duoc muc tiéu da dit ra.

Theo GS.TS Truong Ba Thanh (2008), du toan la viéc udc
tinh toan bd thu nhap, chi phi cia doanh nghiép trong mot thoi ky dé
dat duoc mot muc tiéu nhat dinh. Theo nghia rong dy toan dugc hiéu
la du kién céc cong vigce, nguén luc can thiét dé thuc hién cdc muc
tiéu trong mot t6 chirc.

Theo tac gid Huynh Loi (2009), du todn 1a nhitng tinh toan, du
kién, phdi hop mét céch chi tiét, ti mi va toan dién ngudn lyuc, cich
thirc huy dong va sir dung nguén Iuc dé thuc hién mot khéi luong
cong viéc nhat dinh trong mot khodng thoi gian nhat dinh dugc biéu
hién be‘ing mot hé théng cdc chi tiéu vé s6 lugng va gia tri.

1.1.2 Chirc néing va vai tro ciia cong tac 1ap dw toan

a. Chirc nang ciia cong tdc ldp du todn

- Churc nang hoach dinh

- Chtre nang diéu phéi



- Chtrc nang thong tin
- Chtre nang kiém sodt
- Chuc nang do ludong, danh gia
b. Vai tro ciia cong tdc lgp dw todn
1.1.3 Phan loai du toan
a. Phdn logi theo chirc nang ciia qud trinh hoat dong
- Dy toan hoat dong
- Dy toan tai chinh
b. Phdn logi theo phwong phdp lap
- Dy toan ) dinh
- Dy toan linh hoat
c. Phan logi theo thoi gian
- Dy toan ngén han
- Dy toan dai han
1.2 QUY TRINH LAP DU TOAN VA MO HINH DU TOAN
1.2.1 Quy trinh lap dw toan
- Giai doan chuén bi
- Giai doan soan thao
- Giai doan theo doi
1.2.2 Cac m6 hinh dy toan
a. M6 hinh théng tin tir trén xuéng
b. M6 hinh théng tin phdin héi
¢. M6 hinh thong tin tir dudi lén
1.3 PINH MUC LAP DU TOAN
1.3.1 Khai niém va y nghia dinh mirc chi phi
a. Khdi ni¢m
Dinh muc chi phi san xudt 12 biéu hién bing tién nhitng hao

phi vé lao ddng song va lao dong vat hoa theo ti€u chuan d€ san xuat
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ra mét don vi san phélm & diéu kién hoat dong binh thuong.

b. Y nghia

- Binh murc chi phi 1a co so dé xdy dung du todn hoat dong
hang nim. Vi vdy dinh mirc cing s& gép phan tich cuc va phat huy y
nghia cua du toén.

- Pinh mirc chi phi 14 co so gitp cho cdc bo phan kiém sodt va
tiét kiém chi phi.

1.3.2 Cac loai dinh mirc chi phi

- Binh muc ly tuéng (Ideal standard)

- Binh murc thuc hién (Practical standard)

1.3.3 Phwong phap xay dung dinh mirc chi phi

- Phuong phap thdng ké kinh nghiém

- Phuong phap phan tich kinh té - ky thuat

1.3.4 Hé théng dinh mirc chi phi

a. Pinh mirc chi phi nguyén vit ligu truc tiép

b. Pinh mirc chi phi nhén cong truc tiép

¢. Pinh miic chi phi sin xudt chung

d. Dinh mirc chi phi bdn hang va qudn ly doanh nghiép
1.4 TRINH TU VA CO SO LAP CAC LOAI DU TOAN

1.4.1 Trinh tw 14p cac loai du toan

1.4.2 Co sé 1ap cac loai dw toan hoat dong

a. Dy todn doanh thu

Dy todn doanh thu 12 nén tang va co s trong hé thong du todn
san xuat kinh doanh trong doanh nghi¢p dich vy. Dy toan doanh thu
s€ xac 18p muc ti€u cua doanh nghiép so voi thi truong, voi moi
truong, né chi phdi dén cic du toan khéc. Do vay du todn doanh thu
phai dugc 14p mot cich chinh xdc va phit hop vai kha ning, diéu kién

cua doanh nghiép.
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b. Du todn chi phi nguyén vt li¢u truc tiép

Du todn chi phi nguyén vt liéu tryc tiép phan dnh tit ca chi
phi NVL tryc tiép can thiét &é dap tng nhu cu cung cip dich vu du
toan da duoc thé hién trén du toan doanh thu.

¢. Dw todn chi phi nhén cong truc tiép

Duy todn chi phi nhan cong truc tiép 1a du kién tong s6 cong
tryc tiép can dé cung cép dich vu trong ky ké hoach va tong chi phi
nhan cong tryc tiép ciia ng.

d. Dy todn chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung 12 cdc chi phi lién quan dén phyc vu va
quén 1y hoat dong san xuét, phat sinh trong phan xudng.

e. Du todn gid thanh sdn xut

Gid thanh dich vu thuc chit 1a tong du todn chi phi NVL truc
tiép, du toan chi phi nhan cong tryc tiép, du todn chi phi san xuat
chung, du todn dich vu dugc xdy dung nhu sau:

f. Dw todn chi phi qudn ly doanh nghiép

Du todn chi phi quan ly doanh nghiép thuong phu thudc vao
co cau to chirc ctia Cong ty. Chi phi nay lién quan dén toan by Cong
ty, chir khong lién quan dén timg bo phan hoat dong nao.

1.4.3 Co sé' 1ap cac loai du toan tai chinh

a. Dy todn vén dau tw

b. Du todn vén bang tién

¢. Dy todn bdo cdo két qui hoat dgng kinh doanh

d. Bing can doi ké todn du todn



7

KET LUAN CHUONG 1
Noi dung chwong 1 gi6i thiéu tong quan 1y luan v& cong tc
lap du todn 1am co s¢ 1y ludn nghién ctru cho cic chuong sau. Ngoai
ra chuong 1 ciing trinh bay cic yéu t6 lién quan dén cong téc 1ap du
todn nhu md hinh, quy trinh va dinh mirc chi phi dé 1ap dy toan. Qua
d6, dic két noi dung tién hanh khéao st thuc trang cong tac lap du
toan tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Da Néng.

CHUONG 2
THU'C TRANG CONG TAC LAP DU TOAN TAI CONG TY
TNHH MQT THANH VIEN CANG PA NANG
2.1 PAC PIEM CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN CANG
DA NANG

2.1.1 Qué trinh hinh thanh va phat trién

2.1.2 Chirc nang nhiém vu

2.1.3 Co chu bd may t chirc quén ly

2.1.4 Pic diém cong tac quan Iy tai chinh tai Cang

a. Phén cdp vé cong tdc huy dpng von

Céc Xi nghiép thanh vién khong duoc quyén huy dong von
kinh doanh. Vén kinh doanh tai Xi nghiép dugc Cang cép theo hinh
thtrc ing tién cho muc dich phuc vu san xuét kinh doanh.

Céc Xi nghiép thanh vién khong dugc md tai khoan giao dich
tai ngan hang, cic giao dich nhan va chuyén tién cua Xi nghiép qua
ngin hang.

b. Phén cdp vé cong tic dau tu.

Céc Xi nghiép thanh vién khéng c6 quyén mua phuong tién
mdy moc, thiét bi hay céc tai san ¢ dinh khéc, ciing nhu khéng c6

nghia vy phai trich khiu hao TSCP dang sir dung tai don vi.



Xi nghiép c6 quyén khai thic sir dung theo diing tinh ning k¥
thuat, nhdm kéo dai tudi tho va nang cao hiéu qua sir dung cia cic
loai phuong tién thiét bi, cong cu, cdc loai cong trinh. Pong thoi,
phai chap hanh va thyc hién day di cdc ndi quy, quy dinh, huéng dan
ctia Phong K§ thuat — Cong nghé vé tinh niang hoat dong, cic chu ky
bao quan, sira chira clia cdc mdy méc, thiét bi.

c. Phdn cdp vé cong tic qudn Iy doanh thu va chi phi

Nhiém vu chinh cua X{ nghiép la thuc hién cac nhiém vu san
xudt chinh ctia Cang nhu boc xép, van chuyén trong ndi bo Cang, luu
kho bii, phi cau bén... Cang thyc hién qui ché khodn chi phi, tiy
theo dac thu ctia cac don vi thanh vién tryc thudc ma ty 1€ giao khoan
chi phi s€ khéc nhau.

Doanh thu ctia Van phong Cang: phi cdu bén, phi hanh khach,
giai phéng tau.

Chi phi ciia Vin phong Cang: khéu hao tai san; bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan, sira
chira cdu cang va nao vét.

Doanh thu cta cdc Xi nghiép 1a: Doanh thu bdc xép, giao
nhan, luu kho bai, thué kho bai.

Chi phi phit sinh trong qud trinh san xuat duoc Xi nghiép ghi
nhan: tién lwong; nhién li¢u; vat li¢u; cong cu, dung cy; phu ting
thay thé; stra chira dot xuét, stra chira thudng xuyén, stra chira lon.

Trong d6, Xi nghi¢p Cang Tién Sa nhan dugc 41%/ doanh thu
thyc hién, Xi nghiép Cang Song Han nhén 66%/doanh thu dé trang
trai cic chi phi phat sinh tai cdc Xi nghiép. Cudi nam tai chinh, Vin
phong Cang s& quyét todn cdc chi phi phat sinh tai cdc Xi nghiép
thanh vién theo thuc té, cdc chi phi nhan dugc tir doanh thu khong

thyc hién hét s& ndp vé Vin phong Cang.
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d. Phén cip vé cong tic phin phoi lgi nhugn

Toan bd lgi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Xi

nghiép déu phai ndp vé Cong ty. Cong ty c¢6 trach nhiém hach toan

va phéan phdi loi nhuén theo quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién.

2.1.5 Té chirc bd may ké toan tai Cong ty

2.2 CONG TAC LAP DU TOAN TAI CONG TY TNHH MQT

THANH VIEN CANG DA NANG

2.2.1 Quy dinh chung v trinh tw 14p céc ké hoach tai Cong ty
- Hién nay tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Da Nang

dang sir dung thuat ngit 1ap ké hoach dé tién hanh 1ap du toan va theo

mb hinh théng tin tir trén xudng nhu sau:

Phong K& hoach - Pau tu

.

Ban gidm déc Cong ty

A\ 4

Ho6i nghi Nguoi lao dong

RN

Céc Xi
nghiép thanh
vién

P Prd ¥
A A" A
Phong Tai Phong Kinh Phong T
chinh - Ké doanh chirc Tién
toan luong
+ Quan hé tu trén xuéng : —>
+ Quan hé phbi hop : *----- >

So dd 2.4 : M hinh lap ké hoach tai Cong ty TNHH

MTV Ciang Pa Ning
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2.2.2 Cic loai ké hoach va phwong phap lap cac loai ké
hoach tai Cong ty TNHH M4t thanh vién Cang Pa Ning

a. Chi tiéu nhigm vu ké hoach sdn xuidt kinh doanh

Phong Ké hoach - Pau tu xay dung nhiém vu Kké hoach san
xuét kinh doanh nam 2014 dua trén cdc tiéu chi sau:

- Can clr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2013 do
phong Tai chinh - Ké todn cung cdp bao gom sd liéu vé tong san
Iuwong hang héa thong qua Cang, doanh thu va lgi nhuén thuc hién.

- Thong tin vé tinh ting truéng hang nim: Dya vao két qua
nghién ctru thi truong cua Phong Kinh doanh. Nam 2014, Phong
Kinh doanh dy dodn tc d¢ ting truong so véi nam 2013 12 5%.

- Thong tin vé mdi truong kinh doanh: Nam 2014 dugc Thanh
phd Pa Néng xdc dinh 12 nim: “’Doanh nghiép’’. Theo d6, Cang Pa
Ning sé& tap trung d& ra cdc giai phdp phit hop & mé rong thi truong,
ning cao nang suét va chit luong dich vy, phdi hop véi céc don vi
trong Cang va khach hang thyc hién t6t nim “Doanh nghiép’’.

Béang ké hoach nam 2014 dugc 1ap nhu sau:

. pen Thuc hién Ké hoach Murc tan
Chi tiéu DVt dm 2013 | nim 2014 tm(mgg
1- San luong Tén 5,010,238/ 5,300,000 5%
2- Doanh thu | Triéu dong 379,469 400,000 5%
3- Tong lai Triéu dong 60,024 63,026 5%

Sau d6, trong Hoi Nghi Nguoi lao dong s& biéu quyét nhat tri
ké hoach nhi¢ém vu san xuat kinh doanh nim 2014. Nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh sau khi duoc phé duyét sé duogc goi cho
Phong Tai chinh - Ké toan, Phong T chirc - Tién lwong va Phong
Kinh doanh, mdi phong git 1 ban.
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Bang 2.2: Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014

Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach nim 2014
1- San lugng hang héa Tan 5,300,000
2- Doanh thu Triéu déng 400,000
2.1- Doanh thu chinh Triéu dong 380,000
2.2- Doanh thu tai chinh — Khac| Triéu dong 20,000
3- Tong lai Triéu dong 63,026

b. Giao ké hoach sin xudt kinh doanh cho cdc Xi nghiép

thanh vién

Phong Ké hoach - Pau tu cin cir vao két qua san xuét kinh

doanh nam 2013 ctia cac Xi nghiép thanh vién va ké hoach san xuat

kinh doanh nim 2014 ctia toan Cang Pa Néng, sé giao ké hoach san

xuét kinh doanh ndm 2014 cho timg Xi nghiép thanh vién.
Sau d6, s& goi 1 ban cho phong Tai chinh - Ké toan va cdc Xi

nghiép thanh vién theo ddi va thuc hién. Bang ké hoach san xuat
kinh doanh cuia cdc Xi nghiép thanh vién duoc thé hién qua bang 2.3

nhu sau :
Bing 2.3 : Ké hoach sin xuit kinh doanh ciia cac Xi
nghiép thanh vién nam 2014
Sén lwgng Doanh thu
Pon vi (Dvt: tfin), (Dvt : Triéu ,d(‘“)ng)

: Thuc hién Ké hoach | Thuwc hién| Ké hoach

nam 2013 nam 2014 | nam 2013 | nam 2014
1- XN Cang Tién Sa 4,194,011 4,400,000 278,152 290,000
2- XN Cang Song Han 816,227 900,000 37,461 40,000
3- Cong ty 5,010,238 5,300,000f 379,469 380,000

Nhu da trinh bay & phan phan cip vé cong tic quan 1y vé

doanh thu va chi phi, doanh thu & Céng ty bao gdm doanh thu ctia Xi

nghi€p Céang Tién Sa, doanh thu ctuia Xi nghiép Cang S6ng Han va

doanh thu ciia Van phong Cang. Vi vdy doanh thu ciia Cong ty s€ 16n

hon doanh thu cua hai Xi nghiép.
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c. Ké hoach chi phi nhén cong

Hang nam, Phong T4 chic Tién Luong s& cin cr trén nhiém
vu ké hoach san xuat kinh doanh da dugc phé duyét 1ap ké hoach chi
phi nhin cong va trinh Téng Cong ty Hang hai Viét Nam xem xét,
phé duyét.

K¢ hoach chi phi nhin céng duoc xdy dung nham dy tinh s6
lao dong can thiét cho hoat dong san xuét kinh doanh va chi phi tra
cho ngudi lao dong trong nam ké hoach.

K& hoach cic khoan trich theo lwong

Ngoai viéc 1ap ké hoach tién lwong cta phong T chirc Tién
lwong, phong Tai chinh - K& todn s& cin ct trén s lao dong ké hoach
binh quén do phong T6 chirc hanh chinh x4y dyng va hé s lwong
binh quin nim 2014 d¢ 1ap ké hoach cac khoan trich theo lvong nhu
BHXH, BHYT, BHTN va KPCD trén mirc luong co ban Nha nudc
quy dinh

d. Ké hoach trich khdu hao tai sin c¢é dinh

K¢é hoach trich khau hao tai san c¢6 dinh do phong Tai chinh -
K¢é todn chiu trach nhiém 1ap. Phong Tai chinh - Ké todn s& x4c dinh
nguyén gid cua céc tai san cd dinh tai Cong ty. Can ctr vao Thong tu
sO 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ciia B Tai Chinh vé viéc sir
dung va trich khiu hao TSCP, khung thoi gian sir dung cia céc loai
tai san do Céng ty quy dinh, phong Tai chinh - Ké toan s& lap ké
hoach trich kh&u hao TSCP cho nam ké hoach va mirc khéu hao binh
quan hang thing.

Céc loai tai san ¢ dinh dugc dang ky trich khiu hao bao gom:
nha vin phong, xe dau kéo kalmar, cac loai can cau, cu tau . Tiy theo
tirng loai tai san ma c6 thoi gian sit dung theo quy dinh. Vi du cau tau

3 Tién Sa c6 thoi gian st dung t&i da theo quy dinh 12 20 nam.
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Hién tai Cong ty dang sir dung phuwong phdp khau hao theo
duong thing dé trich khau hao cho TSCD, Céng ty con chua quan
tam dén viéc st dung phuong phép trich khau hao nhanh trong viéc
trich khau hao cho céc tai san nhu thiét bi, may méc, thiét bi va
phuong tién vén tai,...

2.2.3 Panh gia thuc trang cong tac 1ap du toan tai Cong ty
TNHH MTYV Cing Pa Ning

a. Uu diém

Cong ty TNHH MTV Cang Da Ning da 1ap ké hoach theo mot
hé théng cdc bdo cdo du todn diéu nay gidp cho cdc nha quan ly
trong don vi ¢6 khai ni€ém va hinh dung so b vé hoat dong dy toan
cho nam ké hoach, trong khi nhiéu doanh nghiép khéc chura quan tim
dén van dé nay.

Viéc 14p du toan tai Cong ty dugc Kkét thiic ding va hoan thanh
theo ké hoach, cudi ndm thuc hién 1ap du toan cho ndm Kké hoach tiép
theo. Piéu nay gitip cho viéc quan 1y t6t hon.

M5 hinh 13p dy todn hién nay chwa phai 12 m6 hinh phu hop
nhat nhung nhin chung mé hinh da dinh huéng chung cho cong tic
dy todn tai Cong ty, tao nén sy thong nhat trong ndi by Cong ty trong
cong tic du toan.

b. Ton tai

Bén canh nhitng uu diém trén, qua tim hiéu thuc té tic gia
nhan thdy cong téc 1ap du todn tai Cong ty van con nhiéu han ché can
duoc giai quyét:

Cong ty 1ap du toan theo mo hinh thong tin tir trén xudng, tat
ca céc loai ké hoach déu 1ap boi cdc phong ban & Vin phong Cong ty
ma khong c6 su phdi hop voi cdc Xi nghiép thanh vién. Céc chi tiéu

ké hoach do Vin phong Cong ty 4n dinh xudng nén d6i khi s& chua
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that xac véi mic hoat dong va nang lyc thyc té cua tung Xi nghiép
thanh vién. Diéu nay khong khuyén khich viéc chung stc hop tic dé
ting nang suat cua toan Cong ty. Cic Xi nghiép khong duoc tham
gia va dé xuit céc y kién trong qud trinh 1ap ké hoach nén khong thé
chu dong trong viéc thyc hi¢n va hoan thanh ké hoach do Van phong
Céng l1ap ra.

Viée 1ap ké hoach dugc giao cho phong Ké hoach — Pau tu
phdi hop véi cdc phong ban khac thuc hién. Tuy nhién, cong tc 1ap
Kké hoach dugc xiy dung chua c6 khoa hoc, cic loai Kké hoach duoc
lap chung chung trong mot ban Kké hoach va chua thé hién duogc chuc
nang hoach dinh vé muc tiéu, nhiém vu cu thé cho tung loai ké
hoach. Céc bang ké hoach do Vin phong Cong ty lap chi bao gom
céc chi tidu tong quat vé tong san lugng, tong doanh thu giao cho cic
Xi nghiép thanh vién; vi vy cdc bang ké hoach nay chwa du co so dé
dong vai tro kiém tra, kiém soat, viéc thuc hién céc ké hoach, danh
gid mirc d thanh cong va c6 phuong phdp sira chita khic phuc kip
thoi khi can thiét.

Co sé 1ap du toan chua hop ly, Van phong Cong ty chua 1p
duoc ké hoach san lugng cho tirng mat hang nén chua 1ap dugc ké
hoach vé chi phi san xuat. Vi vy, chi tiéu tong 13i ciing chi dugc xay
dung trén téng ldi nam trudc va téc do ting truong. Chi tiéu doanh
thu ké hoach dugc l1ap tir doanh thu thyc hién nam trudc va tde do
tang truong ma chua dugc xay dung tr chi ti€u san lugng va don gia
cua trng mdt hang thong qua.

He¢ thong bdo cdo dy todn tai Cong ty con chua ddy di, thiéu
du todn san lugng chi tiét cho tirng mat hang. Dy todn nay dugc coi
12 nén tang va co s dé xdy dung céc dy toan khac cia doanh nghiép.

Bén canh d6, con thiéu nhidu dy todn nhu: du toén chi phi nguyén
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vat liéu truc tiép; du todn san Xudt chung: dy todn chi phi cong cu
dung cu, du toan sua chita phuwong tién.
K¢é hoach chi phi nhan cong méi chi duoc lap cho toan Cong

ty ma chua dwoc cu thé, chi tiét cho timg Xi nghiép thanh vién.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay, bén canh phan gidi thi¢u vé Coéng ty
TNHH Mot thanh vién Cang Pa Nang, luan vin da trinh bay thuc
trang vé cong tac 1ap du todn tai Cong ty qua cdc bang du todn. Qua
tim hiéu nghién ciru va phan tich ¢6 hé thdng to chuc cong tic ké
toan quan tri néi chung va cong tac lap du todn néi riéng tai Cong ty
TNHH Mot thanh vién Cang Da Ning cho thay viéc 1ap du todn chua
thuc hién tbt, céc du todn con chua thyc sy phu hop trong viéc san
xuét kinh doanh, do d6 chwa phét huy hét hiéu qua ciia viéc thyc hién
du toan dé hoan thanh muc tiéu chung. Mdc khéac, quy trinh 1ap du
todn chua dugc xdy dung ro rang, phin cong nhiém vy cu thé cho
tung cd nhan va Cong ty dp dung mo hinh 1ap dy toan chua phu hop.
Do d6 viéc 1ap du todn phit hop s& mang lai hidu qua tot va gép phan
diéu hanh, trién khai cong viéc san xuét kinh doanh, bén canh d6
viéc 1ap duy todn phit hop con gép phan kiém sodt chi phi trong viéc
san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Tu nhitng nhan dinh trén, cing véi viéc van dung nghién ctru
co s& 1y luan chung vé cong tc 1ap duy todn, tic gia s& tiép tuc trinh
bay nhitng giai phap va kién nghi nham hoan thién cong tic lap du
todn tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Da Nang mot cic tot

hon trong chuong 3.
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CHUONG 3
HOAN THIEN CONG TAC LAP DU TOAN TAI CONG TY
TNHH MQT THANH VIEN CANG PA NANG

3.1 SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN CONG TAC LAP DU’
TOAN TAI CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CANG DA
NANG
3.2 HOAN THIEN CONG TAC LAP DU TOAN TAI CONG TY
TNHH MQT THANH VIEN CANG PA NANG

3.2.1 Hoan thién mo6 hinh 13p dy toan

a. Swphén cdp quén ly

b. Swphén cdp qudn Iy vé chi phi

c. Swphdn quyén trong cong tdc lap ké hoach

Ban gidm dc Cong ty

'

B phén chuyén trach 18p du todn

¢

Cac phong ban chiic nang

v

Xinghiép Cang Tién Sa

So dd 3.1: M6 hinh lap du toan

Phong Kinh doanh phdi hop phong Ké hoach - Pau tu c6
nhiém vu 14p céc dy todn san lugng, doanh thu.

Phong K& todn Tai chinh s& du todn trich khau hao tai san cb
dinh, du todn cac khoan trich theo luong,... Tét ca cic du todn sau
khi hoan thanh s& dwoc chuyén dén bo phan chuyén trach cong tc
lap dy todn xem xét va xét duyét.

Phong Té chirc tién luong s& lap du todn chi phi nhan cong
cho toan Cong ty.
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Xi nghiép Cang Tién Sa s& 1ap céc loai dy todn chi phi thudc
quyén kiém sodt ciia minh nhu: du toan chi phi nhién liéu, du toan
chi phi vat li€u phy, chi phi nhin cong cta Xi nghiép, du toan chi
phi san xuat chung, dy toan gia thanh dich vu.

B6 phén chuyén trach 13p du todn s& tién hanh kiém tra, xem
xét can ctr trén chi tiéu nhiém vy ma Céng ty dé ra ciing voi nhiing
bang duy todn ciia cac phong ban, néu can thiét s& diéu chinh lai. Cic
bdo cdo du todn sau khi dugc bd phan chuyén trach cong tac lap du
todn chip nhan s& dugc tong hgp va duoc bo phan nay trinh bay
trong cudc hop tong két két qua san xuat kinh doanh va phwong
hudéng nhiém vu nam ké hoach véi cac thanh ph?ln tham du 1a Ban
Gidm dbc, Truéng phong ban chirc ning va cc cd nhan & cdc phong
ban truc tiép tham gia vao viéc 1ap du todn

Céc bdo cdo du toan dugc thdong qua s€ 1a du toan chinh thirc
trong Cong ty. Tai cudc hop nay, cic du toan cling s€ dugc trinh bay
va huéng dan thuc hién, néu con c6 nhitng vudng méc va sai s6t s&
dua ra binh luan va théng nhét trong cudc hop. Sau dé bd phin
chuyén trach phbi hop véi cic phong ban chitc ning s& diéu chinh
kip thoi cdc du todn cho phit hop va trinh 1én Ban Gidm doc ky
duyét. Cac bdo cdo nay sé€ la co sé cho cic phong ban va cic Xi
nghiép thanh vién thyc hién.

3.2.2 Hoan thién quy trinh lap du toan

Giai doan I: Chuén bi du toan

Giai doan II: Soan thio du toan

Giai doan III: Theo d6i du toan
3.3 HOAN THIEN HE THONG DU TOAN

3.3.1 Hoan thién cac du toan hoat dong

a. Dy todn sdn luwong, doanh thu

Du todn san luong, doanh thu dugc xem la khau quan trong
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nhét ciia qu4 trinh duy todn vi dy todn nay 1a co s dé 1ap céc bdo cdo
du toan khic. Dy toan san luong, doanh thu duoc 1ap dau tién nén
tinh hop 1y va chinh xdc cta né quyét dinh phan 16n sy thanh cong
cua toan bd hé théng du toan.

b. Dy todn chi phi nguyén vt li¢u truc tiép

+¢ Du toan chi phi nhién liéu

Do dac thu cta Cang, nguyén vat li¢u tham gia vao qud trinh
san xudt va tinh vao chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 1a chi phi nhién
liéu va vt liéu phu phuc vu cho qu4 trinh boc xép hang héa.

Chi phi dy toan nhién li€u dugc xac dinh dya vao Kké hoach san
luong nim 2014. Sau d6 can ctr ké hoach trén, Xi nghiép Cang Tién
Sa lén ké hoach bb tri ké hoach céc phuong tién s€ cung cép dich vu
cho khach hang bao nhiéu tin bbc xép tinh ra s gid hoat dong cua
céc loai phuong tién, két hop voi dinh mirc tiéu hao va don gid nhién
liéu ndm dén, b phan co gidi s& du todn dugc nhiéu lidu tidu thu ddi
véi tirng nhém phuong tién.

¢ Du todn chi phi vit liéu phu

Theo quy dinh vé ché d¢ bao dudng va sira chita phuong tién,
tuy theo s6 gio (s6 km) hoat dong ma mdi dau phwong tién c6 ché do
bao dudng 1 va bao dudng 2 khiac nhau. Xi nghiép Cang Tién Sa dua
vao sd gio (sé km) hoat dong dé 1én ké hoach bao dudng cho tirng
dau phuong tién, trong d6 c6 viéc thay dau, nhét, m& cdc loai.

Tuy theo dic tinh ma diu md bdi tron clia cdc phuong tién s&
khac nhau. Theo yéu cau ky thuat ciia Cang Pa Ning, mdi phwong
tién cu ti€u thu hét 100 lit nhién liéu phai cham thém 1 1it nht may.

¢. Dy todn chi phi nhdn cong

Xi nghi¢p Cang Tién Sa s€ 18p du todn chi phi nhin cong cta

X1 nghi¢p minh dya trén du todn chi phi nhian céng chung cho toan
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Céang da dugc Phong T6 chic tién luong 1ap nhu trén phan ¢) muc
2.2.2 chuong 2.

Xi nghiép Cang Tién Sa s€ du toan chi phi nhan céng cho Xi
nghiép dua trén bang du toan san lugng ké hoach cua Xi nghiép va
s6 CBCNV ké hoach ciia X{ nghiép.

Nim 2014, Céng ty TNHH Mot thanh vién 1ap ké hoach san
luong hang héa thong qua 1a 5,300,000 tin véi luc lugng lao dong 1a
658 nguoi twong ung voi quy luong la 42,656,189,688 ddng. Xi
nghiép Cang Tién Sa hién dang c6 442 lao dong voi ké hoach san
luong 12 4,400,000 tin thong qua.

Vay chi phi nhan cong du kién ctia Xi nghiép Cang Tién Sa sé la:

=127,438,052,600 x (442 x 4,400,000) : (658 x 5,300,000)

=71,067,706,510 dong

d. Dy todn chi phi sin xudt chung

+¢ Du toan chi phi cong cu dung cu

T dung cu cta Xi nghiép Cang Tién Sa cin cir vao du bdo vé
mit hang va san lugng hang hod dy kién s& vao Cang lam hang sé 1ap
du todn vé cic cong cuy, dung cu, céc loai diy cap dé cp phét cho cong
nhan, céc xe boc hang. Két hop v6i bo phan mua vat tw vé don gid du
kién s& mua khi phat sinh nhu cau trong nam 2014 s& 1én dy todn vé chi
phi phét sinh tai bo phan minh dé trinh 1én Ban giam ddc xét duyét.

+¢ Du toan chi phi sira chira

Ngoai ra, Xi nghiép Cang Tién Sa phai c6 trach nhiém 1én ké
hoach stra chira thuong xuyén va sira chira 16n dbi véi cac phuong
tién dé tang tudi tho va khong anh huong dén tinh hinh san xuit,
cung cip dich vu cho khach hang.

e. Dy todn gid thanh dich vu

B phan ké todn & Xi nghiép Cang Tién Sa s& tién hanh lap du
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todn gid thanh dich vu cdc dy todn chi phi thuc quyén kiém sodt cua
Xi nghiép va trinh gidm dc Xi nghiép xem xét. Du todn gid thanh

dich vu duoc tinh nhu sau:

Du toan Du toan chi Du toan chi Du toan chi
gidthanh = phi NVLtruc + phinhincong + phi sdn
dich vu tiep truc tiép xuat chung

3.3.2 Hoan thién cac dy toan tai chinh

Du todn vén bang tién

Duy to4n von bang tién s& duogc lap boi phong Tai chinh - Ké
todn nham dy kién lugng tién thu, chi trong ky sao cho tién trong ky
duoc sir dung hop 1y va 6 hiéu qua nhat.

Du todn ndy gitp cho Cong ty c¢6 co so dé dy todn dugc dong
tién thira hay thiéu hut dé c6 ké hoach kip thoi, ddp ing yéu cu san
xuét kinh doanh. Dy todn nay dwgc 1ap hang nim, quy va hang thang
dya trén cac dy toan da 1ap c6 lién quan dén thu, chi tién & trén.

3.4 HOAN THIEN HE THONG PANH GIA TRACH NHIEM
CAC CAP QUAN LY TRONG CONG TAC LAP DU TOAN

3.4.1 Hoan thién hé thong béo cdo ciia céc cAp quan Iy

Heé théng béo cdo cta cdc cip quan 1y can dugce thiét 1ap theo
céc tiéu chi:

- Viéc thiét 1ap bdo cdo ban déu phai phix hop véi diéu kién cu
thé & timg Xi nghiép thanh vién

- Cu thé héa va bd sung cdc ndi dung can thiét vao miu bio
cdo da duoc quy dinh dé phuc vu cho viéc thu thap thong tin quan ly
ndi bd cua don vi.

- H¢ thdng s6 sich ké todn va bdo cdo phai ddp ng yéu cau
cung cép thong tin cho viéc phan tich danh gid tinh hinh hoat dong

cua céc cap quan ly.
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Hoan thién h¢ thong bao cdo cua cdc Xi nghiép thanh vién.
BAO CAO TINH HINH SAN LUQNG THONG QUA

Théang nam
N SO lugng | SO luong du | Chénh Nguyén nhan
Loai mathang | — todn léch Do

Cong

Béo cdo niy nham gitip cho bd phan quan 1y ndm bit chit ché
va kip thoi tinh hinh cht hang, dai ly va thi truong va cé bién phap
khic phuyc xir 1y khi ¢6 bién dong 16n.

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN DOANH THU

Théang nam
Chi |Doanh thu| Doanh thu | Chénh Nguyén nhan
tiéu thu té du todn léch |Do giam gid |Do san lugng |Do co cau
Cong

Béo cdo nay nham dé bio céo két qua thyc hién doanh thu va
dé so sanh gitra dy todn va thuc hién cua cdc Xi nghiép thanh vién dé

c6 bién phap diéu chinh chinh sich kip thoi nham ting doanh thu cho

don vi.
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN CHI PHI
Thang nam
Khoan muc chi phi| Dy todn | Thuc t¢ |Chénh léch | Nguyén nhan

Két qua thyc hién chi phi gitip cho by phan quan 1y gidm sat

chdt ché cdc khoan muc chi phi, tim ra nguyén nhan va c6 hudng

dicu chinh kip thoi céc bién dong xau.
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3.4.2 Phuong phap xdc dinh thanh qua ciia cac cip quan ly
trong viéc 1ap du toan

Theo m6 hinh 1ap duy todn 3.1 duge d& xut & trén, phong ban
chirc ning trong Cong ty c6 trach nhiém quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh cia mdi bo phan sao cho dat duoc ké hoach san xuét
dugc giao dong thoi dam bao chi phi thyc té phat sinh khong vuot
qué chi phi du toén.

Phan tich, danh gid két qua hoat dong ctia Céc Xi nghiép thanh
vién nay dugc xem xét vé mat hi¢u qué va hi¢u nang.

Vé mat hiéu qua: dugc danh gi thong qua viéc Cic Xi nghiép
¢6 hoan thanh ké hoach san lugng - doanh thu trén co sé& dam bao
ding thoi gian quy dinh va dam bao theo diing chi phi da dugc lap
theo dy todn khong.

Vé mit hiéu niang: dugc danh gid thong qua viéc so sanh két
qua thyc hién dugc vé chi phi da bo ra trong thyc hién 1 tan hang héa
va doanh thu thu duoc tir tin hang héa d6,. Tir d6 cdc cip quan 1y s&
¢6 bién phap kip thoi trong viéc diéu chinh san luong, ting ning suat
va giam nhiing chi phi khéng can thiét.

So sénh két qué thyc hién va ké hoach dé ra, néu doanh thu,
céc khoan chi phi ¢6 phan ting hodc giam dot bién thi céc cip quan
1y can phan tich, tim hiéu nguyén nhan dé kip thoi diéu chinh trong
nhitng thang, quy hodc nim tiép theo. Pdng thoi, can phan tich va
danh gid trach nhiém d6 thudc cap quan 1y, phong ban nao nhim diéu
chinh va quan 1y tét hon.

Ngoai ra, vi¢c danh gia két qué thyc hién va trdch nhiém céc
cép quan 1y con gin véi cic dy todn di cam két. Trén co sé d6, cic
dy todn s& tro thanh co s dé cho nha quan 1y dua ra cdc hinh thirc
khen thudng khi hoan thanh cic muc tiéu da dé ra va c6 nhimg bién

phap khic phuc, kiém diém khi khong dat duoc myc tiéu.
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KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong 3, tic gia da trinh bay cic giai phap nham gitip
Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Pa Nang hoan thién céc bdo
céo trong cong tac 1ap du todn. Viéc hoan thién cic loai du todn mot
céch chi tiét theo vé san lugng, doanh thu ciing nhu chi phi s& gitp
nha quan 1y diéu hanh t5t qud trinh san xuét kinh doanh, kip thoi diéu
chinh ciing nhu dua ra céc quyét dinh chinh xdc va hiéu qua.

Déi véi loai hinh Cong ty 12 mot doanh nghiép 16n véi cdc Xi
nghiép thanh vién, tic gia da dua ra mo6 hinh dy toan phit hop. Dbi
vi chire ning san xuét kinh doanh ciia Cong ty, tic gia ciing da d&
Xuét quy trinh du to4n va hé théng du todn méi.

Dé hd trg cho cong tac 1ap du todn thi can phai b tri cong viée
cho nhan vién phu hgp, trang bi mdy moéc thuédn ti€n trong viéc
truyén tai thong tin. Cong ty can ning cao kha ning nhan thirc cua
nhan vién vé cong tic du todn, phat trién mbi quan hé hiéu biét va hd
trg giita cdc phong ban trong viéc huéng dén muc tiéu chung cua

toan Cong ty.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Du todn la mét ndi dung quan trong cua ké todn quan tri, la
cong cu quan 1y hiru ich dang dwoc nhiéu nha quan 1y nghién ciu, sir
dung nham gitip cong viéc dugc thudn loi hon. Dy toan 1a mot cong
cu quan 1y hitu ich phdi nhip nhang hoat dong ctia cic by phan trong
Cong ty va dugc sir dung nhu mot thudc do chuan dé ddnh gid higu
qué hoat dong cua tirg bd phan trong Cong ty. Va tity theo dic diém
cua Cdng ty ma c6 nhiing md hinh du todn thich hop. Viéc lap du
todn ciing can phai tuan theo mét trinh tu nhét dinh, bat dau tir du

toan ti€u thu va két thic boi céc du toan bao cdo tai chinh.
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Thong qua viéc nghién ctru co s¢ 1y luan va tim hiéu thyc té
cong tac dy todn tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Da Nang,
tac gia nhan thiy cong téc 1ap dy todn tai Cong ty con nhiéu khiém
khuyét. Méi truong dy todn khong thuan loi ¢6 nhiéu can tré cho
cong tac 1ap dy toan. Pon vi co nhiéu Xi nghi¢p thanh vién, c6 su
phan cép trong cong tic quan 1y, cong tic lap dy todn do phong Ké
hoach — Pau tu dam nhan nén vé mat cung ce”ip s6 liéu thuc hién qua
céc nam phai chd cdc bd phan phong ban khic cung cip nén kha ton
nhiéu thoi gian. Du toan chua thuc hién dugc cdc chic nang quan
trong nhu 12 hoach dinh, kiém soét, do luong va dénh gia.

Nhin chung dy toan tai don vi chua phan anh dugc tinh hinh
thyc té va khong gitp ich cho nhu cau quan 1y tai don vi. Vi vay, don
vi can hoan thién cong tic ldp dy todn bang cdch cai thién moi
truong dy todn, xdy dung cdc nguyén tic du toin chung dp dung
thong nhat cho toan don vi. Hoan thién quy trinh dy todn gitip du
toan khoa hoc va sat véi thuc té hon.

Trén co sé hé¢ théng 1y luan vé cong tic 1ap du todn, van dung
cic phuong phap nghién ciru dé phan tich, danh gia thyc trang cong
tdc 14p du todn tai Cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién Cang
ba Nﬁng, luan van da thyc hién cic ndi dung sau:

- Luan vin da nghién ctu, tong hop va hé thong héa nhiing
van d& 1y ludn cia cong tic 1ap du ton tai Cong ty.

- M6 t4 va phan 4nh thyc trang vé cong tic lap dy todn tai
Cong ty.

- Trén co s¢ danh gid nhiing ton tai tir thyuc té, Luan vin dwa ra
céc giai phap dé hoan thién cong tic 1ap du ton tai Cong ty TNHH
Mot thanh vién Cang Pa Nang.



