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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Thé gioi dang budc vao nhitng thap nién dau cua thé ky XXI,
thé ky ctia sy bung nd ky diéu vé tri tué ciia loai ngudi, nén kinh té
tri thirc dang tré thanh chu dao trong chién luge phat trién dat nudc,
trong d6 gido duc dong mdt vai tro dac biét quan trong trong phéat
trién cua moi quéc gia. Véi nhiéu thanh tuu dat duoc sau g?m ba
muoi nim d6i méi, sau khi hoi nhap véi nén kinh té thé giéi, nam
2005 Viét Nam tr thanh thanh vién chinh thirc cia to chirc Thuong
mai thé gidi, van dé dat ra véi nganh Gido duc va Pao la can phai dbdi
méi chién luge dao tao con nguoi, dic biét can Pdi mai Phuong
phap day hoc, nham trang bi cho thé hé tré vé trinh d6 hoc van, vé
nhan cich theo hudéng dao tao nguén nhén lyc ndng dong, sang tao,
dé thich tng voi su phat trién nhu vii bdo cua khoa hoc va cong
nghé, dong thoi tham gia tich cuc vao cong cude coéng nghiép hod,
hién dai hod dat nudc.

Nghi quyét 29/NQ-TU ngay 4 thang 11 nam 2013 di ghi 15
"Tiép tuc doi méi manh mé phwong phdp day va hoc theo hudng hién
dai; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao va vdan dung kién
thire, kj ning ciia nguoi hoc; khdc phuc 16i truyén thu dp dat mét
chiéu, ghi nhé may mée...".

Cung v6i nganh GD&PT céc huyén trong tinh Kon Tum. Tu
nhiéu nim tré lai ddy, nganh GD&DT huyén Kon Ray da trién khai
thuc hién cong tic PMPPDH theo chu truong chung clia nganh. Tuy
da c6 nhiéu cb ging, song dén nay su chuyén bién vé PMPPDH tai
cic truong THCS & huyén Kon Ray tinh Kon Tum van chua mang

lai hi¢u qud, con nhiéu lung ting, han che.



Xét vé goc d6 quan 1y hién nay, cong tic quan 1y & cac don vi
truong phan 16n mai dimg lai & cha truong ma con thiéu nhing bién
phap cu thé dé tac dong va lién két giita ngudi day véi nguoi hoc;
chua dap tng dwoc mong moi ctia cac cAp chinh quyén va cac béc
phu huynh HS trong dia ban huyén.

Dé PMPPDH & huyén Kon Riy tinh Kon Tum mang lai hi¢u
qua va tro thanh nhan t6 chinh, thiic day chat luong gido duc phat
trién. Toi chon van d& “Bién phap quan Iy cong tac ddi méi phuong
phap day hoc & truong THCS huyén Kon Ray tinh Kon Tum” lam d&
tai cho luan vin tot nghiép ctia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ciru d& xuit mot sé bién phap quan 1y vé PMPPDH ap
dung ¢ truong THCS huyén Kon Ray tinh Kon Tum nhdm nang cao
chat luong gido duc.

3. Nhiém vu nghién ciru

3.1. Nghién ctru co s6 1y luan vé quan Iy DPMPPDH ¢ trudng
THCS theo hudng tiép can QLSTD

3.2. Pidu tra, khao sat va danh gia thuc trang quan ly
DMPPDH ¢ truong THCS

3.3. Dé xuit mot sé bién phap quan ly vé DPMPPDH tiép can
QLSTP & truong THCS huyén Kon Riy tinh Kon Tum

4. Khach thé va di twong nghién ciru

4.1. Khach thé nghién ctru: Cong tac quan ly vé PMPPDH &
truong THCS.

4.2. B6i tugng nghién ctru: Bién phap quan 1y vé DPMPPDH &
truong THCS huyén Kon Ry tinh Kon Tum.

5. Gi6i han va pham vi nghién ctru



Dé tai nghién ctru cong tac quan Iy cua HT vé DPMPPDH theo
huéng QLSTD & truong THCS thudce huyén Kon Ray tinh Kon Tum
v6i céc sb lieu thue trang tr nam hoc 2010-2011 dén nam hoc 2012-
2013 (3 ndm). Tong s6 truong didu tra, khao sat 1a 7 truong THCS
trong toan huyén.

6. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay cong tic PMPPDH ¢ céc truong THCS huyén Kon
Riy con nhiéu bat cap, ddn dén chat lugng chwa cao. Néu dé xut
nhitng bién phap khoa hoc, phu hop dé 4p dung vao cong tac quan ly
DPMPPDH tai cac truong THCS sé& dat dugc hiéu qua cao hon.

7. Phuong phap nghién ciru

Nhom cac phuong phap nghién ctru ly ludn; Nhém phuong
phap nghién ciru thyc tién; Nhom phwong phéap xir Iy thong tin.

8. Dong gop cua ludn vin

Vé mit 1y luan: Hé thong hoa céc 1y luan vé quan Iy DPMPPDH
o truong THCS va xac dinh dugc cac bién phap quan Iy BPMPPDH
bac hoc THCS.

Vé mit thyc tién: Gop phan dap tmg doi hoi nang cao hidu qua
quan ly DPMPPDH néi riéng va nang cao chéat luong gido duc noi
chung & truong THCS trén dia ban huyén Kon Ray tinh Kon Tum.

9. CAu tric caa ludn vin

Ngoai phan mé déu, két luan, luan vin gdbm c6 3 chuong

Chuwong 1: Co so 1y luan vé quan Iy PMPPDH & truong
THCS

Chuwong 2: Thuc trang cong tac quan ly PMPPDH & céc
truong THCS huyén Kon Ry tinh Kon Tum

Chuong 3: Bi¢én phap quén 1y cong tac PMPPDH & trudong
THCS huyén Kon Ray tinh Kon Tum.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY POI MOI
PHUONG PHAP DAY HQC O TRUONG THCS
1.1. LICH SU NGHIEN CUU VAN PE

1.1.1. Trén thé giéi

1.1.2. Trong lich sit giao duc Viét Nam
1.2. KHAI NIEM CO BAN

1.2.1. Quéan ly; quan ly gido duc; quan ly nha truong; quan
ly day hoc

a. Qudn ly: Puoc hiéu 1a mot qua trinh tac dong giy anh
hudng cua chu thé quan 1y dén khach thé quan 1y nham dat duoc muc
tiéu chung.

b. Qudn Iy gido duc: La sy tac dong coO chu dich, co céan ctr
khoa hoc, hop quy luat va pht hop cac diéu kién khach quan cua chu
thé quan Iy téi dbi tugng quan ly.

* Churc ning cua quan ly gido duc: Chirc niang 1ap ké hoach;
chire ning t6 chuc; chire ning 1anh dao, chi dao; chirc ning kiém tra,
danh gia.

* Cac nguyén tic quan 1y: Nguyén tic dam bao tinh Dang; tinh
tap trung dan chu; tinh khoa hoc va tinh thyc tién.

¢. Qudn ly nha trwong: Quan ly nha trudng 1a hoat dong cia
céc co quan quan 1y, nham tap hop va to chirc cac hoat dong ciia GV,
HS va cac lyc lugng giao duc khac.

d. Quan ly hoat dong day hoc: Quan ly hoat dong day hoc la
t6 chirc mot cach c6 khoa hoc cho lao dong day hoc, bao gdbm cac
hoat dong cua mét tap thé (GV, HS), ciing nhu cdng viéc chuyén
mon tirng NQuoi.



1.2.2. Quan Iy sy thay d6i

a. Khdi ni¢gm “Thay déi”: Thay dbi 1a qua trinh van dong do
anh huong, tac dong qua lai cia sy vat, hién tuong, cua cac yéu t
bén trong va bén ngoai.

b. Khdi niém “Qudn Iy sw thay doi”: Thyuc chit 1a ké hoach
hoa, diéu hanh va chi dao trién khai su thay doi dé dat myc tiéu dé ra
cho su thay doi do.

¢. Nhin dién quy trinh QLSTD trong truwong hoc: Téc gia
Egan dua ra mo hinh thay déi phu hop véi nha trudng theo cac quy
trinh nhu sau:

Quy trinh 1: Nhan dién trang thai hi€n hanh cua td chue.

Quy trinh 2: Mb ta trang thai mong doi ctia t6 chirc.

Quy trinh 3: Xay dung ké hoach hanh dong tién t4i trang thai
mong doi.

d. Nhdn dién cdc giai doan thwce hién QLSTD

- Giai dogn I: La giai doan chuén bi vé mit tinh than cta GV,
NV cho qué trinh thay ddi duoc goi 1a giai doan "bit dau" hay con
goi la "ra dong".

- Giai dogn 2: La giai doan "thay d6i" hay "lam dong" tién
hanh su thay doi dai ngan tiy thudc vao nhiéu yéu t6 nhu stc y cua
GV, NV, trinh dd van hoa cta to chic va dic biét la “nang luc
QLSTPD” cua chinh ddi ngtit CBQL don vi do6.

- Giai doan 3: Qua trinh thay d6i da dat dugc “trang thai mong
doi” hay con goi 1a “lam dong”: Tai dinh hinh khi sy thay ddi da xay
ra, dinh hinh, niém tin, cdch lam viéc méi... thich tng véi su thay doi
da dat duoc.



e. Ké hoach héa QLSTD

- Budce 1: Chuan bj cho su thay d6i: Ngudi quan Iy cung cip
thong tin ddy du vé sy thay doi va nhan dién cho dung muyc dich, ndi
dung cua sy thay doi.

- Budc 2: Tién hanh su thay dbi: Du kién cac phuong an tién
hanh sy thay ddi va to chirc tot sy thay ddi theo triét 1i cang it xao
tron cang tot va liy hiéu qua lam tiéu chi vu tién.

- Bude 3: Budc thu thap thong tin phan hoi va diéu chinh su
thay doi phu hop véi dic diém diéu kién ciia don vi dé bao dam
“Phat huy két qua cta su thay doi”.

- Bu6c 4: Panh gia diéu chinh ké hoach thay dbi va duy tri cai
duogc cua sy thay doi.

f- Chirc nang QLSTD: Lap ké hoach; t6 chuc; chi dao; kiém
tra danh gia.

g. Cdc nguyén tic cia QLSTD trong mét nha truwong:
Nguyén tic phu hop, thich img; nguyén tic ké thira va phat trién.

1.2.3. Phwong phap day hoc, DPMPPDH

a. Phwong phdp day hoc: La mot hé thong tac dong lién tuc
ciia GV nham t6 chirc hoat ddng nhan thirc va thuc hanh cia HS dé
HS linh hoi viing chic cac thanh phan ctia ndi dung gido duc nhim
dat dugc muc tiéu da dinh.

* Mot s6 phuong phap day hoc truyén théng.

* Phuong phap day hoc tich cuc.

* Mot sé phuong phap day hoc tich cuc hién nay.

b. Péi méi phwong phdp day hoc: La xiy dung ndi dung,
chwong trinh, PPDH, SGK pho thong méi nham nang cao chit lugng
gido duc toan dién thé hé tré, dap g nhu cau phat trién ngudn nhan
luc phuc vu CNH-HPH dit nude.



¢. Muc dich ciia doi méi phwong phdp day hoc: La thay d6i
16i day hoc truyén thong, mot chiéu sang day hoc theo phuong phap
day hoc tich cuc.

1.2.4. Quian ly PMPPDH trong truong THCS

a. Trwomg THCS: La mot co s gido duc thudc hé théng giao
duc quéc dan duogc quy dinh tai Luat Gido duc nam 2005. Trong
Diéu 3, Piéu 1¢ trudng Trung hoc Phé thong va truong Pho thong c6
nhiéu cap hoc (3/2011).

b. Péi méi PPDH ¢ trwong THCS: Puoc tién hanh theo
nguyén tic hoa nhap véi xu thé phat trién cia gido duc thé gisi. Ké
thtra nhiing vu diém, khic phuc nhitng nhugc diém cua cudc cai cach
gido duc vira qua, thuc hién d6i méi dong bd va nhét quan.

¢. Ngi dung PMPPDH ¢ truwong THCS: D6i méi hudng hoat
dong ctia thay va tro; doi méi quan hé thay - tro; doi méi vé tinh chat
hoat dong cua HS, rén luyén nang luc tu duy, kha nang, sang tao;
tang cuong hoat dong thi nghiém thuc hanh, van dung kién thie dé
giai quyét cac van dé trong cudc song.

1.3. QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP DAY HOQC TIEP
CAN LY THUYET QUAN LY SU THAY POI

1.3.1. Trwong THCS trwéc yéu cau thay ddi va PMPPDH

Trong giai doan hién nay, nhidu sy thay ddi dién ra trong nha
truong, sy thay doi nay ¢ thé do yéu cau cua Nha nude va xa hoi,
ciing c6 thé 1a do ty than nha truong nhan thay 1a khong thay doi thi
kho ton tai va phat trién. RS rang chu dé phat trién nha trudong dang
1a van dé duoc cic cap gido duc quan tdm, va 1a vin dé quan trong

trong chién lugc phat trién gido duc ciia Pang va Nha nudc ta.



1.3.2. Muc tiéu ciia sy thay doi va PMPPDH

Nha trudng can thay d6i dé tao diéu kién va phat huy kha nang
tu hoc ctia HS dé HS c6 thé hoc subt doi, do 1a yéu cau tt yéu va la
muyc tiéu chung ddi voi tat ca cac co sé gido duc trong thoi dai
ngay nay.

1.3.3. Tiép cén ly thuyét quan ly su thay ddi trong quan ly
PMPPDH ¢ trwong THCS

a. Nhin dién cdc giai doan trong QLSTD dp dung qudn ly
DMPPDH

- Giai doan 1: Giai doan "rd bang": Panh gia nhiing han ché
ctia phuong phap day hoc cii va phé phan kiéu day hoc doc - chép.

- Giai doan 2: Giai doan "tai tao": Giai doan tra lai ban chét
hoat dong day hoc theo diing quan diém “Day la diéu khién su pham,
hoc 1a ty kham pha duéi sy diéu khién hoat dong nhan thirc
cta thay’’.

- Giai doan 3: Giai doan "tai dong": Pinh hinh cach day khong
doc chép, duy tri cach day hoc tich cuc bén viing d duge dinh hinh.

b. Ké hoach héa PMPPDH trng dung 1y thuyét QLSTD

- Buéc 1: Chuan bi cho sy thay doi: Ngudi quan ly cung cap
thong tin diy da vé DPMPPDH va nhan dién cho dung muc dich, noi
dung y&u cau cua viéc PMPPDH.

- Bwoc 2: Ké hoach sy thay d6i: Dy kién cac phuong an chi
dao DPMPPDH va t6 chic tét viéc trién khai PMPPDH va liy hoat
dong nhan thac cua HS va hiéu qua 1am tiéu chi uu tién.

- Buwéc 3: Budc thu thap thong tin phan hoi va diéu chinh viéc
chi dao PMPPDH phu hop véi dic diém, didu kién cia don vi dé bao
dam phét huy két qua cua viéc PMPPDH.



+ Buéc 4: Panh gia két qua cua viecc PMPPDH va duy tri cai
duoc cua viéc thuc hién ké hoach PMPPDH.
1.4. HIEU TRUONG TRUONG THCS TRUOC YEU CAU
THAY POI VA POI MOI PHUONG PHAP DAY HQOC

1.4.1. Hi¢u trudng trwong THCS trude yéu ciu thay doi va
PMPPDH

a. Nhdn thivc dwoc tinh cdp thiét ciia nhu cau doi méi

b. Lanh dao va QLSTD truwong PT trong béi cinh thay doi

c. Phit trién vin hod nha trwong mot cich bén viing

d. Phdt trién va gido duc toan dién hoc sinh phé thong

1.4.2. Vai tro cia Hiéu truwéng treong THCS trong QLSTD
va PMPPDH

a. La ngwoi lanh dao sw thay doi

b. La ngwoi quan ly mei hoat dopng PMPPDH

c. La ngwoi di tién phong trong QLSTD va DPMPPDH
1.5. NQI DUNG QUAN LY POl MGI PHUONG PHAP DAY
HQC CUA HIEU TRUONG TRUONG THCS

* K& hoach thuc hién PMPPDH

- Xéc dinh muc tiéu; xay dung chwong trinh va ké hoach chi
dao thuc hién DPMPPDH; nang cao nhan thic vé sy cip thiét phai
DMPPDH; tao ra cac yéu to tac dong dén nguoi day va ngudi hoc.

* Té chirc thwc hign PMPPDH

- Nang cao nhan thtc vé sy cip thiét phai DPMPPDH cho doi
ngil. T6 chirc boi dudng nang cao trinh dd chuy&n mén nghiép vu.

* Chi dao thyc hién PMPPDH
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- HT chi dao PMPPDH trong méi quan hé bién ching véi
muc tiéu, noi dung, chuong trinh day hoc méi.

* Kiém tra, danh gia cong tac PMPPDH

- Panh gia chat luong day hoc theo hudng ting cuong tinh cha
dong sang tao cua HS; chi dao d6i mai phuong phap kiém tra danh
gia két qua hoc tap cua HS.
1.6. CAC YEU TO ANH HUONG PEN CONG TAC QUAN LY
CUA HIEU TRUONG

1.6.1. Trong cong taic QLSTD

- Su bao thu, sttc y ciia GV; sy nghi ngd, sy phan dbi; kién
thirc vé “cai mgi” - "cai thay d6i” chwa dii; cac diéu kién vé ngudn
lyc thiéu thén...

1.6.2. Trong cong tac quan ly PMPPDH

a. Cac yéu t6 cha quan: Trinh d9, nang luc, phém chét cia HT;
trinh d6, nang luc, phAdm chat cua GV; pham chét, ning luc cia HS.

b. Cac yéu té khach quan: Chinh sach, chi truong vé
DMPPDH; diéu kién day hoc thuc té ctia nha truong; gia dinh, cong
ddng xa hoi.

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC QUAN LY POI MOI PHUONG
PHAP DAY HQC G CAC TRUONG THCS HUYEN KON RAY
TINH KON TUM

2.1. MO TA QUA TRINH KHAO SAT THU'C TRANG

2.1.1. Muc tiéu khao sat

La co khoa hoc cho viéc nhédn dinh, danh gia dung dén, khach
quan thyc trang vé cong tac quan 1y DPMPPDH hién nay.

2.1.2. N§i dung khio sat
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a. Vé thuc trang QLSTD

b. Thuc trang vé PMPPDH

¢. Thuec trang cong tac qudn ly DPMPPDH cua Hiéu truéng

2.1.3. Phuong phap khao sat

- Phong van truc tiép, phong van, phat phiéu hoi, phiéu trung
cau y kién....

2.1.4. To chirc khio sat

a. Doi twong khdo sat: CBQL, GV va HS céc truong THCS.

b. Tién hanh khdo sdt: Chon 14 CBQL, va ngiu nhién
106/143 GV; 350/1512 HS.

C. Thoi gian khdo sdt: Tt ngay 1/3/2014 dén ngay 1/5/2014.
2.2. KHAI QUAT TiNH HINH PHAT TRIEN KINH TE-VAN
HOA-XA HOQI VA GIAO DUC PAO TAO HUYEN KON RAY
TINH KON TUM

2.2.1. Khai quat vé tinh hinh phat trién KT-VH-XH

2.2.2. Tinh hinh chung vé phit trién GD&DT Kon Riy

Tinh dén thang 12 ndm 2013 toan huyén c¢6 27 co so gido duc.
Trong d6 10 truong MN véi 98 16p va 1987 HS; 10 truong tiéu hoc
véi 165 16p va 3015 HS; 7 truong THCS véi 53 16p va 1519 HS.

2.2.3. Tinh hinh chung vé gizo duc THCS huyén Kon Riy

a. Quy mé truwong, 16p, hoc sinh va chit lwgng gido duc

* Quy mo truong, 16p, hoc sinh: Hién nay toan huyén c6 7
truomg THCS (1 trudng dat chuin quéc gia) voi 53 16p va 1519 HS.

* Chét lugng gido duc THCS: Céac don vi truong di c6 nhiéu
bién phap, giai phap dé timg budc nang cao chat lugng. Viéc bdi
dudng HS gioi, phu dao HS yéu, kém dugc coi trong va chi dong

thuc hién trong cic nam hoc, nhét 1a nhimng bién phap, giai phap dé
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nang cao chét lwgng HS déan tde thiéu sd, quan tam dén chét luong
miii nhon & cac trudng trong diém, cac ki thi HS gioi cac cap.

b. Dji ngii can by qudn ly, gido vién

* Poi ngii can bd quan ly: Tong s6 15 ngudi, trong o6 100%
dat trinh d6 chuén theo quy dinh. 100% da qua 16p boi dudng CBQL,
60% dat trinh do trung cép chinh tri.

* Poi ngil gido vién: Hién nay c6 143 ngudi, 100% dat chuan
va trén chuén. S6 GV xép loai tt, kha dat 64% hang nam.
2.3. THUC TRANG VE CONG TAC QUAN LY SU THAY POI

2.3.1. Thuec trang bdi dudng vé kién thirc QLSTD

Cong tac nay da dugc thyc hién trong nhitng ndm qua. Tuy
nhién van con c6 nhitng han ché nhat dinh trong cong tac t6 chirc hoc
tap, bdi dudng, cong tac kiém tra danh gia.

2.3.2. Thuec trang vé nhan thirc cia CBQL, GV vé QLSTD

GV nhan thie t6t v& sy can thiét trong chi dao quan 1y hoat
dong day hoc néi chung trong cac truong dat 69%; binh thuong
chiém 31%.

2.3.3. Thue trang vé cong tac 1ap ké hoach, chi dao QLSTD
& cac truong THCS

Ty 1é dénh gia mirc do t6t, ndi dung cao nhét chi dat 44%, ty 1¢
trung binh va yéu chiém t6i 79% cac mirc d6 danh gia.
2.4. THUC TRANG VE POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC

2.4.1. Thye trang vé phwong phap day ciia gido vién

- Nhan thttc caa GV vé PMPPDH chua that dﬁy du va ho chua
thyc sy thdy su cip thiét cia cong tac PMPPDH. Vi vay cach day
van ning vé PPDH cil. HS hau hét chi tiép thu mot cich may méc,
hoc nhiing gi thay day va nhd nhing gi thiy yéu cau phai nhd.

2.4.2. Thye trang vé phuwong phép hoc ciia hoc sinh
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- HS chua xac dinh dugc vai tro ctia hoat dong tuy hoc, nén
chua dat van dé tu hoc dang vi tri ciia nd. Do chua xac dinh dugc vai
tro tu hoc, nén viéc ty xay dung dong co, thai do tu xdy dung
phuong phép hoc tip, k& hoach hoc tap con rat han ché vi vay rét thu
ddng trong hoc tap.

- Viéc van dung cac k¥ nang tu hoc co ban & muc d thép, sur
dung khong thuong xuyén; kha ning tw minh phat hién vin d¢ han
ché do it tw hoc. Cach hoc phd bién hién nay van 1a tiép nhan cac
kién thic ma thay d cung cp.

2.5. THUC TRANG VE CONG TAC QUAN LY POI MOI
PHUONG PHAP DAY HQC CUA HIEU TRUONG

2.5.1. Thyc trang nhan thirc vé PMPPDH

Nhéan thitc cua CBQL, GV vé su can thiét va tim quan trong
ctia viec DPMPPDH chiém 98%, s6 chura c6 nhan thirc tot ty 1¢ 2%.

2.5.2. Thuc trang vé cong tac 1ap ké hoach quan ly
PMPPDH ciia Hiéu truwéng trweong THCS

Hau hét cac truong déu gip kho khin khi xay dung ké hoach
do nhiéu kh6 khin nhu ngan sach khong dap tmg dii, kho khin vé doi
ngil, co s vat chat...

2.5.3. Thuc trang vé to chirc thwe hién PMPPDH ciia Hiéu
truéng treong THCS

HT cac don vi truong déu d3 ctr va tao diéu kién cho GV tham
gia cac ky thi GV day gi6i cap huyén, cip tinh va duoc tham gia cac
16p tap huin vé bdi dudng vé PMPPDH.

2.5.4. Thuc trang cong tac chi dao cia Hiéu truéng trudng
THCS vé PMPPDH

Cong tac cong tac chi dao cua HT truong THCS vé DPMPPDH

trong cac don vi truong hoc da duoc thuc hién tbt trong nhiing nam
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qua. Tuy nhién vin con ¢ nhimg han ché nhét dinh trong mot vai
ndi dung.

2.5.5. Thuc trang coéng tic kiém tra dinh gia cia Hi¢u
truwéng treong THCS vé PMPPDH

O cac truong THCS hoat dong thanh tra, kiém tra cia HT da
c6 tac dong nhét dinh, anh huong tich cuc dén su phat trién giao duc
ndi chung, PMPPDH néi riéng.

2.6. PANH GIA THUC TRANG QUAN LY SU THAY POI VA
QUAN LY POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC

2.6.1. Panh gia thuc trang cong tac QLSTD cia Hiéu
truéng cac treong THCS

a. Uu diém: Nhan thirc vé QLSTD cua HT va GV trong huyén
da co su chuyén bién tich cuec.

b. Han ché: Cong tac chi dao thuc hién su thay ddi cua céac
cip quan 1y gido duc 13 chua thudng xuyén, con lung tang, dan t6i
hi€u qua ap dung chua cao.

2.6.2. Panh gia chung vé cong tic quian Iy PMPPDH cia
Hiéu truéng troeong THCS

a. Uu diém: CBQL céc truong THCS trong huyén d tich cuc
va thuong xuyén chi dao GV khong ngimg cai tién, DMPPDH, chi
dao ap dung cac phuong phap day hoc tich cuc, khong ngiing nang
cao chét luong va hiéu qua giang day.

b. Han ché: Chua t6 chic duoc thudng xuyén cac hoat dong
nghién ctru, hoc tdp cho doi ngii vé PPDH mdi; chua xay dung va
quan 1y chit ch& cong tac tu hoc, tu boi dudng ciia GV; chua t6 chirc
duoc nhidu hoat dong chuyén mon nhu tham quan; hoc tap kinh

nghiém; thi tay nghé su pham...
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c¢. Nguyén nhén ciia nhitng han ché: CBQL chua duoc dao
tao co ban vé khoa hoc quan ly, chua dugc trang bi dﬁy du vé 1y luén
QLSTD, vé PPDH va PMPPDH. Mot s6 CBQL, GV tudi cao han
ché trong tiép thu cai méi hodc do thim nién quan 1y con it nén chua
c¢6 bé day kinh nghiém trong cong tac chi dao

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC POI MO1
PHUONG PHAP DAY HQC O TRUONG THCS
HUYEN KON RAY TINH KON TUM

3.1. CO SO PE XUAT CAC BIEN PHAP

3.1.1. Cin cr nhu ciu thay ddi, sw cin thiét phai linh dao
va QLSTP & truwong pho thong hién nay

Su phat trién ciia kinh t& x4 hoi v6i nén kinh té thi truong da
tao ra nhu cau hoc tap ngay cang ting, muc tiéu day hoc ngay cang
da dang. Chinh vi vay dé thuc hién dugce cac yéu cau trong bdi canh
moi, gido duc phai thyc hién t6t cac yéu cau cua ngudi hoc d6 1a:
Hoc dé biét; hoc dé lam; hoc dé chung séng; hoc dé lam nguoi; hoc
sudt doi.

3.1.2. Cin cfr vao muc tiéu va yéu ciu caa vige ddi méi
PPDH

Trudce doi héi cua thyc tién, nudc ta dang trén con dudng hoi
nhap va phat trién thi déi méi gido duc, trong d6 DPMPPDH 1a rit can
thiét. Pinh hudng chung vé DPMPPDH di duoc quy dinh trong Luét
Gigo duc va duoc cu thé hoa trong nhiing dinh hudéng xay dung
chuong trinh va bién soan SGK trong nhimng nim gan day.
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC POI MOI
PHUONG PHAP DAY HQC CUA HIEU TRUONG TRUONG
THCS THEO HUONG TIEP CAN QUAN LY SU THAY POI
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3.2.1. Nhin dién su thay déi, boi dudng nhén thirc cho ddi
ngii CBQL, GV vé muc dich, ndi dung thay ddi

a. Muc dich cua bién phap

- Lam cho HT, GV nhan thirc dang vé yéu cau, muc tiéu cua
su thay doi 1a gi? Mirc d6 va anh hudng cua né tac dong 1én hoat
ddng cua nha truong.

b. Ngi dung va cach thuc hién

- Phan tich dugc muc dich, yéu cAu cua cong taic PMPPDH
hién nay ¢ truong mot cach cu thé, chi tiét.

- Thao luan, thdng nhét dugc cic bude tién hanh dé quan ly
cac ndi dung BPMPPDH.

- T6 chuc hoc tap, tuyén truyén mdt cach kip thoi cac van
kién, nghi quyét ciia Pang vé phat trién gido duc, cc vin ban phép
quy, huéng dan cia Bo GD&DT vé d6i méi gido duc phd thong.

- T6 chuc cho CBQL, GV hoc tap, bdi dudng, tap huén céc
chuyén d& vé Iy thuyét QLSTD, quan Iy DMPPDH...

3.2.2. Pha vé théi quen va sirc ¥ ciia gido vién, chuén bi tot
cho sy thay doi

a. Muc dich cua bién phdap

- Chuén bi tdm thé cho HT va GV dén nhan su thay ddi mot
cach tot nhét, hiéu, chia sé va chép nhéan sy thay ddi, nhat 1a chu
trwong DMPPDH.

b. Ngi dung va cdch thuc hién

- Tuyén truyén va phd bién dé moi ngudi hiéu va chia sé, dong
tinh véi chu truong thay dbi va DPMPPDH.

- Ting budc pha v stic y ciia GV vé chil truong thay doi bang
cach tuyén truyén chi truong chinh sach vé cong tac DPMPPDH.
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- T chitc céc budi toa dam, cac budi thao luan vé cac chu dé
quan 1y gido duc, nhat 1a cac chu dé lién quan dén cong tac thay doi
va PMPPDH.

- Chi dao thay ddi théi quen day hoc theo kiéu thong bao, tai
hién hay doc chép sang phuong phéap day hoc tich cuc hoa hoat dong
cua nguoi hoc.

- Khuyén khich GV giéi, ¢6 trinh d6 chuyén mén va kinh
nghiém, xung phong di dau lam miu dé kich thich moi nguoi dan
tham gia nhu hinh thirc "dém lira nho", "vét dau loang".

- Ctr va tao diéu kién cho GV tham gia cac ki thi GV gio6i cac
cép, di tham quan hoc tdp cdc mo hinh dién hinh, tién tién.

- Chi dao cong tic PMPPDH ¢ truong minh mot cich sang
tao, phu hop véi kha nang vé tiém luc va vat luc.

3.2.3. Khio sat, thu thap cac s6 liéu, dir liéu phuc vu cho
cong tac chi dao sy thay déi

a. Muc dich cua bién phap

- Giup HT xéc dinh dwoc nguyén nhin cua su thay ddi, tinh tat
yéu va can thiét phai thay d6i dé phat trién.

b. Ngi dung va cdch thuc hién

- T6 chirc phan tich (SWOT) mit manh - yéu cua to chiic; thoi
co - thach thirc ctia bdi canh, nhim xac dinh trang thai hién hanh cua
t6 chirc, don vi minh quan ly.

- Khao sat dé ndm duogc dy da cac thong tin vé doi ngii GV,
co s& vat chit, cac diéu kién thuc hién cho cong tac PMPPDH.

- Tién hanh khao sat dé nim duogc tinh than, thai d6 d6i méi
ciia GV, su hiéu biét ciia GV vé PMPPDH.

- Xay dyng hé thong co so dir liéu ddy du cac van ban, tai liéu

vé chi dao DPMPPDH cuia cac cip quan Iy gido duc.
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- Tim nguén tai tro, cac to chire tai trg va nguoi tu van hd trg
cho vié¢c PMPPDH 6 nha truong.

3.2.4. Tim cac yéu t6 khich 1§, hd trg sy thay ddi bang cach
"XAy dung va nhan dién hinh"

a. Muc dich cuia bi¢n phap

- Cu thé héa ly luan vé PMPPDH, xiy dung md hinh
DMPPDH trong thuc té cho GV.

b. Ngi dug va cdch thuc hién

- Chon mdt t6 chuyén mén hodc GV 1a dién hinh, phai 1a cac
t6 chuyén mon c6 cac hoat dong tét, co gido vién gioi, tiéu biéu.

- HT t6 chirc dy gio phat hién nhitng nhan t6 ndi troi nhat
trong viéc thuc hién DPMPPDH.

-Tb chuyén mon chi dao GV nghién ctru, trao ddi hoc tap kinh
nghiém, xay dung gio hoc, du gid rut kinh nghiém.

- Cubi cung 1a khuyén khich su d6i mai, doi khi phai chip
nhan cho GV, nhén vién cta minh "vap ngd dé bot dai".

3.2.5. Tao niém tin, bAu khong khi than thi¢n, xdy dung
tap thé thanh "t chirc biét hoc héi"

a. Muc dich cua bién phdap

- Tao ra bau khong khi than thién hop tac, chia sé giita cac
thanh vién trong d6i ngli GV va CBQL.

b. Ngi dung va céch thuc hi¢n

- HT phai phan déu xay dung don vi minh thanh mét t6 chirc
manh, "t6 chirc biét hoc hoi".

- Xay dung nha trudng c6 du cac to chic chinh tri, doan thé
theo Piéu 1 trudng phd thong.

- Céc to chire, doan thé hoat dong theo dung chirc ning, diéu

18, theo nguyén tic tap trung dan chu, doan két théng nhat.
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- C6 co ciu to chirc theo md hinh mang ludi ¢6 nghia 1a cac bo
phan, ¢4 nhén trong t6 chirc dugc phan quyén rong rii.

- Lanh dao quan ly theo tu tuéng cong khai, dan chi hoa tuc 1a
phét huy tdi da quyén dan chii trong co quan theo quy dinh.

3.2.6. Tao dong lwc manh mé cho ddi ngii giao vién trong
cong tac doi moi

a. Muc dich cuia bi¢n phap

- Gitip HT nha truong hiéu dugc cong tac DPMPPDH chi c6 thé
c6 hiéu qua thuc su khi nguai day co dong luc cbng hién.

b. Ngi dung va céch thuc hi¢n

- Tao mOi truong gido duc lanh manh, trong d6 vi tri cta nguoi
GV dugc t6n vinh, nguoi thay gido dugc kinh trong.

- Gido duc HS y thure hoc tap tu giac, chu dong va co tinh sang
tao, tur do tao hung tha cho nguoi day.

- Xay dung quy dinh cu thé vé cac ché do khen thuong véi
GV, cac t6 chirc dat thanh tich trong thuc hién PMPPDH.

3.2.7. Xac dinh muc tiéu, trong tAm cia cac bwdéc trong chi
dao cong tac ddi méi

a. Muc dich cua bién phap

- Pha v& stc y va thay dbi dan thoi quen khong phu hop véi
yéu ciu dit ra cho sy thay doi.

b. Ngi dung va cach thuc hién

- Xac dinh duoc cdc muc tiéu trong cac giai doan va muc tiéu
cu thé cho tirng hoat dong va ting thoi ky.

- Kién tri thyc hién cac noi dung da duoc lua chon, théng nhit,
dua cong taic PMPPDH trong don vi tré thanh hoat dong thuong
xuyén lién tuc.



20

- Pua cong tac PMPPDH vao chuong trinh hanh dong hang
nim cta nha truong va duy tri su lién tuc, lau dai dé dat duoc nhitng
két qua nhu mong doi.

3.2.8. Lwa chon va xem xét cic gidi phap thwc hién phu
hgp véi nha trudng va nguoi quan ly

a. Muc dich cuia bi¢n phap

- Gitp HT nha truong xac dinh dugc dung, chinh x4c cac giai
phap dé thuc hién cong tac PMPPDH phu hop. Xéc dinh duge cac
yéu t6 ¢o thé 1a can trd trong thuc hién PMPPDH.

b. Ngi dung va céch thuc hi¢n

- Can clr vao dic diém cia nha trudng dé lya chon va xem xét
c4c giai phap thuc hién mot cach phu hop nhat.

- Biét lya chon su thay d6i phi hop voi kha nang quan ly va
van hoa cua don vi minh.

- La ngudi ¢6 vii, kich thich sy thay ddi, truyén cam hing lam
viéc cho doi ngli GV, NV trong nha truong.

3.2.9. Lap ké hoach chi dao cong tac ddi méi

a. Muc dich cua bién phdap

- Giup HT xac dinh rd dugc muc tidu cta cong tac thay dbi va
xéc dinh cac yéu té chinh cua su thay dbi trong ting giai doan.

b. Ngi dung va céch thuc hi¢n

- T6 chuc thao luan, ban bac théng nhat kha ning va cac bién
phép trién khai chu truong PMPPDH trong don vi.

- HT tham muu cho cac cap quan ly gido duc dau tu co so vat
chat.

- To chirc cho GV dang ky giang day cac PPDH méi hoac chi
dinh mot GV ¢6 ning luc ¢ uy tin dé day thi diém va tao diéu kién
t6t cho GV thyc hién cong tic DMPPDH.
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3.2.10. Panh gia sw thay doi, dwa sy thay ddi vao nha
truong théng qua cac hoat dong ddi méi

a. Muc dich cua bién phap

- Gilp HT nhan thirc dugc cong tic PMPPDH hién nay ¢ don
vi dang & mtrc d§ nao.

b. Ngi dung va cach thuc hién

- Lap md hinh nhan dién su thay d6i da dat dugc, chu y dén
cac loai cau hoi lién quan truc tiép dén PMPPDH.

- Phén tich céc gia tri cta su thay doi.

- Panh gia va dua thay d6i vao nha truong.

3.2.11. Duy tri va dam bao tiép tuc d6i méi

a. Muc dich cua bién phap

- La diéu kién dé HT chi dao sat sao va tao moi trudng thuin
loi nhit cho GV thuc hién PMPPDH. bong vién kip thoi va khen
ché dung lic moi hoat dong trong ké hoach DPMPPDH.

b. Ngi dung va cdch thuc hién

- Cong tac PMPPDH da dugc thuc hién thanh cong ¢ don vi
trudmg hoc, lic nay n6 phai duge duy tri va duoc t6 chte thue hién.

-bé duy tri sy thay ddi can thuc hién tdt cac cOng viéc sau: Td
chirc huéng din ngudi méi; 14p ngan sach dé tiép tuc thuc hién
PMPPDH ¢ cac nim hoc tiép theo; nhin lai qua trinh; Iuu trir ho so.
3.3. KHAO NGHIEM TiNH CAP THIET VA TiNH KHA THI
CUA BIEN PHAP

3.3.1. Muc dich yéu ciu

Khao nghiém mét sé bién phép quan Iy PMPPDH theo hudng
tiép can QLSTD cua HT cac truong THCS ma luan van da dé cap,
nham gép phan khing dinh tinh dung din cua cac bién phap trong
thuc té.
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3.3.2. Quy trinh khao nghiém:

Budéc 1: Lap phiéu diéu tra trung cau y kién.

Budc 2: Lya chon dbi tugng diéu tra.

Budc 3: Tién hanh diéu tra CBQL, t6 truéng chuyén mén cac
truong THCS va tién hanh phong van CBQL, chuyén vién phong
GD&DT.

Budc 4: Thu phiéu diéu tra, xir Iy phiéu, tong hop két qua.

3.3.3. Két qua khao nghiém tinh cap thiét va kha thi cia
cac bién phap

S liéu khao nghiém nhu bang duéi day:

i Tinh cap thiét Tinh kha thi
ac . .

R Rat . Khong Rat R —

bién . Cap . — Kha | Khong | X
i cap . cap X1 | kha ) L
phap .| thiet y . thi | khathi | 5
thict thict thi
NND1 |25 0 0 300 |24 |1 0 2,92
NND2 |22 3 0 288 |21 |4 0 2,84
NND3 | 20 5 0 280 |19 |6 0 2,76
NND4 | 22 3 0 288 |23 |2 0 2,92
NND5 |24 1 0 292 |22 |3 0 2,88
NND6 | 25 0 0 300 [25 |O 0 3,00
NND7 |21 4 0 284 122 |3 0 2,88
NND8 | 20 5 0 280 |19 |6 0 2,76
NND9 |25 0 0 300 |24 |1 0 2,92
NND10 |21 4 0 284 |22 |3 0 2,88
NND11 | 24 1 0 292 |20 |5 0 2,80
Trung
- 2,89 2,86

binh
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. KET LUAN

Tir cac két qua nghién ciru thu dugc c6 thé rit ra mjt so
két luan sau:

- Thay d6i va DPMPPDH 1a yéu cau tit yéu & cac truong
THCS hién nay, d6 cling la mét nhiém vy quan ly cua HT trong xu
thé mai.

- Céc bién phap quan ly PMPPDH tiép can ly thuyét
QLSTD phai dam bao quan diém "day hoc lay hoc sinh l1am trung
tam", hay 1a "day hoc la tich cyc hoa hoat dong nguoi hoc".

- Qua nghién ctru, khao sat c6 thé khiang dinh dugc ring,
DPMPPDH phai gén v6i muc tiéu day hoc; ndi dung day hoc; mirc do
nhén thirc cua nguodi hoc; diéu kién day hoc va ca nang luc cia GV.

- Pé quan ly PMPPDH dat hiéu qua ngudi HT can cha y
hon nita viéc tao co ché, khich 18 dé thuc day viec PMPPDH.

Cudi cung luan van da dé xuat 11 bién phap (NND) quan ly
DMPPDH tiép can QLSTD cua HT cac truong THCS.

2. KIEN NGHI

- QLSTP 1a mot khai niém méi, mot 1y thuyét méi chua
dugc ap dung thuc hién nhiéu. Vi vay S6 GD&PT can c6 cac chi
truong, ké hoach, cac huéng dan cu thé dé thuc hién.

- Thuong xuyén kiém tra tinh hinh thyc hién va Gng dung 1y
thuyét QLSTD trong quan 1y nha truong, nhim muc dich tu van,
hdtro va gitp d& cac co so gido duc.

- B6 sung cac vin ban chi dao va tai liéu huéng dan vé quan
Iy, nhat 1a QLSTP vé cic co s dé tham khao va thuc hién.

- Thuong xuyén mé cac 16p tap huin vé nghiép vu quan 1y
truomg hoc, tap huin vé cong tac chuyén mon lién quan dén su thay
d6i va QLSTD trong nha truong.
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2.2. DP6i véi Phong Giso duc & Pio tao

- C6 ké hoach ting cuong kiém tra cong tic quan ly
DPMPPDH 6 céc truong, quan tam va chi dao thudng xuyén cong tac
DMPPDH theo hudng tiép can QLSTD.

- Thudng xuyén té chic cho CBQL, GV di tham quan hoc
hoi kinh nghiém tién tién, dién hinh.

- Tang cuong hd tro cac truong trong viée dau tu, sir dung c6
hi€éu qua CSVC va phuong ti€n day hoc; thyc hién cong tac
PMPPDH mot cach dong bo.

- Quan tam hon nira dén cong tac quy hoach, dao tao, bod
nhiém CBQL, chu y viéc dao tao nguén CBQL tré, c6 nang luc
chuyén mén giéi, c6 pham chét dao durc.

2.3. Pbi véi Hiéu truomg cac don vi truong

- Khong ngimg tu hoc, t bdi dudng, nghién ctru khoa hoc,
nang cao trinh d§ chuyén moén va nghiép vu quan ly.

- Van dung linh hoat cac bién phap quan 1y cong tac
DMPPDH theo hudng tiép can Iy thuyét QLSTD.

- Tao diéu kién cho GV tham gia cic 16p tap huan, boi dudng
chuyén dé vé PMPPDH va céc 16p vé chuyén mon.

- T6 chuc tdt cac hoat dong tu bdi dudng nang cao trinh do
cho d0i ngii.

- Quan tdm dén doi ngii GV ca vé vat chét 1an tinh than; c6 ché
do khen thudng kip thoi.

- Tham muu cho cac cip ldnh dao va phdi hop chit ché véi cac
co quan hiru quan, cac lyc Iugng xa hdi lam tdt hon nita cong tac xa
hdi hoéa gido duc.



