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1
MO PAU

1. Tinh cAp thiét cia dé tai

Thé ky XXI, con ngudi duoc coi 1a vi tri trung tdm, 12 ngudn
luc, 1a nhan t& quyét dinh myc tiéu cta su phat trién xa hoi. O bat clr
qudc gia ndo, gido duc va dao tao (GD&DPT) ciing luén duoc coi 1a
van dé then chdt va 1a “quéc sach hang dau”. Vai tro cia GD&DT
trong viéc dao tao, boi dudng ngudn nhan lyc chat luong cao ciing
nhu gép phan thiic day sy phat trién nhiéu mat cta nén kinh té - x&
hoi 1a didu khong thé phu nhan. Trong xu thé hoi nhap, don bay gitip
cho nhiéu quéc gia c6 nhitng bude tién nhanh, tién manh, tién viing
chic chinh 1a & GD&DT. Thay 16 vai trd va tam quan trong dé, trong
nhiéu ki dai hoi gan ddy, Pang ta da xdy dung dinh hudng phat trién
GD&DT, coi day la linh vyc then chdt, tao diéu kién cho GD&PT
thuc hién st ménh di trude, don dau.

Pai hoi Pai biéu toan quéc lan tht IX bang Cong san Viét
Nam nhéin manh: "Phat trién GD&DPT 1a mot trong nhiing dong luc
quan trong thuc day sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa (CNH-
HDPH), 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi - yéu té co ban
dé phat trién xa hoi, ting truong kinh té nhanh va bén vimg". Pai hoi
Pang 1an th XI véi tinh than d6i mdi manh mé, toan dién GD&DT
v6i nhitng dinh huéng kha cu thé: Nang cao chat lugng ngudn nhan
lwc, d6i méi toan dién va phat trién nhanh GD&DT. “P6i méi cin
ban, toan dién nén GD&DT cua Viét Nam theo hudng chuén hoa,
hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoéa va hdi nhap quéc té, trong do,
d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién do6i ngii gido vién (GV) va
can bo quan Iy (CBQL) 1a khau then chdt”.

Trong mdi nha trudng, chit lugng ddi ngii GV ¢ anh hudng
rt 1on va quyét dinh t6i chat lugng day - hoc, phat trién GV dé dam
bao ca vé sb luong va chét luong 1a mot trong nhing yéu cau cip béach,
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thuong xuyén c6 y nghia quyét dinh t6i chét lwong gido duc cua mdi
nha truong. Chinh vi vy, can phai co sy nghién ciru mét cach
nghiém tic dé xay dung dugc mot hé théng 1y luén, tap hop dugc cic
kinh nghiém nham cung cip co s& khoa hoc cho viéc xay dung va
phat trién d6i ngii GV ngay cang tot hon.

Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong
Pang vé viéc xay dung, ning cao chat luong doi ngii nha gido, CBQL
gido duc da chi rd: “... phai ting cuong xay dung doi ngii nha gido va
CBQL giao duc mot cach toan dién. Pay 1a nhiém vy vira dap tng yéu
ciu trudc mit, vira mang tinh chién lugc lau dai”. Két luan sb 242-
KL/TW ngiy 15/4/2009 ciia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi 1an thir hai Ban Chép hanh TW Dang (khoa VIII),
phuong hudng phat trién GD&PT dén ndm 2020 c6 néu “Xay dung doi
ngii nha gido va CBQL gido duc du vé sb luong, dap Gmg yéu cu vé
chit lugng”. Thong tu s6 26/2012/TT-BGDDT ngay 10/7/2012 cua Bo
Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché bdi dudng thudng xuyén
GV mam non, phd théng va gido duc thuong xuyén mot 1an nira khing
dinh su quan tim ctia nganh doi véi viéc phat trién doi ngii GV, trong d6
€6 GVTH. Ngay 04 thang 5 nam 2007 B6 Giao duc va Pao tao da ban
hanh Quyét dinh 14/2007/QD-BGDBT quy dinh vé Chuan nghé nghiép
GVTH giup GV tur danh gia ning luc nghé nghiép ctia minh, tir d6 xay
dung ké hoach hoc tap, rén luyén phén d4u nang cao phém chét dao dr,
trinh d¢ chinh tri, chuyén moén, nghiép vu cta ban than va khic phuc
nhimg diém yéu ctia minh.

Trong hé théng giao duc quéc dan, tiéu hoc 1a bac hoc co y
nghia quan trong, 1a bac hoc nén tang dat co so ban dau cho viéc hinh
thanh phét trién toan dién nhan cach cia con ngudi, dit nén mong
viing chic cho gido duc phd thong va cho toan b hé thong gido duc
qudc dan. Doi ngli GVTH phai hdi tu duge mot cach ddy du nhiing
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yéu cau vé phim chat dao dirc, trinh d6 su pham, trinh d6 chuyén
mon... d& thyc hién tot muc tiéu gido duc tiéu hoc ndi riéng va muc
tiéu giao duc phd thong néi chung.

Thyc tién quan 1y gido duc tiéu hoc & huyén NGi Thanh cho
thiy d6i ngii GVTH trén dia ban tuy da dap tng dugc yéu ciu vé sb
luong va bude dau di c6 su nang dan vé chat luong, nhung trudc yéu
cau phat trién ciia dat nude trong thoi ky d6i méi thi van dé trén van
con ¢ nhiéu han ché. Cong tac tuyén dung con nhiéu bat cap, nha
truong khong chii dong trong tuyén dung. Nhiéu GV tuy c6 bang cap
dat chuén trinh d6 giang day nhung lai c6 muc dap tGng thip véi
chuin nghé nghiép GVTH ma B Gido duc va Pao tao ban hanh.
Tinh trang thira thiéu GV van con ton tai, chua dap tng nhu cau day
hoc 02 budi/ngdy. S6 luong GV mdi tuyén da phan khong dugce dao
tao chuyén mén tiéu hoc. Bén canh do6, hang niam huyén con phai tiép
nhan mot by phén khong nhé GV cong tac 1au ndm o mién nai vé
theo su chi dao cia S& géy bi dong cong tac phan cong lao dong tai
cac don vi trén dia ban huyén. Tinh trang GV “dy trii” dé chuén bj vé
huu tai cac truong con nhiéu. Thoi gian tuyén dung va phan cong lao
dong vé truong chua hop li, tham chi, sau ngay tyu truong vai tuan
méi c6 GV vé phu trach 16p, giy khong it khé khin va anh hudng
khong nho dén viéc day va hoc tai cac truong. Cong tac dao tao GV
trén dia ban tinh ciing con nhiéu diéu phai ban. Cac truong su pham
trén dia ban chua don dau dugc xu thé phat trién cia giao duc phd
thdng néi chung va gido duc tiéu hoc noéi riéng. Tinh trang thiéu GV
chuy&n Am nhac, Mi thuat, Thé duc con nhiéu. Trong tinh hinh do,
GVTH phai day du cic mon ciia bac tiéu hoc ké ca cac mon chuyén.
Diéu nay da din dén tinh trang chit luong giang day cua GV ddi véi
c4c moén chuyén s& kém hiéu qua. Dé khic phuc nhitng ton tai néu
trén, can thiét phai co nhimng giai phap quan 1y mang tinh chién luoc
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va cac bién phap cu thé dé phat trién d6i ngii GVTH cua huyén. Muc
tiéu cudi cung cua vi€c lam trén la tao ra dugc mot doi ngii GVTH
phét trién du vé s6 lugng, chuan hod va dong bo vé trinh do chuyén
mon, can ddi gifta cac loai hinh va ving mién, ¢ su ké thira dé dap
g yéu cau ngdy cang cao cua sy nghiép d6i mai gido duc, gop phan
nang cao hidu qua va chit luong GDTH ciia huyén trong nhimg nim
sap t6i. Xuat phat tir nhitng 1y do néu trén ching t6i chon dé tai
nghién ctu: “Big¢n phdp phdt trién dpi ngii GVTH huyén Niii
Thanh tinh Quing Nam ddp ikng chuin nghé nghiép”.

2. Muc tiéu nghién ciru

Trén co sé nghién ctru 1y luan va thuc trang van dé cé lién
quan, dé tai dé xudt mot sd bién phap phat trién doi ngli GVTH
huyén NGi Thanh dép tmg yéu ciu cua chuin nghé nghiép. Tir do,
gop phan tham muu cho céc cip quan 1y trong cong tac dao tao, boi
dudng d6i ngli GVTH du vé s6 lugng, dam bao vé chat lwong, hop 1y
vé co cAu, nang cao hi¢u qua cong tac day hoc tai cac truong tiéu hoc
trén dia ban huyén Nui Thanh, tinh Quang Nam.

3. Pbi twong, khach thé, pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Cac bién phap phat trién doi ngli GVTH huyén Nui Thanh, tinh
Quang Nam.

3.2. Khdch thé nghién ciru

Cong tac phét trién doi ngii GVTH huyén Nuai Thanh, tinh
Quéang Nam.

3.3. Pham vi nghién ciru

Dé tai sir dung s liéu thdng ké vé phat trién GVTH trén dja
ban huyén NGi Thanh trong giai doan tir nim 2010 dén 2013.

4. Phuwong phap nghién ciru

4.1. Nhém phwong phdp nghién civu 1y thuyét
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Bao gém phwong phéap phan tich, tong hop, phan loai tai lidu
dé xay dung co so Iy ludn vé& doi ngii GV, phat trién doi ngil va quan ly
phét trién d6i ngli GVTH.

4.2. Nhém phwong phdp nghién civu thuc tién

Bao gdm phuong phap diéu tra khao sat (bing phiéu hoi);
phuong phép tong két kinh nghiém; phuwong phap phong van; phuwong
phéap nghién ctru san phém hoat dong nham danh gia thuc trang doi
ngii GVTH va quan ly phat trién doi ngit GVTH trén dia ban huyén
NUi Thanh.

4.3. Nhom phwong phap xir ly thong tin

St dung céc phuong phap thong ké toan hoc dé tong hop, xir
1y cac két qua diéu tra, khao sat.

5. B6 cuc ciia dé tai

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai
liéu tham khao, phu luc, ni dung luén van gém 3 chuong:

- Chuong 1: Co so 1y ludn vé phat trién doi ngii GVTH dap
tng chuan nghé nghiép.

- Chuong 2: Thyc trang d6i ngli GVTH va phat trién doi ngii
GVTH huyén Nui Thanh tinh Quéng Nam.

- Chuong 3: Bién phap phat trién doi ngii GVTH huyén Nii
Thanh tinh Quang Nam d4p tmg chuin nghé nghiép.

6. Tong quan tai li¢u nghién ctru

Viéc quan li va phat trién doi ngii gido vién di duoc dé cap dén
trong mot s6 nghién ciru khoa hoc trong nurdc va ngoai nude. Co thé
ké dén nhu: Frederick Win Slow Taylor, Nhimg nguyén tic quan li
khoa hoc (1991); Jacques Delors, “Education: The Necessary
Utopia”, Website http://www.unesco.org/delors/utopia.htm; Jacques
Delors (1996), “Learning: The treasure within”: Report to UNESCO
of the international commission on education, UNESCO, Paris; V.
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A. Xu khomlinxli (1984), Mot s6 kinh nghiém lanh dao cta Hiéu
truong truong phd thong (Hoang Tam Son dich), Ti sach Trudng can
bd quan ly va nghiép vu - Bo Gido duc, TP HO Chi Minh; Harold
Koontz, Cyril Odonnell vaf Heinz Weihrich (1992), Nhitng van dé
cdt 131 cua quan ly, NXB Khoa hoc k¥ thuat, Ha Ngi; Tuyén tap cac
tac phfim su pham — Tép 1, NXB Giao duc, Ha Nogi, M.I. Kondakop
(chu bién) (1985), Nhiing van dé Quan 1y truong hoc (Vwong Bich
dich), Truong Can bd quan ly gido duc — B Gido duc, Ha Noi. Giao
su Nguyén Thi My Loc v6i D6i méi dao tao gido vién phd thong &
Viét Nam (Bao cao khoa hoc Hoi thao quéc té Viét Nam nam hoc
2012 — 2013), Hudng téi mo hinh dao tao gido vién cho cac truong
phé thong ¢ Viét Nam giai doan 2010 — 2020 (Ki yéu hoi thao gido
duc toan quéc 2006), Nhu cau dao tao giao vién tiéu hoc ¢ trinh do
dai hoc tai Pa Nang va tinh Quang Nam (2002) cta Pho Gido su —
Tién si Lé Quang Son....

7. Gia thuyét khoa hoc

- Cong tac phat trién do6i ngii GVTH trén dia ban huyén Ni
Thanh trong nhitng ndm qua dé dat dugc nhirng két qua dang ké, tuy
nhién so voi yéu cu van con nhitng han ché nhét dinh.

- Néu ap dung céac bién phap quan 1y tac dong dong bo ¢ tat
ca cac khau theo khung 1i thuyét ctia quan 1i ngudn nhan lyc nham
tao budc chuyén vé nhan thic cta can bd quan ly, GV, cha me¢ hoc
sinh vé tdm quan trong cua d6i ngii GVTH, phat trién doi ngii GV
dam bao du vé sd lugng, chéat luong, ddng bd vé co cau theo hudng
dap tmg yéu ciu cta chuidn nghé nghiép GVTH thi s& ning cao chét

luong ciia d6i ngii GV, dép (g duoc yéu cau ddi méi gido duc hién nay.



7

CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VE QUAN LY

PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN TIEU HQC
1.1. LICH SU NGHIEN CUU VAN PE

O huyén Nui Thanh tinh Quang Nam cho dén nay theo nhimg
tai liéu ma tac gia bao quat dwoc van chua co tic gia nao dé cap dén
cong tac phat trién doi ngli GVTH mot cach ddy da va co hé thong,
viéc tim hiéu, phan tich danh gid va xay dung cac bién phéap cho viéc
phat trién d6i ngli GV chua dugc nghién ciru v6i tu cach nhu mot dé
tai khoa hoc.
1.2. MOT SO KHAI NIEM CO BAN CUA PE TAI

1.2.1. Quan ly va quan ly gido duc

a. Qudn ly

“Quan 1i 12 mot qué trinh tac dong co chu dich cia chu thé
quan li dén khach thé quan li nham dat dwoc muc tiéu quan 1i”.

b. Qudn li gido duc

Quan i gi4o duc 1a s tac dong c6 to chirc, c6 dinh huéng phu
hop véi quy luat khach quan cua chu thé quan Ii ¢ cac cp 1én ddi
tugng quan If, nham dua hoat dong gi4o duc cua timg co s¢ va cua
toan bo hé thong gido duc dat téi muc tiéu da dinh.

1.2.2. Chirc néing ctia quan li giao duc

- K& hoach hoa 1a chirc nang co ban. K& hoach hoa 1a viéc dua
trén nhitng thong tin vé ché dinh giao duc va dao tao, bd may td chire
va nguén luc cua to chir, nguén tai lyc va vat lyc, moi truong hoat
dong va cac thong tin vé linh vuc hoat dong cua t6 chirc ma vach ra
muc tiéu, du kién ngu(‘Sn luc, thoi gian, xac dinh nguén huy dong cac
phuong tién va diéu kién dong thoi chi ra cac bién phap dé thuc hién

muc tiéu.
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- T6 chtre chinh 1a nhén t6 sinh ra hé toan ven, 1a mdi lién két
cac bo phan tao thanh mot hé thong. Dé thuc hién chirc ning nay nha
quan li phai hinh thanh, sip xép co cdu bd may phi hop véi yéu cau
cua cong viéc. Phat trién to chirc tuong xing voi st ménh, nhi¢m vy
chinh tri va hang loat cac muc tiéu da dé ra. V.Lénin da timg no6i: “TH
chire s& nhan sitc manh 1én gip mudi 1an”.

- Chi dao 1a diéu hanh, huy dong luc lugng vao viéc thuc hién
ké hoach nhim dam bao cho t6 chirc van hanh thuan loi. Viéc chi dao
duge bat dau tir khi 1ap ké hoach, thiét ké bd may hoan chinh va
Xuyén sudt trong qua trinh cta hoat dong quan li.

- Kiém tra 12 mot chirc ning ctia moi cip quan li dé danh gia
dung két qua hoat dong ctia hé thong.

Ngoai 4 chirc ning trén, trong mot chu trinh quan 1i chu thé
quan 1i phai sir dung thong tin nhu 1a mot cong cu dé thuc hién cac
chure nang.

1.2.3. Phit trién

Theo tac gia Pang Qudc Bao: “Phat trién 1a ting ca vé chit
lugng va ) lugng lam cho hé gia tri dugc cai tién, dugc hoan thién”.
Phat trién bao gdom 3 yéu td 1a : ting cudng sd lwong, nang cao chat
lugng, diéu chinh vé co cAu. Phat trién 1a su bién d6i cta sy vat hién
tugng theo chidu hudng tich cuec.

1.2.4. Pji ngii gido vién tiéu hoc

Doi ngli GVTH la tap hop nhitng nha gido giang day trong cac
trudmg, cac co sO gido duc bac tiéu hoc. Ddi tuong giang day, gido
duc cuta ho la tré em trong do tudi tir 6 dén 14 tudi.

a. Vi tri va vai tro ciia dgi ngii gido vién tiéu hoc:

Nguoi GV, dic biét 1a ngudi GVTH luén 12 nhan t6 quyét dinh

chat lugng cia giao duc va dugce xa hoi tén vinh, luc lwong GV vira



9

la nguén nhan lyc, vira ¢6 vi tri dac biét trong sy nghiép "Nang cao
dan tri, ddo tao nhan luc, bdi dudng nhén tai " cho dat nude.

b. Chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc:

Chuan nghé nghiép GVTH duoc quy dinh tai Quyét dinh
14/2007/QD-BGDDT ngay 4 thang 5 nam 2007 cia B GD&DT voi
cac yéu cau thudc 3 linh vuc d6 1a linh vuc phim chit chinh tri, dao
dtre 16i séng, linh vuc kién thac va linh vuce ki nang su pham.

Vé6i GVTH, khi 4p dung chudn dé ty danh gia trinh d6 chuyén
mon, nghié€p vu cia minh, ho s€ tu xac dinh duoc cac yéu cau vé dao
dure, phdm chit can tiép tuc rén luyén, nhitng kién thtrc va k¥ ning su
pham can duogc tiép tuc nang cao. Véi cac truong su pham, khi van
dung chuén GV vao cong tac dao tao, cac truong s€ xac dinh dugc
chuong trinh dao tao, bdi dudng cho timg d6i twong GVTH di hoc.
Véi cac cap quan 1y gido duc, st dung chuan GV gitip cho ting dia
phuong danh gia dung nang luc d6i ngli GV cia minh, vach ra dugc
quy hoach dao tao, bdi dudng va sip xép lai doi ngi d6. Voéi muc
dich nhu trén, moi GVTH du duge dao tao nhu thé nao déu cin van
dung chuidn GV dé tu vach ra ké hoach phén dau vé chuyén mon.
Con cac cap quan ly gido duc, khi ap dung chuan GVTH cho doi ngii
can bao dam sy khach quan, cong bang.

1.3. PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TIEU HQC

1.3.1. Muc dich

Phat trién d6i ngii GV 1a nhim muc dich ting cudng hon nira
dén su phat trién toan dién cua ngudi GV trong hoat dong nghé
nghiép, dé c6 mot doi ngii “lanh nghé”, c6 thé lam t6t cong viée giao
duc thé h¢ twong lai ctia dat nwdc mot cach cé hidu qua.

1.3.2. Noi dung phat trién déi ngii gido vién tiéu hoc

a. Phdt trién sé lwong
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S6 lugng GVTH dugc quy dinh tai Thong tu lién tich s6 35
/2006/TTLT-BGDDT-BNV ngiy 23 thang 8 nim 2006 vé Hudng
dan dinh muc bién ché vién chirc ¢ cic co so giao duc pho thong. Ti
1€ quy dinh tai Thong tu nay hién nay da boe 16 nhiéu diém bat cap,
chua phu hop. S6 lugng GV phai phu hop véi quy hoach mang luéi
cac trudng tiéu hoc, dic diém vé cong tac giao duc cua dia phuong va
kha nang ngan sach.

b. Ndng cao chit lwong

Pay 1a ndi dung quan trong nhit boi chat luong GV lién quan
tryc tiép va mang tinh quyét dinh dén chit lugng hoc sinh. Céac yéu
cau vé chat luong cua doi ngit GV duoc cu thé hoa trong chuén nghé
nghiép GVTH véi cac yéu ciu cao va toan dién vé phdm chét chinh
tri dao durc 16i sdng, vé kién thirc va ki ning su pham. Pay 14 co s¢
phap 1i 4 GVTH ty danh gia va t6 chirc danh gia, xép loai ting GV
theo quy dinh, dé xuit cac bién phap quan 1y, bdi dudng, ning cao
ning lyc nghé nghiép doi ngii GVTH.

c. Diéu chinh co ciu dji ngii

Pam bao sy can di vé loai hinh dao tao, trinh d9, gidi tinh,
dan toc, do tudi, vung mién,...

Nhu vay phét trién GVTH 14 yéu cau tat yéu dé dap tmg yéu
cau doi méi chuong trinh tiéu hoc. Sy phat trién nay néu dugc tinh
toan k¥ cang, sat thuc tién thi s& tao hiéu qua cao cho gido duc tiéu
hoc, giam duoc sy ling phi khong can thiét va gop phan thuc hién
thanh cong Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam 2011-2020.

1.4. QUAN LY PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN TIEU HQC

1.4.1. TAm quan trong ciia quan li phat trién ddi ngii gio vién

tiéu hoc
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Quan li phat trién doi ngi GVTH thuc chét 1a quan 1i ngudn
nhan luc. Pdi v6i nganh gido duc thi quan 1i ngudn nhan lyc chinh 1a
quan li GV, cén bd, cong nhan vién. Viéc phat trién nhan céach, phat
trién sinh thé 14n xay dyng mot moi trudong t6t dep cho ngudn nhén
luc déu can dén GD-DT.

1.4.2. Ngi dung quan ly phat trién ddi ngii gido vién tiéu
hoc

a. Xdy dung ké hoach chién lwgc phdt trién gido vién tiéu
hoc

Quy hoach ddi ngii GVTH 1a ban luin ching khoa hoc vé phat
trién doi ngdl, gitp cac cap quan li gido duc co kha ning tng phé voi
nhitng bat dinh va sy thay doi trong cong tic nhan su, ddng thoi 1am
nhiém vu diéu khién, diéu chinh, kiém tra trong cong tac quan ly, chi
dao cuia cac cip quan 1y. Qua trinh lap quy hoach doi ngit GVTH mot
mit phai dap tng yéu ciu trude mat, mat khac phai chudn bi tét mot
d6i ngtt GVTH ké can dé c6 mot doi ngti du vé s6 lugng, manh vé
chat lugng, ddng bd va hop 1y vé co ciu, dap tng yéu ciu, nhiém vu
méi. Qua trinh 1ap ké hoach can tuan thu theo ding quy trinh, tranh
16 quy hoach mét dudng, thyc hién mot néo.

b. Té chikc, chi dao phdt trién ddi ngii gido vién tiéu hoc

* Quan 1i viéc tuyén dung gido vién tiéu hoc:

Trén co s& ké hoach di xay dyng, tién hanh tuyén dung theo
dung quy trinh véi muc tiéu kip thoi bd sung ngudn GV cho cac
truomg. Cong tac tuyén GV méi phai cin ctr trén nhu cau thuc té cua
don vi truong hoc nhung phai dam bao yéu ciu vé sb luong, vé chat
lugng, vé co ciu theo ké hoach da dugc xay dung. S6 lugng GVTH
can duoc tinh toan dya trén quy mé 16p va hoc sinh ting nam. Can

dam bao su cong khai, minh bach va cong bang trong quy trinh tuyén
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dung, thiét 1ap co ché diéu phdi, dong thoi thudng xuyén theo ddi
danh gia tinh hiéu nghiém cua co cau t6 chirc va tién hanh diéu chinh
khi can thiét dé dam bao dat duge muc tiéu tuyén dung.

* Quan ly viéc sir dung doi ngii gido vién:

Céc cap quan ly phai hoach dinh duoc cac chinh sach, ché do
rd rang, phan cong st dung doi ngii hop li, thuc hién luan chuyén,
diéu dong GV gitlia cac truong mot cach linh hoat va hiéu qua. Quy
trinh dé bat GV ¢6 nang lyc ddm duong cac nhiém vu quan li cling
can duoc quan tam, liy nang lyc 1am thude do chii yéu. Bén canh d6
can co co ché kiém tra giam sat viéc phan cong, str dung doi ngii GV.

*_Quan ly viéc dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién:

Boi dudng thuong xuyén cho doi ngii 1a viée 1am can thiét doi
hoi cac cip quan ly dic biét quan tdm. Ngoai cac ndi dung quy dinh
tai Thong tu 32/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 8 nam 2011 vé boi
dudng thuong xuyén GVTH, can gin v6i nhu cau bdi dudng cua
GVTH dé bdi dudng voi nhiéu hinh thic bdi dudng da dang va
phong pht. Can nhin manh dén vai tro ciia mdi GV trong viéc tu
hoc, tu bdi dudng di d6i v6i viée danh gia chét lugng va hiu qua cia
mdi dot bdi dudng.

* Quan ly viéc thuc hién ché do chinh sach dbi véi doi ngi
giéo vién:

Cén dam bao t6t cac quyén loi hop phap ciia mdi can bd, GV, tao
dong luc va mdi truong thuan loi cho ho phat huy hét tiém nang ctia minh,
that su yéu nghé.

c. Kiém tra danh gid phdt trién di ngii gido vién tiéu hoc

Cén cur vao tirng muc tiéu cu thé cua tung khau ma dé ra cac
tiéu chudn dinh tinh hodc dinh luong dé do dac mirc do thuc hién. Pi

lién voi kiém tra can danh gia ding tinh hinh va két qua thyc hién



13

viéc phat trién doi nglit GVTH dong thoi can du kién quyét dinh budce

phat trién moi trong cong tac phat trién doi ngii.

TIEU KET CHUONG 1

Trong chuwong mot tac gia dd tong hop mot s van dé vé ly
luan lién quan t6i vin dé phat trién, quan ly phat trién doi ngii
GVTH. Theo d6, phat trién doi ngii GVTH phai huéng téi dam bao
cac yéu cau: dam bao vé sd lugng, chuan vé chét lugng va can ddi vé
co céu.

CHUONG 2
NHUNG NGHIEN CUU THU'C NGHIEM VE PHAT TRIEN
POI NGU GIAO VIEN TIEU HQC HUYEN NUI THANH

2.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH KHAO SAT

2.1.1. Muc dich khao sat

Khao sat nhan thire, phan tich thuc trang cong tac viéc phat
trién doi ngii GVTH, ddi chiéu vé6i nhitng yéu cau cua Chuin nghé
nghiép GVTH dé danh gia rat ra nhimg vu diém va han ché 1am co s&
dé xuét cac bién phap viéc phat trién doi ngii GVTH huyén Nui Thanh.

2.1.2. N§i dung khao sat

- Céc sb liéu théng ké vé truong, 16p, hoc sinh, tinh hinh déi
ngi GV.

- Nhén thirc cia CBQL GV vé sur can thiét phai viée phat trién doi ngii
GVTH,; thuc trang viéc phat trién doi ngiti GVTH.

- Tham do ¥ kién CBQL va GVTH vé céc bién phap phat trién doi ngii
GVTH.

2.1.3. Poi twgng, dia ban khio sat

- 63 can bd quan 1i, 300 GVTH
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- Sb phiéu phat ra: 363 phiéu, sd phiéu thu vé: 358 phiéu

2.1.4. Phuong phap khao sat

Bo cong cu dé khao sat thyuc trang gdm: Cac biéu mau théng
k&, cac phiéu tham do y kién, nghién ctru hd so luu trit.
2.2. KHAI QUAT VE PIEU KIEN TU NHIEN, PIEU KIEN
KINH TE - XA HQI CUA HUYEN NUI THANH
2.3. KHAI QUAT TiNH HINH PHAT TRIEN GIAO DUC TIEU
HOQC CUA HUYEN NUI THANH, TINH QUANG NAM
2.4. THU'C TRANG CONG TAC PHAT TRIEN PQI NGU GIAO
VIEN TIEU HQC HUYEN NUI THANH

2.4.1. Mirc do thwong xuyén ciia viéc thue hién cac ndi dung
phat trién ddi ngii gido vién tiéu hoc

Cong tac phat trién doi ngli GVTH ludn duoc su quan tdm cua
cac cAp quan li va gido vién. Tuy vay mirc do thuong xuyén cua cac
viéc 1am nay con chua cao. Nguyén nhén c6 thé bat ngudn tir viéc nhan
thirc chua ddy du vé vai trd cta timg khéu trong quy trinh phat trién doi ngil.

2.4.2. Nhan thirc vé tim quan trong ciia viéc phat trién doi
ngii giso vién tiéu hoc

Nhén thirc cia CBQL va GV tiéu hoc vé viée phat trién doi
ngii GVTH 1a twong d6i dong déu ¢ mirc d6 quan trong.

2.4.3. Lap ké hoach phat trién ddi ngii gido vién tiéu hoc

Viéc 1ap KH phat trién doi ngli GVTH c6 dinh huéng theo ting
nam, tirng giai doan ngén han, dai han...cong tac 1ap ké hoach ¢6 phﬁn
nao chii quan va so sai trong viée tinh toan phat trién chit luong doi
ngil 1au dai, du bao chua chinh xac, viéc xay dung ké hoach dai han
chua dugc quan tdm dung muc.

2.4.4. T6 chirc, chi dao phat trién doi ngi GVTH

a. Qudn li vige tuyén dung GVTH
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Thuc trang chung trong khau tuyén dung GVTH trén dia ban
huyén hién nay d6 1a sy phan cap chua hop li. Nha sir dung khong
duoc quyén quyét dinh nhén sy cho minh, viéc tham muu ciing
khong that su dugc coi trong trén thuc té. Tir d6 khién cho két qua
tuyén dung khong dap tmg dwoc nhu cau vé chét luong doi ngii. Co
truong hop sau khi tuyén dung con phai tiép tuc duoc dao tao lai dé
dap g yéu cau thuc té. Piéu nay khién cho chat lugng doi ngii chua
vitng chic.

b. Qudn ly vi¢c sir dung dpi ngii GVTH

Viéc phan cong st dung GVTH dang dat duoc 6 mirc do Tét.
Tuy vy, van con su chua hop li vé co cAu trinh d9, tudi tac giao
vién. Viéc kiém tra hiéu qua cua cac dot boi dudng, dao tao giao vién
chua dugc cha y dng muc, cac diéu kién dam bao cho hoat dong boi
dudng chua thuc sy dugc quan tdm, ndi dung boi dudng chua sat véi
nhu ciu cia tung ddi tuong GV, chua kich thich dugc tinh than hoc
tap cua ho. Do han ché vé nghi€p vu thanh tra cong véi tam i ca né
nén két qua thanh tra gido vién c6 do tin cay khong cao.

2.4.5. Kiém tra danh gia cong tic phat trién ddi ngii GVTH

Viéc kiém tra, danh gia cong tac phat trién GVTH chua duoc
quan tim ding muc. Hinh thic kiém tra thuong duge két hop voi
viéc thanh tra toan dién truong tiéu hoc chir chua td chie doan thanh
tra chuyén biét. Két qua danh gia ciing chi 6 mic do chung chung,
viéc khuyén nghi thanh vin ban chi dao cho cac cdp co so cin cir
thuc hién ciing can dugc cAp quan li quan tdm hon.

2.5. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG

2.5.1. Thuén lgi
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- Cong tac phat trién d6i ngii GVTH dugc sy quan tim va dong
thudn vao cudc cia cac cap uy Pang, chinh quyén va dic biét 1a doi
ngli GVTH;

- Poi ngii GV dat chuén va trén chuan; c6 ¥ thirc tu hoc, tu bdi
dudng nang cao nang lyc chuyén mén, nhan dugc sy tin nhiém cao
cua phy huynh va sy tin yéu cta hoc sinh.

2.5.2. Kho6 khan

- Nhan thtic V& cac noi dung caa phét trién GVTH caa CBQL
va GV chua that sy siu sic; viéc danh gia GVTH theo Chuan nghé
nghiép con mang tinh hinh thic. Co cdu GV chua hop i, s6 luong
chua dap @ng nhu cau day hoc 2 budi/ngay, nhiéu GVTH gip nhiéu
kho khian trong viée dap tng yéu cau cua Chuan nghé nghiép

- Viéc xay dung ké hoach phét trién d6i ngit GVTH chua dugc
quan tim ding murc va chua duoc tién hanh thuong xuyén. Cong tac
kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién doi ngii gido
vién cua cac cap quan li chua thuong xuyén,triét dé

- Do anh huéng vé ap luc cdng viéc, thanh tich, ché do tién
lwong, ... it nhiéu 1am sao nhang kha ning tu hoc, kha ning vuon 18n
trong mot s6 GV.

2.5.3. Thoi co — co héi

- Hé théng cac trudng su pham day dii, da nganh;

- GVTH dang dugc Pang, Nha nudc va xa hdi quan tdm thong
qua nhiéu du 4n nhdm phat trién déi ngit GVTH. Tinh than cau tién
cua dai bd phan GVTH 1a rat cao.

2.5.4. Thach thire

- N6i dung, chuong trinh kién thirc sach gido khoa thay doi lién

tuc it nhiéu anh huong dén viéc day va hoc trong nha truong.
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- Ché d6 tién lwong chua thu hiit mot s GV gioi tham gia lam

cong tac quan li gido duc hay tham gia nghién ctru khoa hoc.
TIEU KET CHUONG 2

Qua nghién ctru thyc trang phat trién doi ngiit GVTH huyén
Nui Thanh trén co s dbi chiéu véi cac yéu cau cua Chuén nghé
nghiép GVTH, c6 thé thay rd nhitng mit tich cuc va han ché cua
cong tac phat trién doi ngti GVTH trén dia ban huyén Nuai Thanh hién
nay. Do do, viéc nhanh chdéng tim ra cac bién phap c6 tinh kha thi cao
nham khic phuc cac ton tai, phat huy nhiing diém manh, tranh tha
dugc thoi co dé vuot qua nhimg thach thie 1a mot viée 1am rat can
thiét.

CHUONG 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN TIEU HOC
HUYEN NUI THANH PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP

3.1.NGUYEN TAC XAY DUNG CAC BIEN PHAP

3.1.1. C4c bién phap dé xuét phai phi hep véi quy hoach
phat trién ddi ngii gizo vién

3.1.2. Pam bao tinh ké thira

3.1.3. Pam bao tinh thuc tién

3.1.4. Pam bao tinh kha thi
3.2. CAC BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GVTH HUYEN
NUI THANH PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP

3.2.1. Bién phap 1: Nang cao nhén thirc cia CBQL va GV vé
tAm quan trong ciia viéc phat trién doi ngii GVTH theo Chuin nghé
nghiép

a. Muc dich vay nghia

- Quan triét cho GV nhan thic sau sic vé y nghia, tim quan
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trong cua viéc trién doi ngtit GVTH

b. Noi dung va cdch thirc thuc hi¢n

- T6 chtrc hoc tap Chi thi s6 03-CT/TW ngay 14/5/2011 vé “Pay
manh viéc hoc tap va lam theo tam guong dao duc Hd Chi Minh”, tiép
tuc nang cao hiéu qua thuc hién Chi thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004
ciia Ban Bi thu Trung uwong Pang, dic biét quan tdm bdi dudng
GV huéng dén dat cic yéu cau vé nang lyc va pham chat GV theo
chuin nghé nghiép GVTH va Diéu 18 truong tiéu hoc; Chuong trinh
boi dudng thuong xuyén GVTH va cac chi thi, nghi quyét lién quan khac.

- T4 chirc céc khoa bdi dudng ning luc danh gia gido vién theo
Chuan nghé nghiép cho cén bd quan li trudng hoc dé nang cao do tin
cay cua két qua danh gia.

c. Piéu kign thuc hién

- Nguoi lam cong tac quan 1i gido duc phai nim vimg cic vin
ban c6 lién quan dén viéc ban hanh Chuan nghé nghiép GVTH dong
thoi phai ¢6 nhitng kién thirc thyc tién sinh dong

- Xay dung ké hoach bdi dudng ngay tir ddu nim hoc va phd
bién dén cac truong.

3.2.2. Bién phap 2: Xdy dung quy hoach tong thé vé doi
ngit GVTH, xac dinh ty 1¢ gido vién trén 16p dip ng véi tirng
giai doan

a. Muc tiéu, y nghia cia bién phap

Xay dung quy hoach phat trién doi ngii gido vién vira thuc hién
dugce Nghi quyét cua Pang vira xdy dung dugc ban ludn ching khoa
hoc vé phat trién doi ngil, gop phan thuyc hién cic dinh hudng vé
cong tac nhan sy, ting cudng co s khoa hoc va thuc tién cho viéc ra
quyét dinh, phuc vu cho viéc xdy dung va thuc hién ké hoach dao

tao, boi dudng can bd.
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b. Ngi dung va cach thuc hién

- Danh gia hién trang d6i ngli giao vién theo trinh d9, chuyén
mén duoc dao tao, vi tri viéc 1lam va d6 tudi 1am viée tai cac truong
tiéu hoc. Xac dinh nhu cau bdi dudng, thay thé va dao tao méi & timg
don vi truong hoc. Xac dinh nhu cAu dao tao lai, nhu cu dao tao
chuyén d6i nghé nghiép hodc chuyén ddi viéc lam cho nhimng gido
vién chua bé tri duoc cong viéc phu hop véi chuyén mon va trinh do
dao tao.

- Tham muu cho Uy ban nhan dan huyén vé cac giai phap, co
ché, diéu kién thuc hién quy hoach nhan lwc nganh gido duc cua
huyén nha. Tién hanh thanh tra, sang loc doi ngfl.

c. Diéu kién dé thuc hién bién phdp

- Can c6 su phéan cap, phan quyén hét stic rd rang, phdi hop véi
nhau chit ch& hon va trach nhiém cu thé hon.

- Hiéu truong cac truong tiéu hoc duoc phép tham gia vao qué
trinh tuyén dung GVTH, thdm dinh va kiém tra nang lyc trude khi
tuyén dung GVTH.

3.2.3. Bién phap 3: Tiang cwong nang lyc cia can by quan
Iy nha trudmg, dim bao sir dung phan cong hop ly ddi ngii gido
vién hién cé

a. Muc dich

Bién phap nay nhim nang cao hiéu quéa cua viéc st dung doi
ngii GVTH hién c6 trén dia ban huyén, dong thoi gitp cic cip quan
1y gido duc co6 thé sip xép, thuyén chuyén mot cach hop 1y doi ng,
phat huy duogc cac thé manh doi ngi, tiét kiém tién bac, cong strc.

b. No¢i dung thuyc hién

- DBanh gi4 dung thuc trang doi ngii gido vién hién co

- Cong tac thanh tra GVTH can lam c6 né nép va hiéu qué hon.



20

- Thyc hién t6t nhiém vu tu van va thuc day, bdi dudng nghiép
vu cho ddi ngii thanh tra vién, thyc hién tét ché do tinh giam bién
ché, luan chuyén can b, gido vién.

c. Diéu kién thuc hién

- Ap dung dao tao, danh gia GV theo chuin nghé nghiép
GVTH quy dinh tai Quyét dinh 14 /2007/QD-BGDPT quy dinh vé
Chuan nghé nghiép GVTH .

- Xay dung ché do dai ngd cho nhitng GV c¢6 nhiéu cong hién
va ¢ nang luc.

3.2.4. Bién phap 4: DPoi méi cong tic dao tao, bdi dudng va
tw boi dudng, thanh kiém tra tao diéu ki¢n cho ddi ngii gido vién
tiéu hoc phat trién theo chuin nghé nghiép giso vién tiéu hoc

a. Muc dich, y nghia

Bién phap nay nham dinh huéng va trién khai c6 hiéu qua cong
tac bdi dudng, dao tao nang cip doi nglit GVTH trén dia ban huyén.

b. Ngi dung thwe hién:

- Can x4y dung doi ngli GVTH dau dan 1am nong cdt & cac
truong tiéu hoc.

- Phan d4u chuan tdi thiéu cia GVTH huyén 1a Cao dang su
pham, déc biét quan tam dén chinh sach khuyén khich, hd tro CBQL
va GVTH hoc tap & cac trinh do cao hon.

- Phoi hop vai bo phan dao tao cia truong Pai hoc Quang Nam,
t6 chirc giang day cac 16p bdi dudng nang chuan cho GVTH. Pic biét
coi trong nang luc thuc té cho mdi GVTH trong qua trinh dao tao, bdi
dudng:

- Nang cao nhén thirc cia gido vién trong viéc bdi dudng

thuong xuyén theo chu ky theo quy dinh cua B GD&DT.
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c. Piéu kign thwc hi¢n

Céc nganh, cac cép hiru quan can chuén bi chu ddo doi ngll
giang vién, co s¢ vat chét, tai liéu phuc vu cho cong tac boi dudng,
can c¢6 ché do chinh sach d6i véi GVTH dé khuyén khich ho trong
cong tac bdi dudng nang chuan.

3.2.5. Bi¢n phap 5: Doi méi cong tac tuyén dung gido vién
tiéu hoc

a. Muc dich, y nghia

Bién phap nay nham muc dich ning cao chat luong doi ngii
GVTH, tré hoa va chuan hoa d6i ngii GVTH

b. Ngi dung thwe hién

- Cai tién viéc t6 chuc thi hodc xét tuyén vién chuc cho GV

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, dinh hudng nghé nghiép cho
hoc sinh trén dia ban tinh tham gia hoc tap trong nganh su pham.

- Phong GD&DT chi dao cac truong quan 1y chat ch€ hon nira
viéc hudng dan GV trong thoi gian tap su.

c. Diéu kién thuc hién

- Can xay dung duoc ké hoach chuyén d6i co cdu GVTH.

- Can tinh toan hé s gido vién/l6p ciia cac 16p ban tra, 2
budi/ngay hop 1y hon. Tac gia d& xuét b tri giao vién theo thuc té
nhu cau cta tig truong.

3.2.6. Bién phap 6: Tham muwu ché d9, chinh sach, chim lo
cai thién doi sdng vat chit va tinh than cho ddi ngii gido vién, tao
dong e cho ddi ngii gido vién phat trién

a. Muc dich, y nghia

Bién phap nay nham gitip huyén diéu chinh, hoan thién mét sé
ché d6, chinh sach, ché do dai ngd d6i véi GVTH trong huyén, tao
dong luc dé doi ngii GVTH an tdm, phin khai cdng hién, cong tac.
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b. Ngi dung thuc hién

- Thyuc hién c6 hi€u qua chuong trinh xay dung nha cong vu
cho GV. Tiép tuc cai tién chinh sach vé luong va cac ché d6 dai ngd dbi voi
GVTH. Tiép tuc thyc hién tot qui ché luan chuyén GV.

- Nghién ciru, kién nghi cac cdp hiru quan c6 chinh sach dai
ngd dé dong vien GVTH c6 thanh tich xuét sic, ngudi duoc dao tao
trinh do cao.

- Cai tién cong tac thi dua khen thudng, quan tim dau tu cai
tao moi truong, phuong tién lam viéc cia GVTH theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa, thuc hién tot ché do tinh giam bién ché.

c. Diéu kién thwc hién

Céc cdp, cac ban nganh ciia huyén cin c6 su théng nhét, phdi
hop tot hon dé x4y dung va ban hanh cac ché d6 chinh sach hop Ii.

3.3. KHAO NGHIEM VE TiNH CAP THIET VA TINH KHA
THI CUA CAC BIEN PHAP PE XUAT

33.1.Poi tugng khsio nghiém

3.3.2. N¢i dung khdo nghiém

3.3.3. Két qua kh:ao nghiém

100% sb ngudi dugce hoi ¥ kién nhét tri voi cac bién phap néu
trong luan vin, cac bién phap déu khing dinh tinh cap thiét va tinh kha
thi ctia ching, mac du sd ¥ kién danh gia ¢ cac bién phap chi trong ddi
ddng déu nhau va mirc d6 danh gia ctia nhitng ddi tuong dugc trung
cAu y kién cling khac nhau. Do vay, viéc t6 chire thue hién cac bién
phap quan 1i can dugc tién hanh déng bo va nhat quan.

TIEU KET CHUONG 3

Phat trién doi ngii gido vién 1a yéu cau cap thiét dam bao ning

cao chit lugng gido duc. Thong qua viéc nghién ctru 1y luan vé phat

trién doi ngiti GVTH va can ct thyc trang d6i ngti GVTH cua huyén
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Nui Thanh, ching t6i dé xuit 6 bién phap phat trién doi ngii GVTH
huyén Ni Thanh nham nang cao chat lugng do6i ngii trong giai doan
hién nay. Hé théng céc bién phap nay cé mbi quan h¢ chat chg, théng
nhét va bd sung cho nhau, trong d6 vi€c nang cao nhan thirc cia
CBQL va GVTH trong viéc phat trién doi ngii GVTH hién nay la
bién phap quan trong va c6 ¥ nghia quyét dinh nhat. Nhimg bién
phép trén da dugc cac chuyén gia dong tinh, c6 kha ning thuc hién,
néu thuc hién tot cac bién phap trén s€ phat trién duoc doi ngi

GVTH dap tng duoc yéu cau d6i mai giao duc hién nay.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

Trudc Cach mang Thang Tam, Nui Thanh 1a cai nbi ctia phong
trao cach mang tinh Quang Nam. Trai qua hai cudc khang chién
chéng xam luoc, nhat 13 cudc khang chién chdng My ciru nude, quan
va dan Niii Thanh da chién dau kién cuong lap nén nhimg chién cong
vang doi. Ngay nay, trén con dudong xdy dung va phat trién, huyén
Nui Thanh ciing da ghi ddu an trén nhiéu linh vuc, trong d6 c6 gido
duc va dao tao, dap ung doi hoi ngay cang cao cua su nghi¢p gido
duc trong cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc. Bén
canh nhing thanh tich dang tu hao, ciing phai thira nhan rang van con
mdt sé khau yéu trong quan 1i gido duc dao tao, nhét 1a quan li phat
trién d6i ngtit GVTH. V6i muc tiéu, nhiém vu dét ra, luan van da thuc
hién dugc nhiing ndi dung co ban sau:

* V¢ 1i luan: Luan van tap trung nghién ctru, phan tich rd va hé

thong hoa nhing khai niém co ban lién quan dén quan li, phat trién
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d6i ngli GVTH va Chuan nghé nghiép GVTH, viéc phat trién GVTH
dap tng Chuén.

* V& thuc tién: Luan vin di sau phan tich danh gia ddc diém va
chat lugng d6i ngli GVTH huyén Nai Thanh so véi Chuan nghé
nghiép, chi ra nhitng thanh céng va han ché trong viéc phat trién doi
ngii GVTH trong 3 nim gan day, tim ra nhitng diém manh, diém yéu,
thoi co, thach thuc cua cong viée nay dé 1am co s& thyc tién cho viée
dé xuét cac bién phap nham nang cao chat luong ciia viéc phat trién
d6i ngli GVTH theo hudng dap mg Chuan nghé nghiép. Cac bién
phap ma tac gia dé xuat déu c6 mirc do can thiét va kha thi twong ddi
cao bdi nd dugc xay dung trén co sd li luan caa li thuyét phat trién
do6i ngit két hop vé6i thuc tidn. Va két qua khao nghiém da cho thiy
cac bién phap nay hoan toan co thé ap dung vao thuc tién dé quan Ii
phat trién d6i nglt GVTH mdt cach hiéu qua hon.

2. KHUYEN NGHI

2.1. P6i véi Nha nuée

2.2. Pdi véi B GD&DPT

2.3. Poi véi UBND huyén Nii Thanh

2.4. Poi v6i Phong GD&PT huyén Nii Thanh

2.5. Doi véi cac truong ti€u hoc



