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MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong nhitng nim gin day, véi sy phét trién khong ngimg cua
nén kinh té thi cac don vi hanh chinh sy nghiép duéi su quan Iy caa
nha nudc ciing timg budc ddi méi cach thirc quan 1y hoat dong cua
minh theo xu huéng timg budc nang cao tinh ty chi vé tai chinh.
Viéc quan 1y tai chinh ¢ cac truong dai hoc cong lap ciing nam trong
qua trinh d6. Trude ddy, ngudn tai chinh ciia cac truong dai hoc cong
lap chi chii yéu dua vao ngan sich nha nudc cdp nén cac don vi
thudng tréng chd, y lai. Co ché quan 1y thu, chi con 1ong 1éo, bt cap,
anh huong dén chat lugng hoat dong cuia don vi.

Trudce tinh hinh d6, Nha nuéc da dua ra chuong trinh cai cach
nén tai chinh cong, trong d6 c6 ban hanh co ché quan 1y tai chinh
mdi theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 4p dung cho
cac don vi su nghiép cé thu theo hudng tu chu, tu chiu trach nhiém.
Nghi dinh ban hanh trong tinh hinh ngudn kinh phi danh cho cac
truong ¢ han, trong khi d6 ngudn chi lai ting cao do hang nam phai
tang luong theo 16 trinh ciia Chinh phu. Vi vay, dé co ché méi phat
huy tac dung thi cac don vi phai nghién ctu cach thiic quan ly tai
chinh pht hop v&i don vi minh dé vira phat huy duoc tinh chu dong,
sang tao, vira dap tng kip thoi, hi€u qua cac hoat dong.

Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning 1a don vi su nghiép
c6 thu hién dang ap dung co ché quan 1y tai chinh theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP. Ngudn kinh phi ciia Trudng trong miy nim gin
day rat han hep trong khi nhu cau chi tiéu cua Trudng lai ting cao.
R& rang nha Truong mudn dung viing va phat trién thi phai sir dung
cac nguén luc c6 hiéu qua dé tao ra san phém ddo tao dat chét lugng

cao. Do la cong viéc cua lanh dao don vi, ma di€u nay phu thudc rat



nhiéu vao thong tin do ké toan cung cdp. Tuy nhién, cic nghién ctru
hién nay vé van dung ké toan quén tri trong cac don vi phi lgi nhuén,
trong d6 c6 truong hoc con qua khiém tén. Ngoai ra trén phuong
dién 1y ludn, ké toan quan tri chua dwoc dé cip trong cic thong tu
huéng din & cac don vi trudng hoc. Trong bdi canh do, tac gia da
chon dé tai “Van dung ké toan quén tri tai Truwong Pai hoc Kinh
té, Pai hoc Pa Ning” 1am luan vin tot nghiép v6i mong mudn dua
ra cai nhin tong quéat vé nhitng ndi dung ké toan quan tri c6 thé dugc
van dung trong cac truong dai hoc cong 1ap, thuc trang da ap dung dé
tir d6 gop phan quan 1y tai chinh hidu qua hon trong bdi canh hién
nay.
2. Muc tiéu nghién ciru

- Nhan dién cac biéu hién ctia viéc van dung ké toan quan tri
tai Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Nﬁng.

- Pua ra nhitng dinh huéng va giai phap nham van dung ké
toan quan tri tai Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc ba Nﬁng.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Pbi twong nghién ctru: Noi dung ké toan quan tri dugc van
dung cho céc trudong dai hoc cong 1ap.

- Pham vi nghién ctru: S6 lidu va cac van dé co lién quan duogc
xem x¢ét trong ndm 2013.
4. Phwong phap nghién ciru

Luédn van st dung cac phuong phap nghién ctru khac nhau:
phuong phap phong van, phuong phap thu thap s liéu, phuong phap
nghién ciru dbi chiéu dé 1am rd cac van dé 1y luan cia ké toan quan
tri, thuc trang va hudng van dung ké toan quan tri tai Truong Pai hoc
Kinh té, Pai hoc Pa Nﬁng.



Ngoai ra ludn vin con ké thira cac kién thirc, kinh nghiém tiép
thu duoc tr cac tai li€u, cong trinh nghién ctru vé linh vuc c6 lién
quan dén dé tai.

5. B6 cuc dé tai

Ngoai phﬁn mé dau, két ludn, luan van duoc trinh bay thanh 3
chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé ké toan quan tri trong cac truong
dai hoc

Chuong 2: Thuc trang ké toan quan tri tai Truong Pai hoc
Kinh té, Pai hoc Pa Néng

Chwong 3: Van dung ké toan quan tri tai Truong Pai hoc
Kinh té, Pai hoc Pa Néng
6. Tong quan tai liéu nghién ciru

Trong qua trinh lam ludn van t6i da tham khao va st dung mot
s6 két qua nghién ciru dé 1am nén tang 1y luan dugc trinh bay trong

dé tai cua minh.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC TRUONG PAI HQC

1.1 SU CAN THIET CUA KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC
TRUONG PAI HQC

1.1.1 Khai niém ké toan quan tri

1.1.2  Pic diém hoat dong ciia cic truong dai hoc

a. Dic diém vé dao tao

- Ddc diém vé san phcfm dao tgo: dao tao nguén nhan luc.

- Ddc diém vé qua trinh dao tao.

= Co s& vat chat

= Con nguoi

= Khung chuong trinh

= T6 chirc cong tac giang day

b. Dic diém vé tai chinh

- Pdc diém vé nguon thu:

Truwong dai hoc cong lgp: c6 3 ngudn tai chinh

= Ngudn ngn sach nha nude cp

= Ngudn thu su nghiép

= Céc ngudn thu khéac

Truong dai hoc ngodi cong ldp: c6 2 ngudn tai chinh

= Ngudn thu su nghiép

= Cac ngudn thu khéc

- Yéu cdu quan 1y tai chinh:

Truwong dai hoc cong ldp: duoc tu chu, tu chiu trach nhiém
theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP.

Truong dai hoc ngoai cong ldp: quan ly nhu mot doanh

nghiép.



1.1.3 Sur can thiét ciia ké toan quan tri trong cac truong
dai hoc

Do dic diém cua cac truong dai hoc, viéc sir dung co6 hiéu qua
cac nguodn lyc ngay cang khan hiém dé dat muc tiéu vé dao tao va
nghién ctru khoa hoc 13 mdi quan tim hang diu trong quén tri cac
truong dai hoc. Cac truong dai hoc cling can phai hoach dinh, kiém
soat chi phi, danh gi4 trach nhiém cé nhan, danh gia viéc hoan thanh
muc tiéu dé ra va ra cac quyét dinh thich hop. Vi vay, viéc van dung
ké toan quan tri vao cac truong dai hoc véi nhimg ndi dung phu hop
trong bdi canh hién nay 1a mét tat yéu khach quan.

1.2 CONG TAC QUAN LY TAI CHINH CUA CAC TRUONG
PAI HOC CONG LAP

1.2.1 Pic diém cong tic quan 1y tai chinh cia trudong dai
hoc cong lap

- Pugc Ngan sach Nha nudc cp kinh phi dam bao hoat dong
thuong xuyén.

- Pugc xay dung Quy ché chi tidu ndi bd cua don vi dé chu
dong st dung kinh phi hoat dong thuong xuyén.

- Nha nu6c khuyén khich cac truong dai hoc cong lap ting
thu, tiét kiém chi, tinh gian bién ché va ting thu nhap cho ngudi lao
dong.

- Hang nam sau khi trang trai cac khoan chi phi, nop thué va
cac khoan ndp khac theo quy dinh, phan chénh Iéch thu 16n hon chi
duoc trich 14p cac quy: Quy phat trién hoat dong su nghiép, tra thu
nhép tang thém cho nguoi lao dong, Quy khen thuong, Quy phuc loi,
Quy du phong 6n dinh thu nhép.



1.2.2 Anh huéng ciia co' ché quan Iy tai chinh d6i véi cong
tac ké toan quan tri trong cac truwong dai hoc cong lap

Thir nhdt, cac truong dai hoc dugc giao quyén ty chu trong 3
nam lién tiép va hang nim duogc cap ting thém hodc giam theo ty 1
phan trim do Thu tudng Chinh phu quyét dinh. Vi vy, cic Trudng
phai Idp duw todn sat voi yéu cau nhiém vy, dam bao chinh xac va
hién thuc.

Thir hai, co' ché tw chii tai chinh tao cho thii truéng don vi
quyén chii dong, tw quyét va tw chiu trach nhiém vé hoat dpng ciia
minh. Chinh vi thé ma doi hoi cac truong dai hoc cong 1ap phai ting
cwong gidm sdt tai chinh ké tir khi bit dau xay dung Quy ché chi
tiéu ndi b cho dén khi t6 chirc thyc hién viée chi tiéu ciia tha trudng
don vi.

Thir ba, co ché qudn Iy tai chinh méi doi héi don vi phii lap
dw todn chinh xdc va cé sw gidm sdt kiém tra thuc hién dw todn,
tranh tinh trang kinh phi c6 muc thi chi qua nhiéu, c6 muc chi thi
khong dap mg yéu cau cong viée, d& roi vao tinh trang cing thing
hodc lang phi.

Thir tu, cac truong dai hoc cong l1ap dugce td chire khai thac cac
ngudn thu hop phap gém: phi, 1& phi, thu tir két qua hoat dong san
xuit cung ung dich vu,... thu trudng don vi quyét dinh mirc thu theo
nguyén tic dam bao bu dip chi phi va c6 tich liy. Do vay ké toan
phai cung cdp théng tin dé nha qudn tri trwong dai hoc cé thé ra
quyét dinh mikc thu chi cho hop Iy.

Thir nim, theo co ché mai thi cin cr vao két qua hoat dong tai
chinh trong nam, thii truéng don vi duoc xac dinh quy tién luong,
tién cong ciia don vi. V&i quy dinh nay thi ké toan can phai c¢6 su

kiém tra gidm sdt tai chinh chit chd dé tha truong don vi xac dinh



dung quy tién luong, tién cong cua don vi va dong thoi tra luong hop
1y cho ngudi lao dong tiry thude vao sb lugng va chat luong lao dong
cua ho.

Thir sau, di véi cac truong dai hoc cong 1ap sau khi trang trai
toan bo chi phi hoat dong va thuc hién day du nghia vu déi véi co
quan thué va cac khoan nép NSNN (néu c6) theo quy dinh cta phap
luat, s6 chénh l1éch thu 16n hon chi (néu ¢6) thi dugc trich lap 4 quy:
Quy du phong 6n dinh thu nhap, Quy khen thuong, Quy phuc loi va
Quy phat trién hoat dong su nghiép.Vi vay, can phai ting cudng hoat
dong gidm sdt kiém tra tai chinh doi véi cic don vi trong qud trinh
trich ldp va sir dung cdc quy tai don vi.

Thit bay, cac don vi dugc chu dong va ting cuong tim kiém
cac ngudn thu. Do d6 don vi phai hach toan thu va cac khoan chi
tuong ing dé ¢ cdc bdo cdo higu qud hoat djpng timg nganh, timg
hé dao tao.

1.3 VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI VAO CAC TRUONG
PAI HOC CONG LAP

1.3.1 Xay dung dw toan

a. Dy todn thu

- Du toan thu phi, 1€ phi

- Du toan cac khoan thu sy nghiép khac

b. Dy todn chi

- Du toan chi hoat dong thuong xuyén cia don vi:

= Dy toan chi thanh toan ca nhan

= Dy toan chi vé hang hoa, dich vu

= Dy toan chi dau tu phat trién

= Dy toan cac khoan chi khac



- Du toan chi hoat dong khong thuong xuyén: chi thuc hién
cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé, chi du an, chi vién trog,...

c. Dw todn két qud hoat dpng tai chinh: 13 phan chénh léch
cua dy toan thu va dy toan chi cta truong dai hoc.

d. Du todn phén phoi két qua hoat dpng tai chinh

- Dy toan Quy phat trién hoat dong sy nghiép

- Du toan tra thu nhép tang thém cho nguoi lao dong

- Dy toan Quy khen thuong, Quy phuc loi, Quy du phong 6n
dinh thu nhap

1.3.2 Kiém tra, danh gia thuc hién dy toan

a. Kiém tra, kiém sodt cong tic thu

- Kiém soat ngudn kinh phi Ngan sach cip

- Kiém soat thu phi, 1& phi

- P6i voi cac khoan thu tir viéc dong gop, tw nguyén

b. Kiém tra, kiém sodt cong tdc chi

c. Danh gia tinh hinh hoat dong giita thuc hién va dw todn

1.3.3 Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

a. Quyét dinh mang tinh ngéin han

La viéc ra cac quyét dinh c¢6 lién quan dén cac lua chon tirc
thoi. Vi du nhu: quyét dinh vé quy md 16p hoc lai cho sinh vién,
quyét dinh vé gia hoc phi 16p chét luong cao, quyét dinh vé ky hop
déng lién két dao tao, ...

b. Quyét dinh mang tinh dai han

La quyét dinh gitip nha quan 1y giai quyét dugc bai toan kinh
té hoach dinh chién lugc lau dai. Vi du nhu: quyét dinh vé viéc mua
sam trang thiét bi méi hay cai tao trang thiét bi cii, quyét dinh vé dau

tu mé rong co sd vat chat, ...



KET LUAN CHUONG 1
Chuong 1 luan van da trinh bay khai quit mdt cach c6 hé
thong vé ké toan quan tri trong cac trudng dai hoc. Nhimg van dé
dua ra chic chan chua dugc day di va toan dién nhung day 1a nhiing
van dé co ban va thiét thuc cua ké toan quan tri nham xac 1ap co so
1y ludn nghién ctru cho viéc phan anh thyc trang ké toan quan tri tai
Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa N?mg ¢ chuong 2 va dua ra

hudéng van dung ¢ chuong 3.

CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI
TAI TRUONG PAI HQC KINH TE, PAI HQC PA NANG

2.1 PAC PIEM HOAT PONG CUA TRUONG PAI HQC KINH
TE

2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Truong Dai hoc Kinh té - tién than 1a Khoa Kinh té thudc Truong
Pai hoc Bach khoa Pa Nang (1975), Phan hiéu Pai hoc Kinh té Pa
Nang (1984) - hién 1a mot trong 7 truong thanh vién cta Pai hoc Da
Néng duoc thanh 13p theo Nghi dinh sd 32/CP ngiy 04/4/1994 ciia
Chinh phu. Truong Pai hoc Kinh té 1a mét trong 3 trung tim dao tao
khoa hoc kinh t& va quan 1y uy tin hang dau Viét Nam.

2.1.2 Co céu td chirc va chirc ning hoat dong

a. Co ciu té chirc

Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Da Ning hién nay Ban giam
hiéu gém c6 hiu truong va 3 pho hiéu trudng. Cac don vi truc thude

gdm co 4 phong chirc nang (Hanh chinh — Tong hop; Pao tao; Khoa
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hoc, Sau dai hoc & HTQT; Cong tac sinh vién), 2 td truc thuoc BGH
(Tai vu va Thu vién), 1 B mon truc thuéc BGH (B6 mon Ngoai ngtr
chuyén nganh), 10 khoa chuyén nganh va 4 trung tam truc thudc.

b. Chirc nang hoat dong

Véi tu cach 1a mot trudng thanh vién thudc Dai hoc Pa Ning,
mot truong da nganh, nhiéu céip dao tao, mét trung tdm nghién cuu
khoa hoc kinh t& 16n nhat ctia khu vyc mién Trung - TAy Nguyén,
Truong Pai hoc Kinh té c6 chire nang chinh 1a dao tao, nghién ctru
va chuyén giao cac tng dung khoa hoc kinh té, tu van quan 1y cho
cong ddng cac doanh nghiép va cac co quan hoach dinh chinh sach
cua trung wong va dia phuong.

- D6i véi ddo tao dai hoc: ¢t nhan hé chinh quy, ctr nhan hé
vura lam vira hoc.

- Péi véi dao tao sau dai hoc: quan 1y dao tao 4 chuyén nganh
trinh do tién si va 5 chuyén nganh trinh d¢ thac si.

- Doi véi céng tac nghién ciru khoa hoc: nha trudng di co
nhiéu bién phap thic day hoat dong nghién ciru khoa hoc cta cic
giang vién.

2.1.3 Pic diém phén cip quan Iy tai chinh

Pai hoc Pa Nc?ng: la don vi du toan cép 2

Cdc truong thanh vién va cac don vi truc thugc: 1a don vi du
toan cap 3

2.1.4 T6 chirc cong tac ké toan tai Truwong Pai hoc Kinh té

a. Té chirc bé mdy ké todn

b. Té chikc cong tdc ké todn

Hién nay Truong Dai hoc Kinh té dang p dung ché do ké toan
hanh chinh su nghiép theo Quyét dinh 19/2006/Qb-BTC do Bo Tai
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chinh ban hanh ngay 30/3/2006 va Thong tu 185/2010/TT-BTC ngay
15/01/2010 vé sira ddi bo sung ché do ké toan HCSN.
2.2 THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI TAI
TRUONG PAI HQC KINH TE, PAI HQC PA NANG

Hién nay, viéc van dung ké toan quan tri & nudc ta van con
dang han ché. Viéc xéac dinh noi dung, pham vi ké toan quan tri chu
yéu phu thudc vao quan diém cta cac nha quan tri. Ngay ca luat ké
toan ciing chi nidng vé ké toan tai chinh. Cho dén nim 2006 thi Bo
Tai chinh ban hanh thong tu 53/2006/TT-BTC vé huéng dan ké toan
quan tri nhung chi ap dung cho doanh nghiép con don vi hanh chinh
su nghiép thi bo ngd. Chwa c6 mot vin ban cua Nha nudc va cac cap
quan ly huéng dan viéc thuc hién KTQT trong cac truong dai hoc
cong 1ap 1a don vi su nghiép co6 thu. Tuy nhién, dé quan 1y tai chinh
hiéu qua theo co ché tai chinh mai, Trudong Pai hoc Kinh té cling da
cO nhitng biéu hién ciia KT\ OT trong viéc lap du todn, kiém tra kiém
sodt thue hién so véi du toan va cung cdp théng tin cho cdc dang ra
quyét dinh ciia nha quadn tri truong.

2.2.1 Cong tac lap du toan

a. Cic cdn cir dé Igp duw todn

b. Quy trinh lgp dw todn

c. Ngi dung ldp du todn

« Ldp dy toan thu

Du toan thu dong vai trd quan trong trong viéc lap du toan. Dy
toan thu dugc 1ap dau tién va 1a can ctr dé xay dung cac dy toan khac
trong don vi. Dy toan thu bao gom:

> Duw todn ngin sdich nha nwéc cip

> Duw todn nguén thu sw nghi¢p

> Du todn nguén thu khdc
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* Ldp dy toan chi

Du toan chi thuong xuyén ctia don vi gdm 4 nhom muc chi sau:

Nhom 1: Dy todn cdc khodn chi thanh todan cd nhdn

Nhém 2: Dw todn cdc khodn chi vé hang héa, dich vu

Nhém 3: Dw todn chi ddu tw phdt trién

Nhom 4: Dy todan cdc khodn chi khdc

% Ldp du todn chénh léch thu chi va phdn phéi két quad tai
chinh

Du todn Quy phat trién hoat djng sw nghiép

Dy todan thu nhdp ting thém

Dy toan Quy phuc lgi

Dy toan Quy khen thuwong

Du todn Quy dw phong én dinh thu nhip

2.2.2 Kiém tra, kiém soat, dinh gia tinh hinh thuc hién dw
toan

% Kiém tra duw todn thu

Kiém tra dir todn ngdn sdach nha nude cap: Trudng kiém tra
ngudn kinh phi ngan sach cip thong qua du toan dugc cp c6 thim
quyén phé duyét. Pbi voi phan kinh phi ngan sach nha nuée chi hoat
dong thuong xuyén, co quan tai chinh cdp bang han muc kinh phi
vao tung loai khodn muc. Kho bac Nha nudc thuc hién cép phat cho
Trudng va Trudng hach toan theo muc luc ngan sach nha nudc (néu
da xac dinh dugc ndi dung chi).

Kiém tra nguon thu sw nghiép: Trudng kiém tra sé luong sinh
vién dang theo hoc, sb lugng sinh vién nghi hoc va muc thu hoc phi
ctia timg hé dao tao, timg 16p dé tinh ra tong ngudn thu su nghiép.
Kiém tra, ddi chiéu gitta dy toan va s6 thuc thu dé théy duoc su

chénh l&ch, nguyén nhan va tim giai phap khéc phuc.
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Viéc kiém tra gitra sb thuc hién va s du toan thu duge lap sé
gitip cho Trudng Pai hoc Kinh té chi dong trong diéu chinh dy toan
chi mét cach phii hop nhit.

% Kiém tra duw todn chi

Nbi dung chi chu yéu cta 2 ngudn trén dwgc phan thanh 4
nhom chi, d6 1a: nhom chi thanh toan ca nhan, chi hang héa dich vy,
chi dau tu phat trién va chi khac. Dya vao du toan di duogc thong
qua, Trudong tién hanh kiém tra viéc thuc hién cia 4 nhém chi nay.

Viéc kiém tra du toan chi chu yéu 1a viéc déi chiéu giira sb
thuc hién va sé du toan da dwoc lap dé thdy dwoc sw chénh léch,
nguyén nhan va 1a co s& dé xay dung dir todn chi cho nam tai chinh
tiép theo hiéu qud hon. Viéc 1am nay s& gitip don vi cha dong trong
chi tiéu, trdanh tinh trang cd muc thi chi qua nhiéu, c6 muc thi chi
qua it hodc khéng duwoc chi do hét kinh phi.

2.2.3 Cung cap thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

a. Cung cdp thong tin cho viéc ra quyét dinh ngin han

Trén co so xay dung du toan thu chi hang nim, don vi tién
hanh trich 1ap nguén thu va du toan két qua hoat dong tai chinh dé
gitip Ban Giam hiéu dwa ra cac quyét dinh ngan han sau:

- Quyét dinh murc dy toan vé don gia gid giang

- Quyét dinh mac du toan vé don gia hé sb phu cép phuc vu
giang day

- Quyét dinh mirc du toan vé don gia thu nhap ting thém

- Quyét dinh mic du toan vé tién phuc loi trung binh cua
CBVC trong nam.

b. Phén tich diém hoa vén

Hién nay, & Truong Pai hoc Kinh té d6i v6i hé dao tao vira

hoc vura lam (bao gom dao tao tai truong va lién két voi cac dia
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phuong) thi s lwong sinh vién ban dau nhap hoc rat cao, nhung sd
luong sinh vién theo hoc timg hoc ky giam dan va sinh vién tdt
nghiép ra trudng rat it do sinh vién nghi hoc dan. Trong qua trinh m&
16p Trudng chua tinh toan dugc chi phi phai bo ra va can bao nhiéu
sinh vién thi Truong c6 thé trang trai da chi phi va c6 tich liy. C6 thé
thdy ring day l1a mot Gng dung cta phan tich hoa vdn trong linh vuc
giao duc.

¢. Bao cdo viéc tinh todn hiéu qud ciia tirng hé dao tao

Hién tai Ban Giam hiéu nha truong chua yéu ciu bao cdo dé thay
dugc hiéu qua cua cac hé, nganh dao tao. Do vy nha truong ciing chua
c6 bién phap dé sip xép lai bién ché gido vién cua timg khoa, phat trién
thém nganh nao, hé nio mang lai hiéu qua kinh té cao.

2.2.4 Panh gia thuc trang ké toan quan tri tai Truong Pai
hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning

Qua tim hiéu thyc trang cong tac ké toan quan tri tai Truong
Pai hoc Kinh té, tac gia nhan thay:

Cong tac ké toan cling c6 nhitng biéu hién nhat dinh cua ké
toan quan tri. Viéc lap dyu toan da dugc nha Truong xay dung mot
cach chi tiét va tuong ddi khoa hoc. Mic du viée 18p du toédn 1a co sé
chinh trong quan ly tai chinh ¢ don vi céng lap; nhung né da gop
phan gitp trudng quan tri chi phi ciia minh. Tuy nhién trong nhiéu
ndi dung, du toan chi van dugc 1ap chu yéu dua vao kinh nghiém va
thong ké qua cac nim chir chua c6 co sé chic chan. Cong tac 1ap du
toan chu yéu do b phén Tai vu thyc hién chir chua c6 sy phéi hop
t6t gitta cac phong, ban chirc ning trong viéc cung cip thong tin cho
T6 Tai vu dé lap du toan.

Qua trinh kiém tra, kiém soat du toan thu, chi cta Truong nhin

chung la nghiém thc. Tuy nhién viéc phan tich chi dung lai & mirc 4
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so sanh ky nay voi ky truée hodc so véi ké hoach, chir chua phan
tich nguyén nhan chénh léch. Hon nita ciing c6 nhitng khoan chi vé
sira chira, mua sim TSCD van chua 6n dinh, khong phét sinh ding
theo du toan nén ciing 1am anh huéng dén nhitng khoan chi khac.

Bo6 may ké toan ctia Truong chi yéu thuc hién ké toan tai
chinh chr chua quan tim dén qua trinh thu nhan, cung cip thong tin
cho muc tiéu ké toan quan tri. Céc loai chi phi dugc chi tiét theo muc
luc ngan sach chir chua dugc phan loai theo nhiing tiéu thuc thich
hop phuc vu cho nhu ciu quan trj va kiém soat chi phi.

Cac dang ra quyét dinh chi dy doan dugc n6 cé anh hudng dén
két qua hoat dong tai chinh ciia don vi nhung anh huéng nhu thé nao?
Pau 13 diém hoa vn? thi vin chua co bd phan ké toan quan tri cung cap

thong tin thich hop cho Ban Giam hiéu xem xét va quyét dinh.

KET LUAN CHUONG 2
O chuong nay, tac gia da phan anh dugc thuc trang cong tac
ké toan quan tri tai Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning,
nhitng mét da 1am duoc va chua 1am dugc. Phin nghién ciru nay 1a
co s dé dua ra cac giai phap nham van dung ké toan quan tri trong
mdt sb truong hop cu thé, gitp nha quan 1y diéu hanh hoat dong cta

truong hiéu qua hon.
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CHUONG 3
VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI TAI TRUONG PAI HQC
KINH TE, PAI HOC PA NANG

3.1 TINH TAT YEU VA YEU CAU VAN DUNG KE TOAN
QUAN TRI POI VOI TRUONG PAI HQC KINH TE

Vé mat Iy lugn: Truong Pai hoc Kinh té 1a don vi su nghiép co
thu hoat dong trong linh vuc dao tao chinh quy va phi chinh quy. Do
vay, v6i co ché tu cha tai chinh nhu hién nay thi Truong can phai
van dung ké toan quan tri dé chii dong str dung ngudn kinh phi hién
c6, kiém tra kiém soat chi phi c6 hiéu qué va ting cac ngudn thu.

Vé mdt phdp Iy: hién nay chua co Thong tu, Nghi dinh nao cta
Nha nudc quy dinh cac don vi sy nghi€p co6 thu ty ddm bao mot phﬁn
chi phi phai van dung ké toan quan tri mac du c6 mot ) mang hoat
dong, Trudong hoat dong nhu mdt doanh nghi€p 1a phai tinh toan hi¢u
qua va c6 13i. Do vay, Truong c6 thé van dung Luat ké toan va Thong tu
s0 53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006 huéng dan ap dung ké toan quan
tri trong doanh nghiép dé van dung trong cong tac tai chinh cta Trudng.

Vé mdt thue tién: qua nghién ctru va phan tich tinh hinh thyc té
vé biéu hién ké toan quan tri tai Truong Pai hoc Kinh té cho théy
Truong da thuc hién cong tac 1dp du toan cac khoan thu chi, gop
phﬁn cho don vi chi dong st dung kinh phi dung muc dich, c6 hiéu
qua. Cong tac kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién du toan ciing
dugc nha Truong quan tAm, tuy nhién Trudng chua phén tich sdu dén
cac nhan t6 anh huong dé co bién phap diéu chinh hop 1y. Truong
chua 4p dung ké toan quan tri trong viéc cung cap thong tin dé cac
nha quan tri c6 nhitg quyét dinh kip thoi trong diéu hanh hoat dong

dao tao cua Truong.
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Vi nhitng phan tich ¢ trén c6 thé thiy rang viéc trién khai ké
toan quan tri trong truong dai hoc cong 14p, trong do co6 Truong Pai
hoc Kinh té 1a mot tat yéu mic du nhimg huéng dan vé ké toan quan
tri trong linh vuc nay chua duogc dé cap.

Viéc van dung ké toan quan tri tai Truong Pai hoc Kinh £,
PHDN thi can mdt s6 yéu cau sau:

Thir nhdt, khong 1am thay d6i qua 16n vé mat to chie bo may
ké toan cua Trudong, ma can c6 su ké thira sd lugng ké toan hién co.
Xuat phét tir yéu cau quéan 1y, trinh do chuyén mén nghiép vu cua
can bo ké toan dé phan cong sip xép cho phu hop, dap tng duoc yéu
cAu van dung ké toan quan tri.

Thir hai, giai quyét hai hoa mdi quan hé giira ké toan tai chinh
va ké toan quan tri, ddm béao sy thich ing dan vi dy 1a giai doan dau
can di timg budc dé tiép can. Hon nita, KTTC va KTQT c¢6 mbi quan
hé chit ch& vé mat s lidu. Thong tin chung cung cap déu tir sd liéu
ké toan.

Thit ba, phai sir dung hé thong thong tin khi ap dung ké toan
quan tri cho viéc 1dp du toan, kiém tra danh gia viéc thyc hién dy
toan va ra quyét dinh.

Thir tur, can ¢6 su phdi hop véi cac bd phan chirc nang trong to
chure van dung va trién khai ké toan quén tri.

3.2 TO CHUC VAN DUNG VA HOAN THIEN MOQT SO NOI
DUNG KE TOAN QUAN TRI TAI TRUONG PAI HQC KINH TE

3.2.1 T6 chitc vin dung cong tac ké toan quan tri tai
Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning

a. Xdy dung mé hinh t6 chirc bp mdy ké todn két hop KTTC
voi KTQT

Hién nay, & Truong Pai hoc Kinh té cong tac 1ap du toan da
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duoc Tb Tai vu thuc hién thuong xuyén hang ndm. Vi vay, dua vao
sb luong va trinh do cua nhan vién ké toan & T6 Tai vy, cac ké toan
phan hanh cia KTTC dam nhiém thém phan hanh ciia KTQT nham
thu thap, xir Iy va cung cép thong tin vira tong quat vira chi tiét theo
yéu cdu quan tri.

b. Té chikc phan logi chi phi theo cdch trng xiv

Chi phi hoat dong ctia Trudng c6 thé chi tiét thanh dinh phi va
bién phi, vira chi tiét cho ca ddi twong chiu chi phi dé xac dinh két
qua cho ting nganh dao tao chiu chi phi do.

c. Té chive tai khodn va so ké todn dé tip hop chi phi va
phdn danh khodn thu

Viée to chirc tai khoan va sé ké toan dé cung cp thong tin vé
chi phi va khoan thu phai dua trén hé thong ké toan ma ké toan tai
chinh ciia Truong dang st dung. Cé nhu vdy thi méi doi chiéu chinh
xac, hidu qua thong tin chi tiét ciia ké toan quan tri voi thong tin tong
hop cua ké toan tai chinh dugc.

3.2.2 Hoan thién mét s6 ndi dung ké toan quin tri tai
Trudng Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning

Trén co s& nhing yéu cau khi to chie van dung ké toan quan
tri, tdc gid xin hoan thién mot s6 noi dung ké toan quan tri tai
Trudng nhu sau:

a. Hoan thién cong tac lap dw toan thu chi

*» Xady dung quy trinh lgp du toan

Hang nam, can ct vao nhi€ém vu duogc giao, cac phong chirc
ning trong Truong phai 1ap du toan chi tiét, tir d6 cung cép sb liéu
cho T6 Tai vu dé tong hop lai va giri 1én Ban Giam hiéu xem xét,
quyét dinh. Ngoai ra, khi 1ap du toan cac don vi can phai ¢ sy phdi

hop qua lai dé 1ap du toan dugc chinh xac.
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% Xay dung dw todn chi phin bé theo thoi gian

Pon vi can 1ap du toan chi phan bo theo thoi gian (thang, quy)
dé Truong cha dong trong qua trinh chi tiéu, tranh tinh trang quy nay
thi chi qua nhiéu, quy khac thi khong con tién dé chi hodc cac khoan
chi cho nghién ciru khoa hoc thi don vao thanh toan ¢ nhiing thang
cudi ndm do thuc hién khong dung tién do. Mat khac, viée lap du
toan chi phan bo theo thoi gian con gitp don vi c6 huéng diéu chinh
kip thoi nhitng khoan chi nao vuot mirc so vdi du todn da xay dung.

*» Xdy dung duy todn linh hoat

Dbi v6i cong tac chi hoc phi cac 16p dio tao chimg chi ngoai
ngit dau ra, b tuc kién thic cho cao hoc, mé 16p hoc lai cho sinh
vién hé vira 1am vira hoc tai Trung tm lién két thi Truong can 1ap du
toan theo pham vi hoat dong thay vi mdt mirc hoat dong dé tinh toan
tra mot sb chi phi.

b. Hoan thi¢n cong tac kiém tra, kiém sodt duw todn

Cong tac kiém tra, kiém soat 1a mot khau quan trong trong
hoat dong quan 1y ciia Truong nham sém phat hién nhitng sai sot,
1&ch lac trong qua trinh thyc hié€n nhiém vu cua tirng ndi dung thu chi
so voi du toan dé co bién phéap xir 1y, chan chinh kip thoi nham dam
béao cho nguén tai chinh dat dugc muc dich va nhiém vu dat ra. Hon
nira, viéc kiém tra, kiém soat con giup cho viéc cung cip thong tin
day du cho nha quan 1y dé tir d6 nha quan 1y c6 nhiing quyét dinh
phu hop.

Pé thuc hién cac chirc ning kiém tra, kiém soat cuia nha quan
tri thi ké toan quan tri phai st dung s6 liéu thuc té thuc hién trén s6
chi tiét dé soan thao bao céo thuc hién. Trong bao cao thyuc hién phai

thé hién day du cic thong tin dy toan, thong tin thuc hién dé so sanh
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két qua gitra thuc hién so v&i du toan, gitp cho nha quan tri Trudng
danh gia duoc tinh hinh thyc hién du toan.

% Xdy dung bé sung dinh mirc chi phi

Trong mot s6 ndi dung chi ciia Truong hién nay van chua c6
dinh mrc khoan chi, do vay rat khé khan trong khau kiém tra, kiém
soat. Vi vay, dé dam bao chi tiéu théng nhét trong toan truong, chi
tiéu dung ndi dung, tiét kiém chi tiéu hop 1y va c6 hiéu qua thi
Truong can phai xay dung bd sung dinh mirc chi cho cic khoan chi
con thiéu, chua c6 dinh mue.

Khi xdy dyng hé thong dinh mirc, tiéu chuan cho cac khoan
chi phai dam béao cac yéu cau sau:

- Pinh muc chi tiéu phai on dinh, c6 thé st dung trong mot
thoi gian dai dé 1am co so cho viée 1ap du toan va kiém tra, gidm sat
ngudn tai chinh cua trudng.

- Pinh muc phai dam bao yéu cau téi thiéu va can thiét cho
viéc thyc hién cac nhiém vu cu thé va pht hop véi thuc té phat sinh.

- Binh muc phai dam bao dugc sy can ddi, cong béng cho cac
dbi twgng ap dung.

Cdc néi dung can phdai xday dung dinh khodn chi:

- Pinh mirc cic khoan chi sir dung xiang dau

- Pinh muc cac khoan chi sir dung vin phong pham ddi véi
khdi hanh chinh phong ban

- Binh muc cac khoan chi st dung cudc phi buu chinh,..

% Thiét ldp hé thong bdo cdo kiém sodt chi phi

Trong qua trinh hoat ddng ctia Truong, mac du da co ché do
quy dinh hodc dinh mirc thu chi nhung trong thuc té c6 nhitng khoan

chi thudng chi cao hodc thap hon mic di quy dinh. Do vay, Truong
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can thiét ké cac bao cio kiém soat dé cac nha quan tri biét dé tir do
¢6 nhiing quyét dinh hodc diéu chinh.

Trong cac khoan chi ctia Trudng thi chi thu nhép tang thém,
chi phu cap phuc vu giang day va chi tién giang chiém ty trong cao
nhét cho nén cac muc chi cho con ngudi can phai dugc kiém soat chi
theo dung quy dinh.

Tuong tu, ta co6 thé 1ap bao cédo kiém soat cac khoan muc chi
khac ciia don vi va bao cdo kiém soat két qua hoat dong tai chinh
nam 2012.

¢ Phdn tich danh gid gita thuc hién so voi du todn

Noi dung va phuong phap phan tich danh gid tinh hinh tai
chinh cta Truong 1a so sanh tinh hinh thyc hién voi ting chi tiéu dy
toan thu, chi tai chinh cta Truong dé danh gia viéc chap hanh dbi véi
tung chi tiéu do.

c. Cung cdp théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

Qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan tri truong dai hoc 1a viéc
Iwa chon nhiéu phuwong 4n khac nhau, trong d6 mdi phuong an duoc
xem xét bao gdm rat nhidu thong tin cua ké toan quan tri nhit 1a
thong tin vé chi phi nham dat duge cac 1oi ich kinh té cao nhat. Dé
dam bao viéc ra quyét dinh ding dan, nha quan tri can biét thong tin
nao 1a thich hop, thong tin nao khong thich hop thi can loai bo, chi
xem xét nhiing thong tin that sy can thiét va thich hop trong cic
quyét dinh hoat dong dao tao ctia don vi.

Hién tai, viéc van dung ké toan quan tri trong viéc hd tro ra
quyét dinh cta don vi con han ché va hdu nhu chua duoc ung dung
nhu phan tich mbi quan hé giita chi phi — khdi lugng — loi nhuan
(CVP), phan tich diém hoa vén,... V&i myc dich cung cap thong tin

cho nha quan tri ra cac quyét dinh kip thoi, ¢6 hiéu qua dé don vi c6
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thém kinh phi dé dau tu ngudn nhéan luc, co so vat chit thi viéc van
dung ké toan quan tri 1a diéu can thiét.

% Bdo cdo két qud ciia tieng nganh dao tao déi véi cdc hé
dao tao

0 Truong Pai hoc Kinh té hién nay c6 mot s6 Khoa dao tao
nhitng nganh ma c6 sb lugng sinh vién dang ky hoc rét it, kho tuyén
sinh nhu Khoa Kinh té chinh tri, Khoa Théng ké tin hoc. Trong khi
d6 doi ngli giao vién, cadn b quan ly thi dong; 1anh dao don vi nay lai
mubn nha truong tiép tuc md ma nganh nay dé tao cong an viéc lam
cho gido vién ctia minh. Ptng trude thuc té nhu vy, nha quan tri
Truong phai co nhitng bao cdo két qua dao tao timg hé, timg nganh
dé phan tich cho cac don vi thdy va tir 46 c6 nhitng quyét dinh vé
nhan sy va chi tiéu tuyén sinh cta toan truong.

% Hé tro viéc ra quyét dinh ciia nha qudn tri Truong

- X4c dinh diém hoa von: co y nghia quan trong d6i véi hoat
dong dao tao ctia Truong trong co ché tai chinh hién nay. Khi xac
dinh duoc diém hoa vén BGH cua trudng s& cin cir dé ra cac quyét
dinh dng dén nhu lua chon céc phuong an dao tao, dinh gid san
ph:flm ddo tao, tinh toan sb lugng dao tao va sb thu tir hoat dong dao
tao va chi phi phai bo ra dé dat duoc hiéu qué hoat dong dao tao nhu
mong mudn.

0 day ta chi ap dung ddi véi cac hé dao tao hoat dong doc lap
v6i gia thiét sb thu hoc phi cua sinh vién khong thay d6i & mot khoa
hoc cu thé va c6 thé chi tiét duge cac chi phi. Mubn tinh duoc chi
tiéu nay, ké toan quan tri phai phén tich chi phi thanh dinh phi va
bién phi. Cé nhiéu cach tmg xr chi phi nhu gio giang cho 16p hoc,

cho sd tiét hodc s lugng sinh vién. Trong pham vi dé tai nay khi tinh
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diém hoa von tac gia chon tng xir chi phi phai tra cho gio giang &
truong theo sb lugng sinh vién & mot 16p hoc cu thé.

- Ung dung phan tich bién: 13 sy so sanh giira chi phi bién va loi
nhudn bién, 14 phuong phép tiép can co ban dbi voi viée ra quyét dinh

ngén han trong d6 viéc xem xét hoach dinh khong con phu hop nita.

KET LUAN CHUONG 3
Tu thuc trang viéc van dung ké toan quén tri tai Truong Dai
hoc Kinh té, Pai hoc Pa Nang két hop v6i co so 1y luan vé ké toan
quan tri trong cac trudng dai hoc, chwong 3 cta ludn vin da khing
dinh su cén thiét phéi van dung ké toan quan tri va dua ra cach td
chirc van dung va hoan thién mot s6 noi dung ké toan quan tri tai

Trudong Pai hoc Kinh té.
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KET LUAN

Trén co so nghién ctu 1y ludn va thuc tién, luan van da giai
quyét dugc nhimng véan dé sau:

Hé théng hoa nhitng van d& 1y luan co ban vé ké toan quan tri
trong cac truong dai hoc, lam tién dé cho viéc danh gia thuc trang
viéc van dung ké toan quan tri tai Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc
Pa Néng va dua ra nhitng ndi dung c6 thé van dung ké toan quan tri.

Luén van da phan anh thyc trang biéu hién cua viéc van dung
ké toan quén tri tai Truong Pai hoc Kinh té, nhiing vu nhugc diém,
nhitng t6n tai khi van dung ké toan quan tri.

Tu thyc trang do, luan van da dua ra cach td chirc van dung va
hoan thién mot sé noi dung ké toan quan tri ddi véi cac truong dai
hoc n6i chung va Trudng Pai hoc Kinh té néi riéng.

Mic du da hét stc cb géng va dugc su huong dn tan tinh coa
thdy gido huéng dan, nhung véi trinh d6 nghién ctru c6 han nén luan
van khéng tranh khoi nhiing thiéu sot nhat dinh. Kinh mong nhan
dugc sy dong gop v kién va chi dan thém cua thdy c6 dé ludn vin

dugc hoan thién hon.



