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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Tinh Tra Vinh c¢6 08 huyén, thanh phé, dién tich tu nhién 229.000
km®, voi 105 xa, phuong, thi trin; dan sb 1.012.000 ngudi; dong bao
Khmer chiém hon 30%; mat bang dan tri thap,; ha tang kinh té - xa hoi
thép kém, hd nghéo con cao...

Tinh dang tap trung thuc hién cong tic phé cdp gido duc mam non
cho tré em ndm tudi, nham tao nén tang viing chéc thuc hién cdng tac phé
cap gido duc & cac cap hoc tiép theo. Cong tac phd cap gido duc mam non,
dén nay tinh nha da dat dugc mot s6 két qua budc dau.

Thyc hién cong tac phd cdp GD mam non giai doan 2011 - 2015, tinh
Tra Vinh con gdp nhiing kho khan nhu: Mang ludi truong, 16p chua dam
bao nhu cau; 1 tré hoc 02 budi/ngdy con thap (11,8%); doi ngii can bd
quan 1y va gido vién mam non con thiéu so véi yéu cau ...

Xéac dinh tAm quan trong cua gido duc bac hoc mam non trong hé
thong gido duc qudc dan, ddng thoi dé phat trién dong bd mang ludi gido
duc mim non trén dia ban tinh dat muc tiéu theo chi dao cua B Gido duc
va Pao tao va Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh lan thi IX di dé
ra, toi chon dé tai: "Quy hoach phdt trién mang lwéi cdc trwong mam
non tinh Tra Vinh dén niam 2020,

2. Muc tiéu nghién ciru

Nham dat dugc muc tiéu phat trién bac hoc mam non theo dé an cua
tinh Tra Vinh dén ndm 2020.

3. Doi twong nghién ctru va pham vi nghién ctru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Mang lu6i cac truong mam non tinh Tra Vinh.

3.2. Boi twong nghién ciru

Quy hoach phat trién déng bd mang ludi cic trudng mam non tinh Tra
Vinh dén nim 2020.



4. Pham vi nghién ciru

Trén co s& sb liéu théng ké, ban than tap trung khao sat, ndm tinh
hinh, danh gia thyc trang mang luéi hé théng cac trudong mam non tinh Tra
Vinh hién tai, xac dinh 16 trinh, dinh huéng tim nhin dén nam 2020.

5. Phwong phap nghién ciru

4.1. Nhém phwong phap nghién ciu Iy ludn

Str dung cac phuong phap phan tich va tong hop 1y thuyét.

4.2. Nhém phwong phép nghién ciru thuc tién

Str dung cac phuong phap quan sat, diéu tra va tong két kinh nghiém .

Phuong phap nghién ctru hd so luu trir:

4.3. Phirong phdp thong ké

Nham xt Iy cac két qua nghién ctru.

6. Céu tric cia ludn vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai liéu tham
khao luan vén con cé 3 chuong:

- Chwong 1: Co s6 1y ludn ctia van dé quy hoach phat trién mang lu6i
cac trudng mam non.

- Chwong 2: Thuc trang phat trién mang ludi cac trudng mam non
tinh Tra Vinh.

- Chwong 3: Dé xuit quy hoach mang luéi cic trudng mam non tinh
Tra Vinh dén ndm 2020.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN CUA QUY HOACH PHAT TRIEN GIAO
DUC MAM NON

1.1. KHAI QUAT LICH SU VAN BE NGHIEN CUU

Pay 1a ndi dung nay twong déi méi mé so voi ving dét ¢ diéu kién
kinh té, xa hoi con khé khan nhu hién nay.

Chi1 tich H6 Chi Minh ky Séc 1énh 146 tao tién dé cho gido duc mam
non; Hién phap nam 1946 ciing ciing da dé cap: "Nha nudc bao vé quyén
loi ciia... cdc nha tré va vuon tré...". Thuc té, qua nhiéu giai doan cach
mang, Giao duc méam non da gén bd voi su phat trién cua dat nude.

Noi dung dé tai ciing da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru, nhin chung,
cac cong trinh ciing di dé xuit duoc nhimg y kién c¢6 gia tri nhat dinh vé
mit 1y ludn ciing nhu thuc tién va tinh kha thi vé quan 1y cta nganh gido
duc. O Tra Vinh, 1 d& tai méi. Vi vy, dé tai duoc lya chon nghién ctru
ndy 1a cap thiét cho mét tinh nghéo.

1.2. CAC KHAI NIEM CHIiNH CUA PE TAI

Quy hoach phat trién

La budc cu thé hoa cia chién lugc phat trién. N6 thong nhét véi
chién luoc vé muc dich, yéu cau va 1a can ctr d& xay dung ké hoach
phat trién.

K& hoach hoéa

La mot cép dd cua du bao, theo tudn tu tir chién lugc, quy hoach
dén ké hoach, mtrc do du bao cac trang thai s€ giam dan vé do dai, thoi
gian, nhung lai ting dan vé tinh cy thé ctia cc chi tiéu va bién phap; vi
véy, cic nguyén tic cta dy béo ciing phai dugc tuan thu.
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Quy hoach phat trién gido duc mam non

La quy hoach phat trién thuc thi d6i v6i bic mam non. Cu thé 1a
nghién ctru co s6 1y ludn, danh gid thue trang dé xac dinh diém xuét phat;
tir d6 xay dung céc chi tiéu va d& ra cac bién phap thuc hién lam cho cac
chi tiéu d6 kha thi va tr¢ thanh hién thuec.

1.3. GIAO DUC MAM NON TRONG HE THONG GIAO DUC
QUOC DAN

Vi tri, vai trd cua gido duc mam non trong h¢ théng giado duc quéc
dan

Luét Gigo duc ndm 2005: Gido duc mam non la méot bd phan cta hé
thong giao duc qudc dan.

Muc tiu ctia gido duc mam non 13 gilip tré em phdt trién vé thé chat,
tinh cam, tri tué, tham my, hinh thanh nhitng yéu 16 dau tién cia nhan
cach, chuan bi cho tré em vao hoc lop mot.

Nhiém vu cta trudng mam non trong hé thong gido duc

Theo Diéu 1é, Truong Mam non ¢6 09 nhiém vu:

T6 chtre thuc hién viéc nudi dudng, cham sbc, gido duc tré.

Huy dong tré em Itra tudi mam non dén truong;

Quan 1y can bg, gido vién, nhan vién.

Huy dong, quan 1y, sir dung cic ngudn lyc.

Thue hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh...

Nhirng yéu cau ddi voi gido duc mim non trong giai doan hién nay
1.4. MO HINH LY THUYET CUA QUY HOACH PHAT TRIEN
GIAO DUC

1.4.1. Pic diém ty nhién, kinh té - xa hdi c6 tac dong dén giso
duc

1.4.2. Thuc trang gido duc

Quy md hoc sinh qua cac nam; hi€u qua dao tao;

S6 16p hoc va binh quéan hoc sinh/16p hoc;

Danh gia chung vé cac chi tiéu phat trién;

Hién trang doi ngli gido vién, cén bo quan ly, nhan vién;
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Hién trang mang ludi trudng hoc, co s& vét chét truong hoc;

Nhan dinh téng quat ca thoi ky.

1.4.3. Phuong hudéng phat trién giao duc trong thoi ky quy
hoach

Céc can clr dé xay dung quy hoach:

Quan diém ciia Pang, Nha nudc vé phét trién gido duc.

Quy hoach phat trién kinh té - xa hoi cta tinh va ca nude.

Dinh hudng chién luge phat trién giao duc.

Du béo dén s6 & cac d¢ tudi, nhom tudi.

Céac dinh muc tinh toan: Binh quéan hoc sinh/16p; ty 1€ 16p/phong
hoc; dinh murc gido vién; quy dat.

Xac dinh cac phuong an vé quy mé hoc sinh.

Xac dinh s6 16p hoc ¢ bac hoc.

Tinh toan, xac dinh cac diéu kién can ddi va dé ra giai phap

Xac dinh nguyén tic, phuong hudéng sip xép mang ludi truong
hoc.

Quy hoach cu thé mang ludi truong hoc & timg dia ban.

1.5. CO SO PHUONG PHAP LUAN XAY DUNG QUY HOACH
PHAT TRIEN GIAO DUC MAM NON

1.5.1. Phwong phap lun xay dung quy hoach phat trién GD

a. Cdc khdi niém

Quy hoach phat trién gido duc - dao tao 1a mot by phan khong thé tach
101 ciia quy hoach phét trién kinh té - xa hoi.

b. Muc dich, yéu cau quy hoach phit trién gido duc

* Muc dich

Nham phat huy ndi luc, ngoai luc dé ting budc dua sy nghiép gido
duc va dao tao ngay cang phat trién.

Nhim dép tmg nhu ciu hoc tdp ngay cang ting cia moi ngudi, xiy
dung mét xa hdi hoc tap, hoc tap subt doi.



* Yéu cau

Puong 16i giao duc phai phu hop véi duong 16i, chién lugc cia
Pang va Nha nude, thé hién y chi, nguyén vong cua toan dan trong qua
trinh phat trién nén gido duc.

Xay dung quy hoach phat trién GDMN phai tuan thu qua 4 budc:

Budc 1: Xac dinh quan diém, dudng 16i, cac can clr xut phat cua viéc
xay dung quy hoach.

Budc 2: Phan tich, danh gia thuc trang

Budc 3: Phat hién xu thé

Budc 4: Dé ra bién phap thyc hién

1.5.2. Mdi quan hé giita quy hoach gido duc - dao tao va cac
nganh, linh vie khac v6i quy hoach phit trién KT - XH

Quy hoach phat trién gido duc 1a mét bd phan hiru co cua quy hoach
phat trién KT - XH.

QH phét trién gido duc lam co s& cho cac du 4n quy hoach khéc.

QH phat trién gido duc duya trén két qua nghién ciru ctia cac du an quy
hoach khac: Du bao dan sb, phén b6 dan cu, chuyén dich co cAu kinh té...

1.5.3. Phuong phap du bao dwoc sir dung khi xay dung quy hoach
phat trién gido duc

Céc nhan tb anh

Qua trinh phat huén Trang thai tuong lai
trién GD - DT £ Vi xdc sult P1
v /
" . r
Hién trang gido Trang tha} quan | Trang thai tuong lai
duc - dao tao > tl_nh cua h¢ thong véi xac suat P2
giao duc - dao tao

Trang thai tuong lai

Céc nhan t6 anh véi xac sudt P3

huong
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TIEU KET CHUONG 1

Béng viéc hé théng mot s6 van dé 1y luan lién quan dén quan 1y
gido duc, két thic chuong 1, rat ra mét s6 diém co ban nhu sau:

Quy hoach phat trién cac truong Mam non phai dam béao tinh
hai hoa, pht hop véi diéu kién, tinh hinh kinh té - xa hoi, dic diém cua
dia phuong.

Truong Mam non 14 loai trudng mang tinh dic thu, vi vay, quy
hoach cac truong Mam non 1a viéc rat can thiét chung va 1 van dé cap
bach dbi véi tinh Tra Vinh hién nay.

Cac khai niém va phuong huéng, myc ti€u, ndi dung, yéu clu
quy hoach phat trién céc trudng Mam non 1a co s¢ dé xay dung céac
chuong tiép theo.
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CHUONG 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN GIAO DUC MAM NON
TINH TRA VINH THOTI KY 2008 - 2012

2.1. KHAI QUAT TiNH HiNH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
TINH TRA VINH

2.1.1. Tinh hinh phit trién kinh té - xi hdi

a. Vi tri dia Iy va dén so

b. Tinh hinh phdt trién kinh té, vin héa - xa hi

Vé kinh té:

Nhip d¢ tang truéng GDP binh quéan 2006 - 2010 dat 10,64%. Thu
nhép binh quan dau ngudi nam 2012 dat 21 triéu dong/ngudi/nam.

V& van hoa xa hji:

Tinh hoan thanh phd cap Trung hoc co s& ndm 2007. Ty 18 din néng
thon dugc st dung nudc hgp vé sinh dat 95%, ty 1€ ho dan dung dién sinh
hoat dat 97%. Pén nay ty 16 ho nghéo chung cua tinh con 16,34%, ho cin
nghéo con 9% (cao gap 3 lan so binh quan chung ca nudc).2.1.2. Tinh hinh
phét trién gido duc va do tao cua tinh

2.1.2. Tinh hinh phat trién gido duc va dao tao ciia tinh Tra
Vinh

a. Vé phit trién gido duc va dao tao

Bang 2.1. Tinh hinh truong l6p MN, PT tinh TV nam hoc 2008 — 2009

TT | Cép hoc Truong Lép Hoc sinh GV
. 1.019 16p
1 Mam non 98 (Cong Lap 94) |MG va nhém| 27.821 1.129
tré
2 Tiéu hoc 214 3.179 75.812 4.406

3 | THCS cap 2|94 (c6 5 truong DINT)| 1457 | 47.947 | 3.441

4 |THPT cép 3 24 (c6 1 trudng chuyén,
706 23.607 1.789

1 PTDTNT)
PTTH c4p 2-
3 04

(Ngudn Phong tong hop S& Gido duc va Pao tao Tra Vinh)
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Tinh Tra Vinh c6 05 Trung tdm Gi4o duc thuong xuyén; 01 trung tdm
Ngoai ngit va Tin hoc; 02 Trung tim K thuat tong hop - Hudng nghiép;
02 truong Trung hoc chuyén nghiép; 01 trudng Cao ddng; 01 trudng Dai
hoc. Nam hoc 2011 - 2012 ¢6 27.316 sinh vién dai hoc va cao déng, g’?m
2.811 hoc vién Trung hoc chuyén nghiép.

b. Vé phat trién gido duc mam non

- Quy mé gido duc mam non: Bén nay tinh Tra Vinh c¢é 108 truong
mam non, 1.202 nhém 16p véi 31.393 tré; trong dé mau gido: 1.063 I6p,
27.821 tre.

Két qua danh gia theo 5 linh vyc phat trién (thé chat, ngon ngit, nhan
thirc, tinh cam - xa hoi, thim my), ndm hoc 2011 - 2012, tré kha tot dat
52%, tré trung binh dat 42,5%, tré yéu chiém 5,5%.

- Doi ngii giao vién: Toan tinh Tra Vinh co 1.190 giao vién. Trinh do
dao tao co: 80,76% gido vién dat chudn va trén chuan.

- Co 56 vt chat: Hién c6 707 phong hoc, binh qudn 2 16p/phong hoc,
gom kién cé 353 phong, ban kién cé 277 phong, tam thoi 77 phong; 387
phong hoc muon; 14 phong chire néng (thiéu 86 phong); 11.382 b ban
ghé: 95 trirong chua dam bao trang thiét bi.

2.2. THU'C TRANG PHAT TRIEN GIAO DUC MAM NON 2008-
2012
2.2.1. Sw phat trién s lwong va chét lwgng hoc tip ciia hoc sinh
a. Phdt trién sé lwong hoc sinh

Téng s6

33000

32000

31000

30000 =

29000

28000
27000

26000

25000 >

2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011 -
2008 2009 2010 2011 2012

Biéu do 2.1: Biéu do suw phdt trién s6 lwong hoc sinh mam non trong 5

nam qua
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Ti 1é gido vién mdu gido day 16p 05 tudi trén I6p hién nay chi b.
Chdt lwong gido duc mam non

100% tré dén truong duge gido duc va cham sdc suc khoe tot va dugc
bao v€ an toan, co 91/108 truong thuc hién chuong trinh gido duc mam
non; ¢ 47,82% tré mau giao 5 tudi dugc hoc chuong trinh gido duc mam
non va hoc 2 budi/ngay.

b. Chit lugng gido duc mam non

2.2.2. Thuc trang doi ngii gido vién, can by quan ly, nhan vién
bic mam non tinh Tra Vinh

Nam hoc 2012 - 2013, téng s6 can bd quén ly co s0, giao vién, nhan
vién hién c6: 1.793 nguoi; trong do c6 96 hicu trudng, 99 pho hiéu truong,
1388 gido vién mam non, 210 nhan vién. Hién thiéu 13 hiéu trudng, 104
pho hiéu trudng, 147 gido vién va 143 nhan vién.

Pat 1,25; 100% céan bd quan ly dat tur chuan tré 1én; c6 91,7% gido
vién dat tir trinh d6 chuén Su pham Mam non tr& 1én, co 8,3% gido vién
chua dat chuén.

2.2.3. Thuec trang co sé vat chét, treong 16p mam non

Pén nay phong hoc kién co, ban kién chiém gan 90%. Con thiéu 86
phong chirc nang, con 387 phong hoc muon, 95 truong chua dam bdo
trang thiét bi.
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TIEU KET CHUONG 2

Tir két qua thuc trang vé hé thong cac trudng Mam non tinh
Tra Vinh, chiing t6i dua ra mot s6 nhan dinh sau:

Trong nhimg nim gan day, tinh hinh kinh té - x4 hoi tinh nha
phat trién, 1a tién dé dé quy hoach phat trién cac truong Mam non trén
dia ban tinh mot céch tét hon.

Trung wong, tinh ¢6 nhiéu chu trwong, chinh sach phu hop,
quan tAm phat trién nén gido duc tinh nha Ia.

Tuy nhién, hé thong cac trudng Mam non tinh Tra Vinh con
thiéu dong b ca quy mo, phan bo, didu kién dé phat trién. Tir d6 gap
rat nhiéu kho khan trong viéc chi dao phat trién bac hoc nay, nhét 13 &
viing siu, ving xa, ving khang chién cii.
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CHUONG 3
QUY HOACH PHAT TRIEN GIAO DUC MN TINH TRA
VINH PEN NAM 2020
3.1.NHUNG CAN CU PE XAY DUNG QUY HOACH
3.1.1. Pinh huéng chién hrgce phit trién gido duc va dao tao
trong thoi ky cong nghi€p hoéa, hién dai hoa
a. Muc tiéu phit trién gido duc - dao tao
Vin kién Pai hoi XI ciia Dang va Chién luoc phat trién giao duc dén
nam 2020 xac dinh: Nén gido duc nudc ta dugc ddi méi can ban va toan
dién theo hudng chuén hoa, hién dai hoa, ... chét luong giao duc dugc nang
cao mot cach toan dién.
Nghi quyét Trung uong 2 khoa VIII di néu cac muc tiéu phat trién
gido duc dén nam 2020 1a: "Nang cao chit luong toan dién ... phin dau
giam chénh 1éch v& phat trién gido duc gitra cac ving lanh tho".
b. Chién lwoc phdt trién gido duc VN giai doan 2011 - 2020
* Nhitng thanh tuu
- Ty 1€ hoc sinh trong do tudi di hoc tang nhanh. Da co ban x6a dugc
"xa tring" vé& gido duc mam non.
- Ty 1é phong hoc kién cd tang 1én 71% nam 2010.
* Nhitng bat cdp va yéu kém
Chat luong gido duc con thip so v6i yéu cu phat trién.
Quan 1y gido duc van con nhiéu bat cap.
Doi ngii nha gido vira thira, vira thiéu cuc b, khong déng bo.
Co s& vat chit k¥ thuat ciia nha truong con thiéu va lac hau.

* Quan diém chi dao phdt trién gido duc
Phat trién giao duc phai thyc sy la quéc sach hang dau, 1a su
nghiép ciia Pang, Nha nudc va cia toan dan. Pau tu cho gido
duc 1a dau tu phat trién.
Thuc hién cong bang xd hdi trong gido duc, ning cao chit
lugng giao duc vung kho dé dat duoc mat bé“mg chung.

Poi moi can ban, toan dién nén giao duc va hoi nhap quoc te.
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* Muc tiéu phdt trién gido duc dén nam 2020

Hoan thanh myc tiéu pho cap giao duc mam non cho tré em 5 tudi vao
nam 2015; dén nam 2020, co it nhat 30% tré trong d6 tudi nha tré va 80%
trong do tudi mau gido dugc cham séc, gido duc tai cac co sé gido duc
mam non; ty 1¢ tré em suy dinh dudng trong cc co s¢ gido duc mam non
giam xudng dudi 10%.

* Clc gidi phdp phdt trién gido duc giai doan 2011 - 2020

Giai phap 1: Ddi méi quan 1y gido duc

- Xay dung va hoan thién hé théng van ban quy pham phép luat .

- Pay manh cai cach hanh chinh.

- Hoan thién co ciu hé théng gido duc quéc dan, xay dung khung trinh
d6 qudc gia vé gido duc tuong thich voi cac nude trong khu vire va trén thé
gioi.

- Phan loai chét lugng gido duc theo céc tiéu chuan qudc gia.

- Thyc hién quan ly theo chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
phu hop tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi.

- T4p trung vao quén 1y chat luong gido duc.

- Piy manh (mg dung cong nghé thong tin quan 1y gido duc.

Giai phap 2: Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc

- Cing ¢d, hoan thién hé théng dao tao.

- bam bao ting budc ¢6 du gido vién thyc hién gido duc toan dién
theo chuong trinh giao duc mam non va phd thong.

- Chuan héa trong dao tao, tuyén chon, sir dung va danh gia nha gido
va can bo quan 1y gido duc.

- Thye hién cac chinh sach uu dai vé vat chét va tinh than tao dong luc
cho cac nha gido va can bd quan 1y gido duc, nhit 1a véi gido vién mam
non.

Giai phap 3: D6i méi ndi dung, phuong phap day hoc, thi, kiém tra
va danh gi4 chét luong gido duc

Giai phap 4: Tang nguon lyc dau tur va doi méi co ché tai chinh gido
duc
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Giai phap 5: Ting cudng gan dio tao vai str dung, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé d4p tmg nhu cau xa hoi

Giai phap 6: Tang cudng hd tro phat trién gido duc dbi véi cac ving
kho khan, dan toc thiéu s va dbi tuong chinh sach xa hoi

Giai phap 7: Phat trién khoa hoc gido duc

Giai phap 8: M rong va nang cao hidu qua hop tac qudc té

3.1.2. Quy hoach phat trién KT-XH tinh Tra Vinh dén nim
2020

a. Dinh hwong phat trién kinh té - xa héi tinh Tra Vinh dén nam
2015

Kinh té: Nghi quyét Dai hoi IX ciia Pang b tinh Tra Vinh, nhiém ky
2010 - 2015 nhin manh: Gia tri tong san pham ndi dia (GDP) ting binh
quan hang nim khoang 14%. Thu nhap binh quin ddu nguoi vao nim
2015 dat khoang 34.348.000 dong/ngudi/nim

Tong vén dau tu phat trién toan xa hoi 5 nam khoang 76.621 ty
dong.

Xa hoi: Ty 18 ting dan sd tuy nhién binh quan hang nam 1,1%. Dén
niam 2015 ty 1& hoc sinh tiéu hoc di hoc trong d6 tudi dat 99,90%; ty 18
hoc sinh trung hoc co s¢ di hoc trong do tudi dat 98,5%; ty 1€ hoc sinh
trung hoc phé thong di hoc trong do tudi dat 80%. Phin ddu 100% x3,
phuong déu c6 Truong MAiu gido. Nang ty 18 phong hoc kién cb trén
95%.

b. Pinh hwéng phdt trién gido duc - dao tao tinh Tra Vinh dén

ném 2015 va nhitng nim ké tiép

Quyét dinh sb: 983, ngay 21/6/2011 ctia Chu tich Uy ban nhan dan
tinh da chi rd dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2020 muyc tiéu la:

Cung ¢b, mé rong mang ludi trudng, 16p bao dam dén nim 2013
100% xa, phuong, thi trén co truong mam non va dén nam 2015, ¢o it
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nhit 95% sb tré trong d6 tudi nam tudi hoc 2 budi/ngay. Bén nam 2020,
6 tir 96 - 98% trd 18n s6 tré 5 tudi hoc 2 budi/ngay.

Néng cao chat lugng chiam soc, gido duc ddi véi cac 16p mam non
nam tudi, giam ti 18 tré suy dinh dudng.

Dao tao, boi dudng, nang cao chat lugng doi ngii gido vién mam
non, dén nam 2015 ¢6 50% gido vién dat trinh do tur cao déng mam non
tro 1€n, 100% trudng mam non, mau gido c6 da can bd quan 1y, nhan
vién theo quy dinh.

Ut tién dau tu co s& vat cht, trang thiét bi day hoc, dd dung, dd
choi cho cac 16p mam non.

Phén d4u hoan thanh dat chuan phd cép gido duc mam non cho tré
em niam tudi vao nam 2015.

3.1.3. Du bao vé dan sb tinh Tra Vinh dén nim 2020

3.1.4. Cac dinh mirc tinh toan dén nim 2020

Bdng 3.2 Dy bdo phdt trién s6 16p, sé hoc sinh cdc 16p dén nam 2020

Nim hoc S6 10p nhom MN | S chau hoc sinh | Ghi cht
2012 -2013 1.497 32.939
2013 - 2014 1519 33.420
2014 -2015 1.567 34.488
2015 -2016 1.614 35.520
2016 - 2017 1.456 36.410
2017 -2018 1.655 37.575
2018 -2019 1.742 38.326
2019 - 2010 1.789 39.361
2020 - 2021 1.808 39.793

3.2. QUY HOACH PHAT TRIEN SO LUQNG HQC SINH CAC
TRUONG MAM NON TINH TRA VINH PEN NAM 2020

* Quy hoach sé lugng hoc sinh

Du bao duoc sb lugng hoc sinh mam non & tinh Tra Vinh thi ky
2013 - 2020 nhu sau:
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Bdng 3.5: Du bdo s6 lwong hoc sinh mam non tinh Tra Vinh (2012 -

2020)
Nam hoc SO truong | SO nhom 16p | SO chéau hoc Ghi cha
Mam non Mam non sinh
Binh quan
tdng
2012 -2013 108 1.497 32.939 | .
hang nam 2,7-
3.2%
Binh quén
2013 -2014 109 1.519 33.420 o
22 tré/16p
2014 - 2015 110 1.567 34.488
2015 - 2016 111 1.614 35.520
2016 - 2017 113 1.456 36.410
2017 -2018 115 1.655 37.575
2018 - 2019 118 1.742 38.326
2019 - 2010 121 1.789 39.361
2020 - 2021 125 1.808 39.793

(Ngudn: Cuc Thong ké va Vian phong S& Gido duc va Pao tao

tinh Tra Vinh)

3.3. QUY HOACH MANG LUOI TRUONG LOP
a. Dinh hwong quy hoach

b. Quy hoach chi tiét
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Bdng 3.6: Quy hoach mang lwoi cac truong MN tinh TV giai doan 2012

—2020

T Huyén-’ NAM HOC

Thanh phd | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 {2018 | 2019 | 2020
1 |TP Tra Vinh 11 11 11 11 11 11 11 12| 13
2 |Chéau Thanh 14| 14| 14| 14| 14 14| 14| 15| 15
3 | Cau Ngang 15| 15] 15| 15| 15 16| 16| 16| 16
4 |Duyén Hai 9| 10| 11 11 11 11| 13| 14| 15
5 [TraCu 19 19| 19| 19| 20 200 20[ 20| 20
6 |Cang Long 17\ 170 17\ 17| 17 17| 18] 18] 18
7 | Tiéu Can 12 12 12 13| 13 14| 14| 14| 15
8 |CauKe 11 11 11 11 12 12| 12| 12| 13
TONG CONG 108| 109| 110 111| 113| 115| 118| 121| 125

3.4. QUY HOACH PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY,
GIAO VIEN, NHAN VIEN
* Quy hoach doi ngii gido vién ding lép

Bdng 3.7: Nhu cdu gido vién Mam non dimg 16p tinh Tra Vinh (2012 -

2020)
NAM HQC | NHU CAU TOAN CAP HQC | NHU CAU RIENG CONG LAP
NC | NC | NC [NCb6| NC | NC | NC | NCbd
chung | phat | thay | sung |chung| phat thay sung
trién | thé trién | thé
2012-2013 | 1.497| 109 15| 124] 1.497 109 15 124
2013-2014 | 1.519] 22| 15 37| 1.519 22 15 37
2014-2015 | 1.567| 48] 16 64| 1.567 48 16 64
2015-2016 | 1.614| 47| 16 63| 1.614 47 16 63
2016-2017 | 1.656| 51 16 67| 1.656 51 16 67
2017-2018 | 1.672| 16| 17 34| 1.672 16 17 34
2018-2019 | 1.742| 70| 17 87| 1.742 70 17 87
2019-2020 | 1.789| 47| 18 65| 1.789 47 18 65
2020-2021 | 1.808| 19| 18 37| 1.808 19 18 37
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* Quy hoach ddi ngii can by quan ly va nhén vién

- Quy hoach d6i ngii can bg quan ly
Bdng 3.8 Nhu cau ddi ngii can bé quan Iy tinh Tra Vinh (2012 - 2020)

TONG | NHU CAU CAN BO QUAN LY MAM NON
NAM HOC sO Nhucau | Nhucau | Nhucau | Nhucau
TRUONG| chung | phattrién | thaythé | bo sung
2012 -2013 108 324 4 4 8
2013 -2014 109 327 3 4 7
2014 - 2015 110 330 3 8 11
2015 - 2016 111 333 4 4 7
2016 - 2017 113 339 4 5
2017 - 2018 115 345 5 8 13
2018 - 2019 118 354 5 6 11
2019 - 2020 121 363 4 7 11
2020 - 2021 125 375 8 8 16
- Quy hoach d6i ngii nhan vién

Bang 3.9 Nhu cdu ddi ngii nhan vién tinh Tra Vinh (2012 - 2020)

NHU CAU BOI NGU NHAN VIEN MAM NON

NAM HOQC TON(‘} 50 Nhu cau | Nhucau | Nhucau Nhu cau
TRUONG » . .

chung phat trién | thay thé bo sung
2012 -2013 108 310 6 14
2013 -2014 109 321 12 21
2014 - 2015 110 323 10 18
2015 - 2016 111 327 10 13
2016 - 2017 113 327 11 16
2017 - 2018 115 333 10 12 22
2018 - 2019 118 342 5 22 27
2019 - 2020 121 351 10 13 23
2020 - 2021 125 363 10 14 24
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3.5. MOT SO BIEN PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN QUY
HOACH

3.5.1. Bién phap vé chii trwong, chinh sach chung

a. Tang cwong sw lanh dao, chi dao ciia cdc cdp iy va cdc cip
chinh quyén dia phwong doi véi cong tdc trién khai thuc hién

- Viéc quy hoach phat trién gido duc mam non phai dugc quan triét
thanh chu truong ctia Pang.

- C6 co ché huy dong ngudn vén xa hoi ,ting ty trong dau tu cho gido
duc.

- Nang cao nhén thirc clia cdc cdp ty Pang va chinh quyén dia
phuong vé tAm quan trong va vai trd ciia gido duc mam non.

- Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y Nha nude ddi voi cap hoc mam
non, phat huy tinh chu dong, trach nhiém dia phuong.

b. Néng cao nhdn thirc ciia cdc ting 16p nhén din vé gido duc -
dao tao

c. Pdy manh cong tic xa héi héa gido duc

3.5.2. Bién phap dam bio so lwong va nang chit lwong ddi ngii
can bd quan ly, giao vién va nhan vién

a. Vé so lwong

- Cén phai can di theo nhu cau ctia bac hoc, tranh thira, thiéu.

- Can phai ra soét sd lugng, co ciu, bd sung gido vién hop 1y.

- Tang cudng tuyén dung bd sung gido vién hang nam.

b. Vé chit lwong

Ban hanh mot s6 chinh sach dai ngd ddi voi nganh giao duc.

Khuyén khich, khen thuéng kip thoi.

Chinh sach dai ngd ddi voi gido vién ¢ hoc vi cao, thu hit.

Ut tién tuyén dung sinh vién t6t nghiép loai gioi.

3.5.3. Huy ddng cac ngudn von diu tw cho gido duc va sir dung
¢6 hiéu qua ngudn von diu tw

Can d6i di ngan sach Nha nude chi cho sy nghiép giao duc.

Tang cuong ngudn von dau tu xay dung co ban hang nam.
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Tranh thg nguén von vién trg quéc té.

C6 co ché huy dong hop 1y vén dong gop ctia nhan dan

Pau tu ¢6 trong tAm, trong diém cho gido duc.

3.5.4. Ting cwong cong tac ké hoach héa, cu thé héa cac muc
tiéu quy hoach thanh cic muc tiéu ciia ké hoach hang nim

3.5.5. Xay dung phwong an quy hoach tong thé mang lwéi cic
treong mam non trong tinh

Xay dung phuong an quy hoach cac truong mam non da dang hoa
loai hinh. Phat trién nhanh cic trudng mam non ngoai cong 1ap.

B¢ tri cac truong mam non phu hop voi dic diém dia 1y, kinh té -
x4 hoi cua tung dia ban.

3.5.6. Tw van xay dung chinh sach wu tién d6i véi GDMN
3.6. KHAO NGHIEM TINH CAP THIET, TINH KHA THI
CUA QUY HOACH PHAT TRIEN HE THONG CAC TRUONG
MAM NON

Pé kiém chimg tinh cép thiét ciia quy hoach va tinh kha thi ctia cac
bién phap dé tai da dua ra, chung toi di tién hanh xin ¥ kién bang phiéu.
Trong phiéu trung cau ¥ kién ching t6i da néu rd mirc do can thiét ctia bién
phép. Trong mdi bién phap déu cho phép chon lya & 4 mirc d6 khac nhau.
RAt can thiét, can thiét, it cAn thiét va khéng can thiét.

Déi voi cac cau hoi du bao vé sb luong hoc sinh theo kinh nghiém va
truc gidc cla cic chuyén gia, phiéu hoi déu dua ra cac mirc do theo ty 18
phan tram. Tong hop qua tham do 14y ¥ kién, chung t6i nhan xét:

V& bién phap thuc hién quy hoach phét trién gido duc mam non,
cac nha quan 1y chi cho y kién can thiét (10%), rat can thiét (90%).
Khéng c¢6 phiéu cho it can thiét va khong can thiét.

Viéc can thiét xdy dung quy hoach phat trién gido duc mam non,
tinh Tra Vinh giai doan 2009 - 2020, c6 71/77 cho rang rat can thiét;
6/77 can thiét. Khong c6 phiéu cho it cn thiét hodc khong cin thiét.

Dién bién s lugng hoc sinh mam non tinh Tra Vinh dén nim

2020, y kién cua chuyén gia da sb dong y voi phwong an chon.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

Ngay nay, cong tac quy hoach du bao da tr¢ thanh cong viéc thuong
xuyeén, nd chiém mot vi tri quan trong trong doi séng xa hoi & moi linh vuc
khac nhau: Khoa hoc, cong nghé, kinh té, van hoa... Quy hoach gido duc la
mdt bd phan cta quy hoach kinh té - xa hoi, 14 cong viéc khong thé thiéu
trong cong tac quan ly giao duc hién nay. Cong tac quy hoach, phat trién
gido duc néi chung va quy hoach doi ngil gido vién noi riéng luén chiém vi
tri quan trong dic biét trong su dinh hudng va phét trién cia nganh. N6
gitp cac nha quan 1y gido duc hoic dinh dugc phuong hudng va ké hoach
phét trién gido duc trong tuwong lai. Pidu ndy co y nghia rit 16n, nhit 1a
trong thoi dai ngay nay, gido duc dang ding trudc nhitng thir thach to 16n
ciia mot thoi dai méi, thoi dai ciia xu thé toan cau héa, ctia nén kinh té tri
thire va hudng téi mét xa hdi hoc tap - hoc tap sudt doi, trong do6 doi ngli
gido vién dong vai tro hat nhan. Day 1a nhéan td quyét dinh chat luong giao
duc, 1a lyc lugng nong bt thue hién cac muc tiéu gido duc cua Pang. Vi
vdy, mudn phat trién gido dyc thi trude hét phai quy hoach va phat trién doi
ngli giao vién, can bo quan 1y, co sd vat chét mot cach phu hop, déng bo
theo yéu cau phat trién ctia x3 hoi. Mudn vay can phai tién hanh viéc quy
hoach trén co so hé thong 1y ludn, ap dung cac phuong phép that khoa hoc.
Do ciing chinh 14 két qua da duoc dé tai trinh bay & chuong mét: Co sd ky
ludn ctia quy hoach phat trién gido duc. Thong qua chuong nay, dé tai da
hé thong hoa lai cac co s¢ phuwong phap luan sir dung cho muc tiéu cta dé
tai.

O chuong hai dé tai ciing d nghién ciru, xem xét kha thau déo vé thuc
trang cta gidao duc & Tra Vinh hién tai, dac biét 1a thuc trang doi ngii gido
vién mam non. Qua d6 ching ta nhan thay, mdc du trong thoi gia qua doi
ngii gi4o vién mam non ¢ Tra Vinh ciing dd c6 nhitng budc phat trién rat
dang khich 1&. Tuy nhién, sy phét trién d6 1a thiéu vimg chic va diéu quan
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trong hon 13 doi ngil gido vién mam non vin chua dap ung kip yéu cau
phat trién ctia cap hoc, it nhat Ia vé mit sb luong gido vién. Dic biét, phan
danh gia thyc trang cta dé tai ciing cho thdy doi ngii giao vién mam non
tinh Tra Vinh van con mot sb yéu kém, mau thudn giita nhu cau va hién
thuc, gitra ) luong va chét lugng; chua chuén bi mot ng116n Iuc di manh
vé doi ngl, cling nhu vé co sO vat chat dé thuc hién muc tiéu chung cua
toan xa hoi va cling la muyc ti€u co ban, lau dai cta giao duc - dao tao. bpé
gOp phan gidi quyét cac mau thuin do thi viéc quy hoach phat trién doi ngii
gi4o vién mam non cho nganh gido duc ciia tinh Tra Vinh 13 hét stc can
thiét.

Dua vao thyc trang pahts trién gido duc mAm non noi chung va tinh
hinh phat trién d6i ngii gi4o vién mam non trong 5 nim qua (2008 - 2012);
trén nhitng co sé nghién ctru vé 1y ludn ciia khoa hoc vé quy hoach phat
trién cting v6i nhitng dinh hudng, muc tiéu chién luge cta Tinh ty, Uy ban
nhén dan tinh Tra Vinh trong thoi gian t6i, dé tai da xac dinh duoc yéu cau
va xay dung quy hoach phat trién hé théng cac truong mam non & tinh Tra
Vinh dén nam 2020. Két qua cta d& tai c6 thé lam can cir khoa hoc dé
nganh gido duc Tra Vinh xdy dung cac ké hoach phat trién hé thong cac
trudng mam non, quy hoach do tao - bdi dudng, bd tri, sip xép va sir
dung ddi ngii gido vién mam non hop 1y, khoa hoc, gop phan quyét dinh
vao sy thanh cong cua sy nghiép giao duc - dao tao cua tinh nha trong thoi
gian toi.

2. Khuyén nghi

2.1. Déi véi B Gido duc va Dao tao

- Tham muu Chinh pha dé c6 bién phap hitu hiéu nham ting cuong
mdi quan hé chit ch& giira cac nganh lién quan nhim két ndi thong tin
chinh xéc trong qué trinh du bao ciing nhu qua trinh phdi hop thyc hién
quy hoach phat trién hé théng bac mam non & cac dia phuong.

- Phéi hop B6 Tai chinh dé ¢6 chinh sach théng nhat vé ché do hd tro
cho can bo, gi4o vién mdm non ving siu, ving xa, ving c6 dong dong bao

dan tdc ve che do dai ngd can bg, gido vién mam non mot cach hop 1y.
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- Can c6 quy dinh cu thé vé trich nhiém, quyén han trong phan cap
quan ly gido duc - dao tao, dac biét la viéc quan ly do ngii giao vién mam
non.

- Xay dung cac du an chung cho cac tinh dong bang song Ciru Long
vé dau tu phat trién ha ting nganh gido duc. Vi hién nay, dong bang song
Ctru Long 1a viing tring  vé gido duc va trinh d dén tri so cac tinh phia
Bic va Mién Trung

2.2. Déi véi Uy ban nhin din tinh Tra Vinh

- C6 chinh sach hop 1y dé phat trién cu dan theo ving; c6 quy hoach
ha ting (giao thong, dién, nudc sinh hoat, nha 6...) cho dan cu sbéng tap
trung, nhim ting cuong kha ning dau tu hé thong cic trudng mam non,
tang kha ning huy dong tré dén 16p dat ké hoach dé ra.

- C6 chinh sach dao tao gido vién mam non dat chuén, trén chuin;
chinh sach uvu dai dac thu véi gido vién day ving sau, vung dan toc Khmer;
giao thém chi tiéu bién ché dé bao dam du gido vién bac ndy; co chinh sach
vu dii thu hut gido vién tir cac tinh khac vé tinh Tra Vinh

- Cho chinh sach vé dat dai, tai chinh khuyén khich phét trién hé thong
tredong mam non dan 14p, ting cudng xa hoi hoa.

2.3. Doi vé6i S¢ Gido duc va Pao tao tinh Tra Vinh

- Tang cudng cong tac quy hoach quy mé phat trién gido duc mam
non va phat trién doi ngii gido vién mam non trén co s& thyc té ciia nganh
0 dia phuong.

- Tham muu Uy ban nhéan dén tinh, phdi hgp v6i Uy ban nhén dan cac
huyén, thanh phd sém hoan thanh viéc quy hoach quy dat danh cho gido
duc nhim dam bao cho quy md phat trién ciia nganh, nhat 13 hudng t6i
phat trién cac truong dat chuin quic gia.

- Thue hién viéc phén cip triét dé hon trong cong tic tuyén dung, sir
dung doi ngii gi4o vién gop phan cho sy phat trién can déi, hop 1y doi ngii
nham phuc vu cé hiéu qua cho hoat dong day va hoc cuia nha truong.
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2.4. Déi véi Phong Gido duc va Pao tao cdic huyén, thanh pho

- Tiép tuc day manh cong tac xa hoi hoa gido duc véi nhiéu hinh thic;
tang cudng van dong tuyén truyén trong cac ting 16p nhan dan ning cao
nhan thirc vé xay dung xa hoi hoc tap; khuyén khich cac td chirc, ca nhan
mé truong dan 1dp, tu thuc, gop phén cung Nha nudc cham lo cho su
nghiép giao duc.

- Tang cudng tuyén dung bao dam du gido vién, thuong xuyén dua
boi dudng chuiyén mén, dap Gmg yéu cau giang day, nang dan ty 1& gido
vién trén chuan.

- Chi1 dong huy dong dau tu ting s6 trueong dat chuin qubc gia.



