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MO PAU

1. Li do chon dé tai

Quan Iy cong tac ty bdi dudng chuyén mén (BDCM) cua gido vién
la mdt cong viéc thudong xuyéen, lién tuc, dé bd sung, nang cao nang luc
nghé nghiép gido vién trong sudt qua trinh gidng day, cong tac; 1a su
nbi tiép tat yéu ciia ddo tao ban dau. Pay 1a hoat dong ¥ nghia va co
tam quan trong dac biét, quyét dinh dén viée nang cao chét luong do6i
ngii gido vién (GV) noi riéng, chit luong gido duc ndi chung. Yéu cau
vé quan 1y cong tac tw BDCM cua GV duogc xudt phat tir vi tri, vai tro
cua giao duc; GV la thyc trang vé chat luong gido duc hién nay.

Quan Cam Lé, TP Pa Nﬁng la mét trong nhiing don vi dugc danh
gia c6 nén gido duc phd thong kha tdt, 6n dinh v6i doi ngii nha gido.
Hang niam Phong GD&DT quin Cam L& ludn c6 cac chuong trinh bdi
dudng chuyén mén cho GV THCS theo nhiéu hinh thirc khac nhau. Sau
d6 hiéu truong (HT) mdi nha trudng s& 1ap ké hoach bdi dudng lai hoic
mdi GV ty bdi dudng chuyén mon ma minh dugc hoc. Tuy nhién viéc
quan 1y cong tac tir bdi dudng chuyén moén ciia GV lai roi vao tinh trang
b6 ngo, khong co ké hoach kiém tra giam st viéc tyr boi dudng cia GV da
dat duoc & muc d6 nao, hon thé nita HT cac truong THCS chua dat nang
van d& quan 1y viéc tuy BDCM ciia GV va lanh dao cac cip chwa quan tim
nhiéu dén van dé tu bdi dudng. Do do, viéc chi dao cua cac cép chi dung
lai & phan boi dudng chuyén mén 1a chii yéu.

Hién nay, quan ly cong tac tw BDCM cua GV tai quan Cam Lé néi
riéng va ca nudc noi chung, chwa c6 mot cong trinh nao nghién ctru dé
cap dén. Xuét phat tir nhitng thuc trang trén, dé gop phan giai quyét van

dé, tac gia chon dé tai: “Bign phdp quin 1y céng tic tw boi dwong



chuyén mén ciia gido vién Trung hoc c¢é sé quin Cam Lé thanh pho
Da Ning” dé nghién ciru.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru, d& xuat bién phap quan 1y cong tac ty bdi dudng
chuyén mén cia gido vién THCS quan Cam Lé, TP Pa Nang nham gop
phan nang cao chat luong doi ngii nha gido & cac truong THCS trén dia
ban quan Cam L&.

3. Poi twong va khich thé nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Bién phéap quan 1y cong tic tu boi dudng chuyén mon cia gido
vién cua Hiéu truong cac truong THCS trén dia ban quan Cam L¢,
thanh ph6 Pa Ning.

3.2. Khdch thé nghién ciru

Cong tac quan 1y tu boi dudng chuyén mén cua gido vién THCS.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, quan Iy cong tac tu bdi dudng chuyén mén cua gido vién
THCS quén Cam Lé c6 mot s6 bét cap. Néu dé xuat va dua vao p dung
cac bién phap quan ly cong tac tu BDCM ctia GV phu hop thi s€ gop
phan nang cao chat lugng chuyén mén cua doi ngii GV THCS trén dia
ban quéan Cam Lé, thanh phé Pa Nang.

5. Nhiém vu nghién ctru

- Xac dinh co so 1y luan vé hoat dong quan 1y cta hiéu truong dbi
Vv6i cong tac tu boi dudng chuyén mon cua gido vién trong cic truong
THCS.

- Khao sat, phan tich, danh gia thuc trang quan 1y cong tac tu bdi
dudng chuyén mén cua gido vién cac truong THCS quin Cim Lé,
thanh phd Pa Ning.



- Pé xuét cac bién phap quan Iy cong tac ty bdi dudng chuyén moén
clia gido vién THCS quan Cam Lg, thanh ph6 Pa Néng.

6. Pham vi nghién ctru

S liéu nghién ctru duoc thu thap, théng ké tir nam 2008 dén nam
2012.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phuwong phdp nghién cvru ly ludgn

7.2. Phwong phdp quan sdt

7.3. Phwong phdp diéu tra

7.4. Phwong phdp ldy y kién chuyén gia

8. CAu triic ciia ludn vin

Luan vin c6 dung lugng 104 trang dugc két cdu v6i cac phan
chinh:

* M¢ dau: Gidi thiéu khai quat mot sb van dé chung cua dé tai.

* Noi dung: Pugc b tri thanh 3 chuong.

Chwong 1. Co s li luan vé quan 1y cong tac ty boi dudng chuyén
mon cua gido vién THCS.

Chwong 2. Thyc trang quan 1y cong tac ty boi dudng chuyén mon
clia gido vién THCS quan Cam L&, thanh ph6 Pa Néng.

Chuong 3. Bién phap quan 1y cong tac tu bdi dudng chuyén mén
clia gido vién THCS quan Cam L&, thanh phd Da Ning.

* Két luan va khuyén nghi, tham khao, phu luc.



CHUONG 1
CO SO LI LUAN VE QUAN LY CONG TAC
TU BOI DUGNG CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TRUNG
HOQC CO SO
1.1. KHAI QUAT LICH SU NGHIEN CUU VAN PE

Vian dé ty boi dudng ndi chung, tu boi dudng GV THCS néi riéng,
tlr trude dén nay duoc nganh Giao duc va dao tao va nhiéu nha nghién
clru quan tim dén.

Céc cong trinh nghién ctru da d& cap va chi ra nhimg vain dé xoay
quanh BDTX cho GV THCS. Tuy nhién, tai quan Cam Lé, TP ba Nﬁng
thi viéc nghién ctru vé quan 1y cong tac ty BDCM ciia GV THCS khong
¢ cong trinh nao ban dén. Do vay, viéc nghién ciru dé tai nay s& gop
phan nang cao chat lugng ddi ngii cac trudng THCS TP Pa Ning.

1.2. CAC KHAI NIEM CO BAN CUA PE TAI

1.2.1. Quan ly, quén ly gido duc, chirc nang quan ly gido duc

a) Qudn ly

“Qudan 1y la mot qua trinh tac dong cé chi dich ciia chii thé quan 1y
dén khéch thé quan 1y nham théa man nhu cau chung va dat dwoc cdc
muc tiéu da xac dinh”.

b) Qudn li gido duc

¢) Chirc nang ciia qudn li gido duc

1.2.2. Bdi dudng, tu bdi dudng chuyén méon

a) Boi duong

“Boi dudng 1a qua trinh cap nhat, bo sung kién thirc, k§ nang, thai
d6 nham nang cao nang lyc trinh d6 nghé nghiép”.

b) Chuyén mon )

Khai niém chuyén mén dugc hi€u theo hai pham vi rong va hep

khac nhau:
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Theo nghia rong: Chuyén mén 1a td hop cac tri thirc va ki xao
thue hanh ma con ngudi tiép thu dugc qua dao tao dé c6 kha ning thuc
hién mot loat cong viéc trong pham vi mt nganh nghé nhét dinh theo
su phan cong lao dong xa hoi.

Theo nghia hep: Chuyén mén 1a linh vuc riéng, nhitng kién thirc

riéng noi chung cua mdt nganh khoa hoc ki thuat.

¢) Tw béi duing

Tu boi dudng 1a hoat dong doc 1ap chiém linh kién thirc, ki ning,
ki xdo, suy nghi, sit dung cac nang lyc tri tué¢ (quan sat, so sanh, phan
tich, tong hop...) ciing cac pham chat dong co, tinh cam dé chiém linh
tri thire mot linh vuc hiéu biét nao d6 hay nhitng kinh nghiém lich s,
x4 hoi cua nhan loai, bién né thanh s& hitu cua chinh ban than nguoi
hoc.

d) Tw boi dwéng chuyén mon

Tu bdi dudng chuyén mén cua GV co thé coi 1a viée tu déi moi,
cap nhét kién thire va k§ nang chuyén mén, nang cao trinh d6 cho gido
vién, 1a sy ndi tiép tinh than dao tao lién tuc trudc va trong khi Iam viéc
cua nguoi giao vién.

1.2.3. Bién phép quan li hoat dong tw bdi dudng chuyén mén

a) Bién phap qudn Iy, qudn ly hoat djng

b) Bién phdp quan li hoat dong tw béi dwéng chuyén mon
1.3. TRUONG TRUNG HQC CO SO TRONG HE THONG GIAO
DUC QUOC DAN

1.3.1. Vi tri, vai tro, muc tiéu, ndi dung, phwong phap gido duc
Trung hoc co s&¢

a) Vitri

b) Vai tro



¢) Muc tiéu ciia gido duc phé thong, gido duc Trung hoc co sé
d) Ngi dung gido duc
e) Phwong phdp gido duc
1.3.2. Vai tro, nhiém vu va yéu ciu doi véi gido vién Trung hoc
cO' SG&
a) Vai tro
b) Nhiém vu
¢) Yéu cau déi véi gido viéen THCS
1.4. QUAN LY CONG TAC TU BOI DUONG CHUYEN MON
CUA GIAO VIEN TRONG TRUONG THCS
1.4.1. Y nghia ciia hoat dong tw bdi dudng chuyén méon
- Viéc tu hoc, tu bdi dudng xuét phat tr nhu cau tu thAn mudn
hoc hoi, muén gia tang sy hiéu biét dé 1am viéc mdt cach hiéu qua va
¢6 cude sbéng t6t dep hon.
- Tu hoc, tu bdi dudng 1a con dudng phat trién cua mdi nguoi.
Bé‘mg viéc tu hoc, tu boi dudng ¢ cac mirc d9, hinh thirc khac nhau, con
ngudi da tiép thu, linh hoi, van dung va phét trién cac kinh nghiém,
kién thirc ctia xd hoi loai nguoi. Tir d6 bién kinh nghiém, kién thuc
chung ctia x4 hoi thanh vén kinh nghiém, kién thirc riéng ciia ban than.
Nhu vay viée tu hoc, tu bdi dudng chinh 13 qua trinh tao ra hé thng gia
tri méi trong nhan cach cla con nguoi.
- Tu bdi dudng phai dam bao nang cao trinh d6 nghién ctru khoa
hoc, tinh sang tao, dic diém nhan cach mdi c4 nhan.
- Ty boi dudng gitup cho doi ngii nhanh chéng thich nghi véi sur
phat trién giao duc dong thoi nang cao kha ning tiép thu tmg dung
thanh qua tién bod khoa hoc ky thuat vao thuc tién cong viéc va cudc

song.
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- Tu bdi dudng con giup doi ngii c6 kha ning danh gia két qua
thuc hién nhiém vu cia ban than, dong nghiép va tip thé su pham nha
truong.

1.4.2. Muc tiéu, ndi dung va hinh thirc tw bdi dudng chuyén
mon cua giao vién THCS

a) Muc tiéu

b) Ngi dung

¢) Hinh thirc

1.4.3. Hiéu trwéng véi cong tic quan ly viéc tw bdi duong
chuyén mon cia gido vién THCS

a) Qudn Iy ké hoach tw béi dwong ciia GV

b) Qudn Iy nji dung tw boi dwing

¢) Té chikc va chi dao thwe hién cic hoat dong tw boi dwing cho
gido vién

d) Quan Iy cdc diéu kign dim bdo hoat dpng tw boi dwéng

e) Kiém tra, dinh gid két qua tw boi dwong cia gido vién
1.5. CAC YEU TO ANH HUONG PEN CONG TAC TU BOI
DUONG CHUYEN MON CUA GIAO VIEN THCS

1.5.1. Nhitng yéu ciu ddi méi gido duc phd théng va gido duc
trung hoc co s¢

1.5.2. Yéu cau ddi méi cong tic quan li tw bdi dudng chuyén

mon cuia gido vién ¢ trudng THCS hién nay



CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY CONG TAC TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO
QUAN CAM LE, THANH PHO PA NANG

2.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH KHAO SAT

2.1.1. Muc dich khao sat

2.1.2. N¢i dung khao sat

2.1.3. Pbi twong, dia ban khao sat

2.1.4. Phuwong phap khao sat
2.2. KHAI QUAT VE PIEU KIEN TU NHIEN, PIEU KIEN KINH
TE - XA HQI CUA QUAN CAM LE, THANH PHO PA NANG

2.2.1. Khai quat dic diém ty nhién, kinh té - xa hdi ciia quén
Cim L¢, thanh phé Pa Ning hi¢n nay

2.2.2. Pinh huéng phat trién KT-XH quin Cim L¢ dén nim
2020
2.3. KHAI QUAT TINH HINH PHAT TRIEN GIAO DUC CUA
QUAN CAM LE, TP PA NANG

2.3.1. Tinh hinh phit trién gido duc & quin Cim L¢, TP Pa
Ning

a) Vé phit trién mang lwdi trwomg, 16p, hoc sinh toan qudn

b) Chit lwgng hoat dpng gido duc THCS

Thye hién nghiém tic chuong trinh giam tai; to chirc day hoc phan
hoa theo nang lyc ctia hoc sinh dya theo chuén kién thirc, ki nang cua
chuong trinh gido duc phé thong c:flp THCS; tiép tuc thuc hién day hoc

tich hgp & mot sO mon hoc va cac hoat dong giao duc.
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Chét lwong 2 mit gido duc kha 6n dinh. So vé6i cing ky nam hoc
trudce, ti 16 hoc sinh dat hanh kiém tdt tang 2,7%, hanh kiém trung
binh, yéu giam 1,1%; ti 1€ hoc sinh dat hoc luc gioi va kha tang 1,6%,
hoc luc yéu, kém giam 0,4%, Ti 1€ hoc sinh dat hoc luc tir trung binh
tro 1én tang 0,5%.

¢) Cong tic phdt trién dji ngii nha gido va cdn by qudn li gido

Lap ké hoach dao tao, bdi dudng cho toan nganh, di tham muu ctr
can bg, GV, nhan vién di hoc gém 62 nguoi; trong do, thac si: 05
ngudi; trung cap chinh tri: 05 ngudi; hoc DPHSP va CDSP: 53 nguoi;
quan ly nha nuéc ngach chuyén vién: 03 nguoi; 08 can by, GV THCS
du thi ndng ngach GV trung hoc cao cap.

2.3.2. Vé tinh hinh phat trién GD THCS & quan Cam L¢, TP
Pa Ning

a) Vé quy mé phit trién truwong l6p

Toan quan ¢6 6 truong THCS véi sb 16p 1a 108 16p va téng sb hoc
sinh 1a 3962 em.

b) Két qua gido duc hoc sinh trung hoc co sé

Qua thdng ké xép loai HS THCS quan Cam Lg, nhin chung ti 1¢ HS
¢6 hanh kiém tdt hang nidm tang dan hang nam. V& hoc luc, ti 18 HS c6
hoc lyc gidéi hang nam déu tang, ti 1€ HS hoc luc kém c6 xu hudng giam
dan tir 1.1% nam 2009 xudng con 0.3% nim 2012.

¢) Dji ngii gido vién, cdn by QLGD THCS quégn Cim Lé

Trinh d6 cia GV da sb trén muc chuén, ti 1€ vé trinh do dai hoc
chiém 75,9%, trinh d¢ cao dang chiém 24,1%. Pac biét, chua c6 GV
nao dat trinh d6 thac si, tuy nhién vé muc dd dat chuan chiém ti 18 cao
(100%).
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Trinh d§ dao tao cua can b quan ly dam bao. Tuy nhién con 01
can b quan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mén cao ding, da s6 CBQL chua c6
trinh d6 sau dai hoc. Piéu nay cho théy can tao diéu kién cho CBQL
hoc tdp ning cao trinh d6 chuyén mon, trinh d quéan ly 1én cao hon
nira.

2.4. THUC TRANG CONG TAC TU BOI DUONG CHUYEN
MON CUA GIAO VIEN CAC TRUONG THCS QUAN CAM LE

Tac gia da c¢b ging thyc hién khao sat trén 17 CBQL va 224 GV
ctia 06 trudng THCS, vi vay sd lidu khao sat twong dbi phong pha vé
dbi tugng GV.

Chuong trinh BDTX cho GV THCS theo chuong trinh cua B0
GD&DT bao gom: Bdi dudng chu ky, bdi dudng thay sach giao khoa, boi
dudng nang cao vé trinh do chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép, ning luc
su pham... Tuy nhién, sau khi dugc t6 chtc, trién khai hoc tip BDCM
cho GV qua cac dot thi viéc tu hoc, tu rén luyén lai cua GV dugc xem
nhu bo ngé. Pic biét 1a chua ting cudng duoc cong tac kiém tra, danh
gia két qua da dugc boi dudng. Chinh vi vay viéc quan 1y cong tac tu
BDCM cuia GV 1a hét stic quan trong.

2.4.2. Muc tiéu ciia giso vién vé cong tac tw bdi dudng chuyén
mon

2.4.3. N§i dung tw bdi dwdng chuyén mén ciaa giso vién

2.4.4. Hinh thirc ty boi dudng chuyén mén cia giso vién

2.4.5. Két qua ty boi dudng ciia gido vién
2.5. THUC TRANG QUAN LY CONG TAC TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA HIEU TRUONG CAC TRUONG THCS
TREN PIA BAN QUAN CAM LE, THANH PHO PA NANG
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2.5.1. Nhén thirc ciia can bd quin 1y, td truéng chuyén mén vé
sw cin thiét ctia viéc quan ly cong tic ty bdi dudng chuyén mon

- Péi voi CBQLGD: C6 66,6% cho rang quan 1y cong tac ty BD
chuyén mon cua GV 1a rat can thiét. Con HT cac truong THCS thi ¢
dén 85,7% cho rang rat can thiét. Nhu vay, hau hét CBQLGD déu danh
gia quan ly cong tc tu BDCM la quan trong.

-Dbi voi TTCM: 8.7 % GV cho riang khong can thiét, nguyén nhan
do cac TTCM 16n tudi nén han ché trong cong tac quan 1y. Con lai hiu
hét cac TTCM déu thdng nhit viéc quan 1y cong tic tw BDCM cho 1a
rat can thiét.

Trén thuc té, cdc yéu cau cua Chuan nghé nghiép GV THCS dit ra
cho GV rét nhiéu tiéu chi, song trong nhan thuc cia mdt by phan gido
vién vé viéc ty BDCM thi chua duogc chu trong dang mic.

2.5.2. Léap ké hoach quan 1y céng tac tw bdi dudng chuyén méon

Tim hiéu thém vé van d& nay qua xem cac ké hoach hang nim
ctia mot s6 HT, tac gia nhan thdy cac HT truong THCS quan Cam Lé
déu co xay dung ké hoach vao diu mdi ndm hoc, trong ké hoach déu co
dé cap dén cong tac tu boi dudng GV hang nam, tuy nhién vé cach lap
ké hoach, c6 HT thi 1ap ké hoach riéng vé cong tac tu BDCM cia GV,
co HT lap thanh mdt myc trong ké hoach chung.

2.5.3. Quéan Iy ndi dung, chwong trinh va hinh thire tw bdi
dudng

Hién nay, néi dung chuong trinh tu BDCM dua trén ndi dung
chuong trinh BD do phong GD&DT quéan Cam 1¢ truc tiép chi dao. Sau
cac dot BDCM cép thanh phd, cap quan. Phong GD&DT chi dao cac
truong THCS thuc hién tiy theo tinh hinh thyc té trong mdi nha truong
cho phu hop.
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2.5.4. Kiém tra, danh gia két qua tw bdi dudng ciia GV

Qua két qua kiém tra ctia HT vé chat luong chuyén mén van c6 ¥ kién
cho rang viéc GV tham gia nghién ctru khoa hoc ¢ san pham tmg dung
véo thuc tién 1a rat han ché, chung t6 r?mg trinh d§ chuyén moén cua GV
& mire chua cao dé phuc vu cho céng viéc NCKH.

2.5.5. Quan ly cac diéu kién dam bio hoat dong tu boi dudng

Hiéu trudng cac trudng THCS da c6 ké hoach va bién phap quan ly
cac diéu kién dam bao hoat dong tu bdi dudng nham tac dong va tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong ty BDCM cia GV dugc thyc hién tai
truong.

Tuy nhién qua héi ¥ kién cac ddi twong CBQL giao duc va GV cho
réng ché d6 chinh sach phuc vu cho cong tac hoc tip nang chuin, tham
gia cac 16p bdi dudng tin hoc, ngoai ngit hay thiét ké d6 dung day
hoc,... chu yéu la nguoi hoc ty lo, tu tac kinh phi. Pac biét chua co ché
d6 khen thudng, dong vién khich 1€ qua cac Kkét qua dat dugc vé cong
tac tw BDCM ¢ cac nha truong.

2.6. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG

2.6.1. Piém manh

- B6 may CBQL gi4o duc dugc cung c¢b va kién toan; 100% CBQL
giao duc dat chuén vé trinh do dao tao, da sb da hoc tap cac 16p bdi
dudng QLGD nén hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Truong THCS nhan dugc su quan tdm, chi dao sat sao cia Phong,
Sé GD&DT.

2.6.2. Piém yéu

K& hoach, noi dung, hinh thirc ty BDCM chua thyc sy khoa hoc,
chua bam sat vao Chudn nghé nghiép GV va yéu cau déi mdi phuong

phép day hoc. Thoi gian tu BDCM chua hop 1y, chua kip thoi va chua
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nhiéu. Hoat dong ty BDCM d6i khi con ning vé hinh thirc va cac hd so
minh ching. Chua bd sung dugc nhitng kién thtc cu thé dé phuc vu
cho cong tac giang day.

2.6.3. Thoi co — co hoi

Quy hoach phat trién nganh GD&PT TP Pa Nang dén nim 2020
c6 néu: “Ho tro cong tdc dao tao, boi duong gido vién thong qua
chuwong trinh béi dudng thwong xuyén cia Bé Gido duc va Pdo tao”
nham tao diéu kién cho GV duge thuong xuyén BD veé chuyén mon,
nghiép vu.

2.6.4. Thach thire

- Noi dung, chuong trinh kién thirc sach giao khoa thay ddi lién tuc
it nhiéu anh huong dén viéc day va hoc trong nha trudng.

- Ché 46 tién luong chua thu hut mot s6 GV gioi tham gia lam

cong tac quan ly giao duc hay tham gia nghién ctru khoa hoc.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA GIAO VIEN TRUONG TRUNG HQC
CO SO QUAN CAM LE, THANH PHO PA NANG

3.1. CO SO XAC LAP CAC BIEN PHAP

3.1.1. Co s6' li luan

3.1.2. Co sé phap li
3.2.NGUYEN TAC XAY DUNG CAC BIEN PHAP

3.2.1. Céc bién phap dé xuit phai phu hep véi quy hoach phat
trién ddi ngii gido vién

3.2.2. Pam bio tinh ké thira ciia cong tic tw boi dudng chuyén
mon

3.2.3. Pam bio tinh thue tién ciia cong tac ty BD chuyén mén

3.2.4. Pam bao tinh kha thi ciia cAc bién phap dé xuét
3.3. CAC BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC TU BOI DUONG
CHUYEN MON CUA GIAO VIEN CAC TRUONG THCS QUAN
CAM LE

3.3.1. Bién phap 1. Nang cao nhin thirc cia CBQL va GV vé cong
tac tw bdi dudng CM

a) Muc dich va y nghia

Gitp cho CBQL gi4o duc va GV nhén thirc sau sic v& ¥ nghia cta
viée tu boi dudng, 1am 6t cong tac tuyén truyén, gido duc ¥ thirc trach
nhiém trong GV. Phat trién nang lyc ty hoc, tu bdi dudng, ty danh gia
ctia CBQL va GV ngay mdt nang cao; ning luc t6 chirc, quan 1y hoat
dong tu hoc, twy BDCM cua nha truong dugc thye hién mot cach thuong
xuyén.

b) Ngi dung va cdach thiec thuc hién
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- T6 chirc hoc tap Chi thi s6 03-CT/TW ngay 14/5/2011 vé “DPay
manh viéc hoc tap va lam theo tam guong dao duc Hd Chi Minh

- T6 chirc tip trung bdi dudng theo Théng tu sb 31/2011/TT-
BGDDT ngay 08/8/2011 cua B9 Giao duc va Pao tao vé viéc ban hanh
Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién THCS; Thong tu s6
26/2012/TT-BGDDT ngay 10/7/2012 ctia B§ Gido duc va Pao tao vé
viéc ban hanh Quy ché bdi dudng thuong xuyén gido vién mam non,
phé thong va gido duc thuong xuyén.

- Tuyén truyén, dong vién, khuyén khich hoat dong ty BDCM
thong qua céac phong trao thi dua hoc tdp trong toan nganh GD. Nang
cao y thirc tu BDCM

3.3.2. Bién phap 2. Ting cuong quan ly cong tac tw boi dudng
chuyén moén cia gido vién THCS hién nay

a) Muc dich va y nghia

Chuong trinh BDTX gido vién THCS 1a cén cur ctia viéc quan ly,
chi dao, td chtrc, bién soan tai liéu phuc vu cong tac boi dudng, tu boi
dudng nham nang cao ning luc chuyén mén ciia GV THCS, nang cao
mirc d6 dap tmg cua gido vién THCS véi yéu cau phat trién giao duc
THCS va yéu ciu ciia Chuin nghé nghiép gido vién THCS. Viéc sir
dung nhiéu cach thirc quan 1y cho thy tinh d6i mdi ciia HT nha truong,
mit khac tim ra nhiéu cach giai quyét van dé quan 1y cua HT v& viéc tu
giac hoc tap cua GV.

b) Noi dung va cdch thirc thuc hién

* Quan ly qué trinh xay dung ké hoach va diéu chinh ké hoach tu
BDCM cua GV THCS;

* Phan cong phan nhiém ding véi kha nang vé trinh do chuyén mon;

* Chi dao sau sat, chat ch€ hoat dong ctia t6 - nhom chuyén mon;
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* Thuong xuyén t6 chirc cai tién, d6i méi phuwong phap day hoc;

* T4 chire ¢6 hiéu qua hoat dong ty BDCM cua giao vién;

* Xay dyng va nang cap co so vat chit, trang thiét bi, d6 dung day
hoc, kinh phi phuc vu céng tac tu boi dudng CM cua gido vién;

* T6 chure tong két, chia sé va rit kinh nghiém.

3.3.3. Bién phap 3. P6i mé6i ndi dung tu bdi dudmg CM

a) Muc dich va y nghia

Nhim cép nhat kién thirc chuyén mén dé GV c6 thé day du cac
moén hoc thyc hién cac hoat dong gido duc toan cép hoc, c6 kha niang
day hoc sinh dan tdc thiéu s, day tré khuyét tat theo huéng hoa nhap &
nhing dia phuong ¢6 nhu cau.

b) Ngi dung va cdch thirc thuc hié¢n

* Kién thirc co ban

Hién nay c6 mot s6 GV chi day ¢ mot khéi 16p ¢d dinh cho dén khi
vé huu. Do d6 khong ndm 15 kién thirc co ban & cac khdi 16p khac. Vi
vay, HT phai c6 ké hoach phan cong chuyén mén mang tinh ké tiép, tirc
la méi nim GV nhan day khdi 16p khac nhau: Day xong khdi 6 thi
chuyén 1én day khdi 7. Ctr nhu vay, méi GV déu dugc day tir khéi 6 1én
khéi 9, nhu thé GV s& ndm duoc toan bd chuong trinh cép THCS. Nim
viing ndi dung co ban clia chuong trinh sach giao khoa & cac moén dugce
phan cong giang day.

* Kién thuc bo trg

- Bo phan phu trach thiét bi huéng dan su dung cac thiét bi, phﬁn
mém day hoc hién dai cho GV trong nha truong.

- CBQL, nhan vién thu vién nha trudng gidi thiéu dén GV céac loai

sach, tap chi co kién thire nang cao dé phuc vu cho GV luyén giai.
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- HT moi GV c¢6 chuyén mén ngoai ngir, tin hoc hodc phan cong
GV c¢6 trinh d6 ngoai ngit, tin hoc boi dudng lai ning luc sir dung ngoai
ngit, tin hoc cho GV.

* Nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, lam d6 dung
day hoc

- Lua chon GV tré c6 kha nang va diéu kién dé tham gia.

- Moi GV ¢6 kinh nghiém hudng dan viét SKKN cho GV

- HT nha trudng dinh huéng cho GV vé nhitng nhu cau méi ctia xa
hoi, nhimg diém can thay d6i méi trong gido duc, tim nhin ctia minh dé
GV tim duoc y tudng tham gia dat két qua cao trong linh vuc nay.

* Tham gia cac cudc thi trén mang Internet: Thi gidi todn qua
mang, thi Olympic tiéng Anh qua mang do B6 GD&DT t6 chirc, Giao
thong théng minh,...Nhu vdy, GV chi can dang ki tao tai khoan cho
minh thi ¢6 thé tham gia thi nhu hoc sinh. Viéc luyén giai trén mang
tryc tiép thuong xuyén phai st dung von kién thirc nang cao dé vuot
qua cac vong thi va cé két qua truc tiép. Didu nay da gitp cho GV tu
BDCM cua minh mot cach hiéu qua nhat.

3.3.4. Bién phap 4. P6i méi hinh thirc tw hoc, tw boi dudng
chuyén moén cia gido vién

a) Muc dich va y nghia

Pa dang hoa cac hinh thirc ty BDCM Ia lam cho qua trinh ty bdi
dudng CM cua GV khong chi dimg lai & cong viéc cua cac cp lanh
dao, cia HT ma 1a nhiém vu chung cta nha truéng va cta ban than ca
nhan GV.

b) Ngi dung va cdach thirc thuc hién

* Moi gido vién ty xdy dung ké hoach, noi dung tu hoc, tu boi

dudng.
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* Bién soan dé kiém tra theo ma tran va xay dung ngan hang d¢ thi,
bai tap tric nghiém cac mon hoc.
* Thye hién ké hoach tu hoc, tw bdi dudng qua ddng nghiép.
* Thye hién ké hoach tu hoc, tu bdi dudng qua boi dudng hoc sinh
gioi.
* Tu hoc, tu boi dudng thong qua thuc hanh.
* Tu hoc thong qua nghién ctru tai li¢u, tap thoi quen ghi chép,
sap xép tai lidu, tu liéu dit lidu mot cach co hé thong.
3.3.5. Bién phap 5. Pong vién khich 1§ viéc hoc tip, tw boi
duéng nang cao trinh d¢ chuyén mon cia doi ngii gido vién
a) Muc dich va y nghia
Bién qua trinh bdi dudng thanh qua trinh ty bdi dudng nham hoan
thién trinh d¢ chuyén mon cho giao vién THCS.
b) Ngi dung va cdach thirc thuc hién
* Tao dong luc tu bdi dudng chuyén mon dbi véi gido vién THCS.
* Néu guong Ngudi tt - Viéc tot, khen thuong khuyén khich vat
chat.
* Pong vién gido vién di hoc nang cao trinh d¢ chuyén mon.
* T4 chirc ¢6 hidu qua cong tac tuyén truyén.
3.3.6. Bién phap 6: P6i méi hinh thirc kiém tra, danh gia cong
tac tw boi dudng chuyén mén ciia gido vién
a) Muc dich va y nghia
Kiém tra, d4nh gia dé chi ra nhitng mat manh can phat huy, nhan
rong; nhitng mit yéu can khic phuc ddi voi mdi ca nhan GV.
b) Ngi dung va cdach thirc thuc hién
* Thye hién ¢ hiéu qua cong tac kiém tra, danh gia trong t6, nhom

chuyén mon.
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* Kiém tra, danh gia két qua tw BDCM cua GV va két qua phdi
hop cong tac quan 1y véi cac doan thé.

* Kiém tra thong qua ho so thuc té.

* Khao sat danh gia vé trinh d6 chuyén mon cua doi ngii GV
THCS.
3.4. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

Trén day la cac bién phap nhim ting cuong hiéu qua quan 1y cong
tac tu BDCM cua GV THCS cho HT truong THCS trong giai doan hién
nay. C6 thé néi rang, mdi bién phap déu c6 mot ¥ nghia khac nhau. Tuy
nhién chung s& kém hiéu qua néu nhu ta tach roi timg bién phap hodc
tién hanh cac bién phap mot cach thiéu déng bo. Bai vi cac bién phap
nay luén c6 mdi quan hé bién ching véi nhau, bién phap 1 lam co so
tién dé thiic ddy 5 bién phap sau. Cac bién phép tac dong qua lai, hd tro
nhau tao nén sy thong nhit chit ché va dem lai hiéu qua cao trong qua
trinh t6 chirc thuc hién,
3.5. KHAO NGHIEM VE TINH CAP THIET VA TiNH KHA THI CUA
CAC BIEN PHAP PE XUAT

3.5.1. Pbi twong khio nghiém

Bdng 3.1. Cdc nhém doi twong dwoc khao nghiém

Nhom Dbi tuong duoc khao sat Sby
kién

I Can bg phong GD&DT 8

II Lanh dao céc truong THCS 14
I Gido vién cac truong THCS 224

3.5.2. N¢i dung khéo nghiém
Danh gia mirc d6 quan trong, tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac

bién phap. Ching t6i thu duge két qua qua bang 3.2 nhu sau:
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Bdng 3.2. Tinh cdp thiét va tinh kha thi cia cdc bién phap

P Tinh cap thiét Tinh kha thi
50 .y .| Khong | Rat Kho
TT | Cac bién phap luong | Ratcap | Cap one & | Kha ong
% | thiét |thic | AP | Kha )i, kha
thiét thi thi
Néng cao nhan 0
thire_ctia CBOL SL 178 68 0 144 | 102
1 | va GV vé cong
tac ty boi dudng | % 724 | 276 0 58,5 | 41,5 0
CM
St dung cic | g 169 | 77 o |17 | 75 0
phuong  phap
quan 1i dé quan
2 | ly cong tic tu
bdi dudng CM | % 68,7 | 31,3 0 69,5 | 30,5 0
cua gidao vién
THCS
bo6i méi  ndi
3 | dung ty bdi SL 155 91 0 138 | 108 | 0
dudng CM
% 63,0 | 37,0 0 56,1 | 43,9 0
D6i méi hinh
thirc tu hoc, tu 0
4 badi dudng CM SL 211 35 0 215 | 31
cua giao vién
% 85,8 14,2 0 87,4 | 12,6 0
Pong vién khich
1€ viéc hoc tap,
5 | W BD nang cao | o 220 | 26 0 179 | 67 ’
trinh d¢ chuyén
mon cua doi ngii
GV
% 89,4 10,6 0 72,8 | 27,2 0
Kiém tra, danh
gia viéc thuc 0
6 hién ké hoach tu SL 146 100 0 152 | 94
BDCM ctua GV
% 59,3 | 40,6 0 61,8 | 38,2 0




21

Trén day 1a 6 bién phap chii yéu nhdm ting cudng cong tac quan 1y
hoat dong ty BDCM cia GVTHCS.

Nhiing bién phap do véi ting muc ti€u xac dinh, ndi dung chi tiét va
cach to chire thuc hién d3 duoc dé xuit trén co s¢ danh gia thyc trang
cong tac quan Iy ty BDCM ¢ truong THCS va nhitng doi hoi d6i mai va
nang cao chét luong day hoc trong quan Cam Lé.

Qua khéo sat cho thay: 100% sb ngudi duoc hoi y kién nhat tri véi
cac bién phap néu trong luan vin, cac bién phap déu khang dinh tinh cép
thiét va tinh kha thi cia ching, mic du sé y kién danh gid & cac bién
phap chi twong d6i dong déu nhau va mic do danh gia cua nhitng ddi
tuong dugc trung cau ¥ kién ciing khac nhau. Trong qué trinh quan 1y,
hoat dong boi dudng CM ciia GV d6i khi co nhitng van dé nay sinh
khong mong mudn lam anh hudng dén chit lugng va hiéu qua cua tu
bdi dudng, nhung ciing c6 nhimg yéu t6 thuan lgi duoc phat hién c6 thé
lam tang hidu qua cong tac tw boi dudng. Do vay, cac bién phap néu trén
chi c6 tinh doc 1ap twong ddi trong quan 1y.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

Trong nhiing nam gan day, quan 1y cong tac ty BDCM cua GV
THCS da c6 nhiéu n luc 1am chuyén bién dang ké chit luong gido duc
cua nganh, dap tng dugc co ban nhiing yéu cau, nhiém vu va muc tiéu
dé ra. Tuy nhién, thyc té quan 1y cac truong THCS hién nay con ton tai
khong it bat cap, can tiép tuc d6i méi, HT céac truong THCS can phai c¢6
nhiing bién phap mang tinh d6t pha hon trong quan ly cong tac tu
BDCM cua GV THCS.

Luan vén da tién hanh nghién curu, khdo sat va danh gia thuc trang
quan 1y cong tac ty BDCM ctua GV THCS quan Cim Lé. Chung t6i ¢
thé rat ra két luan ring: CBQL, d6i ngii GV di nhan thic dugc vi tri,
vai tro, nhiém vu day - hoc va muc ti€éu GD&DPT vé cong tac tu BDCM.

Xuat phat tir thyc trang quan 1y cong tac ty BDCM ctia GV THCS,
tir yéu cau d6i mai, phat trién GD&DT dap tng dugc nhimng van dé dit
ra cia nén kinh té tri thuc; cin cir vao dic diém cua quan Cam Lé, TP
Pa Ning, chung t6i manh dan dé& xuit mot sd bién phap ting cuong
quén 1y cong tac tw BDCM ctia GV THCS nham nang cao hon nita hi¢u
qua GD&DT toan dién hoc sinh, gop phin bdi dudng va dao tao nhan
tai cho dat nudc trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa. Cac bién
phap do la:

- Néng cao nhén thirc ciia CBQL va GV vé céng tdc BDCM;

- Tang cuong quan ly cong tac tw BDCM cua giao vién THCS hién
nay;

- Péi méi ndi dung tw boi dwdng chuyén mon;

- P6i méi hinh thire tu hoc, tw BDCM ciia gido vién,

- Dong vién khich l¢ viéc hoc tap, tu boi duong ndng cao trinh do

chuyén mon cua doi ngii gido vién;
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- P6i méi hinh thire kiém tra, danh gid céng tac tw BDCM ciia gido
vién.

Céc bién phap néu trén s& gop phan ning cao chit luong doi ngii GV
dat dugc cac chi tiéu trong yéu trong ké hoach chién lugc phat trién
gido duc THCS 2011-2020, ciing nhu déng gop vao su phat trién cta
thanh phd va chién luoc phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc trong giai
doan 2011-2020.

2. KHUYEN NGHI

2.1. Déi véi Nha nudc

Pang va Nha nude tiép tuc nghién ctru cai tién chinh sach wu dai,
chinh sach wu tién khuyén khich, dam bao tién luong GV dii séng véi
nghé, cac ché do wu dai nghé nghiép, cac ché do cong tac va ngudn dau tu
tryc tiép cho GV tham gia BDCM, ty BDCM, ting cudng dau tu CSVC
truong 16p khang trang hién dai nham thu hit ngudn nhan luc ¢6 du kha
ning d4p img yéu cau cao ma Pang, Nha nudc va clia Nganh dit ra.

2.2. Poi véi B4 GD&PT

- Nghién ctru, khao sat, ban hanh bd sung cu thé hon cac quy dinh
vé ké hoach, ndi dung, chuong trinh, hinh thitc BDTX sao cho da dang,
phong phu, hién dai, pht hop véi timg dia phuong. Trén co sé d6 mdi nha
truong d@ ra k& hoach tu BDCM mdt cach thiét thuc hon.

- Tham muu véi Pang, Nha nudc phdi hop vai cac ban nganh doan
thé quan tim dau tu ngay cang tot hon GD&DT, day manh cong tic xa
héi hoa gido duc nham huy dong t6i da moi ngué)n luc dé cham lo cho sy
nghiép gido duc nudc nha, néu lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc s&
tao ra nhiéu dot pha trong d6i méi quan 1y va phat trién giao duc.

2.3. Poi véi UBND thanh pho va S¢ GD&PT thanh phé Pa Ning

- Chi dao, phéi hop vai cac truong Su pham dao tao GV dam bao

“dau ra’’co chat lugng nham dap umg ngay yéu cau nhiém vu khi GV



24

mdi ra trudng.

- Quan tdm, tham muu chinh quyén thanh phd van dung tot hon
cac ché do chinh sach, dau tu, vu dai cho cong tac BD, ty BDCM.

- Chi dao cac Phong GD&DT thyc hién tét cong tac phat trién
va nang cao chét lugng doi ngii nha gido.

2.4. Poi véi UBND quin Cim Lé va Phong GD&DT quin Cim
Lé

- Do chitc nang ciia Phong GD&DPT 14 quéan 1y va chi dao tryc tiép
cac truong hoc va don vi truc thudc trong quin thong qua HT, vi vay
hang nim Phong GD&DT phai quan triét cho HT vé nhitng chu truong,
duong 16i ciia Pang, chinh sach va phap luat cua Nha nudec, tiép tuc
huong Gng cudc van dong “Hoc tép va lam theo tAm guong dao dutc HO
Chi Minh”, huéng ung cac chu dé gido duc va cic cudc van dong cta
nganh, trong d6 luu ¥ nhitng chu truong vé cong tac tu bdi dudng CM
cho GV THCS.

- Giup GV xem coOng tac tu bodi dudng tré thanh mét nhu cau that sy
va thuong xuyén cho chinh ban than minh.

- Tham muu véi lanh dao Quan uy, UBND Cam Lg, phdi hop clng
c4c ban nganh doan thé, quan tdm hd trg nhidu mit cho GV tham gia
hoc tap BD, c6 nhiéu hinh thirc khuyén khich dong vién khen thudng
cho nhiing GV tich cuc di hoc tap BD dat thanh tich cao.

- Pé xuat v6i S&¢ GD&PT TP. Pa Nang nhitng SKKN vé quan 1y
cong tac tw BDCM hay, dong thoi nghién ctru xay dung thém cac chuong
trinh ty BDCM thiét thye, phit hop véi diéu kién thuc té.



