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MG DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Hién nay inh wc kinh doanh fth w tai s&n bay banh hrong
nghiém tong, th phan bi chia € nhiéu, gia thué rit bing ting dip
nhiéu lan, mit bang kinh doanh bthu kep. Bén anh d6 gia nguyén
nhién \at liéu trén th truong khéngdn dinh, luén bén dong ting lam
tang chi phi &n xuat 1am cho &n xut loi nhuan giam. Tuy nhién Hin
tai Cong ty dch w1 khdng san bajpa Ning chra c6 KTQT thrc ar day
du ma chi yéu ding lai & viéc 1ap cac K hoach. Cong vic cia KTQT
chi phiduoc thyc hién dan xen gka nhéu bd phan ma chra c6 1 phan
chuyén trach, ara khai thac é ung ding aia KTQT déi véi Cong ty.
Vi vay KTQT 8 la c6ng @ cung ép thong tin én thiét, hiru hiéu gitp
cac nha gan tri cia Cong ty kim tra cac hat dong kinh doanh, tic
hién muc tiéudé ra not cach clic chin, hiéu qui ciing nhr dua ra cac
quyét dinh dang dan, kip thoi dé tan dung @ hoi, han ché céac i ro,
huéng ©i ton tai va phat trén.

Truéc cac yéu &u kha én thiét nay nén tac gichon dé tai nghién
cru “Hoan thién KTQT chi phi @i Cong ty dch we hang khéng san
bayBPa Nang” lam luan van t5t nghigp cia minh.

2. Muc dich nghién atu

Lam ré nlitng Van @& thupe Vé ly luan cia K toan qan tri chi phi
loai hinh kinh doanh ith wi. Nghién @u thyc trang aia céng tac &toan
quan tri chi phi dch v Hang khéngdi Cong ty dch wi hang khéng san
bayDa Ning. Van dung ly ludn dé dua ra gii phap hoan tlén t chic
KTQT chi phi dch wi hang khéng, ntm nang cao Bu qui cong tac
quan tri tang arong ring ec canh tranh éa Céng ty.

3.Pdi twong pham vi nghién aru cia dé tai

Déi tuong nghién @u 1a nhing Van dé lién quandén viéc quan tri
chi phi vadanh gia tinh hinh tkt hién tir d6 dua ra plrong hréng hoan
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thién cong tac KTQT chi phit@ hait dong kinh doanh &n chuyén taxi
khéach, SX va cungng xut an, kinh doanh thong mai, dich w hang
khéng @ia Cong ty éch w1 hang khongdi san bay géc t& ba Ning.
4. Phrong phép nghién aru
Phrong phap o ban chi yéu van dung dé nghién ¢u dya trén o
s hé thbng hoa ly thugt v& KTQT chi phi trongliéu kién & Viét nam.
Ngoai ra ldn vin con & dung cac plrong phap phan tickomng hop,
phuong phap moi, so sanh, chidt trong qua trinh nghiénia ly luan,
khao sat thrc t t6 chirc ké toan qun tri tai Cong ty dch w hang khéng
san bayba Nang nhim myc dich phic i cong tac nghiéntw dat két
qua tot.
5. Nhitng déng goép @a luan van
D¢ tai gop pln h¢ thong héa niing Vvan dé ly luan W& cdng tac
KTQT tri chi phi trong doanh ngtp kinh doanh @th w. Phan tich,
danh gia thrc trang va ch ra nguyén nhamdh tai trong viéc t chic
KTQT chi phi trong doanh ngép kinh doanh gth wu hang khénga
san bayba Ning. Bé xuit mot s giai phap chi yéu nhim hoan thin t
chac KTQT chi phi, ing ardng c6ng tac Km soat chi phita Céng ty
dich w hang khéngai san bayba Ning. Gii quyét mot sb van dé phat
sinh én giai quyét trong qun tri chi phi @ vé ly luan va thrc tién.
6. Két cAu cia Luan vin
Cheong 1: Co s5 ly luan v& KTQT chi phi trong doanh ngip
kinh doanh ¢th w.
Chuwong 2: Thuc trang cong tdc KTQT chi phi trong Céng ticd
vu hang khong san bdya Ning.
Chuong 3: Céc gii phap hoan tién KTQT chi phi &i cac trung
tam aia Cong ty éth w hang khéng san bay éuit Da Ning.
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Chwong 1
CO SO LY LU AN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG DOANH NGHI EP KINH DOANH D ICH VU
1.1. K& toan quan tri chi phi

1.1.1. Pinh nghia \é ké toan quin trj

KTQT la viéc thu thip, x ly, phan tich va cungip théng tin kinh
té, tai chinh theo yéuaa aia quin tri va quyét dinh kinh €, tai chinh
trong roi bo don vi ké toan. KTQT la céngwcho nha gin tri doanh
nghiép. Béi tugng aia k& todn qun tri rit rong. B6 1a hait dong kinh €
tai chinhd DN.

1.1.2. Binh nghia \é chi phi va I¢ toan quin tri chi phi

Chi phi c6 th duoc hiéu 1a gia ti coa ndt ngwdn hre bi tiéu dung
trong hat dong sin xuit kinh doanh aa © chic dé dat dugc muc dich nao
d6. Ban chit caa chi phi 1a phi mét di dé doi 1ay mot két qua.Nhu vay, chi
phi phét sinh 1a qua trinhir slung cac ngbin lyc ti doanh nghip. Cac
ngwn hrc d6 1a sr két hop giita laodong, ddi tugng laodong va tr liéu lao
dong. Do la qué trinh phét sinh cac nghivu kinh & tai chinh.

1.1.3. Ké toan quin tri chi phi Wi chirc ndng quin tri doanh
nghiép

- P6i véi cong tac hp ké hoach: Khi xac dinh dugc chién hroc
nha qun tri hcach dinh cdng véc $ thuc hién dé haoat dong dat dugc
muc tiéudadinh.

- Pdi véi cong tac b chirc - didu hanh: T6 chirc 1a xay dng diu
trac aia H chac dé thuc hién 6t ké haach. Biéu hanh & giam sat vaai
quyét cac cong \ic hang ngay khi cac quag bac [ phan, thrc hién
ké haach gip khé kkhin.

- Pbi véi cong tac kiém tra va danh gia: 1a xem xéidanh gia chi
phi thrc # véi ké haach da xay drng.

- Pdi véi cong tac ra quyét dinh: 1a lya chon phrong andé thuc
hién trong cac phiong an hén c6. Lap ké hoach, © chic- didu hanh,
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kiém tradanh gia va cdi cingdoi hoi phai ra quyét dinh.
1.2. Pic diém hoat dong va phan lai dich va hang khdng

1.2.1.Pdgc diém hagt déng dich wu hang khéng

Dich w hang khéng 1a nganh kinh doarimg hyp hat dong trén
nhiéu linh wrc. Cac hat dong nay cé qui trinh céng nghchi phi kinh
doanh khac nhawba cing \é chit lugng hait dong, W san phim dich
vy, 1& nganh kinh& co6 hiu qua cao, § 18 loi nhuan trén \Wn dau tir rat
l6n, thoi gian thu 16i vén nhanh. Het dong kinh doanh @h w mang
tinh thyi vu, phu thudc nhidu vaodiéu kién tr nhién,diéu kién kinh €,
vin ho4, xa hi...Hoat dong dch w hang khong cdic diém vira 1a @n
phim mang tinh § chat vira [a gn phim dich w mang tinh vo hinh.

1.2.2.Céc lagi dich vu hang khéng

Cac dch w, sin phim, throng mai lién quan tgc tiép dén nganh
hang khéng hac vi tri dia ly thwbe nha ga san bay: &n soat bay;
Thoéng tin lién 4c; An ninh, d¢u theong, aru hda, aru mn; Dich wi bao
dudng, hio tri duong king, may bay...; Bch w giai tri trén may bay,
dich w vé sinh may bay, i&h w dua dén © lai-tiép vién gira tau bay
va nha ga, nha nghdich w trang thét bi dic ching phuc wu cho may
bay, cungrng stit an, dch w ban vé may bay.

1.3. Phén lai chi phi kinh doanh dich vu

1.3.1.Phan lagi chi phi theo chic ning hoat déng

- Chi phi gin xuét: La chi phi lién quadén qua trinh an xuit ra
san pham, dich wi trong ndt ky nhit dinh, bao gm chi phi NVL trrc
tiép, nhan cdng trc tiép, chi phi SXC la cac chi phars xuit, phuc wu
va quin ly qua trinh &n xuat san pham.

- Chi phi ngoai gin suit: La chi phi phat sinh ngoai qué trinins
Xuit sin phim, lién quandé t6 chirc va thrc hién viéc tiéu thr san pHam
dich w vadiéu hanh, gan ly chung toan DN.

1.3.2. Phan logi chi phi theo néi quan hé giiza chi phi wi Béo
cao tai chinh
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- Chi phi thoi ky: La nhirng chi phi khi n6 phat sinte gjiam loi
tac trong K, bao gm gia \bn hang hoa, idh w tiéu thy, chi phi ban
hang, chi phi QLDN.

- Chi phi san pham: la cac chi phi #n lién voi qué trinh 4o ra
san phim dich wi phuc wu khach bao ém: chi phi NVL ligu tryc tiép,
chi phi nhan céngic tiép, chi phi SXC.

1.3.3. Phén lagi chi phi theo caching xir cia chi phi

Méi quan ¢ giita chi phi Wi hoat dong dugc goi la cachung xir
cua chi phi. C6 3 lg chi phi: chi phi ké bién, chi phi Bt bién va chi
phi hon hop.

1.4. Tap hegp chi phi va tinh gia thanh trong kinh doanh dch vu
1.4.1.Déi twong tdp hep chi phi

Déi tugng @p hop chi phi 1a pam vi dugc xacdinh tnrge dé tap
hop chi phi. Xacdinh gisi han cac B phan chiu chi phi héc cacdéi
tugng chu chi phi la o s& cho viéc tinh gia thanh.

1.4.2.Déi twgng tinh gia thanh

Déi tuong tinh gia thanh la cadrs pram, céng véc, dch w hoan
thanh trong ¥ can tinh Hng gia thanh va gia thamon vi.

1.4.3Tdp hep chi phi trong dch wu

- Tap hop chi phi NVL tr uc tiép: 1a chi phi thec prim, nhién Igu
vaduoc tp hop tree tiép cho trng ddi tuong lién quan.

- Tap hep chi phi nhan cang tarc tiép: 1a cac chi phidong phii
tra cho cdng nhantc tiép tao ra dch w cho khach hang.

- Tap hop chi phi SXC: la chi phi @n thiét cho qué trinhan xuit
san phim dich wi: tién lwong phii tra va cac khan trich theowong aia
nhan vién ch bién, bio tri, sra chira 6 t6; chi phdién.....

1.4.4.Tinh gia thanh trong dch vu

1.4.4.1.Gia thanh jdh w theo plrong phap tinh gia trc ticp

La phrong ph&p ma céc chi phidpiddi lién quandén SX dch w
dugc tinh vao gia thanhich wi hoan thanhNhung cac chi phi SXCic
dinh khéng tinh vao gia thankctt i hoan thanh
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Giathanhé&hw | = | Chiphi| + | Chiphi| + Bién phi
hoan thanh NVLTT NCTT SXC

Téng hop toan 1 bién phidé tinh gia thanh ¢h w trén @ sy d6

dé 1ap bao céo gia thantiah w theo khé@n muc:
Giathanhdonvi | = | Tong BP | : | San luong trong duong
dich wu dich w hoan thanh trongyk
1.4.4.2.Gia thanhidh w theo plvong phap tinh gia toand
Theo plrong phap nay thih trén toan & cac chi phi lién quan
dén khdi lugng dch w hoan thanh trongsk cu thé: chi phi NVL trc
tiép, chi phi NC tirc tiép va chi phi SXC.

Giathanh é¢ch | = | chiphi | +| chiphi | + | Chiphi
vu hoan thanh NVLTT NCTT SXC

Phrong phap tinh gia toarblco hai cach tinh:
a. Tinh gia thanh sin pham gian don, dich va: pheong phap nay
dugc thec hién ddi voi truong hyp haat dong cung ép dich wi caa don
vi don gian.

b. Tinh gia thanh theo céng \éc ( don dit hang ): Dé tap hop
chi phi @n xuit theo frng don dat hang én quan tamién tinh tryc tiép
hay gian tp chi phi. Bp hop toan I chi phi NVL tuc tiép; chi phi
nhan cong trc tiép, chi phi SXC tham gia vaars xuat sin prim phuc
vu cho vic tong hyp cac chi phian xuit theodon dit hang.

Giathanhdonvi | = | Téng giathanh| : S5 lwong gin

san phim san phim phim sin xuit
Quy ddi san pram thanh én ptim chiuin  khi don hang c6 nku
kich @ khac nhawté tinh gia. Khido:

Giathanhdonvi | = | Tong giathanh| : S5 lugng sin

san phim quydoi san phim pham quydoi

Gia thanhdonvi | = Gia thanhion vi X Hé sb quy
san phim i san phim quydoi doi
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1.5. L ap du toan chiphi va kiém soat chi phi trong dich vu
1.5.1. Co ¢ dé 1gp dw todn chi phi
a. Dy toan chi phi SXKD: La cin ar dé danh gia tinh hinh trc
hién cac ch tiéu d& dr kién, tim ra niing nguyén nhan, nhag &nh
huong dén tinh hinh tire hién cac chtiéudo trén o sv d6 c6 bén phap
nang cao fu qui SXKD trong thi ky tiép theo.
- Dy toan chi phi NVL truc tiép: Dya trén o sy dy todn én xuat,
xacdinhdinh mzc tiéu hao NVLdé san xuat mot san pham, dich w.
Chi phi NVL tnrc Khéi lugng dch binh mtc vat Pon gia
tiép dy toan =| wvucunging | x| liéutiéuhao | x NVL
-Dy toan chi phi nhan céng turc tiép: Dy toan chi phi NC trc
tiép trén © s $H lvong nhan cong, quluong, cach phan ph luong va
nhiém wvu cia DN.

-10 -
gitta thrc hién v6i du toan, mic dich aia kiém soéat la xadinh trach
nhiém ca nhan.
1.5.2.1. Kiém soét chi phi nguyéniwliéu truc tiép
Kiém soét bin dong chi phi NVL tre tiép gin lién voi cac nhan
t6 gia va lrong lién quan.
+ Bién dgng gidduroc xacdinh:

Anh hrong \ gia Pon gia Don gia Luong NVL
dén bién dong = | NVLtruc |-| NVLtruc | x| truc tiép thec
NVL truc tiép tiép thuc tiép dy toan té sr dung

+ Bién dgng \é luwong duroc xacdinh:

Anh hrong W lugng Luong NVL Luong NVL Pon gia

dén biéndong NVL | =| tructiép |- | tructiépdr | x| NVL truc

truc tiép thuc t& s toan s dung tiép dy
dung toan

Chi phi NC trrc Khéi lugng sin pHim DPinh mic Don gia

tiép theo dr toan | =| dich w cungting x| nhéncbéng| x| laoddng
- Du toan chi phi SXC

Dy toan chi phi SXC‘ =‘ DtoanbP SXC ‘ +‘ Or toan BP SXC ‘

+ Dy toan bén phi SXC
+ Dy todndinh phi SXC

b. Dw toan chi phi ban hang: Dy todn chi phi ban hang g anh
cac chi phi lién quadén viéc tiéu thi sin pHim dy tinh @ia ky sau. D
toan chi phi ban hangm dr toan bén phi ban hangtinh phi ban hang.

c. Du toan chi phi QLDN: Dy toan bén phi QLDN throng dra vao
bién phi qun ly don vi nhan i san hrong tiéu thi dir kién. Dy toan bén
phi QLDN c6 ti sir dung phrong phap thng ké kinh ngtim.

d. Dy toan chi phi tai chinh: Dy toan nay thong @ dinh, né ch
bién dong hang am theo nic vay \bn cia DN, dr toan nay quan tam
dén chi phi |1ai vay da vao ¥ stét 1ai vay va 8 tién vay.

1.5.2. Kiém sodt chi phi

Kiém soat chi phié xac dinh khaing cach, chénhéth chi phi

1.5.2.2.Kiém soét chi phi nhan coénge tiép
Kiém soat bin dong chi phi NC tirc tiép gdm chi phi trong, cac
khaan trich theowong aia CN tirc tiép sin xuit sin pham, dich wi gan
lién voi cac nhand gia va trong lién quan.

+ Nhan ¢ gi&
Anh hrong V gid | =| Pon giaNC | - | Pongia NC | x | Thoi gian
dén bién dong chi truc tiép truc tiép du lao dong
phi NC trrc tiép thuc t& toan thuc t
+ Nhan 6 lwong;
Anh hréng aia thi Thoi Thoi gian Don gia
gian laodong dén bién _ | gianlao | | laodéng y nhan cong
phi chi phi NC trc dong theo dr truc tiép dy
tiép thuc t& toan toan

1.5.2.3Kiém soét chi phidn xuit chung
Chi phi SXC bin dong la do & bién dong aiadinh phi va in phi SXC:
Bién dong chi phi SXC = Bin dongDP SXC + Bén dong BP SXC

a. Kiém soét bén dong bién phi SXC:

Bién phi SXC @m nhing chi phi gian &p lién quandén phic w
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va quin ly haat dong sin xuit. C6 2 nhand anh hrong dén bién phi
SXC : 1a nhand gia va nhan& lugng
Anh hréng aia yéu t gid dén bién phi SXGloc xacdinh:
(Pon gia BP SXC thc t# - Pon gia BP SXC d toan) x Mrc d6 haat
dong thre t
Anh hréng aia nhan 8 luong dén bién phi SXGiluoc xacdinh:
(Mtc haat dong thre & - Mic haat dong dr toan ) xPon gia bén phi
SXC dr toan
b. Kiém soét bién dong dinh phi chi phi sin xuét chung
binh phi SXC la niing khain chi phi plic wu va qun ly sin xuit
thuong khong thaydoi theo sr bién thién @a mic do haat dong trong
pham vi phu fop.
Bién dong BP SXC =binh phi SXC tlxc ¥ - Binh phi SXC ¢ toan
KET LUAN CHUONG 1
Trong clrong 1, I#in vin da trinh bay nting vin dé vé KTQT
chi phi trong éch w hang khdngié ding la ndt by phan cia KTQT
Vi cac i dung chi yéu néu sau lamecss cho viéc nghién éu thyc
trang cong tac& chac KTQT chi phi plac vu cho nhu éu quan tri ndi
bo tai Cong ty dch w hang khong san baPa Ning: Binh ngha
KTQT, KTQT chi phi, KTQT chi phi & chitc ning qun tri doanh
nghiép. Trinh baydic diém chi phi trong hat dong hang khoéng; ap
hop chi phi va phan to chi phi trong hat dong hang khéng. ip dy
toan chi phi va Kim soét chi phi trongidh wi. Tap hop chi phi va tinh
gia thanh trongigh wu.
CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al
CONG TY DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG
2.1. Khéi quéat W quéatrinh hinh thanh va phat tri én Cong ty dich
vu hang khéng san baypa Ning
Thue hién chi treong & phan héa éa Chinh ph, theo quyt
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dinh & 372TTg ngay 04/04/2003, Congdsi tién hanh é phan hoa va
Pai hoi ¢6 dong thanhdp ngay 05/04/2006 thong qua fgiuyét Dai
hoi, thanh ip Cong ty Dch wi Hang khong san baya Ning, tén giao
dich: Danang Airport Services Company ( MASCO ).

+ Vén diéu 1é cia Cong tytén 06.01.11: 17.357.870.0@0ng

+ Vén gép: 9.300.000.00@Hng .

+ Co d6ng chén luge gom c6 Tong Cong ty hang khéng ¥ Nam
chiém 48,75% n diéu I¢ va Cong ty ¢th w hang khéng san bay Tan
Son NHit chiém 17,07% én diéu l¢.

+ SO lugng & phén dang bru hanh: 1.735.787ohiéu

2.2. Chirc ning, nhiém va va av ciu toé chirc cia Cong ty dch va
hang khéng

2.2.1Charc nang, nhiém vu

Cungung céac dch w hang khéng va cadaeh w phi hang khéng
nhim dam bao phic wu cho cac Hang hang khéng va nhw cia hanh
khachdi lai bang may baydi cac san bay ran Trung: San bapa
Ning, san bay Phu Bai, san bay Cam Ranhr &l bién va cung ép
SUit an trén tau bay, cungip cac dch w va cac dt dung trén tau bay
cho cac Hang hang khdng trongse va ngoai néc; cung ép cac ich w
co lién quandén qué trinh & xuit, cungtng st an nhr: giao nian, \an
chuyén, thu [ cac vit prim tir cac chugn baydén, W sinh ding a, quan Iy
kho...Kinh doanh hang & thié, hang fru niém, my ngheé, hang bach
héa..bai ly vé may bay cho cac Hang HK trong va ngaadey Dich w
quang céo; \an chuyén hanh khachimg ta-xi, dch w sra chia cung
rng Vat tu thiét bi....

2.2.2.Co ciu té chirc quan ly aia Cong ty

Co ciu t6 chic bd may quin ly Cong ty theo quanéhtruc tuyén
va quan A phdi hop theo clirc ning

2.2.3Chirc nang nhigm wu cac phong ban, cadon vi phu thugc

Cong tyda giao clirc ring va nhém wu cho trng ca nhan trong
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ban lanhdao va cac phong ban, cdaen vi xi nghép truc thupc.
2.2.4.Té chirc cong tac K toan @i Cong ty dch wu hang khang
2.2.4.1.T6 chic by may K toan
Bo may K toané Cong ty gm 8 ngroi phu trach chung cho ho
dong nghép w cia cdng ty theo quanghruc tuyén va quan & chic
nang. Céng tyda phan cong, phan rénh cho trng thanh vién trong
phong K toan. Nhing thanh vién nay lam & theo clic ning va
nhiém wvu cia minh
2.2.4.2 Hinh thic s ké toan &p @ng i Cong ty
Hién nay toan & cac pln hach toan va phan tickékoandéu thyc
hi¢n trén pn mém ké todn may Masco Accovting Sofware. oimg
trinh &ip hop 9 liéu Ién $ chi tiét, s tong hyp, cac bao cadéu do phan
mém dam nhigm. Ching tr gbc la cac hoaton, phiéu xuit, phiéu nhap,
phiéu thu, phéu chi, gy bao m, gidy béo cojty nhigm chi....Hinh thirc
sb ké toan i Cong tydang &p dng la “ Ching tr ghi $”.
2.3. Thc trang cong tac K& toan quan tri chi phi tai Cong ty
dich vu
2.3.1. K¢ toan chi tiét cung aip théng tin cho quin ly
Hé thong tai khan cia Cong ty bao@m 5 dp dé chi tiét hoa vic
theo ddi gan ly phu kyp voi dic diém mé hinh gan ly va SXKD dia
don vi. Tai khain dugc xay drng kha chi #t vadugc mo chi tiét theo
ddi trng laai hinh, ptin anh doanh thuue trng b phan, trng hat
dong ding nhr cac khan chi phi phat sinht thuan loi cho viéc hach
toan va véc kiém tra, kém soat. Véc xay drng ke thong tai khan chi
tiét d4 cho phépdng hyp duoc & liéu aia ting trung tam,itng chi
nhanh tec thuse Cong ty. Mi trung tam, chi nhantiéu dugc quydinh
mot ma $ riéng. Tuy nhién nimg chra chu tong dén cachung xir chi
phi phuc vu cho cong tac gn ly chi phi ti thoi diém phat sinh..
2.3.2C0ng tac ip dw toan chi phi &i cac b phdn cia Cong ty
2.3.2.1. Quy trinh kip dx toan
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Coéng tadap va theo ddi d toan chi phi pic vu cho nhu éu quan
tri cna Cong tydugc xay drng thanh mt qui trinh QT.01.KHdua vao
ap ding ke théng quin ly chit lwong 1ISO 9001-2000.

2.3.2.2. Co s ldp dw toan chi phi

+ Du toan 4n luong va doanh thu kinh doanfct w

+ Dy toan chi phi kinh doanhich w: La dr toan NVL tuc tiép
dugc lap cin o trén $ lugng $in phim tiéu thi du toan, dr todn 4n
xuat. Dy toan lrong theo ngay céndugc tinh dra trén g congdinh
mic va don gia tén luong aia nmdi san ptam, dich w. Dy toan ta
luong thangtuoc cin ar trén dr toan én xuat vadon gia tén lrong.

2.3.2.3. Ngi dung dr toan chi phi

« Du to&n chi phi hat dong SX va cungirng suit an:

Cin ar vao K& haach gin lwong khachii may bay i don gia sét an
binh quén @a tg laai thyc don thi cé 8én legng doanh thuia ram xay
dung K haach. Gin ar vao K haach sin luong chugn baydi c6 cungiing
dich w véi don gia chi phi gn chuyn cia ting laai tau bay thi tinktugc
doanh thu @th wi ciia phi vin chuyn cia rim xay drg K haach.

« Du to&n chi phi hat dong van chuyén khach:

Coéng ty bp du toan dra trén ¢ 1¢ phan chia doanh thu, chi phi
nhién liéu, tién lrong theo cac qugtinh quin ly haat dong xe taxi éa
Cong ty dr toan NVL trc tiép chinh 1a @ toan chi phi nhiéndu tiéu
hao tic tiép. Dy toan chi phi nhan congufr tiép 1a dr toan tén lrong
va cac khan trich theo kong aia lai xe.Dé lap dy toan cho chi phi
SXC thi phii dwa $ liéu thee & qua cac & ké hoach gdm: tién luong
nhan vién &a chira; Vit tu phy tiing thay th, khiu hao plrong ti¢n, nha
xudng, dién nuéc.

» Du toan chi phi hat déng kinh doanh thwong mai:

Can ar vao cac bip dong hién dang thrc hién trong toan Cong tyoc
két qua SXKD nim sau. Gn ar cac hyp dong cunging nguyén, nhiénav
liéu. Gin ar gia c thi truong & Da Ning. Gin ar cacdinh mic kinh € ki
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thuat cia Cong tydd ban hanh. Thongithng mic ting trong doanh thu
cua linh wrc kinh doanh thong mai hang nim tir 10-12%.

» Dy toan doanh thu va chi phi hat dong dich va hang khéng:

Viéc xay drng k& haach aia aia gin prim chin da, kinh ngj, dai ly
Vvé, quing c&o tirc & timg rim va theo chtiéu ting tirong 70-80% &m.

2.3.3.Tdp hep chi phi va tinh gia thanh én phdm dich w trong
Coéng ty

2.3.3.1.D¢i tuong tip hop chi phi vadai turong tinh gia thanh

- San phim tir hoat dong sin xuit bao @m St an, kinh ngj, chin
da trén may bay. S phim tir haat dong dch wi bao gm khbi lugng
dich wi van chuyn, dch w nha hang. Trongrhg diadiém t chic sin
XU4t ra ot loai san prim. Coéng ty &ra clon ddi tugng Bip hop chi phi
tai cong ty la theo oi phat sinh chi phi xut. Tat ca cac chi phi#n
xuit phat sinh4i TT dich w hang khong; TT & xuit va QUSA; TT
van chuyn hanh khackuoc ké toan fip hop riéng &.

2.3.3.2.Phwong phap ép hop chi phi

Véi ddi tuong @p hop chi phi nix trén, thi plxong phap 4p hop
chi phi ap dng tai céng ty la plrong phap toand

+ Poi véi chi phi NVL trec tiép ( TK 621) : Chi phi NVL, nhién
liéu trrc tiép lién quandén van chuyn hanh khéach, trang #ibi dic
chang, cunging xut an....

+ Pji véi chi phi nhan cong tec tiép (TK62 )Bao ¢m luong
phai tra va khain trich theoong aia cong nhan trc tiép sin xut tao
ra gin pram, dich w... Tién lvong cho c6ng nhanc tiép sin xuit tra
theo hai hinh tic: lwvong thang vadong tinh theo ngay cong.

+ Déi véi chi phi SXC ( TK627 )

Phat sinh lién quadén nhiéu dbi tuong cHu phi thi dung pirong
phap &p hop gian tép. Mot sb chi phi bn phéat sinh trong thang thi
phan b dan cho céac k.
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+ Déi véi chi phi by phan Cong ty:gdm tién lrong phii tra va cac
khoan trich theodong aia can b quan ly, chi phi dng ax quan ly van
phong, kiiu hao nha lam ¥t,.... Buoc tp hop vao $ theo dbi chi phi
chung cho toan Céng ty, @iuky tién hanh phan dchi phi chung cho
tirng sin phim dich w theo tiéu tiic sau:

Chi phi cho Chi phi Chi phi tire tiép Téng chi phi
hoat dong trtng | = quan ly X | ciahatdong | :| truc tiép cia
b6 phan Coéng ty tirng by phan toan Cong ty

2.3.3.3. Plrong phép tinh gia thanh

Nguyén #c tinh gia thanh 1a chi phiia inh wrc dich w, sin prim
naodugc Bp hop va phan b cho riéng ¢ trng dch wi, sin phim dé,
khong Bn Ion sin prim nay quaan phim khac, dch w nay sang ith
vu khac.

a. Pi véi hoat dong sin xuét

> Gia thanh sin phidm suét dn may bay

Déi véi viéc tinh gia thanha phim cungung st an chi tiét cho
ting thanh phn thec don, gio bay, chu k, déi tugng sr dung. Viéc tinh
gia thanh trc tiép cho fng loai thyc don nhr sau:

Trong lrong Trona hrona thanh pAm x 10(

song =

100 — ¢ 1€ hao hut

Gia thanh =Pon gia NVL x Trong hrong $ng

Trong lwong $ng : la tong lwong nguyén Bu thec plim chra qua
ché bién

> Gia thanh sin phiam chin da trén may bay

Do quy trinh 8n xuit don gian, khép kin. Chng laai mat hang it,
san Xut vai s6 lugng I6n, chu K san xuat sin phim ngin. Xuat phat tr
nhirng dac diém dé don vi ¢4 clon phrong phap tinh gia thanhyt tiép
dé tinh gia thanh

> Gia thanh sin pham kinh mit
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Qua trinh tinh gidam phim kinh mit twong tr nhr tinh gi& thanh
san pham chin da. Viéc tinh gia thanh theo phing phap tirc tiép co
thé dungdé canh tranh i cacdon vi khac

» Gia thanh aia linh vec quang cao

Déi voi hoat dong quing céo thi chi phiia Hop dong quing céo
dbi tac nao thi tinh riéng charmg hop déng, gdm: Chi phi thué it
bang, in, n \& bang, dmg bing, Kp dén, chi phi xin diy phép... va
céc chi phi lién quadéu udc tinhdugc.

b. Pdi véi hoat ddng dich vu taxi khach

Dich w van chuyn la laai san ptim dich wi khdng c6 &n phim
do dang,ddi tugng ip hop chi phi tring ¥i dbi tuong tinh gia thanh,
nén K toan & dung phrong phap gin don dé tinh gia thanha ptim.
Xac dinh chi phi éa linh wc nay la tinh chung chadrung tam tixc
hién dich w d6, khéng tinh gia thanh riéng taa trng xe taxi. Gia
thanh 4n xuit dich w van chuyn trong kK duoc tinh theoing dr an
dau t, voi cong thic nhr sau:

Téng gia thanh dch va taxi trong ky =Téng chi phi sn xuat
phat sinh trong ky

2.3.4Cong tac kPm soét chi phi

Hé théng béo céo tirc hién dra vaotng ding tin hpc excel. K toan
truong la ngroi theo ddi, kém soat qua trinh tie hién dr toan ai Cong
ty, dong thvi ciing la ngroi 1ap bao cao Kim soat trinh 18n Gianibe két
qua dat dugc. He thong bao cao Kim soat 4i Cong ty ch gom mt bang
so sanh & qua thuc hién nim truée v6i nam nay, dr toan va thrc .

2.4. Panh gia thec trang KTQT chi phi tai cac trung tam aia
Céng ty

Piém manh: Pon Vi d& lp duoc dr toan chi phi, doanh thu, cac bao
céo [ phan va tinh gia thanhia phim da pHin naodap tng duoc nhu
cau aia nha gan tri trong vic kiém soét chi phidanh gia tinh hinh trc
hién va xacdinh dugc trdch nhém caa cac b phan lién quan. Vi viéc
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xay drng ¢ thong tai khan kha chi tt cho ting muc doanh thu va chi
phi ax thé gilip cho véc xacdinh kKt qui hoat dong aia tiing b phan &
dang t thuan loi cho viéc hach toan, kim tra, kém soat ir d6 gitp cho
nha qun tri c6 @ s dé xacdinh cac ich w kinh doanh Hiu qua mot
cachdon gian hon, daptng yéu au quan ly, yéu au xir ly thong tin trén
may. By may K toan i Cong tyduoc t chic theo hinh thc wra @p
trung, Wra phan tan phigp véi quy mé,diéu kién phan tan, € ciu haat
dong sin xut kinh doanh @a cong ty vata phat huytugc hiéu qua trong
cong tac Km soat Bi bo V& chi phi @a toan cong ty.

Piém han ché: Viéc lap ké hoach duoc apdit tir trén xwbng khdng
c6 sr hop tdc va tham gia gop yaa cac nhén vién cadtphan. Viéc
xay drng k& haach con not sb khaan chi k¢ haach dugc lap con mang
tinh chi quan, clra séat i thuc t.

Hoat dong kinh doanh it in, taxi mang tinh muaudo d6 viéc
lap ké hoach cho 1 8m < khéng phu hp va § khéngdanh gia chinh
xac héu qua kinh doanh @adon vi.

Do dic thu gia Céng ty wa c6 cac b phan ¢ gan va xa Cong ty
nén co6 quardiém khac nhau,di ich khac nhau nén kidira dr toan ra
dé lay y kién 8 c0 tte bi thayddéi do cé y kén trai chéu nhau. Bn dén
mot sb khoan muc trong dr toan § phai xacdinh lai theo ndt vai y kién
cha quan nén d toan &p duoc ra khéng con tinh khoapt va gam di
tinh xac thre. DN chra phan lai chi phi theotng i, chra chia éng
chi phi kinh doanh thanhdsi phi,dinh phi.

Tham khio Bao céo & qua haat dong kinh doanhta Céng ty, nha
quan tri khong ti¢ biét dugc ar bién dong chi phidé la do ¥u t nao
tac dong, do gia hay dodsluong dch w cung ép thaydoi tir d6 nha
quan tri khéng c6 o so dé ra quyét dinh. B&o céo didirng & mic cung
cap théng tin ¥ doanh thu, chi phi va 14§ kcia trng hait dong. Khéng
danh giaduoc sy anh hrong aia nhiing thaydéi vé chi phi, gia ban va
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san lugng ddi véi loi nhuan cia Céng ty nén khéng ¢éhcd chinh sach
diéu chinh phu kyp

Déi vai don vi van chuyn taxi viéc tinh gia thanh vainh gia dra
trén trng dr &n, din dén mMbi du &n & nét gia thanh khac nhaitrkho
khan trong véc quan ly.

Viéc kiém soét chi phia trng don vi chi yéu trén @ so chi phi
phét sinh tixc & déi voi cac chi phi in dong cac lai chi phi nguyén
nhién \at liéu thi quin ly theodinh mac.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chrong 2 Iin van da khai quétdugc thyc trang © chic
KTQT chi phi, doanh thuat Cong ty dch w hang khéng san baya
Ning. Tir d6 cing phan tichiuoc nhing uu diém va hin ché caa thrc
trang KTQT chi phi, doanh thaitCoéng ty. Coéng ty clsa nkin thirc dugc
vai tro quan ng aia KTQT trong véc thu nfap, x ly, cung ép théng
tin phuc wu cho vic ra qugt dinh kinh € cho tng laai hoat dong, cho
lya chon phrong an SXKD, nén aka quan tam vaau tr phéat trén he
thong KTQT ding nhr bdi dudng dao to thém kén thic vé KTQT cho
nhan vién & toan, cho &p quan ly. Didu nay @n tro sr phat trén aia
KTQT.

CHUONG 3
CAC Gl Al PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CAC TRUNG TAM C UA CONG TY DICH VU HANG
KHONG SAN BAY DA NANG
3.1. Sr can thiét phai hoan thién cong tac K toan quén tri chi phi
tai cac trung tam aia Cong ty.

Cong ty vra hait dong gin xuat, vira hait dong kinh doanh h w
nén chi phi & xuit kinh doanh khé cé thquan ly duoc chit ché. Mat
khéc, cong ty con c6 rhi trung tdm, chi nhanb cach xa &n phong
cobng ty néndiéu nay d@ing anh hrong dén céng tac gin ly cia toan
cbng ty néi chung va cdng tacayuly chi phi ndi riéng. Cira c6 1§
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phan chuyén trachdt chrc thec hién KTQT chi phi va doanh thu éh
cach khoa bc. Boi vay viéc dua ra cac dii phap hoan tiéh KTQT chi
phi dé ting arong kiém soat chi phi iim mang 4i loi nhuan i da cho
cac © dong, ko toan ¥n va phat tén von, ko viéc 1amén dinh va
nang cao thu rip cho ngoi lao dong vadapting nhu éu aia rén kinh
té xa hi. Hoan thén cdng tdc KTQT chi phi |a &jiphap gitp chalon
vi danh gia ét hiéu qua kinh # caa ting hat dong dch w, co ciu sin
phim cung ép, gidi quyét duoc bai toan @t kiem chi phi, gim gia
thanh &n phim tr d6 dua ra gia éch w hop Iy mang tinh gnh tranh
cao vadem ki sy hai long @a khéach hang ivirng throng hiéu.
3.2. Céc gii phap hoan thién ké toan quan tri chi phi trong DN
3.2.1. Hoan thin cbng tac I may KTQT chi phi
Cin ar vao hén trang 6 chiec by may KTTC @ia Cong ty, chc

ning nhém wu cia g phin hanh K toan thi ldn van d& xuat mé hinh
hé thong K toan phan I8k rd chirc ning nhiém wu cia KTTC va KTQT.
M6 hinh naydam bao sr chuyén trachia KTQT, tranhdugc ar nham
|an théng tin KTTC va thong tin KTQT.

3.2.2Hoan thién thu thgp va phan lai chi phi theo caching xi
chi phi

Phan lg chi phi theo cécling xr chi phi € giup cac nha gun tri

nhiéu trong viéc dr b&o chi phi het ddng mong maén, nhim muc dich
cho chirc ning lap ké haach, kiém soét va ra quy dinh kinh doanh. Theo
cach phan Ig nay $ thiy duoc mdi quan I¢ gitta chi phi i mirc do
haat dong aia DN cung ép thdng tindé haachdinh va kém soat chi phi.

+ Nhom dinh phi: LA céc chi phi khéng thajbi theo $ lugng
khachdi may bay, khacHii taxi....mang tinh ptic va chung. Chi phi
nay lién quantén may méc thit bi. Du DN hat dong hay ngng hait
dong DN thi \in chiu khain chi phi nay. u DN c6 s taing gam nhan
sy, hé 5 luong c6 ting 1én nleng viéc ting gam nay khong thong
xuyén nén chi phiuong @ ban va cac khan trich theo wong dugc
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xem 1a6n dinh. Nhémdinh phiduoc coi la khdng tadong bi thay doi
doanh thu trong it pham vi naodo.

DPinh phi hit bugc ggm: chi phi kHu hao TS®. Nhiing tai sn
nay mang tinh ¢ 6n dinh trong tli gian dai, chi phi nay it phthuoc
vao doanh thu, né tiphy thudc vao nirc 46 dau tr TSCD.

DPinh phi khéng hit bugc gom: chi nhan céng ngoairbng, chi
dung a1 san xuit, bao ho lao dong, chi ko hiém TTB, chi mua tai Bu,
thué phi va & phi..... CAc lai chi nay ph thudc vao quyt dinh quin ly
trong K hoach ngin han. Nhém chi phi nayimg thaydéi qua cac ¥,
c6 thé cit giam khi cin thiét. Viéc xacdinh dinh phi it busc haydinh
phi tay y thi tdy théic vao quartiém cach nhin rin aia trng nha gan tri.
Tuy nhiéndinh phi kit bupc khéng th bi tiy tién cit giam nhrng dinh phi
tly y réu tay tén cit giam s gayanh hrong lau dai.

+ Nhom bin phi: La cac chi phi lién quanute tiép dén viéc tao ra
san phim dich w phuc wu khéach thayddi theo $ lwong khachdi may
bay, khachii taxi.....

+ Chi phi hon hgp: La chi phi pha tn giita bién phi vadinh phi.
Phan dinh phi trong chi phidn hop 1a chi phi ludn c6 thduy tri hat
dong i thiéu, phin bién phi 1a chi phiang thém theo rirc d6 gia ting
ciia doanh thu. Chi phidin hop c6 thaydoi khi doanh thu thc t thay
ddi. Gdm céac chi phi nhiéndu, bio dudng sra chira, chi théng tin lién
lac, dién nudc, chi tép khach, cong tac phi..dé tach chi phi nay &
toan c6 th sir dung phrong phap gc dai, cuc tiéu hay $ dung phrong
phap i quy dé xir 1y s liéu trén plin mém Excel ).

3.2.3.Hoan thi¢n viéc l@p dw toan chi phi

Lap dw toan chi phi gm ba bwéc sau:

Bwéc 1: Phan lai chi phi phu krp cho véc lap dr toan

- Phan lai chi phi theo cachirng xir cia chi phi. Mic dich aia
cach phan lg nay ladé lya chon xay drng dinh mic chi phi @a ting
khoan muc cho véc lap du toan chi phidi cong ty.
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- Lva chon tiéu thrc mrc d6 hoat dong aia céng ty la doanh thu
theo ting ky du toan. Doanh thui@ coéng ty ph thudc chi yéu vao 8
chuyén bay vairong khach bay trongyk Va viéc gia ting $ chuyén bay
va lrong hanh khachedién quandén viéc ting doanh thuia cong ty.

Bwéc 2: Lap du todn chi phi theo it d6 hoat dong lién quan

- Du toandinh phi bit busc

- Du toandinh phi khdng & bujc

- Dr toan chi phi Bn hpp

Bwdéc 3: Xay drng dr toan chi phi linh hat

Nhiam dapimg yéu éu quy mé hat dong khac nhaui@ Coéng ty.

Co thé so santiugc chi phi thre & ¢ cac nirc 4o haat dong khac nhau. Nt
dich Ap dr toan linh hat 14 dé phan tich Km soat chi phiiuoc chinh xac
hon. Trinh tr [ap dr toan c6 cacwc sau:

-Xacdinh plam vi haat dong phi kyp choddi tuongdugc 1ap dr toan.

-Phén lai chi phi theo cécting xx chi phi.

-Xacdinh bén phidon vi dy toan

Biénphidonvi | = | Tongbén | : | Mac hatdong dr toan
du toan phi dr toan
-Xay dung dr toan linh hat
Tong bén phidd | = | Machatdong | x | Bién phidon vi dy
diéu chinh thuc & toan

3.2.4Hoan thi¢n cong tac & chirc hé thong bao céo qun tri

Lap bao céo & qua haat dong kinh doanh theo plong phap tirc
tiép larng ding cach phan ko chi phi theotng xr caa chi phi, con
dugc goi 1a bao céo & qua haat dong kinh doanh ghg  du dam phi.

Lap cao cao KQBKD b phan giup nha gan tri danh gia trach
nhiém cac lanhiao Trung taming b phan trén © so s6 du bo phan
kiém soatduoc 1a tiéu chén Ban lanhdao danh gia trach nim nha
quan tri bo phan. Vi néu mot bo phan khdng bidip dinh phi kém soéat
dugc, $ du by phan kiém soaidugc <0 thi khéng thcd sr quan tri tét.
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Sr két ndi théng tin gita cac bao caodbphan va bao céodng
hop gilip cac nha dm tri rat thuan tién trong véc doc, hiéu va kém tra
céac thong tin & toan ndt cach co b théng.

3.2.5. Hoan thén bao cao kém soét va phan tich chi phi

Dé xuat viéc xay drmg B&o cao Kim soat chi phibanh gia trach
nhiém thec hién qua so sanh tic & va chi phi @ toan @a tng b
phan. Viéc xay drng b&o cao Kim soat & di tir cip c6 trach nkim thap
nhat nhu: doi, xuong, quy...., dén cac Phong ban \@n cip c6 trach
nhiém cao lon: Trung tdm, Chi nhanh.. b4o caérki soat chi phiai
céc trung tam chi phi. Giaddc co thé bao quat tinh hinh tic hien muc
tiéu aia cac b phan.

Cac B&o céo kim soat chi phi, ph theo ddi cac khin chi phi
phét sinh theatinh phi va bin phi. Bao cdo km soat tach &u t
luong, Yeu t giddé lam rd on trach nhim aia cac b phan, ca nhan
di véi bién dong chi phi, it d6 cé hréng giai quyét cu thé cho nlitng
khoin bién dong »au.

3.2.6. Hoan thin phwong phép tinh gia thanh tec tiép cho hait
déng kinh doanh vin chuyén khéach

Theo plrong phap nay thi gia thanhcth w cia hat dong van
chuyén khach chbao @m bién phi SX 1a §m :

Chi phi NVL trrc tiép + chi phi NC trc tiép + Bién phi SXC

Cacdinh phi SXC khéngtuoc tinh vao gia thanhis phim dich
vu hoan thanh ma ¢lkiugc xem |a chi phi thi ky vaduoc chuyén toan
bo vao BCKQKDdé lam gim loi tuc trong k. Binh phi SXC chlién
quandén kha ning dé san xuat dich wi hon 14 lién quandén viéc sin
XUt ra cac &n phim dich wi trong ky. Trinh i nhr sau:

Buéc 1: Xacdinh ddi tuong éip hop chi phi vadéi tuong tinh gia
thanh @a TT \van chuyén hanh khéach.

Buéc 2: Phan lai chi phi éin xuit theo caching xir chi phi. Cac
chi phi @n xuit bién déi s3 tap hop theo trng déi tuong @ip hop chi phi.
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Déi véi dinh phi SXC & tap hop riéngdé phuc wu cho cac yéuau khac
trong K toan qun tri. i véi chi phi Bn hop thi € theo dbidén cubi
ky ké toan phan tach thanhépi phi,dinh phi.

Buéc 3: Cwi ky ké toan dng hyp toan 1 bién phi én xuat dé tinh
gi4 thanh &n phim dich w. Gia thanhion vi san pHim dich w duoc
xacdinh nhr sau:

Gia thanhdon | = | Téng bénphi | : | San lwong trongduong
vi san pham san xuat hoan thanh trongsk

- X&cdinh dbi teong @ip hop chi phi : 1aboi xe 5 cld (42
chiéc) vabai xe 6 cld (20 chéc)

- Xéacdinh dbi tuong tinh gia thanh: 1a K luong dch wi van
chuyén da phuic w khéach vadugc tinh theo km &n chuyén trong K
cua tirng doi xe.

+ Chi phi nhién Bu tryc tiép, tién lwong mo chi tiét cho trng doi
xe, day la bén phi thrc thu. Riéng BHXH, BHYT phi trich cho ting l&i xe
vi dugc tinh trénikong @ ban nén mang tinh éhdinh phi.

+ Chi phi SXC ladp hop chi phi phat sinh chung ahién lwrong va
cac khan trich theo wong aia nhan vién & chia, kfiu hao nha
xudng, phrong tién sra chira, diu xang ...phan B gian tép cho ting
doi xe theo tiéu thc $ lugng xe va Et hop $ lan sra chira dia cac xe
trong g doi. Con cac chi phi phat sinh khdén cwi thang @n ar
céc chirng tir phan B tryc tiép cho frng doi xe.

+ Chi phi gdn ly doanh nghiip la #ip hop céc chi phi BH va
QLDN gdm tién lrong phii tra va cac khén trich theo kong aia cén
bo quan ly, chi phi ding ax quan Iy vian phong, ku hao nha lam ¥,
...(céc chi phi nay I&inh phi ) la nitng chi phi ngoai xuit Cong ty
da tach riéng it sb noi dung chi phi nay vadeh toan chung cho ki
QLDN ¢ khéi Van phong coéng tybé tach riéng chi phi BH va QLDN
cia TTVC ma Cong ty 4ch toan chung cho Kh QLDN thi luan vin
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ldy tiéu chi phan & theo doanh thdé c6 $ ligu BH va QLDN @a
thang 12/201010 nhsau:
Tdng chi phi QLDN| : Doanh thu | x Doanh thu TT §n
khéi Van phong Cty toan Cong ty chuyén hanh khach

Khi t6 chic tinh gia thanh trc tiép theo trng Doi xe thi vigc xac
dinh & du by phan rat can thiét va c6 y ngia trong véc danh gia kt
qua va héu qua haat dong aia trng doi xe. Sr dung tinh toan & du bo
phan khi va chi khi c6 nhiing chi phi phéat sinhrhg doi xe, réu moi doi
khong ti¢ trang tai dugc cac chi phité thi lGcdd phii xem xét & ton
tai cua ndi doi, hiéu qui hoat dong aia tirng doi xe vao Kt qua kinh
doanh chungi@m toan Cong ty. i d6 cac nha gin ly c6 nhing dinh
huéng trong véc dau tr, mo rong kinh doanh cho o xe c6 Kt qua
kinh doanh chim wu thé.

S5 du bo phan = S du dam phi @ia b phan —dinh phi [ phan

KET LUAN CHUONG 3

Qua quaé trinh nghénira thyc trang 6 chirc ké toan qun tri chi phi,
doanh thu trong Céng tyich w hang khéng san baya Ning. Myc tiéu
cta luan van 1a gun ly higu qua chi phi dch w hang khéng rim bio ¢
uy tin, Bo v& ngwdn vén, dch wi khi cung ép dich wi khach hang. Lan
van trinh bay khéatiy du thyc trang céng tac KTQT chi phi phan tich
nhirng han ché va i ro con 6n tai trong thre € quan ly chi phi Ga cong
ty. Trén @ sv d6 kién ngh mot s giai phapdé hoan thén va ing arong
quan 1y chi phi gn xuit va kinh doanh ig¢h wi tai Céng ty. Luin vin d&
tim toi nhirng giai phap thét thyc nhit caa vin dé dé quan ly chi phi nhx
l[4p dr toan chi phi, phan & chi phi, p bdo cao gin tri. LUan \n
mong mén Ban quan frCoéng ty nkn thic dugc vai trd @ia KTQT
trong viéc thu ntap, xir ly, cung dp thdng tin phc vu cho vic ra quyt
dinh kinh € cho tmng laai hoat dong, cho tra clon phrong an SXKD.
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KET LUAN

Ké toan gun tri chi phidéng vai trd 4t quan topng trong cong
tac quin ly kinh £ tai chinhé cac doanh nghp néi chung va cac doanh
nghiép kinh doanh gth wu hang khéng néi riéng. KTQT chi phi cung
cip théng tin chi phi Bt cach héu qua nhat cho qué trinh xaywhg ké
hoach, qué trinhd chic thyc hién, qua trinh Kim tradanh gia va quit
dinh gép phn hoan thin t chirc, ci tién céng tac gan ly & DN.

Qua qua trinh nghién’ro ly luan vé cong tac gan tri chi phi va
tim hiéu nhu &u thuc t vé& t6 chrc KTQT i Coéng ty dch w hang
khong san bapa Ning, tac ga hoan thanh An van cao e v6i d¢é tai
“ Hoan thin k& toan qun tri chi phi ti Céng ty dch w hang khong
san bayba Ning” Véi sy huéng din tan tinh @ia gido vién trong din
TS. Tin Binh Khdi Nguyén lan vin oo ban da gii quyét mot sd van
dé sau:

- Luan van da ke théng héa o sv ly luan Vé t6 chic bao céo
KTQT trong doanh nghp kinh doanh tth w hang khéng.

- Luan van tim hiu thuc t v& céng tac qgan tri chi phi i Céng
ty dich w hang khong san bapa Ning tr d6 danh gia khach quan
nhitng vu, nhroc diém V& thuc trang viéc t6 chirc 1ap cac bao céo pic
vu cho vic quan ly ndi bo, viec mo chi tiét cac khan muc chi phi,
viéc tinh gia thanham phim dich w va cdng tac Kim soét chi phiai
don vi.

-Trén @ s d6 luan win dua ra ndt sd kién ngH ddi véi Cong
ty nhr sau:Pé xuit md hinh i thong ké toan phan It rd chic ning
nhiém w cia KTTC va KTQT, tranhduoc sr nhdm [an théng tin
KTTC va théng tin KTQT; Hoan thn thu tHip va phan lai chi phi
theo caching xir chi phi; Hoan théin viéc lap de toan chi phi; Hoan
thién coéng tacd chirc ke thong bao céo din tri; Hoan thén bao céo
kiém soat va phan tich chi phi; Hoanéthiphrong phap tinh gia thanh
tryc tiép cho hat dong van chuyén khach.



