BO GIAO DUC VA PAO TAO
PAI HQC PA NANG

TRIEU TRAN HY

NGHIEN CUU THUC TRANG VA DE XUAT
CAC GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
PAU TU XAY DUNG CO BAN TAI
THANH PHO PA NANG

Chuyén nghanh : Xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép
M s6 : 60.58.20

TOM TAT LUAN VAN THAC SI KY THUAT

Pa Ning - Nim 2013




Cong trinh dugc hoan thanh tai
PAI HQC PA NANG

Nguoi huéng dan khoa hoc: TS. Hoang Phwong Hoa

Phan bi¢n 1: TS. L€ Khanh Toan

Phan bién 2: TS. Lé Thi Kim Oanh

Luan van dugc bao v¢ tai Hoi dong cham Luan van tot n ghiép

thac si k¥ thuat hop tai Dai hoc Da Nﬁng vao Ngay 28 thiang 9
nam 2013

C6 thé tim hiéu luan van tai:
- Trung Tam Thong Tin — Hoc Licu, Dai hoc Ba Nﬁng
- Trung Tam Hoc Li¢u, Pai hoc Da Na:mg




1
MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia ludn vin

Pau tu Xay dung co ban con nhidu yéu kém, thiéu sét. Pang
ké nhat 1 trinh trang dau tu dan trai, kéo dai va kém hiéu qua, no
dong trong dau tu ting cao, da trd thanh van dé bic xc hién nay. Cic
hién tuong tiéu cyc con khd phd bién trong XDCB lam anh hudng
tryc tiép dén chat lugng cong trinh, gy that thoat, ling phi 16n dang
1a vén dé dugc quan tAm siu sic trong xa hoi.

Thit thodt ngdn sich nha nudc trong XDCB khong chi
xdy ra & mot khau nao d6, ma né xay ra & tit ca céc khau: Chu
truong dau tu, k& hoach vdn, khao st, thiét k&, thim dinh thiét ké,
tham dinh dy 4n dau tu, d4u thau, gidm st thi cong va thanh quyét
todn cong trinh.

Do viy thoi gian qua, nhidu vy viéc tiéu cuc, tham nhiing
trong XDCB da dugc ding tai nhidu trén cic phuong tién thoéng tin
dai ching. Nhing tin tirc d6 c6 thé chua diy du, toan dién, nhung
d6 1a nhitng dia chi cu thé dién ra tinh trang thét thodt trong XDCB.
Nhiéu ngudi, nhiéu cip quan tdm theo doi voi nhitng ban khoidn suy
nghi rat khac nhau.

Sy ly giai ciing c6 nhiéu céch, mot s dai biéu Qudc hoi da c6
¥ kién vé v6n dau tu xay dung hién nay dang thét thoét t6i 30,35% tong
mirc dau tur.

Dé goép phan luan giai van dé nay tir géc nhin vé dau tu
xdy dung co ban, luan vin d& cap dén “Nghién cteu thuc trang va
dé xudt cdc gidi phdp ndng cao hiéu qud dau tw Xdy dung co bdn
tai thanh pho Da Néing”.

2. Muc dich ctia luin vian

Lam sang to nhitng co s& 1y luan, thyc trang va dé xuét cdc
giai phap gép phan nang cao hiéu qua du tu xdy dung co ban tai
thanh phd Da Ning.
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3. Péi twong, pham vi nghién ciru

Vé mit 1y luan chu yéu tap trung nghién ctru cong tic dau
tu xay dung co ban tai thanh ph6 Pa Néng.

Vé thyc tién chu yéu dénh gid tong két ddu tu xay dung co
ban tai thanh phd Da Nang trong thdi gian qua (chii yéu la nhiing
mit han ché va thiéu sét, nhu that thoat, lang phi, din dén coéng
trinh khong ddm bao chat lugng, dau tu kém hiéu qua, phan tich dé
xdc dinh nguyén nhan cia tinh hinh trén). Day l1a cin ctr dé dé xuat
nhitng gidi phép.

4. Phuong phap nghién ciru

- Luan van st dung phuong phép luan duy vét bién ching va
duy vét lich sir; nhitng nguyén 1y co ban cia dau tw X4y dung co ban
n6i chung va kiém tra, kiém sodt néi riéng.

- Pong thoi, luan vin ciing sir dung céc phuong phap
nghién ctru cu thé nhu: Tong hop va danh gia thyc tién, phan tich va
hé thdng hoa.

5. B6 cuc ciia dé tai: gdm 3 chuong

Chuong 1: Ly luan chung vé dau tu XDCB

Chuong 2: Thuc trang vé dau tu XDCB tai TP Pa Ning.

Chuong 3: Mot s6 giai phap nham ning cao hiéu qua thyc
hién cong téc dau tw XDCB trén dia ban thanh phd Pa Ning.

CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE PAU TU XAY DUNG CO BAN

1.1. KHAI NIEM VE PAU TU XAY DUNG CO BAN
1.1.1. Khai niém
1.1.2. Pic diém chung cia dau tu Xay dung co ban
1.1.3. Vai trd ciia diu tw X4y dung co bin

1.2. KHAI NIEM VE VON PAU TU XAY DUNG CO BAN
1.2.1. Khai niém
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1.2.2. Nguén hinh thanh vén diu tu Xay dung co ban
1.2.3. Noi dung ciia von diu tw X4y dung co ban
1.2.4. Phan loai vén du tu Xay dung co ban
1.3. CAC CHI TIEU PHAN ANH HIEU QUA PAU TU XDCB
1.3.1. Chi tiéu phén anh két qua dau tw Xay dung co ban
1.3.2. Mot s chi tiéu chinh phan 4nh hiéu qua hoat dong
diu tw X4y dung co ban:
1.4. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PT XDCB
1.4.1. Piéu kién ty nhién
1.4.2. Kha ning huy déng va sir dung vén diu tu Xay
dung co ban c¢6 hiéu qua
1.4.3. Cong tac ké hoach hoa va chii truwong ciia du én
1.4.4. Cong tac quan Iy nha nwéc vé diu tw XDCB
1.4.5. Ngudn nhén luc phuc vu truc tiép cho cong tic diu
tu Xay dung co ban
Két luan chwong 1: Dau tu Xay dyng co ban cin ci phap 1y
cu thé dé dau tu mot cach cé hi€u qua. Tuy nhién, trong thuc tién
van dé dau tw XDCB theo quy trinh d néu con nhiéu yéu kém, han
ché dén hiéu qué, hi¢u lyc va tinh kinh té cua mot trong nhitng hoat
dong co ban tai tao nén tiém Iuc to 16n cua nén kinh té quéc dan, d6
12 x4y dung co s6 ha tang trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa
dat nudc. Chiing ta hiy nghién ctru thyc trang, nguyén nhan cia yéu
kém, bét cap trong dau tw XDCB.

CHUONG 2
THUC TRANG VE PAU TU XAY DUNG CO BAN TAI
THANH PHO PA NANG TRONG NHUNG NAM QUA

2.1. PAC PIEM TU NHIEN, KINH TE - XA HQI VA PINH
HUONG PAU TU XDCB TAI TP PA NANG.

2.1.1. Pic diém ty nhién

2.1.2. Tinh hinh kinh té - xa hoi
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2.1.3. Pinh hwéng dau tw XDCB & thanh phdé Pa Ning va
muc tiéu dén nim 2020

Bdng 2.2. Danh muc cdc dy dn wu tién nghién ciru dau ti
thoi ky 2010-2020 ciia thanh phé Pa Ndng

~N
~N

Tén dy dn

Cic dy 4n do cac bd, nganh dau tw trén dia ban TP Pa Ning

Duy 4n duong cao toc Pa Nang - Quang Ngii

Du 4n di doi ga Pa Nang ra khoi trung tAm thanh pho

Du 4n ning cap sin bay Pa Nang

Duy 4n Cang Lién Chiéu

Du 4n xay dung lang dai hoc Da Ning

Cic dy 4n do thanh phé 1am chii dau tw

— || | ] =

Du 4n diu tu tir nguén von Trung wong

—

Du 4n xay dung Khu tranh bao tau cd cong suat 600CV trd 1én tai
vinh Man Quang

Du 4n xay dung dé ke Man Quang

Du 4n nang cap ke cua song Han doan cau Tuyén Son dén Hoa Hai

Wi

Dy 4n nang cap duong DT 604 doan qua Pa Ning

|}
]

Du 4n diu tu tir von TW hd tro va ngan sach dia phuwong

Cau méi Tran Thi Ly - Nguyén Vin Trdi

Céc duong cuu hd ctru nan 6 vung thudng xuyén ngap 1i

Khu cong nghé cao Pa Ning

Khu cdng nghiép cong ngh¢ thdng tin

Thiét bi bénh vién ung thu Ba Nﬁng

Céc khu ky tic x4 sinh vién

Trung tAm cong nghé sinh hoc khu vurc mién Trung tai Pa Nang

0| N[ B|W| N~

Trung tAm thong tin khoa hoc va cong nghé Pa Nang

|}
|}
]

Dv 4n tir ngudn von dia phwong

—

Puong vanh dai phia Nam (Son Tra - Bién Ngoc dén Qudc 16 14B)

\S]

DPuong Nguyén Tri Phuong di Hoa Quy

w

Cau méi qua sdng Han (cau Rong)

Duong Nguyén Vin Linh ndi dai - Cau méi qua sdong Han dén
duong Son Tra - Dién Ngoc

Puong Tran Hung Pao nbi dai
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Xay dyung Thu vién khoa hoc tong hop

Cong vién van héa Ngli Hanh Son

Trung tdm hanh chinh thanh pho

Dy 4n bao vé méi truong thanh phd Pa Nang

Cic du an kéu goi cac thanh phan kinh té dau tw

Linh vuc ha ting cac khu cong nghiép

— || O] ©] 0| |

Xay dung ha tang khu cong nghi¢p Hoa Khuong

Linh vwc cong nghiép

Xay dung Nha mdy déng hop cac sdn pham tur thit, cd Tho Quang
cong suét 5.000 tin/nim

Xay dyng Nha méy ché tao khudn mau kim loai tai Lién Chiéu
cong suét 1.000 tin/nim

Nha mdy ché tao ddng co 6 td, phu tung dong co va dong co dot
trong cong suat 15.000 bo tai khu cong nghiép Hoa Khénh

~

Pau tu day chuyén san xuat sam 10p 6t6 cong suat 2-3 tri¢u bd

9}

Nha mdy san xuat cdp va thict bi ngoai vi cong suat 130.000 san
phadm/nam

)
|}
L}

Linh vwe dich vu, du lich

Khu du lich Olalani Resort

Khu du lich Thién thai Eden

Duy 4n khu du lich bién Vinacapital

Duy 4n quan thé khu du lich sinh thdi Ba Na - Sudi Mo

Khu du lich Dong No

Du an khu du lich sinh thdi ven sdng Hoa Xuin

Du an khu d6 thi Pa Phudc

Xay dung toa thap d6i Vién dong Meridian

O[O0 ||| KW —

Du 4n Golden Square

Nguon: OP s6 1866/QD-TTg ngay 08/10/2010 ciia TTCP)

2.2. THUC TRANG PAU TU XAY DUNG CO BAN TAI

THANH PHO DA NANG.

2.2.1. Tinh hinh déu tw xiy dung co ban
a. Tinh hinh dau tw phdt trién
a.1. Quy mé dau tu:
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(Nguon: nién gidm thong ké TP Da Nang cdc ndm)
Hinh 2.5 Ty 1é vén dau tw so véi GDP ciia thanh phé Pa Nang
a.2. Co cau dau tu:
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(Nguon: nién gidm thong ké TP Pa Nang cdc nam)
Hinh 2.6 Co cdu Pau tw ciia TP Ba Nang phan theo nhém nganh kinh té
b. Vé tinh hinh dau tw cong
b.1. Quy mé va co cdu dau tu:
Bdng 2.4. Von Bau tw phdt trién TP Pa Néng phan theo khu viee kinh té
Bon vi tinh: Ty déng

Nam 2005 2006 2007 2008 2009
T("il_1g vén diu tw phat
trién 7.329 9.437 11.119 14.229 15.287
Nha nudc 5.7¢5 5.076 5.036 6.230 7.764
Ngoai nha nude 1.006 3.486 4.800 5.859 5.550
Pdu tu nude ngoai 528 875 1.283 2.140 1.973

(Nguon: nién gidm thong ké TP Da Nang cdc ndm)
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(Nguon: nién gidm thong ké TP Pa Nang cdc nam)
Hinh 2.7 Co cdu Pau tu phdt trién TP. Pa chng phan theo khu vuc kinh 1é
b.2. Phdt trién co s¢ ha tang:

Pon vi tinh: %

[ Chi tir cdc ngudn vén khace

B Ngudn ndm truée chuyén sang
O Ngudn vay theo Khoan 3 Piéu 8
B Ngudn TW bod sung cé muc tiéu
O Ngudn tién st dung dat

D Ngudn ngiin sdich tip trung

b

2006 2007 2008 2009 2010

(Nguon: 86 tai chinh TP Pa Néng)
Hinh 2.8 Cdu thanh ctia vén dau tw xdy dung co ban cé nguon goc nha nwde
qua cdc nam

2.2.2. Két qua thyc hi¢n déu tw XDCB tai TP Pa Ning

Nhiéu c6ng trinh ¢6 quy md 16n dugc hoan thanh va dua va
sir dung, bo mat do thi dugc thay ddi hang ngay

Chuong trinh “C6 nha ¢” va P& 4n “7.000 can ho danh cho
nguoi thu nhap thap” ciing thu dugc nhitng két qua dang ghi nhan véi
3.527 can h d hoan thanh va 2.723 cin hg dang trién khai xdy dung

Phé duyét: Qui hoach: 1.340 d6 4n ~ 24.000 ha, 300 dja diém
~ 900 ha, Quy mé dau tu: 1.400 hd so ~ 10.000 ty dong, Dy 4n
PT&BCKTKT: 1.600 hd so ~50.000 ngan ty dong. Thong qua cong
tac tham dinh: Da tiét kiém 1.400 ty dong
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Téng vén dau tu XDCB ngudn vén ngan sich TP tir nim
2002 - 2012 1a trén 43.900 ty dong, trong d6: Ngudn tién sir dung dat
chiém trén 60% tong vén. Tir ndam 1999, TP trién khai 31 Dy dn
ODA-~ 564 tri¢u USD, da hoan thanh 23 du an ~ 139.8 tri¢u USD

2.2.3 Mot s6 cong trinh tiéu biéu da va dang hoan thanh
tai thanh ph6 Pa Ning

Coéng trinh Cau Rong, Cong trinh Cau Tran Thi Ly, Cong
trinh Bénh vién Ung Thu thanh phd Da Ning, Cong trinh: Trung tim
hanh chinh TP Pa Ning, Va nhiéu cong trinh khac ...

2.2.4 Nhiing han ché con ton tai trong cong tic diu tu Xay
dung co ban tai thanh phé Pa Ning

a. Nhitng han ché con ton tai

a.l. Nang luc san xudt cia von dau te dang cé xu hudéng
giam dan.

Hé s6 ICOR ciia thanh phd Pa Ning c¢6 xu hudng gia ting
khd cao qua cic nam, trong giai doan 1997-2000, hé s ICOR
trung binh 1a 2,7 da tang 1&n 3,7 trong giai doan 2001-2005 va 4,6
trong giai doan 2006-2009. Nguyén nhan co ban cua tinh trang hiéu
qua sir dung vén c6 xu huéng giam 1a do tinh trang dau tu con
dan trai va tién do cham cta nhiéu dy 4n 16n. Riéng nam 2006 c6
hé sb ICOR rit cao, ting vot 1én 8,04 chu yéu do thiét hai tir con
bdo s6 6 lam GDP giam sit trong khi phdi ting von dau tu xay
dung co ban ngoai ké hoach do sira chita, xy dyung lai nhiéu co s&
ha tang bi hu hong dé 6n dinh doi sdng va san xuat sau béo.

a.2. Khai thdc nguon e dau tw chiea twong xvmg voi tiém
ndng, bé tri von con dan trai.

- Huy dong cac ngu(‘Sn noi luc con han ché

- Khai thdc tiém ning dat dai, tai nguyén dé tao thanh ngudn
luc cho dau tu con nhiéu bat cap va sai pham. Pién hinh hang loat sai
pham dit dai tai TP Da Ning gy that thoat 3.400 ty dong dugc
Thanh Tra Chinh Phi cong b tai két luan s6 2852/KL-TTCP



ngay 2/11/2012.

- Thuc hién céc chinh sdch wu déi, co ché mot ctra, mot dau
mdi thu hiit von du tu nudc ngoai, tinh ngoai mdi con chua hop 1y.

- Cong téc ké hoach hod, 16ng ghép cic ngudn von con thiéu
co ché cu thé.

a.3. Tién do trién khai dw dn con cham, con no khoi luong
hoan thanh lon

- Phéi hop giita cic cip, cdc nganh, giita cdc chii dau tu véi
don vi thi cong dé trién khai thuc hién du 4n con cham; nhét 12 cong
tdc chudn bi diu tw, chuan bj thuc hién du 4n, bdi thuong, giai phéng
mit bang.

- No khdi lugng X4y dung co ban hoan thanh, stc ép tra ng
von vay 16n.

- Nha thau duoc tring thau chwa ddp Gmg dugc ning lyc dé
dam bdo tién do ctia du 4n.

a.4. Két cau ha tang chat lwong chira cao

- Hé théng duong giao théng mai tap trung phat trién cdc tuyén
truc doc, cac cau 16n qua sdng Han. Chit lugng dudng con thép.

- Ha tang phuc vu san xudt nong 1am nghiép: cic co sé san
Xudt, cung ung gidng cdy trong, vat nudi phyuc vu cdc chuong trinh
chuyén dich co cdu kinh té néng nghiép, nong thon, chuyén ddi co
ciu cay tr(‘Sng vat nudi, co cAu mia vu con han ché.

- O khu vyc nong thon ton that dién nang 16n (20-25%), gid
dién khu vuc ndng thdn con cao.

- Mang luéi thuong mai, dich vu du lich, thdng tin lién lac &
mdt s6 xa ctia huyén Hoa Vang chua phit trién. Khai théc tiém ning
vé du lich tuy da thu dugc mot s6 thanh cong nhét dinh, nhung van
con nhiéu bat cap.

- Ha tang d6 thi thanh phd chét luong thap

- Ha tang cdc cum, cdc khu cong nghiép chua ddp tmg duoc
nhu cau cta cic nha dau tu.
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- Co s& vat chat cdc nganh gido duc, y té, van hoéd da duoc
Lanh dao thanh phd quan tim va chi trong nhung nganh y té van con
thiéu béc sy gioi, cdc cong trinh thé thao, van hod dugce dau tu nhung
van chua dugce str dung diing muc dich con lang phi.

a.5. That thodt lang phi vén dau tu xdy dung co ban

Tinh trang that thodt va lang phi von xdy dung co ban, dic
biét trong viéc sir dung von ngan sich nha nudc 1a mot trong nhiing
van dé nan giai cua thanh phd. Thit thoat va lang phi ngudn luc dau
tu xay dung co ban dugc biéu hién duéi dang sau:

- Thét thodt vé cta cai vat chat

- That thodt dudi dang lang phi stic lao dong

- Thét thodt dudi dang tién

* Trong khau chuin bi diu tw

bé thuc hién du 4n phai thong qua rat nhiéu cong doan, tao ra
nhiing k& ho gy ra tinh trang thét thoét 1ang phi vn dau tu xay dung
co ban.

Thir nhdt la: Xuat phat tir cong téc ké hoach hod dau tu

Thir hai la: Trong cong tic thim dinh dy 4n.

Thir ba la: Trong cong tac dau thau: Dau thau, chi dinh thau

Pem lai lgi ich cho CPT

/ NHA THAU PUGC
\ CHI PINH

CHU PAU TU

Pem lailgi ich cho nha thau

Gay that thoat, chat
luong cong trinh giam

Hinh 2.13 Thdt thodt von trong cong tdc chi dinh thau
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Trong cong tic ddu thau:

+ Sy méc ngoic, sy théng dong cia chii dau tu voi mot nha
thau nao do.

+ Sy méc ngodc ciia cdc nha thiu véi nhau dé ép gid chu dau tu.

Hai hinh thtc nay bién cudc ddu thiu chi 1a hinh thic dé
dugc cdc co quan c6 tham quyén chap nhan ra quyét dinh dau tu ma
thoi, chir thyc ra khéng mang lai 1oi ich gi tir cong téc dau thau.

* Trong qué trinh thuc hién dau tw

Trong thi cong xay dung cong trinh: Thudng trong thi cdng
déu sai léch so véi thiét ké (sai 1éch nay 1a tiéu cuc) hodc do thiét ké
cao hon dy todn, diéu nay dién ra rat phd bién.

* Trong cong tac Tw vAn gidm sat

Hién tuong méc ngodc giita tu van va nha thdu lam khong
dting theo thiét ké ddy ciing 12 mot khau gy that thodt von dau tu xay
dung co ban.

* Trong khau nghiém thu, thanh quyét toén céng trinh

Day 1a khau cubi ciing ciia cong cudc dau tu, nhitng tiéu cuc
trong khau nay nhu nghiém thu va quyét toan khong phan dnh ding
hién thyc vé gid ca, chung loai nguyén vt lidu... TAt ca nhing tiéu
cuc gy thit thodt va ldng phi ngudn vn dau tu xdy dung co ban lam
cho hi¢u qua dau tu thép. Do vay, van dé dat ra cho moi nganh moi
cip 1a tim cdch khéc phuc tinh trang nay.

b. Nguyén nhan ton tai nhitng han ché trén trong cong tdc
ddu tw xdy dung co bén tgi thanh phé Pa Néng

b.1. Vé khdch quan

Viéc ban hanh co ché chinh séch vé quan ly dau tu xdy dung
co ban cdn nhiéu ndi dung chwa phit hop, xong viée stra ddi bd sung
cham duoc ban hanh

Do kha ning ngudn vén khong ddp tng dugc nhu cau, dic
biét 1a vbn cho cOng tac chuén bj dau tu.

b.2. Vé chii quan
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Ning lyc chuyén mén cia céc co quan Tu vn vé dau tu xdy
dung co ban con bat cap, chat lugng thiét ké cic cong trinh chua dat
yéu cau dan dén tién d6 thuc hién con cham, hiéu qua con thép, hoac
phai duyét lai dy 4n, thiét ké, dy todn.

Cong tic tham dinh du 4n du tu con yéu, tham chi con mang
tinh hinh thirc, thiéu céc cdn bd c6 nang lyc chuyén mon dam nhi€ém
khau tham dinh duy 4n, thiét ké va du toén tai cdc co quan quan 1y nha
nude dan dén chét lugng du 4n va thiét ké chua bao dam.

Cong téc tham dinh thiét ké, dy toan va cong tic xét thau con
nhiéu phién ha, phtc tap

Ning lyc quéan 1y ciia cdc chii dau tu con yéu, phan 16n céc
cén bo déu kiém nhiém thiéu thoi gian, hon nita lai thiéu céc cén bo
chuyén mén nghiép vu vé X4y dung co ban, nén qud trinh chi dao
thuc hién tir khau chudn bj dau tu, thuc hién dy 4n dén nghiém thu
thuong cham, chét luong 14p dy 4n chua cao

Cong tic chudn bi dau tu chua dugc quan tm diing mic,
chua sdt véi tinh hinh thuc té, vigc bd trf vn chuan bi dau tr chua
dap ung duogc yéu cau, cdc Quan, Huyén, cic nganh chua chu dong
thue hién viéc chuén bj dau tu

Do céc cong trinh trong diém thudng c6 quy mé 16n nén viée
trién khai rat cham, kéo dai anh huéng dén hiéu qua va khong kip dua
vao khai thic sir dung, dién hinh: Cong trinh Ciu Thuin Phuéc,
Trung TAm Hanh Chinh TP Pa Ning, Cung Thé Thao Tuyén Son...

Cong tic huéng din thuc hién cia thanh phd va cdc nganh
con chdm, chua kip thoi ra van ban hudng dan thuc hién cho dia
phuong.

Cong tac quan ly von dau tu phét trién trén dia ban lam chua
tdt, dac biét 1a nguén vén TW dau tu trén dia ban, nguén vén ODA
do cdc bd nganh lam cha dau tu, ngudn vén NGO.

Két luan Chwong 2: Pau tv XDCB tai thanh phd trong
thoi gian qua da gdy that thodt, lang phi, tiéu cuc trong tat ca cic
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khiu cia XDCB. Chat lugng cong trinh chwa dam bao 1a do quy
trinh quan 1y PT&XD quy dinh chua cu thé. Cong chirc quan 1y, sir
dung vén dau tu xdy dung chap hanh phap ludt khong nghiém. Dé
khéc phuc nhiing ton tai néu trén tic gia xin d& xuat mot s giai
phdp nhim nang cao hiéu qua diu tu xdy dung dé giam thiéu thit
thodt, lang phi trong dau tu XDCB tai thanh ph6 Pa Néng.

CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA THUC
HIEN CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN TAI
THANH PHO DA NANG

3.1 DU BAO VE TINH HINH KINH TE VA PHUONG HUONG
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI CUA TP PA NANG.

3.1.1 Phan tich, danh gia cac yéu t6 va diéu kién &nh
hwéng dén diu tw Xay dung co bin

3.1.2 Pinh hwéng phat trién xa hdi dén nam 2020

a. Muc tiéu tong qudt : Tiép tuc xdy dung thanh phd Da
Néng tr¢ thanh mot trong nhitng d6 thi 16n cia ca nudc, 1a trung tim
kinh té - xa hoi 16n ciia mién Trung

b. Mt 56 chi tiéu chii yéu thoi ky: 2010 - 2020

- Tang trudng kinh té (GDP) véi toc d6 12%-13%/nam

- GDP binh quin dau nguoi dén nam 2020 dat 4.500 USD-

5000USD

- Kim ngach xuét khau ting binh quin hang nim 23-25%

- Ty trong GDP nganh dich vu dén nim 2020 s& chiém

55,7%, cong nghiép 42,7%, nong nghiép 1,6%

- Duy tri nhip d¢ ting dén s6 tu nhién & muc 1%

- Tao viéc lam mai khoang 3,2-3,5 van ngudi/nam.
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3.2. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA PAU
TU XAY DUNG CO BAN TAI THANH PHO PA NANG

3.2.1. Huy ddng va sir dung von dau tw Xay dung co bin cé
hi¢u qua

Dé dat dugc muyc tiéu kinh té - xa hoi di dat ra Da Néng phai
ra strc huy dong cc ngudn von cho dau tu tir nay dén 2020.

a. Vé cong tdac huy dong von can thuc hi¢n cdc gidi phdp sau:

Xay dung méi gin va didu chinh cic co ché chinh sich huy
d6ng von voi phuong chim nha nude va nhan dén ciing 1am

Phéi hop t6 chire thyc hién tot co ché tai chinh sir dung quy
dat tao v6n xay dung co so ha ting

Tang cudng quang bd, xidc tién thu hit von dau tu, khuyén
khich céc nha dau tu, cic doanh nghiép trong va ngoai nudc dau tu
phét trién két ciu ha te‘ing co s¢ dich vu, du lich, khu d6 thi méi, khu
vui choi gidi trf, cdc khu cong nghiép, cong nghé cao, cong nghé
thong tin...

Phéi hop cdc Bo, Nganh lam tdt cong tic 1ap va gidi thiéu du
an, cong tac chuén bi dau tu, chudn bi thuc hién du 4n, b tri di vén
d6i tmg dé khai thic ngudn von dau tu tir cic chwong trinh, dy 4n
theo quy hoach cua cédc bo nganh, vén ODA trén dia ban.

Thuc hién chinh sich tiét kiém, ngan sach thanh phé.

Tang cuong phin cap quan 1y ngudn thu cho cip Quén,
Huyén.

Nang cao chét lugng cong tac lap, thdim dinh du an, du todn
thiét ké, cong tdc giam sat, kiém tra chat luong cong trinh. Tang cudng
céc bién phap chdng that thodt lang phi trong dau tur va xay dung.

Cén day nhanh qué trinh tich luy ndi bg, thuc hién tiét kiém
trong san xudt va tiéu ding.

Tap trung khai thdc cdc ngudn thu, thu ding, thu du, thu kip
thoi, chong that thu thué
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Cén tao mdi truong dau tu thuan loi, théng thodng hon, day
nhanh tién do xay dung co s& ha té‘ing, dac biét la cac Khu codng
nghiép, Khu Cong Nghé Cao, Khu Cong Nghé Thong Tin...

Tang cudng khuyén khich nhin déan bo vén dé ciing nha nuéc
xdy dung co so ha ting nhu giao thong, van tai, buu dién, thuy loi
chi trong, phit trién mé rong céc tuyén giao théng, chi trong dén cdc
cong trinh Un tic giao thong (Niit giao thong, Bii db xe ngam...), cic
tuyén duong két ndi voi Cao toc Pa Ning — Quang Ngdi, La Son
(Hué) — Tuy Loan (Pa Néng).

Khuyén khich dau tu, thuc hién ché do “mot cira” tdp trung
dau mdi vao S& ké hoach va dau tu, phdi hop véi cic co quan trong
thanh phd.

Chu dong xay dung céc dy 4n kha thi va tao ngudn vén ddi
{g d¢é thu hiit nguon von ODA.

Mo rong céc hinh thie dau tu nhu BOT, BTO, BT. Thiét 1ap
céc dy dn dé gidi thiéu va tao dugc su hdp dan 16i kéo cdc nha dau tu

Khong nglg mé rong phit trién cac kénh huy dong vén tin
dung dai han, uy thac dau tu, thué mua tai chinh.

Huy dong ngudn vén dau tu xdy dung co ban bang hinh thirc
trai phiéu.

Huy dong v6n bang hinh thirc ¢ phan, ldi suét tra theo hiéu
qué hoat dong san xuat kinh doanh.

b. Sir dung vén diu tw Xay dung co bin

Pau tu theo chidu sdu vao nganh du lich va xdy dung co s
ha tang hoan chinh cho cic Khu Céng Nghiép, Khu Céng Nghé Cao,
Khu Coéng Ngh¢ théng Tin. C6 chinh séch khuyén khich dau tu vao
cac nganh cong nghiép hién dai, c6 trinh d§ chuyén moén cao. Pay la
nhitng nganh ma thanh phé c6 thé manh.

3.2.2 Qui hoach déu tw theo timg nganh, dia phwong nim
trong qui hoach tong thé phat trién kinh té - xa héi ciia thanh phé

Xay dung chién lugc, quy hoach dau tur theo timg nganh, timg
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dia phuong nam trong chién luoc, qui hoach tong thé phat trién kinh té -
x4 hoi ciia thanh phé, tr d6 xac dinh danh muyc cac dy 4n vu tién.

Ra sodt, diéu chinh va bd sung qui hoach tong thé phat trién
kinh té - xa hoi theo huéng: xdy dung thanh phé co ban thanh thanh
phd cong nghiép - Du lich.

Nghién ctru md hinh phit trién kinh té, tong két kinh nghiém
thyc tién, phan tich va dy bdo xu thé phat trién kinh té - xa hoi, hoach
dinh co ché phit hgp dam bao cho nén kinh té ciia thanh phé phat
trién nhanh 6n dinh c¢6 hiéu qué va can dbi.

Tang cudng chét lugng nghién ciru chién lugc, qui hoach, ké
hoach trung va ngin han d6i voi nganh, lanh tho dé lam ké hoach
hang nam.

3.2.3 P6i méi cong tac ké hoach hoa va chii trwong dau tw
cuiia cac dr an

Trong nén kinh té thi trudng cong tic ké hoach hod c6 vai trd
rat quan trong, néu thanh phé Pa Ning budng l6ng cong tic ké hoach
thi s& gy ra nhiing tic dong tiéu cyc, tdc dong xdu dén su phat trién
kinh té ctia thanh phd.

Xuit phat tir nhu 6 Lay ké hoach dinh hwing
ciu cia nen KT . ciia nhi nwéc la ké hoach

chi yéu

Poi méi
cong tic ké
hoach hoai

TP phii
quan triét:

—

Dua vio dinh hwéng .

g

hi ning huy ddng . /
nguon nhan hyc g
—
. e

—

Q

o
Tinh khoa hoc Két hop ké hoach
va dong bo A ¥\ nim va KH dai han
Tinh linh hoat O o Tinh linh hoat
kip thivi — - gbi dau

Hinh 3-2: Cdc nguyén tdc can chii trong trong cong tdc ké hoach hod

Thanh phd Da Ning can phai ting cudng sy tham gia clia cc
thanh phan kinh té vao cong tac ké hoach hod. Dé khu vyc kinh té tu
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nhan c6 thé tham gia vao cong téc ké hoach hod phai c6 su chi dao va
huéng dan cta Uy ban nhén thanh phé.

Trudc hét khuyén khich thanh 13p cic to chirc, san xuat hang
xudt khiu, hang tiéu ding, giao thong van tai, xdy dung. Tir céc td
chirc nay s& bau ra nhitng ngudi c6 niang lyc va trinh do dé tham gia
va cic co quan dia phuong, khi tham gia vao hoach dinh cic chién
lugc phit trién kinh té, chinh sach, ké hoach ngin trung va dai han,
céc co quan chirc nang giri cho ho nhitng ban dy thao dé ho tham du.

Vé chu truong dau tu: Nhiéu cdp c¢6 thim quyén khi ra quyét
dinh dau tu thiéu chinh xdc phai diéu chinh, b sung, dé ning cao
trach nhiém khi ra quyét dinh, vé chu trvong dau tu phai cin nhic
tinh todn ky ludng, c6 tinh hiéu qua lau dai va cdc nhan t6 anh huéng
rdi méi ra quyét dinh 12 ¢6 nén dau tu vao dy dn hay khong.

3.2.4 Nang cao hiéu qua quan Iy ciia nha nwéc, chong thét
thoat ling phi von dau tu Xay dung co ban
Dé thuc hién diéu nay cin phai quan triét ni dung sau:

- Khi xay dyng cdc du 4n phai ding cic chii truong dau tu thi
méi quyét dinh dau tu;

- Nang cao tinh chi dong va ty chiu trach nhiém dbi v6i doanh
nghiép néi chung va céc doanh nghiép néi riéng trong hoat dong dau tu
xay dung co ban;

- Pam béo chinh x4c trong thiét ké: Trong khau nay cin c6 to
chirc chuyén mén c6 di tu cich phap nhan, uy tin nghé nghiép lap
theo tiéu chuén ciia nha nudc ban hanh. Thyc té c6 rat nhiéu cong
trinh x4u, kém chat luong do 15i ciia nha thiét ké. Day 1a nguyén nhén
gdy ra tinh trang that thodt lang phi ngudn vén dau tu xdy dung co
ban;
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LANG PHI
THAT THOAT
Q
GIA TRI TVTK
oo TANG

NHA THAU TVTK (l:n:. ,leus,l;‘:hii;l‘n k(-;,..l!_n. c;«{n
ONG TO! B ~ &t ciiu, lya chon bi¢n phip
KH(;);:; '{/le\ifl:ll;’!::;:\l/}ldl thi cong ... (khong t6i uu)

‘ GIA TRT XAY LAP }&%GIA TRI TVTK‘
PTEE
ey

"Gi trj XL tiing — Gi trj xdy lp ting"
"Gi trj XL gifm  Gid trj TK ting"

NHA THAU TVTK
TON NHIEU THOL
GIAN VA CHAT XAM

GIA TRI TVTK
GIAM

GIA TRIXAYLAP | W®*
GIAM -
S

Q:957/QD-BXD
g

Hinh 3.3 That thodt, lang phi trong thiét ké xdy dung cong trinh

- Nang cao hi¢u qua cong tic dau thau:

Cai tién thu tuc gon nhe, quy dinh trach nhiém va quyén han
cu thé cta chi ddu tu va co quan cha ddu tu. Phai thuc hién ding quy
trinh, 1am tt cong tac chuan bi dau tu, thiét ké dy todn, xiy dyng gid
chuan dé lam can cr t6 chirc dau thiu mot cach hiéu qua. Pong thoi
chan chinh lai cdc t6 chirc tw nhan nhan thau xay lip, cung ung vat tu
thiét bi, cdc td chirc Tu vin nhim dam bao kha ning tham gia déu
thau cua cdc nha thiu phi hop véi nang lyc, k¥ thuat va tai chinh cta
minh.

Dbi voi cong tic chi dinh thau, can thyc hién lap thiét ké ky
thuat va téng du toan that chinh xdc, sau d6 lua chon nhiing nha thau
c6 da nang lyc, kinh nghiém va uy tin dé thuc hién dy 4n. Tranh
truong hop:

+ Chi dinh cdc nha thau khong du ning lyc ma do quen biét
hodc qua hinh thtrc hdi 16 & dwoc 1am chi thau.
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+ Thiét k&, 1ap du todn giam gid tri & dwoc chi dinh thau ddi
v6i g6i thau Tu van khong qud 3 ty, g6i thau mua sam hang hod
khong qud 2 ty, géi thau xdy lip khong qui 5 ty (theo diéu 40 nghi
dinh s6 85/2009/ND-CP ngay 15/10/2009) sau khi triing thau thi
trién khai va duyét diéu chinh gia tri.

Tang cuong cong tdc thanh tra, gidm sit chdt ch€ cong tac
dau thau dong thoi xir phat that nghiém minh ddi véi céc to chirc, ca
nhan c6 hoat dong sai trdi v6i quy dinh cia nha nudc trong quy ché
dau tu va xdy dung.

PAU THAU

\ \ \ \
[N thau A] [Nha thau B [Nha thau ¢ [Nha thau D] [Nhi thau A] [Nha thau B] [Nha thau ] [Nhé thau D]

- Cac nha thAu méc ngoac voi nhau g
V v
- Nang lyc nha thau khong dhm bdo yeu cau ) Za:%rl::c nha tthh;:: dam|‘ hﬂ:zz] cucan
- Gi tri trimg thau dugc ddly Ién cao 1 iring e

!
J7 - Chat lugng cdng trinh d&m bao

- Chiit Iuigng cdng trinh khidng dim béo - Tiét kiem kinh phi trong dau tuf
- Gy thit thoat va lang phi

THUC TRANG TRONG CONG TAC

PAU THAU HIEN NAY

Hinh 3.4 Thirc trang trong cong tac dau thau hién nay
Quy dinh trach nhiém 16 rang cta cic co quan thim quyén
trong qué trinh cap phét von dau tu. Trong thyc té nhiéu du 4n dén
thoi gian thyc hién thi cong ma khong dam bao tién do dugc, nguyén
nhan nay do cong tic cap phéat von cham tré, thu tyc qud nhiéu, co
quan cht quan duyét thiét ké, k¥ thuat du toan cham. Dé khic phuc
can quy dinh rd trach nhiém ting khau, timg mit xich cu thé va c6
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ché d6 thuong phat nghiém minh. C6 nhu vay thi b tri ké hoach méi
khép voi thuc té thi cong va tién do thuc hién dy 4n dugc duyét.

Chan chinh va ting cudng ky luat trong khau gidm sat thi
cong, nghiém thu thanh quyét todn cong trinh. Ché d6 hién hanh quy
dinh khi cdng trinh, dy an hoan thanh va dua vao st dung, cham nhét
1a 6 thang chii dau tu phai quyét toan dé danh gia va ban giao tai san
cho don vi st dung. Trong thuc té nhiéu cong trinh dy 4n cua cédc
nganh, cidc dia phuong chud trong téi cong tic nay nhung hi¢n nay
nhiéu cong trinh da hoan thanh dwa vao sir dung tir lau nhung chua
dugc quyét toan.

Do vay, can quy dinh ché @6, trach nhiém cua co quan chua
quéan ddi voi cong téc nay trén cdc mat. Pon doc va chi dao cong tic
quyét todn ca vé ndi dung va thoi gian. Tham tra quyét todn trudc khi
phé duyét dam bao vé thoi gian va chét lugng cong tic quyét todn
cong trinh 1a co s& dé thanh todn khoi Iwong thuc hién. Viéc thanh
todn khdi luong thyc hién phai day du kip thoi sat voi khdi lwong da
duogc quyét todn, thanh toan dit diém tranh kéo dai thoi gian thi cong
cua céc cong trinh.

3.2.5. Nang cao chit lwong ciia ban quén Iy cong trinh

Ban quan ly cong trinh 1a nguoi dai dién cho chu dau tu
khong phai 1a chii dau tu dich thyc, nén thiéu su rang budc vé trach
nhiém quan 1y tai sén, bdo toan vbn khi du dn di vao hoat dong tir tinh
hinh nay can chén chinh va quan 1y cht dau tu theo cic mit:

Tb chtec lai ban quan 1y dw 4n, dam béao 12 chu du tu thyuc su
phai gin trich nhiém trong qué trinh sir dung von dau tu, quan 1y tai
san khi du dn két thic.

Quy dinh nghia vy, chiic danh cua chu dau tu. Xdc dinh trach
nhiém c4 nhdn cua chi dau tu dbi v6i cdc hoat dong tir khiu dau t6i
khau cubi.

Dién hinh 1a Kiém todn cong tic Quan 1y va sir dung vn Dau
tu XDCB nam 2011 cia quan 1y cia Ban Quan ly Ha Tang Giao
Thong D6 Thi va kiém todn chi tiét Khu tdi dinh cu Tan Tra.
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Giam gid tri hop ddng cua cdc g6i thau duoc kiém todn la
8.605.037.394 ddng, trong d6: Sai vé khdi luong 4.143.248.688
ddng, sai do don gid 707.069.077 ddng, sai khic 3.754.719.630 dong
(Chu yéu 12 do cong tic Quan 1y didu hanh du 4n con long 1éo vé
quén 1y khéi lugng, quan 1y gid c6 sy sai pham).

3.2.6. Nang cao chit lwong thim dinh dy an diu tw va
chit lwong cip gidy phép dau tu

Tham dinh du 4n dau tu dugc tién hanh déi véi tat ca cdc du
4n thudc moi ngu(‘Sn géc, thudc céc thanh ph?ln kinh té dac biét 1a cac
du 4n dau tu xay dung co ban. Tat ca cic dy 4n dau tu c6 xay dung
déu phai thdm dinh vé qui hoach xdy dung, cdc phuong 4n kién tric,
cong nghé, sir dung dat dai, tai nguyén, bio vé mdi trudng sinh
thai,... Cdc du 4n can dugc danh gid tinh hi€u qud cta dy 4n trén hai
phuong dién: hi¢u qua tai chinh va hiéu qua kinh té xa hoi; danh gia
tinh kha thi ciia dy 4n: DAy 1a muc dich hét sitc quan trong trong thim
dinh du dn. M6t du 4n hop 1y va hiéu qua can phai c6 tinh kha thi.

3.2.7. Pao tao va dao tao lai ngudn nhan lye phuc vu cho
cong tac dau tw XAy dung co bin

Hoat dong dau tu rat phic tap va da dang, lién quan dén
nhiéu nganh, nhiéu cip, nhiéu linh vyc. Vi vdy cdn bg, céng nhan lao
dong trong xdy dung co ban can phai c6 kha ning hoan thanh t6t
nhi¢m vu dugc giao.

Con ngudi ludn 12 trung tAm ctia moi sy phat trién cdch mang
v& con ngudi 12 hai mit cta qué trinh thdng nhat. Pau tu xay dung co
ban 1a mét linh vyc c¢6 vi tri quan trong trong viéc tao da cho phat
trién kinh té theo huéng cong nghiép hod - hién dai hod theo chii
truong chinh séch ciia Pang. Thuc hién t6t qua trinh dau tu xay dung
co ban s& dem lai dwoc hiéu qua cao nhat. Mudn thé phai ting cudng
dao tao lai can b quan 1y va can bd khoa hoc ky thuat nham tao ra
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nhitng con ngudi tri thuc ¢6 kinh nghiém trong linh vuc xay dung co
ban.

Dao tao gin lién véi gido duc véi ¥ thirc dé ting cuong su
hiéu biét vé& phap luat, vé nhitng quy ché trong dau tu xdy dung cta
nha nuéc dit ra, bén canh d6 tuyén truyén, phd bién cho moi nguoi
thdy dugc vai trd cta dau tu xdy dung co ban. Vi vy, phai ting
cuong chi von dau tu xdy dung co ban cho cong tic gido duc va dao
tao. TH chirc, tao diéu kién cho cén bd, lao dong nang cao trinh d¢.

| Huy déng va st dung vén |

Qui hoach diu or theo tirmmg
nganh. dia phwong

6i m@i cong tac ké hoach
hoa va cha trrong

PAO TAO NGUON NHANLUC

CHO PAU TU XDCE

|.Y’?ang cao hiéu qui QL nha nwéc

pt = Ning cao chit lwgng thim
chong thit thoat ling phi z

dinh, cip phép diu e

|Nﬁng cao chit hrgng cia BQL|

Hinh 3.5. Vai tro ciia nguon nhan lyc cho dau e XDCB

Két luan chwong 3: Mudn nang cao hiéu qua du tu xay
dung co ban khong thé tap trung xtr Iy mot vai khau nao d6, mot vai
ddi tuong nao d6 ma phai lam toan dién. Cian tap trung dao tao lai
ngudn nhan lyc phuc vy cho dau tu Xay dung co ban day 1a mot trong
nhitng yéu t6 quan trong tic dong dén moi yéu t& dé nang cao hiéu
quéa dau tu Xay dyung co ban.

KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan
Nang cao hiéu qua dau tu XDCB dang la thich thirc d6i véi
su nghiép phat trién ctia TP Pa Néng ndi riéng va ca nudc néi chung.
Do vay, phai c6 chién lugc va giai phap dé ning cao hiéu qua dau tur
XDCB, véi nhitng 1y do d6, luan vin da giai quyét duge cic ndi dung:
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a. Trén co s6 1y luan chung vé dau tu X4y dung co ban, phéan
tich cdc chi tiéu phan 4nh va cic nhan té dnh hudng dén hidu qua hoat
dong dau tu Xay dung co ban.

b. V& thuc tién d3 nhan xét ddnh gia thuc trang dau tu xay
dung co ban tai thanh phd Pa Ning trong thdi gian vira qua va néu ra
nhitng han ché ton tai trong cong tic dau tu Xay dyung co ban .

c. Vé6i co s¢ 1y ludn va thuc tién dau tu Xay dyng co ban tai
thanh phd Pa Nang trong thdi gian qua. Trén co sé d6, luan vin da
chi ra nhitng dinh huéng va giai phap nhdm nang cao hiéu qua dau tu
Xay dyng co ban tai thanh ph Da Ning. G ddy khong thé tap trung
xtr Iy mot vai khau nao d6, mot vai ddi tugng nao d6 ma phai lam
toan dién tir khau chudn bj diu tu dén thanh quyét ton dwa du 4n
dau tu vao khai théc sir dung.

Trong thoi gian qua, dau tu xay dung co ban da gép phan rat
16n vao sy nghiép phat trién kinh té - x4 hdi ctia thanh ph6 Pa Nang,
dan dua thanh phd Da Ning tré thanh mot thanh phd c¢6 nén kinh té
cong nghiép hod - hién dai, c6 téc do ting truéng cao va khd 6n dinh.
Pa Néng c6 diéu kién ty nhién, vi trf dia 1y thuén loi, nhiéu tiém ning
kinh té chua khai thac triét dé viéc nghién ciru, danh gid va phan tich
tinh hinh ddu tu X4y dung co ban mét cach ky ludng dé dua ra nhimg
giai phap nang cao hiéu qua dau tu xiy dung co ban s& 1a mot yéu t6
quan trong dé dua nén kinh té Pa Ning ngdy cang phét trién bén
virng.

2. Mt sb kién nghi

Trong nhitng nim vira qua, tinh hinh kinh té - xa hoi & thanh
phd phat trién kha nhanh va tuong d6i 6n dinh, Xay dung co ban phat
trién manh, huy dong dwoc nhiéu ngudn vén phuc vu cho dau tu xay
dung co ban gép phan tao ra cta cai vat chit, gép phan dy nhanh tdc
d6 tang truong kinh té va chuyén dich co cdu kinh té, co ciu nganh
nghé, co ciu lao dong ctia thanh phd. Tuy nhién, vin con mot s6 tiém
nang rat thuén 1gi cho cong cudc phét trién kinh té - xa hoi ¢ thanh
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phd chua duoc khai théc tot. Dé nang cao hiéu qua dau tu xdy dung
co ban thanh phd can chi trong:

- St dung vbn dau tu ¢6 hiéu qua hon, trdnh dau tu dan trai,
gdy lang phi, that von dau tu;

- Thuc hién chua tbt cong tac dAu thau, trdnh tinh trang méc
ngodc din dén ép gid chi dau tu hoic nha thiu ning lyc kém van
tring thau;

- Chd trong Iya chon nha thiu tu vén thiét ké, quan tdm vao trién
khai budc 1ap du dn dau tu ddy 12 tién dé dé hinh thanh nén dy én;

- Tép trung thu hit va dao tao lai ngu(‘Sn nhan lyc phuc vu cho
XDCB chii trong ca vé dirc va tai;

- Tap trung khai théc tiém ning du lich;

- Pay manh xdy dyng va phat trién cdc khu d6 thi moi, xay
dung cdc cum, cic khu cong nghiép, khu cong nghé cao, khu cdng
nghé thong tin tap trung,...;

- Thyc hién mot co ché chinh sich khuyén Kkhich dau tu rong
mé hon, tao mdi trudng hdp dan thu hiit céc nha dau tu.

- Pé xuat quy trinh QLDA nham nang cao hi¢u qua dau tu
XDCB



