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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai:

Cong ty TNHH mot thanh vién Vit lidu xdy dung - Xay lip va
Kinh doanh nha Da Ning la mot doanh nghiép c6 vén nha nuéc 100%,
hoat dong trén Iinh vuc xay dung. Cong ty da dugc giao nhiém vu thay
mat Cha dau tu 1a S& Xay dung thanh phé lam diéu hanh mot s6 cac du
4n cong trinh HTKT khu dén cu sit dung vén ngan sich trén dia ban
thanh ph6 Pa Nang.

Trong thoi gian qua, cong tic quan 1y cdc du dn du tu x4y dung
cong trinh ha ting k¥ thuat khu déan cu sir dung v6n ngan sach tai Cong
ty da dat dugc nhiing két nhét dinh nhung bén canh d6 van con tdn
nhiing tai han ché nén viéc hoan thién cong tic quan ly du 4n dau tu xdy
dung d6 1 can thiét, ddng thoi sau khi tiép thu kién thirc tir khéa hoc nén
tac gia chon dé tai ""Hoan thi¢n quy trinh qudn ly dw dn dau tw xdy
dung cdc cong trinh ha tang ky thudt khu dan cw siv dung vén ngén
sdch tgi Cong ty trdach nhi¢m hitu han mgt thanh vién Vit lieu xdy
dung - Xay lip va Kinh doanh nha Pa Néng” 1am luan van tot nghiép
khéa hoc cua minh.

2. Muc dich nghién ctru:

Phan tich nhimg ton tai vuéng mic dé dé xuat giai phap khic
phuc.

3. Pé6i twong va pham vi nghién ciru:

Dbi twong nghién ctru 12 quan 1y dy 4n dau tu xdy dung cdc cong
trinh ha tang k¥ thuat sir dung von ngén sach nha nuéc.

Pham vi nghién ctru chi gioi han trong giai doan 2008 - 2012.

4. Phwong phap nghién ciru:

Cian ctr céc sb lidu thyc té va sir dung phuong phép téng hop,
thong ke, két hop 1y thuyét vé va cic quy dinh ctia Nha nuéc vé linh vuc
QLDA BTXD hi¢n hanh.

5. Nhirng dong gop cuaa luin vin.

Dé xuit mot sé giai phap hoan thién quy trinh QLDA PTXD cic



cong trinh ha tang ky thuat sir dung von ngin sich tai Cong ty hién nay.
Pong thoi, luan vin ciing ¢6 thé sir dung 1am tai liéu nghién ctru, tham
khao cho cén bo cong nhan vién lam cong tic quan 1y du 4n dau tu xay
dung tai Cong ty trong thoi gian dén.

6. Két cAu ciia luin vin: Ngoai phan m¢ dau, két luan va kién
nghi... Luan van duoc két cdu thanh 3 chuong.

Chuong 1: Téng quan cong tic QLDA DTXD céc cong trinh
HTKT khu dén cu stir dung von ngan sach tai Cong ty TNHH mdt thanh
vién Vit liéu xay dung - X4y lip va Kinh doanh nha Da Néng.

Chuong 2: Co s¢ phép ly va khoa hoc.

Chuong 3: Mot s6 gidi phdp hoan thién quy trinh QLDA DTXD
céc cong trinh HTKT khu déan cu st dung von ngan sich tai Cong ty
TNHH MTV Vit liéu xdy dung - Xy lip va Kinh doanh nha Da Ning.

CHUONG 1
TONG QUAN CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU XAY
DUNG CAC CONG TRINH HTKT KHU DAN CU SU DUNG VON
NGAN SACH TAI CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG
- XAY LAP VA KINH DOANH NHA DA NANG.

1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG
TY TNHH MOQT THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG - XAY
LAP VA KINH DOANH NHA DA NANG.

1.1.1. Gi6i thiéu chung vé Cong ty.

Cong ty TNHH mot thanh vién Vat liéu xdy dung — Xdy lip va
Kinh doanh nha Da Nﬁng la mot doanh nghi€ép Nha nudc tryc thudc
UBND thanh phé quan 1y, Cong ty dugc chuyén d6i thanh Cong ty
TNHH moét thanh vién 100% vao nam 2010 von s& hitu nha nude véi s6
vén ding ky kinh doanh: 31.037.585.010 dong. Tién than cua Cong ty 1a
Cong ty Vat liéu xay dung Quang Nam — Da Néng thanh 1p nam 1976.

1.1.2. Chitc ning, nganh nghé ciia Cong ty.

Cong ty ¢6 nhiing chitc nang chinh nhu sau: Thi cong xay dung cic
cong trinh dan dung, céng nghiép, nha &, cau dudng; Khai thic quy dat;



Kinh doanh nha, vét liéu xay dung; San xuét vat liéu xdy dyng; Diéu hanh
céc dy 4n ha ting k¥ thuat bd trf tdi dinh cu (thuc hién giai toa dén bi,
quan ly thi cong ha ting k¥ thuat, b trf téi dinh cu).

1.1.3. Co cu t chirc bd may cina Cong ty

Cong ty dugc to chiic theo md hinh quéan 1y véi Chi tich Hoi dong
thanh vién kiém Téng Giam dbc, 1 Phé Téng Gidm dbc, 7 phong chuyén
mon, 5 Xi nghiép va cdc Ddi xay dung truc thudc.

1.1.4. Tinh hinh chung vé san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty: Ty 1¢ 14i so véi doanh
thu cdc nam gan ddy déu ting cao.

1.2. PHAN TICH THUC TRANG CONG TAC QLDA PTXD CAC
CONG TRINH HA TANG KY THUAT KHU DAN CU SU DUNG
VON NGAN SACH TAI CONG TY HIEN NAY.

1.2.1. Thyc trang quan Iy dy an (Piéu hanh du 4n) céc cong
trinh ha ting kj thuat khu din cu ¢ Cong ty hién nay:

a. Chirc néng, nhi¢m vu qudn ly diéu hanh dw dn dau tw xdy dung
cong trinh ha tang ky thudt khu dan cw ciia Cong ty hién nay.

Cong ty dugc S¢ Xay dung 1a Cha dau tu Uy quyén Diéu hanh mot sb
cic du 4n cong trinh HTKT khu dan cu trén dia ban thanh phd.

b. Mo hinh qudn Iy diéu hanh dw dn dau tw xdy dung cong trinh
ha tang ky thudt khu dan cw ciia Cong ty hi¢n nay.

1.2.2. Pic diém caa cong trinh HTKT KDC do Cong ty diéu
hanh.

- Cong tic dau tu xdy dung cdc cong trinh ha ting k¥ thuat khu
dén cu tai thanh phd nhim phyc vu tdi dinh cu cho nhan dan ving giai
toa, gop phan chinh trang va phat trién dong bo do thi.

1.2.3. Tinh hinh phén bd ké hoach vén cic dw 4an cong trinh
HTKT do Cong ty lam cong tic diéu hanh trong nhirng nim qua.

Ngudn vén XDCB tir naim 2009-2012 phan bé cho Cong ty twong
d6i 16n (von xay lip chiém gan 28% vén toan thanh phd) so véi c6 12



don vi lam cong tac Diéu hanh cdc du 4n ha tﬁng ky thuét khu dan cu
trén dia ban thanh phé.

1.2.4. Mot s6 dy 4n cong trinh ha ting k§ thuit khu dan cr do
Cong ty thuc hién trong nhirng nam qua.

Nhin chung, thoi gian thuc hién cdc dy dn con kéo dai, chdm hoan
thanh so v&i ké hoach va cham quyét toan vbn dau tu. Nhiu du dn gia tri
tong mirc du tu ting nhiéu so véi ban dau. Nguyén nhan chu yéu do
vuéng giai téoa mat bang thi cong ciing nhu chwa ¢6 chu truong tham
nhya va lat gach via he cia UBND thanh phd.

1.2.5. Quy trinh quén Iy dy an cac cong trinh HTKT khu dan
cu hién nay tai Cong ty.

Quy trinh quan 1y dy 4n ctia Cong ty trong thoi gian qua da xay
dung dua trén co s& cdc van ban quy pham phép ludt vé dau tu xay dung
va c4c quy dinh hién hanh ciia nha nuéc. Tuy nhién né van chua hoan
thién con rat nhiéu han ché, thiéu sét, cic noi dung cbng tic chi & muc
d6 khadi quét chung chua thé hién cy thé do d6 trong qué trinh trién khai
thyc hién gap rat nhiéu khé khan, bt cap.

1.3. TINH HINH TRIEN KHAI THUC HIEN CAC GIAI POAN CUA
DU AN CONG TRINH HA TANG KY THUAT KHU DAN CU SU
DUNG VON NGAN SACH TAI CONG TY HIEN NAY.

1.3.1. Cong tac lap, thim dinh va phé duyét dw an dau tw,
BCKTKT, ho so thiét ké ban vé thi cong - dw toan cong trinh hién nay.

Trong giai doan tir nim 2008 dén nam 2012, Cong ty da thyuc hién lap
va trinh thanh phé tham dinh, phé duyét dwoc 59 ho so du 4n dau tu,
BCKTKT vdi tong von dau tu hon 4.226 ngan ty dong.

Cong tac 1ap ho so thiét ké ban vé thi cong, dy todn cong trinh tir nim
2008 dén nam 2012, Cong ty da thuc hién 14p va trinh S¢ Xay dyng thanh
phé thdm dinh, phé duyét hon 230 hd so véi tong du toan hon 3.483 ngan ty
déng. Bén canh d6 ciing con mot s6 dy dn chét Iugng thuyét minh du an
dau tu van con nhiéu han ché khong day du va thiéu chinh xéc, chat lugng



ho so 1ap du 4n, thiét ké chua cao. Chat lugng ho so thiét ké BVTC - du
to4n con nhiéu han ché, thiéu chuén xdc.
1.3.2. Cong tic ddu thau, lwa chon nha thau hién nay.
Két qua thyc hién d4u thau tir nim 2008-2012 nhu bang sau:
Bing sé lwong cdc géi thau theo hinh thirc chon thau.

S6 Phén loai theo hinh thirc chon thiu
Nim | géi Piu thiu han ché Chi dinh thau
thiu | S§ lwong Ti 1é (%) S6 lwong | Tilé (%)

2008 | 15 2 13,33 13 86,67
2009 | 47 9 19,15 38 80,85
2010 | 75 13 17,33 62 82,67
2011 | 49 11 22.45 38 77.55
2012 | 47 9 19,15 38 80.85
Téng | 233 44 18,88 189 81,12

Bén canh cdc két qua dat dugc van con nhiéu han ché va ndy sinh
nhiéu sai s6t trong cong tac d4u thau nhu: Hau hét cdc géi thau xdy lap
dugc thuc hién theo hinh thirc ddu thau han ché hogc chi dinh thau thi
cong, ty 1& tiét kiém chi phi cho géi thau chua cao 3,64%. Mot s6 géi
thdu tu van theo hinh thtc chi dinh thiu khong tudn thu quy trinh chi
dinh thiu. HSDT cuia nhiéu nha thau hay gap nhiing sai sét.

1.3.3. Cong tac giai phong mit bing xay dung hién nay.

Céc du 4n do Cong ty trién khai GPMB co ban déu dugc ban giao
kip thoi cho cdc nha thiu trién khai thi cong. Tuy nhién, van con mot sb
du 4n cong tic GPMB van con cham tré, kéo dai so véi ké hoach cua du
4n. Cong tdc tuyén truyén van dong nhan dén ciing nhu y thirc ciia ngudi
dan viing giai téa chua tot ddn dén cham tré trong viéc ban giao mit bang
thi cong.

1.3.4. Cong tac quan Iy chét lwong, tién d va khéi lwong thi
cong xay dung cong trinh hién nay.

Dén nay, cong tic quan ly chat lugng & Cong ty duoc thuc hién
kha t6t, kip thoi phdi hop v6i don vi TVTK, TVGS va nha thau thi cong
xir Iy céc phét sinh trong qué trinh thi céng, kiém tra hd so trinh duyét



thiét ké diéu chinh, bd sung va xir 1y cdc vuéng mic trong qué trinh xay
dyng. Bén canh d6 van con mot ) cOng trinh cong tic quan 1y gidm sat
thi cong chua thyc quan tim ding mirc va vap phai nhiéu sai sét trong
quaé trinh thyc hién.

1.3.5. Cong tac quan ly an toan lao dgng va vé sinh moéi trwong
trén cong trinh xay dung hién nay.

Hau hét cac don vi thi cong do Cong ty diéu hanh dy 4n chua lap
bién phdp an toan lao dong va vé€ sinh moi truong trudc khi thi cong
cong trinh, cong tdc quan ly con 1ong 1éo chua duoc chi trong.

1.3.6. Cong tac quyét toan von diu tw cong trinh XD hién nay.

Tinh dén hét nim 2012 c6 tong s6 51 cong trinh HTKT khu dan cu
do Cong ty lam diéu hanh da va dang trién khai, nhung chi méi c6 mot
s6 du 4n hoan thanh, ban giao dua vao sir dung va quyét toan vén dau tu,
da s6 con lai kéo dai thoi gian quyét todn cong trinh.

1.4. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN HAN CHE CUA
CONG TY TRONG THOI GIAN QUA.

1.4.1. Thujn lgi.

La mot doanh nghiép c6 vén 100% ciia Nha nudc nén Cong ty c6
nhiéu diéu kién thuan loi dé phd thanh phd giao nhiém vy thay mat Cha
dau tu la S& Xay dyng thanh ph6 lam diéu hanh mot s6 cac du 4n cong
trinh HTKT khu dan cu trén dia ban thanh phé thanh phd.

1.4.2. Kho khiin, han ché.

M6 hinh t6 chirc chua that sy hop 1y va chua dép ung dugc yéu
cau trong thoi ky méi. Cong tic boi dudng, nang cao nghiép vu chuyén
mon cho cdc cac can bd truc tiép quan ly diéu hanh dy 4n con han ché.
Céc quy trinh quan 1y du 4n ctia Céng ty chua dugc hoan thién
1.5. PHAN TiCH NGUYEN NHAN CUA NHUNG TON TAI, HAN
CHE CUA CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG
CAC CONG TRINH HTKT KHU DAN CU SU DUNG VON NGAN
SACH TAI CONG TY THOI GIAN QUA.



1.5.1. Phén tich nguyén nhén céia nhitng ton tai, han ché trong
cong tac 1ap, thAim dinh va phé duyét du an diu tw, BCKTKT, hé so
thiét ké BVTC - du toan cong trinh.

Cong tic 1ap, thim dinh phé duyét dy 4n diu tu, hd so thiét ké
BVTC - dy todn ddi véi mot sé du dn cia cdc don vi tu van, Cong ty va
co quan chirc nang con nhiéu thiéu sét, khong dat yéu ciu, thoi gian thuc
hién kéo dai.

Nguyén nhan chu yéu 12 ning luc cua cdc don vi TVTK con yéu,
chat lugng d6i ngii k¥ su thiéu kinh nghiém, cong tic lwa chon don vi tu
van, kiém tra va nghiém thu hd so thiét k& dy todn chua dugc Cong ty
quan tdm diing mirc, va chua c6 ché tai xir phat néu ho so thiét ké khong
dat yéu cAu, cong tac lya chon nha thau tu van chua c6 tinh canh tranh.
Thoi gian thim dinh kéo dai so véi quy dinh, thiéu s phdi hop giita céc
bén li€n quan chua chét ché.

1.5.2. Phan tich nguyén nhén ciia nhiing ton tai, han ché trong
cong tic ddu thiu, lwa chon nha thau.

Cong tac d4u thau, lva chon nha thau: Chat luong d4u thau, lva
chon nha thau chua thuc sy nang cao, dac biét 1a trong cong tac lya chon
cdc nha thau tu van theo hinh thtc chi dinh thdu chua thuc hién theo
trinh tu quy dinh.

Nguyén nhan chi yéu la chua c6 sy canh tranh trong cong tic dau
thdu dan dén lya chon nha thau khéng dam bao ning luc, phuong phap
danh gid HSDT con mang tinh chung chung chua chuan xdc, tinh bao
mat trong d4u thau van chua dugc phét huy cao, viéc thuc hién ché tai cu
thé ddi voi cdc bén tham gia dau thau thiéu tinh kién quyét, cong tic
gidm sat, ddnh gid d4u thdu chua dugc quan tim ding mirc.

1.5.3. Phén tich nguyén nhan ciia nhimg ton tai, han ché trong
cong tac giai phong mit bing thi cong.

Cong tic giai phéng miat bang: Tién do GPMB con cham, mit
bang giai toa khong dong bod, chua xir 1y giai quyét dut diém céc ton tai
vudng mic trong cong tic giai toa dén bi. Nguyén nhan 1a: Do co ché



chinh sich dén bu con nhiéu bét cap, gid dén bu dat ndng nghiép thép,
trinh tu thu tuc thu hoi dit chua chit ch&, dy 4n bi diéu chinh quy hoach,
cong tac tuyén truyén van dong nhan dan bj di doi giai toa chua tot, sy
phéi hop gitta cdc bén lién quan chwa duge dong bd, chua kién quyét xir
1y cdc truong hop cd tinh chdy y, can trd.

1.5.4. Phan tich nguyén nhén ciia nhimg tén tai, han ché trong
cong tac quan Iy chét lwgng, khéi lwgng va tién dd thi cong XDCT.

Cong tic quan 1y chit luong, khdi lugng va tién do thi cong xay
dung cong trinh: Chua mang tinh chuyén nghiép, chua thyc sy hiéu qua va
thoi gian thi cong kéo dai.

Nguyén nhan do nang Iyc nha thiu con han ché vé tai chinh va k§
thuét, khong thuc hién ding theo HSDT da phé duyét, thi cong khong
diing theo ho so thiét ké, khong nghiém thu theo ding quy trinh, quy
dinh, khong thyc hién xdc nhan bdo cdo khéi Iugng thi cong thuc hién
theo dinh ky. Ddi ngii can bg k¥ thuat va cdng nhan ciling nhu nang luc
quan 1y cua nha thau con yéu. Cong tic giai GPMB chiam, khong dong
bo, thoi tiét bién ddi, bién dong gid thi truong, cham giai ngan...cling
anh huong khong nho dén tién d6. Luc lwong cén b TVGS vira thiéu,
vira yéu va chua lam hét churc nang nhiém vy cua minh. Chua cé su tham
gia gidm sét tdc gia cia TVTK, don vi nhan ban giao st dung. Thiéu su
kiém tra gidm sét, chua kip thoi don dc nham ngan nglra nhitng sai
pham vé chét Iugng va tién do thuc hién cua nha thau. Cong ty chua kip
thoi xir Iy di véi cac don vi nha thau ciing nhu TVGS vi pham.

1.5.5. Phéan tich nguyén nhén ciia nhimg ton tai, han ché trong
cong tac quan ly an toan lao dong va vé sinh moi trwong.

Cong tac quan 1y an toan lao ddng va v¢ sinh moi truong trén cong
trudng xay dung nha thau vin con xem nhe, chua chii trong.

Nguyén nhén 12: Trong qué trinh thi cong x4y dung phin 16n bo
qua khong budc don vi thi cong thuc hién theo hd so du thau da duoc
duyét, khong c6 céac bién phdp dam bdo an toan lao dong va vé sinh moi
truong trén cong trinh. Cdn bd gidm sat theo doi gidm sat va TVGS céc



cong trinh do minh dam nhiém chua nghiém, chua kién quyét manh dang
dé xudt xtr phat cdc nha thau vi pham.

1.5.6. Phan tich nguyén nhén ciia nhiing ton tai, han ché trong
cong tac quyét toan von dau tw xay dung cong trinh.

Cong tac quyét toan von dau tu xay dung cong trinh con cham.

Nguyén nhan 1a: Cong tdic GPMB con chdm nén viéc trién khai thi
cong kéo dai nhiéu nam, nha thdu khong 1ap hd so quyét todn ding han,
chua xu phat that manh ddi voi cac don vi thi cong khi da ban giao dua
vao str dung ma khong chiu 1ap hd so quyét todn, chua c6 chi truong clia
thanh phd vé thi cong phdn viéc It gach via he va thim nhya din dén
cong trinh chdm nghiém thu, ban giao, quyét todn.

CHUONG 2
CO SO PHAP LY VA KHOA HQC VE QUAN LY DU AN
PAU TU XAY DUNG CUA PE TAINGHIEN CUU

2.1. CO SO PHAP LY THU'C HIEN.

Pé tai nghién ciru dugce dya trén cdc co s¢ phdp 1y bao gdm hé
thong van ban quy pham phdp luat nhu: Luat, Nghi dinh va Théng tu
hudng dan lién quan dén hoat dong quan 1y dy 4n x4y dung do Nha nudc
ban hanh tir Trung wong dén dia phuong.

2.2. CO SO KHOA HQC VE LY THUYET QUAN LY DU AN.

2.2.1. Khai niém dy 4n diu tu xAy dung cong trinh ha ting ky
thuat khu dan cu sir dung von ngan sach.

2.2.2. Khai niém va cic yéu cau chii yéu ciia dy an dau tw xay
dung cong trinh HTKT khu dén cw sir dung von ngén sach.

* Cong trinh ha tang ky thugt khu dan cu:

Gom céc cong trinh k¥ thuat phuc vu hoat dong cia khu dan cu
bao gém hé thong giao théng, hé thong cong trinh cap thodt nudc, hé
thong cung cip dién, hé thong chiéu sang cong cong, hé thdng ciy xanh,
thong tin, tin hi€u va cdc cong trinh khéc.
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2.2.3. Cac giai doan thuc hién dy 4n diu tw xdy dung cong

trinh ha ting k§ thuat khu dan cu sir dung von ngin sach.
Bao gém 3 giai doan: chuén bi dau tu, thuc hién va két thic dau tu.
2.2.4. Quan Iy du an diu tu xay dung cong trinh.
a. Khdi ni¢m.
b. Sw cdn thiét ciia cong tdc qudan Iy dw dn.

2.2.5. Noi dung Quin Iy dy 4n dau tw xay dung cong trinh.

Bao gdm: Quan 1y chat lwong, khdi luong, tién do, an toan lao
dong va mdi truong xdy dung, ddu thau chi phi dau tu xay dung cong
trinh, ngudn Iyc va viée trao ddi thong tin.

2.2.6. Cac hinh thirc quan 1y thye hién dy an.

Bao gdm Chu dau tu truc tiép quan Iy dy 4n va Chu dau tu thué td
chirc tu van quan 1y diéu hanh dy 4n.

2.2.7. Mb hinh quén Iy dy 4n cu thé trong cic doanh nghiép.

Céc md hinh: theo chirc ndng, theo chuyén trich, theo ma tran.

2.2.8. Cac chii thé tham gia quén 1y dy 4n dau tw xiy dung.

Bao gdm co quan quan Iy nha nudc vé PTXD, ngudi c6 thim
quyén quyét dinh dau tu, chu du tu, nha thiu xay lip, nha thiu tu vén.

2.2.9. Méi quan hé ciia PHDA dbi v6i cac chii thé lién quan.

2.2.10. Trach nhiém cua cac co quan tham gia quan Iy cac du
an dau tw xay dung ciia Cong ty trén dia ban thanh phd.

CHUONG 3
PE XUAT CAC GIAI PHAP HOAN THIEN QUY TRINH QUAN LY
DADPT XAY DUNG CAC CONG TRINH HTKT KHU DAN CU SU
DUNG VON NGAN SACH TAI CONG TY TNHH MTV VAT LIEU
XAY DUNG - XAY LAP VA KINH DOANH NHA PA NANG.

3.1. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC LAP, THAM PINH
VA PHE DUYET HO SO DU AN, HO SO THIET KE BAN VE THI
CONG - DU TOAN CONG TRINH.

3.1.1. Doi v6i cong tac 1ap du an diu tw xay dung cong trinh.
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Quy trinh 1ap, thdm dinh va phé duyét DADTXD dugc dé xuat
nhu Hinh 3.1.

Nghién citu thi trudng, tim hiéu dia
di€m, xin thong tin quy hoach

Xin cha truong ctia UBND
TP cho phép lam PHDA,
lap DA BTXDCT

UBND TP ra viin bdn cho phép Cong ty thué tr van 1ap DA
lam BDHDA, 1ap DA BPTXDCT DBTXDCT
Cong ty thué Trung tdm do dac Lap nhiém vy thi€t k€ trinh
do ban dd hién trang ¢ 1& 1/500 S& Xay dung phé duyét
¥

Tu van thi€t k€ quy hoach téng mif]
bing chi tiét tf 1& 1/500

Trinh phé duyét quy hoach téng
mit bing chi tiét ti 1& 1/500

S& Xay dung thdm dinh UBND thanh ph6 Quyét
T dinh phé duyét
]
Khdo sét dia chat, dia hinh giai Xin cdc thda thuin chuyén
doan lap DA BTXDCT nghanh cip nudc, dién,...
1 i
i

Lap du 4n dau tw XDCT: Bao gém thuyé&t
minh DAPT va thi€t k€ ¢d s§ phin ha ting

Trinh xin phé duyét DA
DPTXDCT dé&n S& K& hoach
va Pu tv 1am ddu mdi
thd&m dinh

S& K& hoach va Pau tw S Xay dung, Cong thuong, Tai
thim dinh thuy&t minh nguyén moi trudng thim dinh TKCS

Téng hgp trinh UBNDTP ra Quyét
dinh phé duyét DAPT

Hinh 3.1. So' d6 quy trinh ldp, tham dinh va phé duyét DAPT.
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Don vi tu van thuc hién nghi€m tic cic budc xac dinh hién trang,
nhu ciu va diéu tra xa hoi hoc dé 1am co s& 1ap dy 4n. Chu trong vé chat
lugng trong cdng tic 1ap co cdu tong mirc dau tu, don gid phai trung thyc
va diing thuc t&; chu dong, tich cuc téng hop, danh gid hiéu qua dau tu
duoc hiéu qua dau tu cta dy 4n. Phai nghién ciru ky ludng diéu kién dia
hinh, dia chét, khi hau, thity vin, ngudn cung tng vat liéu, trinh d cong
nghé¢, trang thiét bj thi cong...dé dé xuat danh muyc khung tiéu chuan phi
hop 4p dung cho du dn. H so thiét ké cua tu van phai dua ra nhiéu
phuong 4n, so sanh cic phuong 4n tdi wu vé kinh té - k¥ thuat dé lya
chon. Phai tién hanh khao st that ky cdc mo vat liéu dé sir dung phit hop
cho du an (Vé vi tri, trit lwgng, cu ly van chuyén phai chinh x4c...).

3.1.2. D6i véi cong tac 1ap hé so TK BVTC - DT céng trinh.

HO so thiét ké du toan phai lap diing theo quy dinh, xdc dinh khéi
lwong du todn mot cach chinh xéc, ban v& thi cong phai day du céc thong
s6 k¥ thuat, dam bao sy khop ndi véi dong bo véi khu vuc hién trang,
bién phdp thi céng phai phit hop véi thuc té thi cong.

3.1.3. Déi v6i don vi tw van.

Cong ty c6 thé so tuyén tir 03 don vi tu van trd 1én, dé chon don vi
tw vin c6 di nang lyc, kinh nghiém va phit hop véi chuyén nganh dé
thiét k&, trén tinh than canh tranh lanh manh va cong bang.

Cong ty phai gin trach nhiém cho t chiic tur van thiét ké, cu thé:
Chu nhiém db 4n thiét ké chiu trach nhiém toan bo vé thiét ké cong trinh
clia minh vé chat lugng, ndi dung va khdi lwong cuia toan b tai licu thiét
ké. Thyc hién viéc gidm sét tic gia trong qud trinh thi cong xAy lip cong
trinh, kip thoi phéi hop véi Cong ty va don vi thi cong tai hién truong dé
giai quyét cic vin dé phét sinh, sai khéc giita thuc t& va ban vé&, dong
thoi tham gia phdi hop ting cudng gidm sat, kiém sodt chat lugng cong
trinh. C6 ché d6 bao hiém san phdm tu van bang tai chinh dé dam bao
cho san pham tu van ctia minh.

3.1.4. B6i véi Cong ty.

Tang cudng cong tic giam sat khao sat, yéu cau cdc chuyén vién
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khi kiém tra, nghiém thu khao sat phai ra soét k¥ ho so khao sat va thuc
té hién truong. Cac san pham khao st, thiét ké cua tu van phai dugc tién
hanh kiém tra, sodt xét ndi bd theo quy trinh dé xuat nhu sau: Hinh 3.2.

Ngudi
phu trach
Nhém 1: Cién Nhém 2:
Theo doi bd Theo doi
hd so TKCS theo hd s6 TKCS
san nén, d()} Pién, nudc,
giao thong khdo cay xanh...
thodt nuGc sdt
Cén bo ki€m
tra dy todan E)ﬂ
1
Tap hgp
hd so du 4n

‘ Trinh duyét
Hinh 3.2: So do quy trinh kiém tra, theo doi trong qud trinh ldp
va trinh ho so du dn.

- Cong ty gidm sit chit ché chat luong hd so cua don vi tu van
trude khi trinh co quan thAm dinh va thuc hién ché tai xir phat cu thé doi
v6i nhitng don vi tu van thiéu ning lyc kinh nghiém dan dén cdc sai s6t
trong khéau 1ap lap dy 4n dau tw, phuong 4n thiét ké khong phit hop hay
chua dénh gid duoc hiéu qua dau tu.

- Quy dinh mirc ché tai cu thé thudng phat d6i voi trach nhiém ctia
tu vin cham tién d6 giao ndp hd so, khong dam bao chét lugng hd so
thiét ké du toan phai diéu chinh nhiéu lan, 1am ting gi4 tri cong trinh do
tu van thiét ké khong hop 1y gdy ra.

3.1.5. Déi v6i co quan tham dinh.

Cong ty ciing don vi tw van phdi hop chit ché véi co quan thim
dinh dé kip thoi giai trinh, chinh sira, bo sung hoan chinh hd so hd so
theo yéu cau cia don vi thim dinh ho so theo ding quy dinh va gép phan
rit ngan thoi gian xir Iy.
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3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC PAU THAU VA LUA
CHON NHA THAU.

3.2.1. Xay dung quy trinh lya chon nha thau.

Quy trinh d4u thau d& xuét cy thé nhu sau: Hinh 3.3.
T4 chifc thuc hién Cic budc

B phan diu than
Cong ty hodc thué
tu vin 1ap

Lap K& hoach du thau,

hd sd mdi thiu

Khong dat

S6 KH-PT thim
dinh, UBND thanh
phd phé duyét

B0 phan dau
thiu Cong t + ‘
Chi dau tu phd N - . oA
duyét danh sdch Thanh liap To chuyén gla| | Thong bz;o mdi thau
]
T& chuyén gia S tuyén ning lyc nha thiu |
i NEu nha Hoi nghi tién
T8 chuvén o Phat hanh HSMT cho cdc | = Eeidiiu thilu lam 19
0 chuyen gia nhi thiu di qua sd tuyén & HSIMT
| -
- - 1 Khong dat cdc diéu
Hoi dong md thu M thiu | Kien Gén quyet
trong HSMT

Thim dinh;
phé duyét

&

TG chuyén gia Pénh gid hd so du thiu

bénh gid
s0 bo

1
T6 chuyén gia Béo cdo két qua ddnh gid |

S3 KH-DT thim
dinh, UBND thanh
phd phé duyét

Lam ro
HSDT
(néu can)

bénh gid

Th&m dinh, phé
duyét két qua dau

bip ing™ gm0 & mat

vé mit 2 A
Bo phan dau Thong bdo tring thu, ding |y thuat ky thuat
thiu Cong t tai thong tin k&t qua dau thau
i

bdnh gid Thuong thdo sg

Cong ty va don Thudng thdo, ky k&t hop dong | [tai chinh va[™ | b@)/é hp dé{lg
vi triing thiu v6i nha thiu tring thiu x€p hang (néu céin thi€t)

Hinh 3.3: So'do quy trinh lya chon nha thau.
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Déi voi cédc trudong hop chi dinh thau Cong ty can phai so tuyén
lua chon it nhat 03 don vi nha thau dé so tuyén hd so nang lyc dé chon ra
nha thau c6 dam bao diéu kién ning lyc, kinh nghiém va giai phap thuc
hién dap tmg theo yéu cau cua géi thiu va quy trinh thuc hién chi dinh
thau phai tuan tha theo quy dinh.

3.2.2. Nang cao chit lwgng diu thiu, lra chon nha thiu.

* Ndng cao chdt lwong dau thau theo hwdng: Nang cao chét
lugng HO so moi thau; Tang cuong kiém sodt vé mat thoi gian; Tang
cudng tinh bdo mat cta tai liéu ddu thau; Lap nhat ky du thau; Tiéu
chuén héa d6i ngii cdn 1am cong tic ddu thau; Tang cudng dp dung
hinh thirc d4u thau rong rai, han ché giao thau va du thau han ché.

* Té chirc chat ché kiém tra, thanh tra dau thau:

* C6 ché tai cu thé dé chong tiéu cuc trong dau thau, xir Iy
nghiém minh nhitng trieong hop vi pham quy ché ddu thau
3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC GPMB XAY DUNG.

- Phdi hop chit ché véi Hoi dong GPMB trong cong tic kiém
dinh, xdc dinh gid tri bdi thuong, hd trg, b tri tdi dinh cu hop 1y, thoa
dang cho nguoi dan ban giao mit bang.

- Tang cudng phd bién, tuyén truyén, van dong va giai thich kip
thoi céc chinh sach lién quan dén cong tic dén bu giai toa va i dinh cu,
cong khai niém yét gi tri dén b va két qua giai quyét bd tri dat tai dinh
cu dbi véi ting ho dan giai toa.

- Cuwong quyét xir Iy cudng ché thu héi dat dbi véi cac trudng hop
xdy dung trdi phép, cd tinh chdy y, khong nhan tién dén bii, ban giao mat
bang mic di da duoc giai quyét thoa dang.

- T6 chirc giao ban dinh ky ni by Cong ty ciing nhur giira cdc ban
nghanh lién quan khdc vé tinh hinh giai toa.

3.4. HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY CHAT LUQNG, TIEN
PO VA KHOI LUONG THI CONG XAY DUNG CONG TRINH.

3.4.1. Cac bién phap cho quan Iy chit lwgng thi cong xay dung

cong trinh.



16

Cong tic gidm sat chat lugng cong trinh xdy dung dugc dé xuat
theo quy trinh nhu sau: Hinh 3.4.
Cic bue T4 chifc thyc hi¢n

-_ ==

[ Sau khi ky hop ddng thi cong h?ﬁg‘ih};ﬁlngfgoi‘;

B Vit liéu, ciu kién ddu vao Nha thdu thi cong

Khong dat — oA T
2 Gidam sat di€u hanh
Kiém tra, ) o e .
A du dn, tu van gidm sat,
nghiém thu AN
nha thau thi cong

Thi cong cdc cong viéc xay dung Nha thiu thi cong

Khong dat
Nghiém
thu ndi bo

Nha thiu, gidm sit nha
thau va t thi cong

Piéu hanh dv 4n,
tu van gidm sat,
nha thiu thi cdng

Nha thiu, gidm sit nha
thau va t8 thi cong

Piéu hanh dy 4n,
tu van gidm sat,
nha thiu thi cong

|——| Hoan thanh hang muc Nha thiu thi cong

Khong dat

Nghiém thu hoan
thanh hang muc cong

|Bz‘1n giao va dua cong trinh vao st dung Hoi dSng nghiém thu
1
Lap phuong dn bao dudng, S LA s A
bdo tri, bdo hanh cong trinh Nha thau thi cong

Hinh 3.4: So' do6 quy trinh qudn Iy chdt liwong thi cong cong trinh

Hoi ddng nghiém thu
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- Phén cong can bd gidm sat c6 nghiép vy, chuyén moén phu hop
phéi hop chit ch& voi TVGS thudng xuyén c6 mit tai hién trudng tién
hanh kiém tra, gidm sat chat lugng cong trinh bat dau thi cong dén khi
cong trinh di vao giai doan van hanh khai théc.

- Trudc khi thi cong yéu cu cc nha thau thi cong phai trinh ké
hoach va phuong thtrc kiém soét chat lugng bao gdm: Kiém soét va dam
bao chit lugng vat tu, vat lidu, cAu kién, thiét bi, dam bao chat lugng,
dam bao an toan cdng tac thi cong xay dung.

- Khi phit hién nha thu c6 biéu hién thi cong khong dam bao chat
Iugng, khong thuc hién theo ding HSDT thi 14p ngay bién ban hién
trudng, yéu cau Lanh dao nha thau thuc hién cho ding. Nhiing nha thau
nao thi cong khong dam bao chit lugng cong trinh thi yéu cau thdo d va
phai t bo kinh phi ra dé khic phuc, ngoai ra dé xuat xir phat.

- Lanh dao Cong ty c6 ké hoach kiém tra hién truong hang tuin va
t6 chirc nhitng cudc hop giao ban tai cong trinh véi don vi TVGS,
TVTK, nha thau dé kip thoi thoi xir 1y cdc vudng méc ton tai

- TVGS trude khi huy dong 1€n cong truong phai cé kinh nghié¢m,
chuyén mén phit hop, ¢6 tinh than trach nhiém nghé nghiép cao, y thirc
ky luat tot thuong xuyén cé mit tai hién truong dé thuc hién nhiém vu
clia gidm sét thi cong cua, kién quyét xir ky cdc vi pham vé chat lugng
trong qud trinh thuc hién.

- Déi véi tu van thiét ké: Cong ty phai thudng xuyén yéu cau tu
van thiét ké thuc hién nhiém vu gidm sat tdc gia. Ph6i hop tham gia gidm
st ciia don vi sit dung sau nay ciing Cong ty kiém tra chit luong trong
qué trinh thi cong ciia nha thau thi cong.

- Can thiét 1ap nén hé thdng quy trinh quan 1y chét lugng phit hop
véi dic diém, tinh chat ciia cong trinh ha tang k¥ thuat Cong ty quan ly
trén co so d6 cdc nha thiu tap trung lam theo.

3.4.2. Cac bién phap quin Iy tién d thi cong xay dung cong
trinh. Quy trinh quan Iy tién dg thi cong cong trinh xdy dung dwoc dé
xudt nhi sau: Hinh 3.5:
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Cic buéc Té chife thue hién
—={Lap ti€n d6 thi cong xay lip Nha thau thi cong

Khong dat

w Piéu hanh dy 4n

Gidm sdt PHDA
Tu vdn gidm sdt
Nha thau thi cong

I——| Diéu chinh ti€n do Nha thau thi cong

Khong dat
UBND thanh phd

T

| Hoan thanh ti€n do

Thi cdng theo ti€n do
da dugc duyét

Gidm sdt PHDA
Tu vdn gidm sdt
Nha thau thi cong

Hinh 3.5: So d6 quy trinh quan Iy tién thi cong cong trinh xdy dung

- Cong trinh x4y dyng trude khi trién khai nha thiu phai c6 nghia
vu 1ap tién d¢ thi cong cong trinh va phai phit hop véi tong tién do clia
cong trinh da dugc phé duyét.

- Trén co s tién do thi cong xdy dung cong trinh do nha thau lap,
Cong ty va tu van gidm sat kiém tra tién d¢ duoc lap c6 kha thi khong
bao gom viéc tap két vat tu, thiét bi, xe mdy, nhin cong, bién phép thi
cong trén khdi lugng cong viée can thyuc hién ng voi thoi gian thi cong
d6 khong, c6 phix hop véi bién phép td chire thi cong va tién do thi cong
trong hd so dy thau va hop dong di ky két. Néu tién do dam bao thi dong
¥ cho trién khai thi cong.

- Trén co s6 tién do thi cong xay dung cong trinh do nha thau lap,
Cong ty va tu vin gidm sat kiém tra tién do duoc 1ap c6 kha thi khong
bao gdm viéc tap két vat tu, thiét bi, xe mdy, nhan cong, bién phap thi
cong trén khéi lwong cong viée can thuc hién Gng véi thoi gian thi cong
d6 khong, c6 phit hop véi bién phép to chiic thi cong va tién do thi cong
trong hd so dy thau va hop dong da ky két. Néu tién d6 dam bao thi dong
y cho trién khai thi cong.
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- Thyc hién tot viéc ghi chép nhat ki thi cong cong trinh, bdo cdo
dinh ky tién do cong viéc thuc hién dy an theo tuén, thang.

- Cong ty can 1ap to gidm sét tién do dé theo doi tién do thuc hién
ctia nha thdu va td chic nhitng cudc hop giao ban tai cong trudng véi
don vi thi cong, TVGS dé kip thoi thoi xir 1y cdc vudng méc ton tai.

- Khi phét hién Nha thiu c¢6 biéu hién thi cong chdm, khong dam
bao tién do 1ap bién ban xur 1y ngay.

3.4.3. Cac bién phap quan Iy khéi lrong thi cong XDCT.

Cong tic quan ly khdi lugng trong qué trinh thi cong xdy dung
dugc thyc hién théng qua quy trinh dugce dé xuat nhu sau: Hinh 3.6

Cic buéce T4 chife thic hién

|——| Khéi luong thiét k& (du todn)

Khong dat

Piéu hanh du 4n
Tu van gidm sdt
Nha thau thi cong

| Thi cong ddm bio chat lugng

| Kndi lugng thi cong thue & duge nghiém thu

Piéu hanh dy 4n
Tu van gidm sat
Nha thu thi cong
Chi dau tu

Khéi lugng phat sinh
ngoai thiét k&

[Knh6i lugng nhu thiét ke

Piéu hanh du 4n

| Thanh todn kh6i lugng hoan thanh Nhi thiu thi cong

Hinh 3.6: So d6 quy trinh qudn 1y khoi lwong thi cong cong trinh
- Viéc thi cong xay dung cong trinh phai dugc thyc hién theo khéi
lugng cua thiét ké thi cong va du todn dugc duyét.
- Hang thang don vi thi cdng phai bao céo khdi lugng da thuc hién
duoc ¢6 xac nhan cta diéu hanh du 4n, tu van giam sat va nha thau thi
cong goi cho Phong QLDA — K¥ thuat dé kiém tra, theo ddi.
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- Khéi lugng thi cong xdy dung phai dugc nghiém thu ding voi
thyc té thi cong da hoan thanh va phai dam bao phi hop cdc quy chudn,
tiéu chuan ciing cic yéu cau k¥ thuat cua thiét ké, c6 day du hd so quan
1y chat luong cong trinh, c6 xdc nhan gitta diéu hanh du 4n, nha thau thi
cong xdy dung, TVGS theo thoi gian hodc giai doan thi cong va dugc ddi
chiéu véi khdi luong thiét ké dugc duyét dé 1am co s nghiém thu, thanh
todn theo hop dong.

- P6i véi cdc don vi thi cong khong thuc hién nghiém tic béo cdo
khdi lwong di thuc hién theo thang, xdc nhan khong ding khéi lugng
thanh todn ciing nhu khéi lugng dé 1am co s didu chinh, bd sung gid vat
liéu, nhan cong, mdy thi céng thi khong dugc thanh todn khdi lugng
cling nhu phan khéi lugng dugc hudng giao thau gia tri bd sung theo quy
dinh va bj xtr Iy phat vé hanh vi sai pham ctia minh theo quy dinh.

3.5. HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY AN TOAN LAO PONG
VA VE SINH MOI TRUONG TREN CONG TRUONG.

3.5.1. Bién phap diam bao an toan lao dong.

bPé qgém 1y an toan lao dong trén cdng truong xay dung dugc dam
bdo ta c6 thé thuc hién theo quy trinh nhu sau: Hinh 3.7.

Ciéc buge T4 chiic thyc hign

l——| Bién phdp an toan lao dong Nha thu thi cong
Khong dat
Piéu hanh dy 4n
| Thi cong xay dung cong trinh Nha thau thi cong
i i
T§ chic, ¢4 nhan 1am ||| May, thi€t bi lam "W
|_— viéc trén cong trudng ||| viéc trén cong tru’dng

Khong an toan
Diéu hanh dy 4n
Tu van gidm sdt

Hinh 3.7: So' do6 quy trinh quan Iy an toan lao dpng trén cong truong

Khong an toan

<n 103>

| Nghiém thu va ban giao cong trinh
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* Bign phdp ddam bdo an toan déi vdi cong trwong xdy dung:

Nha thau phai thiét ké tong mit bang cong truong xay dung va
trinh Cong ty phé duyét. Trén cong truong vat tu, vat liéu phai duoc xép
gon gang ngin nap ding theo thiét ké tong miat bang dugc phé duyét.
Khong dé vat tu, vat liéu va cdc chudng ngai vat can tré dudng giao
thong. Noi quy an toan phai dugc thé hién coéng khai trén cong trudng,
phai ldp dit rao chin, ddy an toan, bién canh bdo nguy hiém va hudng
dan dé phong tai nan, ban dém c6 den tin higu.

* Bigén phdp ddam bdo an toan lao dong khi thi cong xdy dung.

- Truéc khi khoi cong thi cong xay dung nha thau phai c6 thiét ké
bién phép thi cong dugc duyét, trong bién phdp thi cong phai thé hién
duoc céc giai phap dam bao an toan cho ngudi lao dong va mdy, thiét b
thi cong ddi véi timg cong viée.

- DP6i véi t6 chirc, ca nhan phai ¢ du diéu kién ning luc phi hop
v6i cong viéc dam nhén theo quy dinh. P6i véi may, thiét bi thi cong yéu
cau nghiém ngat vé an toan lao dong phai dwoc kiém dinh, ding ky voi
co quan c6 thim quyén theo quy dinh thi mé&i dwoc phép hoat dong trén
cong truong. Khi hoat dong, may va thiét bi thi cong phdi tuan thii quy
trinh, bién phap dam bdo an toan.

- Nha thau x4y dung c6 trach nhiém dio tao nhu mé céc 16p tap
huin vé an toan lao dong, huéng dan, phd bién cdc quy dinh vé an toan
lao dong dén timg ngudi lao dong trén cong truong. C6 trach nhiém cép
day du cic trang bi bao ho lao dong, an toan lao dong cho ngudi lao dong
theo quy dinh khi st dung lao dong trén cong truong.

3.5.2. Bi¢n phép vé bio v¢ méi truong trén cong truong.

Quan ly vé sinh mdi truong trén cong truong xay dung duoc thuc
hién theo quy trinh sau: Hinh 3.8.

- Nha thau thi céng xdy dung phai thuc hién cdc bién phap dam
bao v& moi trudng cho ngudi lao dong trén cong truong va bao vé moi
trudng xung quanh, bao gém c6 bién phap chéng bui, chdng on, xir 1y
phé thai va thu don hién truong dua dén ding noi quy dinh.
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- Didu hanh dy 4n va TVGS phai c6 trich nhi¢m kiém tra gidm sat
viéc thyc hién bao v¢ mdi trudng xay dung trong qué trinh thi cong cua
nha thau. Trudng hop nha thau thi céng xiy dung khong tuan thu céc
quy dinh vé bao vé méi truong thi didu hanh du 4n dinh chi thi cong xay
dung va yéu cau nha thau thuc hién ding bién phdp bao vé méi trudng.
Nha thau nao dé xay ra cdc hanh vi 1am ton hai dén moéi truong trong qud
trinh thi cong xay dung cong trinh phai chiu trach nhiém trudc phéap luat
va boi thudng thiét hai do 15i ciia minh gy ra.

Céc bugc T4 chiic thyc hién

| Sau khi ky hop ddng xay lip Nha thiu thi cong

1

| Thi cong xay dung cong trinh Nha thiu thi cong
1 ]

M4y, thi€t bi,phuong

tién tdc dong dén moi Nha thiu thi cong

trudng va gy tiéng on =~

I

T8 chic, c4 nhén tic
I— ddng dén moi trudng

Khéng an toan Khdng an toan

Piéu hanh du 4n
Tu vin gidm sit

| Nghiém thu va ban giao cong trinh |

Hinh 3.8. So' @6 quy trinh quan Iy vé sinh méi truong trén cong trong
3.6. HOAN THIEN CONG TAC QUYET TOAN VON PAU TU
XAY DUNG CONG TRINH.

Cong tic quyét todn dugc thuc hién theo quy trinh sau. Hinh 3.9,

Cong ty can tap trung kiém tra, ra sodt nhitng dy 4n dd hoan thanh
nhung chua 1dp hd so quyét todn von dau tu. Pon ddc cdc nha thau
nghiém tic t6 chirc thyc hién 14p hd so quyét todn von dau tu kip thoi
theo diing quy dinh. Ddi véi céc nha thau khong tich cuc 1am ho so quyét
todn, Cong ty don phuong lap ho so quyét todn voi gid tri quyét todn dé
nghi t6i da bang s6 von da thanh todn cho nha thau, dong thoi cAm nha
thdu khong tham gia thi cong cdc cong trinh tai Cong ty tir 1 nam dén 3

nam.
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Cic buée T4 chifc thyc hién
Cong trinh hoan thanh Nh.a Ehau
thi cong
Khong dat

Piéu hanh dy an
TVGS, nha thiu
thi cong

| Lap bang quyét todn Nha thau thi cong

= ~ — Kiém todn
| Kiém todn quyét todn doc 1ap
T OC 12
| Th4m tra quyét todn

UBND thanh phdg,

Piéu hanh dv 4n,
nha thiu thi cong

Hinh 3.9. So d6 quy trinh quyét todn von dau tw xdy dung cong trinh

3.7. HOAN THIEN BQ MAY QUAN LY DU AN PAU TU XAY
DUNG CONG TY.

| Quyét todn cong trinh

3.7.1. Hoan thién b may t6 chirc QLDA dau tw xiy dung.
M0 hinh t6 chitc QLDADT cua Cong ty dugc kién toan.
Téng Giam ddc

Céc ph6 Téng Gidm ddc

1! 1 ! (L} L
Phong Pphon,g Phong Phong Phong
Hanh |=w 10 chticl | QLDA [~ Dudn |-of Taj
chinh| |L-d0ng-| |Ky thuat |[Tdidinh vu

T.luong cu
L] 14 {1 1!

A 1A IR Bo6 phéan BO6 phéan
Bh‘? plzfl‘.‘ Bophan| | 6 46i hé sa| | theo doi hd so
[heo doi | | theoddi| | TKKTTC-DT |__| TKKTTC - DT]
4P van cong t‘ilc va gidm sat san| va gidam sat

dau dau thau nén, giao thong| dién, nudc,
thoat nuéc cdy xanh

Hinh 3.10: Mé hinh t6 chirc QLDAPT ciia Cong ty duoc kién toan.
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3.7.2. Nang cao chat lwong ddi ngii can b chuyén mén.

Thuong xuyén bdi dudng nghiép vu vé QLDA, d4u thiu, gidm
sat... cho cac can bd truc tiép tham gia quan 1y dy 4n, tao diéu kién thuan
loi, cong b.%lng cho ddi ngli cdn bd c6 kha nang canh tranh lanh manh,
can ¢6 ché d6 dai ngd thich ddng dbi v6i nhimg cdn bd ¢6 trinh do, ¢6
kinh nghiém, pham chit dao diic, nhiét huyét cong tic c6 nhu thé moi
nang cao dugc chét lugng cén bo.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan. Trong pham vi cho phép, luan vin di phan tich:

1. Tong két, dénh gid thuc trang cong tic QLDA DPTXD cong
trinh HTKT KDC sir dung v6n ngén séch tai Cong ty. Dé dua ra nhiing
két qua dat dugc, nhitng ton tai, han ché va nguyén nhin cia né.

2. Dé xuét cic giai phdp hoan thién quy trinh QLDA DTXD tai
Cong ty trong thoi ky mai bao gdm cic giai phap hoan thién vé cong tac:
lap, tham dinh va phé duyét hd so du dn, hd so TKBVTC- DT cong
trinh; du thau va lya chon nha thiu; GPMB; quén ly chét lugng, tién do
va khdi lugng thi cong xdy dung cong trinh; ATLD va VSMT; quyét
todn von DPTXDCT va hoan thién bd may té chtrc quan 1y du 4n.

Kién nghi.

Vé phia UBND thanh phé: Khong cho phép to chtic trién khai
cong trinh theo hinh thirc vira thiét ké vira thi cong déi véi cdc du 4n
HTKT khu dan cu trén dia ban thanh phd ciing nhu hinh thirc ddu thau
han ché, chi dinh thau khi g6i thau khong du diéu kién theo quy dinh cia
phép luat du thau va cho phép nha thau thi céng phan tham bé tong
nhya nhung phan thanh toan khéi lugng hoan thanh dugc chi tra vén cho
nha thau voi hinh thie tra chdm trong nhiéu ndm va c6 hd tro ldi suat.
Tiép tuc ddy manh cong tic cai cich thi tuc hanh chinh trong quéan ly
xdy dung co ban, ting cudng sy phdi hop gitra cdc S& Ban nganh.

Vé phia Cong ty: Tang cuong mbi quan hé véi cdc co quan
quan 1y Nha nudc, t6 chirc.... lién quan dén dy 4n. Thanh 1ap t6 gidm sat
cong téc d4u thdu va gidm sat thi cong xay dung cong trinh.



