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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Cong tac GDLLCT la qua trinh phd bién, truyén ba mot cach co ban,
¢6 hé théng chu nghia Mac- Lénin, tu twéng HO Chi Minh, cuong linh,
duodng 16i, quan diém ciia Pang, chinh sach, phat luat cia Nha nude cho
can bd, dang vién va nhan dan. Trong giai doan hién nay, nhiém vu d6 lai
cang quan trong hon khi dit nuéc ta dang ddy manh sy nghiép CNH, HDH
va hoi nhap qubc té. Chii nghia dé qudc va cac thé lyc thu dich ngay cang
réo riét chdng pha cich mang nudc ta bang nhiéu thu doan, 4m muu tham
doc; nhiéu van d& moi nay sinh can phai c6 sy thdng nhét trong Pang, su
ddng thuan trong xi hoi. Trong bdi canh nhu vay, viéc QL cong tic BD
CBCS tai cac TTBDCT nham nang cao ban linh chinh tri, nang cao canh
giac cach mang, chéng am muu “dién bién hoa binh”, “bao loan 14t d8” cua
cac thé lyc thu dich, cho CBCS, dap tng nhu cau trong thoi ky méi la
nhiém vu rét nang né, c6 y nghia chinh tri 16n lao.

Nghi quyét Trung wong 5 (khoa X) di chi rd: “Cong tac tu tuong, ly
ludn 13 bo phan céu thanh dic biét quan trong trong toan bd cong tac cta
Pang; 13 linh vyc trong yéu dé xay dung, boi ddp nén tang chinh tri cia ché
do, tuyén truyén, giao duc, dong vién va td chirc nhan dan thuc hién cac
nhiém vu cach mang, khing dinh va nang cao vai tro tién phong ciia Dang
vé chinh tri, 1y luan, tri tu€, van hod va dao duc; thé hién vai tro di trude,
mo dudng trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc”.

Mubn thyc hién thanh cong su nghi€p cong nghi¢p hod, hién dai hoa
dat nuée trude hét phai chu trong dén phat trién ngudn nhéan lyc. Chét
lwong ngudn nhan luc truée hét phu thude vao chét luong gido duc. Doi
v6i d6i ngii CBCS yéu cau nang cao trinh d6 1a mot doi hoi khach quan. Vi
d6i ngii CBCS ¢6 mdt vi tri, vai trd hét strc quan trong trong qua trinh thuc
hién nhiém vu chinh tri & co s6. Chu tich H6 Chi Minh d3 day: “Can b6 1a
cai géc cua moi cong viéc, cong viéc thanh cong hodc that bai déu do can
b6 tot hay kém”.
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Tuy nhién, chit luong cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT con chua
cao, chua tuong xtng véi yéu cau. Chuong trinh chua da dang, méi chu
trong vé LLCT, pho bién chi thi, nghi quyét ciia Dang, chua chii trong BD
nghiép vu, chua sat co s, thiéu tinh thuc tién; viéc t6 chirc m& 16p & nhiéu
noi con mang tinh chét dai tra, hinh thirc; to chirc bd may mdt sb Trung
tdm cham dugc kién toan; doi ngil giang vién con nhiéu bat cap, chua déng
b6, thiéu, co céu chua hop 1y, chua ngang tim doi hoi cua thoi ky moi;
phuong phap giang day chua dugc doi méi manh mé, giang day chua gin
sat voi thue tién, chu yéu truyén thu kién thirc mét chiéu, chua phat huy
duoc tinh tich cuc, chu dong ctia hoc vién; ché d0, chinh sach dbi véi
nguoi day va nguoi hoc cham d6i moi, chua thdng nhit; co s¢ vat chat va
trang thiét bi cua cac trung tim con nghéo nan, chwa c6 tru sé on dinh... D6
chinh 13 1y do tac gia chon va nghién ctru dé tai: “Bign phdp QL céng tic
BDCBCS tgi cic TTBDCT trén dia ban thanh pho Pa Ning trong giai
doan hién nay”.

2. Muc dich nghién ciru

Dé xuit nhimg bién phap QL cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT trén
dia ban thanh phd Pa Ning.

3. Khach thé va ddi twong nghién ctru

3.1. Khach thé nghién ciru: Cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT trén
dia ban thanh phd Pa Ning.

3.2. Doi tuwong nghién ciru: QL cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT
trén dia ban thanh phd Da Ning.

4. Gia thuyét khoa hoc

Chét luong cong tac BDCBCS tai cac TTBDCT trén dia ban thanh
phé Pa Ning s& dugc ning cao néu 4p dung cac bién phéap tac dong dong
bo dén tit ca cac khau cua qua trinh bdi dudng, cac chu thé cia cong tic
BD thi chét luong, hiéu qua cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT trén dia
ban thanh phd Da Ning s& dugc nang 1én.

5. Nhiém vu nghién ctru
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5.1. Nghién ctru co sé 1y ludn v& QL cong tic BDCBCS tai cac
TTBDCT.

5.2. Khao sat, danh gia viéc QL cong tac BDCBCS tai cac TTBDCT
trén dia ban thanh phd Pa Ning.

5.3. Bé xuét nhing bién phap QL cong tac BD ddi ngii CBCS tai cac
TTBDCT trén dia ban thanh phd Pa Ning.

6. Phwong phap nghién ciru

6.1. Phwong phap nghién ciru Iy ludn

Trong luan van st dung cac phuong phap nghién ctru ly luan, phan
tich, téng hop, phan loai; hé théng hoéa cac tai li€u lién quan dén dé tai.

6.2. Nhitng phwong phdp nghién ciru thuce tién

Luan van sir dung cac phuwong phap nghién ciru thyc tién, diéu tra,
khao sat, phong vén, trung cdu ¥ kién nhdm danh gia thyc trang va kiém
nghiém tinh hop 1y va tinh kha thi nhitng bién phap di dé xuét vé QL cong
tac BDCBCS tai cac TTBDCT trén dia ban thanh phd Pa Nang.

6.3. Phwong phdp hé tro: thong ké, phan tich, so sanh.

7. Pham vi nghién ciru:

Nghién ctru va danh gia cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT trén dia
ban thanh phb Pa Néng trong 5 nam tir ndm 2008 dén nam 2012.

8. Céu tric luin vin

Ngoai phan mé dau va két luan, luan vin dugc két cAu thanh 3
chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé QL cong tac BDCBCS tai TTBDCT

Chuong 2: Thyc trang cong tac BD va QL cong tic BDCBCS tai céc
TTBDCT trén dia ban thanh phd Da Ning tir nam 2008 dén 2012.

Chuong 3: Bién phép QL cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT trén dia
ban thanh phd Da Ning trong giai doan hién nay.

Sau ph?m két luan 1a danh muc tai liéu tham khao va phu luc
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CHUONG 1
CO SOLY LUAN VE QUAN LY CONG TAC BOI DUONG CAN BQ
CO SO TAI CAC TRUNG TAM BDCT

1.1. KHAI QUAT LICH SU VAN PE NGHIEN CUU VE QUAN LY
CONG TAC BD CBCS TAI CAC TTBDCT
1.2. MOT SO KHAI NIEM LIEN QUAN PEN PE TAI

1.2.1. Quan ly

1.2.2. QL gido duc

1.2.3. BD va QL cong tac bdi duong

a. Boi dwing

BD thyc chit 1a 1am giau von kién thirc tir viéc bdi dip nhiing thiéu
hut v& tri thirc, cap nhat cai méi trén co s& nudi dudng, giit gin nhing cai
cii con phtt hop dé md mang c6 hé théng nhiing tri thirc k§ ning, nghiép vu
dé tang cudng nang lyc thyuc hién.

b. OL qud trinh boi dwing

Cong tac BD 1a qué trinh lién tuc, & mdi thoi ky, mdi giai doan phat
trién kinh té - xd hoi c6 nhitng muc tiéu, muc dich cu thé dé tir d6 xac dinh
dugc nhimg nhiém vy trong cong tac BD véi quy md cu thé véi timg d6i
tuong dé dap ung nhiém vu. BD can dugc ké hoach hoa, chi tiét vé thoi
gian, s6 lugng, khdi lugng cong viée dé c6 thé thuc hién dung ké hoach.

1.2.4. Can b0 co sé&

a. Can bg, cong chirc

b. Can b¢ co s¢

Trong hé thong chinh tri & co so xa, phuong, thi trdn, ching ta c¢6 thé
khai quat d6i ngii CBCS bao gdm cac ddi tugng: can bd chuyén trach cap
xd; cong chire cip xd; can bd khong chuyén trach cap xa; can bg, dang vién
cong tac tai cac don vi y té, truong hoc trén dia ban.

c. Vi tri, vai tro cvia doi ngii can b co s
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CBCS ¢6 vi tri v cling quan trong trong hoat dong QL diéu hanh & co sd,
doi ngii CBCS 1a nguoi dai dién cho dang, Nha nudc thyc hién sy 1anh, chi
dao vé dudng 16i va to chirc thyc hién chirc ning QL nha nuéc theo ding
chinh sach va thim quyén dwoc giao. Thong qua ddi ngi ndy, Pang va Nha
nudc danh gia dugc tinh ding dan cia duong 16, chinh sach, kip thoi phat
hién dugc nhimg thiéu sét ctia ban than chinh sach va nhitng nhu cau méi phat
sinh tir thue té khach quan d6 bd sung va hoan thién chinh sach.

1.3. MOT SO VAN PE CHUNG VE TTBDCT
1.4.NOI DUNG CO BAN CUA QUAN LY CONG TAC BD CBCS

1.4.1. K& hoach hoa cong tiac BD can b co sé

Ké hoach hod cong tac BD CBCS phai gin lién véi cong tic quy
hoach cén bg, 1a toan bd nhiing cong viéc vé BD nang cao trinh d¢ cho déi
ngii CBCS theo tiéu chuin chirc danh dbi voi ting di tugng can bo trong
mot thoi gian nham dap ing yéu cau, nhiém vu chinh tri.

Ké hoach hoa BD CBCS la cong tac dinh hudng cho viéc bdi dudng,
la khau cong tac quan trong trong cong tac can bd. Quy hoach BD la co sé
1ap ké hoach BD CBCS hang nam.

BD khong chi 1am nhiém vu ldp day, khic phuc nhitng han hut vé
nang luyc lam viéc ctia can bo ma hon nita con li€n quan dén viéc xac dinh
va thoa min cac nhu ciu phat trién nhu: phat trién kién thirc da ning, can
bd dam thém trach nhi€ém, tdng cudng nang luc thuc hién nhiém vu va
LLCT dé chuén bj tr& thanh dang vién Pang cong san Viét Nam, dé bat, bd
nhiém 1én vi tri cao hon véi trach nhiém ning né hon trong twong lai.

1.4.2. QL chwong trinh BD cdn b§ co sé&

Noi dung chuong trinh BD phai thiét ké mot cach linh hoat, phu hop
v6i sy thay dbi cua timg thoi ky. Ra soat lai va ddi méi mot bude gido
trinh, loai bo nhiing ndi dung khong thich hop, khong thiét thuc, bd sung
nhitng nodi dung can thiét, dam bao kién thirc co ban, ting ndi dung khoa

hoc, cong nghé ung dung. Trén co sé tiéu chuan cac ngach cong chue, tién
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hanh céc chuong trinh BD cho phu hop véi nhitng yéu cau dé tuyén chon,
bd nhiém, dé bat hodc thuyén chuyén ddi véi ting ddi twong CBCS.

1.4.3. Xac dinh hinh thirc va phwong thirc BD can b§ co sé¢

Vé hinh thtre bdi dudng: Tép trung, ban tap trung, dai han, ngén han...

Vé phuong thirc BD gdm: chuyén dé; theo chirc danh, tiéu chuan; BD
tai cac co so (do don vi tu to chure); BD do cép trén t6 chire, don vi chi co
nhiém vu cir nguoi; BD ¢ nudc ngoai.

1.4.4. QL khoa BDCBCS

La quy trinh trong hoat dong gdm: quyét dinh mé 16p; 1ap du tru kinh
phi; xay dung va phat cong van chiéu sinh; lich hoc va b tri giang vién; to
chirc dén hoc vién nhap hoc; chudn bi khai giang; cong tac truc tiép QL khoa
hoc; theo di, chuén bi va t6 chire kiém tra, viét thu hoach; trude khi t6 chire
kiém tra, viét thu hoach cin thdm do nhu cAu cta hoc vién; t& chie cép
chimg chi cho hoc vién; hop, danh gia két qua khoa hoc; tién hanh thanh
quyét toan sau khi két thuc khoa hoc; quan hé giira don vi BD va hoc vién.

1.4.5. T4 chirc danh gia két qua khoa BD CBCS

Day 1a mot ndi dung quan trong trong QLBD, viéc dénh gia két qua va
chat lugng khoa BD déu can phai dugc tién hanh cudi mdi khod hoc dua
trén muc ti€u, ndi dung, chuong trinh va diéu kién t6 chirc khoa hoc cling
nhu chit lugng va phuong phép giang day ciia giang vién.

1.5. CAC YEU TO ANH HUONG DEN QUAN LY CONG TAC BOI
DUONG CAN BQ CO SO

1.5.1. Muc tiéu, ndi dung, chwong trinh bdi dudng

a. Muc tiéu boi duing

Muc tiéu BD 1a cai dich ma qua trinh BD phai huéng téi, phan anh
qua san phdm du kién cua hoat dong BD. San pham dé gin lién véi tri
thtrc, k¥ nang, thai do ddi vé6i hoat dong quan ly, duoc cap nhat, nang cao
cho can b quan 1y. Muyc tiéu BD 1a yéu t6 hét sirc quan trong, né quyét
dinh ndi dung bdi dudng, boi vy xac dinh ding dan muyc tiéu BD s& gitip

cho cong tac BD dat chit lugng mong mudn.
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b. Néi dung chwong trinh boi dwéng

Noi dung BDCBCS QL la phan ma nha truong chii dong soan thao, dé
dap tng yéu cau chung vé BDCBCS trong tinh hinh méi, dép tmg muc tiéu
cu thé vé BDCBCS cuia nganh d& ra, dap tmg yéu cdu phai mé nhiéu 16p
cho nhiéu dbi twgng khac nhau.

1.5.2. Phuong phap, hinh thirc, phwong thire BD can b co sé

a. Phwong phdp boi dwing

Phuong phap BD 1a cach thiic thuc hién cong tdic BD, nd 1a mot hé
théng tac dong lién tuc, co ké hoach cua nguoi day nham td chuc hoat
dong nhan thic va thyc hanh cua ngudi hoc dé ho linh hdi mot cach virng
chéc cac yéu t cuia ndi dung BD dugc xac dinh cén ctr vao muc ti€u BD.

b. Hinh thirc béi dwong

V& hinh thre BD van 4p dung phd bién loai hinh tip trung ngén ngay
va dai ngay. P6i voi khod ngan ngay tir 1 - 3 tuan, cac khoa dai ngay tir 1 -
3 thang cling c6 nhitng thuan lgi va khé khan riéng. Hinh thirc BD tap
trung thuén loi 1a nguoi hoc co thé tap trung cho viéc hoc tép, tiép thu kién
thire méi, c6 thé duoc di tham quan, trao ddi hoc héi cac kinh nghiém khi
ap dung 1y luan vao thyc tién quan Iy. Kho khin diéu kién sinh hoat xa nha
khong dam bao, xa roi thyuc tién, kho phat huy cong viéc. Hinh thirc BD
ban tap trung 13 hinh thitc BD c6 thé tip trung thanh nhiéu dot.

c. Phwong thirc boi duing

+ Phuong thirc BD theo ché do chire nghiép gén véi ngach, bac...

+ Phuong thuc BD theo ché do viéc lam: BD theo mot chuyén mon,
chuyén nganh. Muyc tiéu 1 bd sung, cap nhat kién thirc k¥ ning cht khong
BD ngach, bac QL hanh chinh.

1.5.3. Doi ngii gidng vién

Doi ngii giang vién gitr vai trd c6 tinh quyét dinh dbi voi chat luong,
hiéu qua BD bai 1&: Trude hét ho 1a ngudi thiy, mic du khong phai 1a
nguén kién thirc chu yéu, doc ton dbi voi hoc vién, song nhiém vy quan

trong ctia ho van 1a cung cp cho hoc vién nhiing kién thirc c6 hé théng. Vé
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phia hoc vién ho phai tw nghién ciru, tong két kinh nghiém dé hoan thanh

nhiém vu cuia minh. Hon nita, ho 1a tam guong sang vé nhan cach nguoi

x
A

giang vién, nguodi can b quan ly. Boi vi trude khi lam “thay” ho da la
nhitng ngudi can bd QL & cac don vi, ho 1a nhitng ngudi ¢6 tim huyét, gin
b6 v6i su nghiép. Cai “tdm huyét” d6 chinh 1a dong luc gbp phan tao nén
chat lwong cung cb 10ng yéu nghé cua hoc vién.

1.5.4. Doi ngii hoc vién

Ddi twgng BD 1a nhimg nguoi dang cong tic, dang thuc thi cong vu hodc
dang giit chirc vy lanh dao, quan Iy. Vi vy ho can hoc nhiing gi ma ho cho 14 can
thiét voi cong viée, chit yéu ho quan tim cac phuong phap ap dung vao cong viée
QL hang ngay tai t6 chtrc, co quan.

Trong qué trinh BD hoc vién dudi sy huéng dan cia gidng vién va
dwa trén vbn kinh nghiém thyc té phong pht cua minh (dy ciing 1a yéu t6
quan trong trong hoc tap cua hoc vién) ho tu td chirc cac hoat dong hoc tap
clia minh mdt cach hé thong va ty giac, dé ty minh kham pha ra “cdi chua
bié” ty minh tim ra kién thtc, chan ly. VAn dé ¢ day 1a qua trinh BD can
tao duoc cho ho dong luc dé tiép nhén céc tri thire mdt cach tu giac.

1.5.5. Co sé vat chit - k§ thuat cia Trung tim

Co s& vat chat - k¥ thuat cua trung tdm 1a phuong tién lao dong su
pham. N6 bao gdm: trudng, 16p, céc thiét bi day hoc va cac thiét bi phuc vu
cho céac hoat dong su pham khéc cia nha trudong. Co so vat chét ky thuat
cia nha trudng 1a mot trong nhimg diéu kién thiét yéu dé tién hanh qua
trinh day hoc trong nha truong. Néu thiéu didu kién nay thi qua trinh day
hoc khong thé dién ra va cang khong thé noi t6i nng cao chit lugng.

Co s6 vat chat - ki thuat cua trung tim phai pht hop véi muc tiéu boi
dudng, pht hop v6i ndi dung, phuong phap bdi dudng, do vay cing véi
viéc d6i mai ndi dung, phuong phap thi ciing can bd tri, to chirc cho phu

hop co so vat chét - ky thuat ctia nha truong.



1.5.6. Kiém tra danh gia

La qua trinh thu thap chimg cr va dua ra nhitng danh gia vé sy tién bo
nhim thoa man céc tiéu chi vé su thé hién d3 dugc dua ra trong ti€u chuan
hay két qua hoc tap.

TIEU KET CHUONG 1
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC BOI DUONG VA QUAN LY CONG
TAC BOI DUONG CAN BQ CO SO TAI CAC TTBDCT TREN DIA
BAN THANH PHO PA NANG

2.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH KHAO SAT PE PHAN TICH
THUC TRANG

Dé danh gia thyc trang QL cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT chinh
tri trén dia ban thanh phd Da Néng trong thoi gian qua chung t6i di sir
dung tong hop cac phuong phap thu thap dit liéu chinh nhu: Str dung thong
tin thir cap, khao sat qua phiéu diéu tra, d6i thoai, phong van.

2.2. KHAI QUAT VE PAC PIEM TU NHIEN, KINH TE - XA HOI
THANH PHO DA NANG

Pa Néng 1a thanh phd bién, nam & vi tri trung d6 ctia Viét Nam. Ngay
01-01-1997, Pa Nang duoc tach khoi tinh Quang Nam - Pa Nang tré thanh
thanh phd truc thudc Trung wong véi 6 quian va 2 huyén, tong sb 56 x4,
phuong gém 4 x4 mién nui, 7 x4 néng thon va 45 phuong.

Su tang truong kinh té ciia thanh phd gan lién voi tién bd va cong bang xa
hoi. Chuong trinh thanh phd “5 khéng”, “3 ¢6” cing voi cac chinh sach xoa
doi giam nghéo, an sinh xa hoi, cham séc ngudi co cong, gitp d& cac dbi
tuong xd hoi... dd dua lai nhitng hidu qua 13 rét vé cai thién doi séng nhan dan,
nang cao dan tri. Sy nghiép giao duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé, cham
soc sirc khoe, van hoa, thé thao... khong ngimg phat trién.

Doi ngii can bo chinh quyén cac cap ngay cang duoc tré hoa, duoc dao
tao co ban theo hudng chinh quy, chuyén nghiép, c6 pham chit dao dirc
tdt, c6 tinh than phuc vu nhan dan.

2.3. KHAI QUAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
CAC TTBDCT TREN PIA BAN THANH PHO PA NANG
2.3.1. Sw quan tAm lianh dao, chi dao ciia cAp uy, sw QL ciia chinh

quyén cip quén, huyén déi véi cac TTBDCT trén dia ban TP.Pa Ning
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Thanh uy Da Ning da chi dao cac dang bo cAp quén, huyén thanh l1ap
TTBDCT, quy dinh cu thé vé vi tri, chirc nang, nhiém vy, td chuc bd may,
18 16i lam viéc cua TTBDCT quan, huyén; mbi quan hé cong tac cia Trung
tam d6i voi cap uy, chinh quyén, ban Té chirc, ban Tuyén gido cip quén,
huyén va mot sé co quan, ban nganh lién quan.

Trong thoi gian qua, cic quan huyén uy di nhan thirc dung dén vé vi
tri, vai tro cia TTBDCT, quan tdm chi dao nang cao chét lugng hoat dong
toan dién cic TTBDCT nhu: quan tim cing cb sip xép to chirc bo may
TTBDCT theo ding chiic ndng, nhiém vu, lya chon d6i ngii gidang vién
chuyén trach va kiém chirc dam bao tiéu chuin va nang luc thyuc té, ting
cuong cudng co sd vat cht, trang thiét bi, chi dao cac phong, ban, doan
thé lién quan tao diéu kién thuén loi dé cac Trung tam hoat dong hi¢u qua.

2.3.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién cac TTBDCT trén dia
ban thanh ph6 Pa Ning

Ngay 05-8-2002, Ban Thuong vu Thanh uy ban hanh Thong tri s6 02-
TT/TU “Vé viéc thanh 1ap TTBDCTquén, huyén”. Theo d6, cac quan,
huyén uy da thanh 14p TTBDCT, xay dung d6i ngii can bd cua Trung tam
va doi ngil giang vién; cac cap uy, chinh quyén quan tdm dau tu kinh phi,
xay dung co so vt chét, ky thudt, chi dao cac Trung tam hoat dong dép
ung vi tri, vai trd, chitc nang, nhi€ém vy trong cong tdc BDLLCT, chuyén
mon nghiép vu cho d6i ngii CBCSvé cong tic xdy dung Pang, chinh
quyén, doan thé. Pén nay, toan thanh phé c6 7 TTBDCT cép quén, huyén.

a. Vé té chirc by mdy ciia cdc Trung tim BD chinh tri

Khi méi thanh 1ap, cac TTBDCT quan, huyén, hau hét cac Giam déc
do ddng chi Truong ban Tuyén gido, Uy vién Ban Thudng vu quén, huyén
iy kiém nhiém. Qua nhiéu 1an cing cb, sip xép, dén nam 2011, bo may
hoat dong & cac TT BDCT quén, huyén déu c6 giam dc va phé giam déc,
bién ché hién c6 tir 3 - 4 ngudi. Pa s6 can bd ciia Trung tim c6 trinh do dai

hoc chuyén nganh va trinh do chinh trj tir trung cip tro 1én, ¢6 tinh than
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trach nhiém va tiép can duoc cong viéc, nhiéu déng chi gidm dbc, giao vu
da dung 16p giang day kha tot.

b. Vé dpi ngii gidng vién

Doi ngil giang vién tai cac Trung tim hau hét 13 giang vién kiém churc,
mdi Trung tim c6 trung binh tir 10 dén 15 giang vién kiém chirc. Phan 16n
la Bao cao vién Thanh uy, giang vién Trudong Chinh tri thanh phd va
truong, pho ban Tuyén gido, giam ddc, pho giam dbc cua Trung tm cac
quan huyén, trudng, pho cac ban, nganh, doan thé, nhiéu dong chi 13 lanh
dao chu chét cua quan.

c. Vé co sé vdt chit

Pugc sy quan tam chi dao va tao diéu kién cua céip uy, chinh quyén,
dén nay co so vt chét va phuong tién phuc vu hoat dong ciia cac TTBDCT
da duoc ting cudng du tw. Cac Trung tim duoc bd tri 3 phong lam viée
chung trong Trung tdm hanh chinh Quan, huyén uy, sir dung chung hoéi
truong cua UBND quén, huyén.

d. Vé kinh phi hoat dong

Kinh phi hd trg cho hoat dong ctia Trung tdm con rat han hep. Cac
Trung tdm hang nam dugc Uy ban nhan cic quan, huyén phan bo dinh muc
32.500.000d6ng/bién ché/nam theo Quyét dinh sé 95/2006/QD-UBND cua
UBND thanh phé 1a qué thép, khong di nhu ciu trang trai hoat dong, mot
vai noi khong du dé tra lwong dén cudi nam. Vi hoat dong ciia Trung tim
hién nay khong phai 1a don vi su nghiép. Kién nghi cac cap c6 thim quyén
diéu chinh dinh muc kinh phi trong dwong cc co quan khéi dang dé cac
Trung tdm c6 diéu kién hoat dong.
2.4. THUC TRANG CONG TAC BD VA QL CONG TAC BD CBCS
TAI CAC TTBDCT TREN PIA BAN THANH PHO PA NANG TU
NAM 2008 PEN NAM 2012

2.4.1. Thyce trang cong tac BDCBCS tai cac TTBDCT

a. Viéc xdc dinh nhu cau BD doi véi CBCS

b. Viéc phin loai CBCS giin v6i nhu cau boi dwing
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c. Viéc xdy dwng noi dung chwong trinh boi duong

d. Vé phwong phdp BD cin by

2.4.2. Thuce trang QL cong tac BDCBCS tai cac TTBDCT

a. Ké hoach héa viéc thwe hign chwong trinh béi dwong

b. Cong tic QL cdc khod béi dwing

c. Ve QL dpi ngii gidng vién

Doi ngil giang vién tai cic trung tim hau hét 1a giang vién kiém chc,
duoc tat ca cac Trung tim xay dung c6 kha ning giang day kha 6n dinh, phan
16n 1a béo céo vién Thanh uy, giang vién Truong Chinh tri thanh phd va
trudng, phé ban Tuyén gido, giam dbc, pho giam dbc ciia Trung tim céc quin
huyén. M&i Trung tdm hién nay c6 tir 10 dén 15 giang vién kiém chiic.

Tuy nhién cong tic QLBD va phat trién gidng vién kiém chuc ciia cac
Trung tm con boc 10 mot s6 han ché: chua co quy hoach va ké hoach xay
dung va phat trién doi ngii giang vién kiém chic, doi ngii ndy thuong
xuyén thay doi do hét nhiém ky phai chuyén cong tac khac. Poi ngil giang
vién kiém chirc tuy dong nhung chua manh, chua dap ing diy du yéu cu
ca vé sb lugng va chat lugng dbi véi tinh hinh hién nay; mot b phéan c6
nang lyc chuyén mon nhung kinh nghi¢m, nghiép vu... con yéu, dac biét la
nghiép vu su pham

d. Vé QL phwong phdp giing day va trang thiét bi day hoc hién dai
cho gidng day va hoc tap.

Céc Trung tdm thué hoi truong cia quan, huyén uy nén hdi truong da
co san trang thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu, may tinh, dau
Projektor, bang trang, bit da. Tuy nhién ton tai 16n nhét 1a chwa thé t6 chirc
cho giang vién thuc hién cac phuong phap méi vao giang day cac 16p, cac
trang thiét bi hién dai dung cho giang day tuy di c6 nhung chua dugc sir
dung mot cach hi€u qua. Vi vay, hoat dong linh vyc nay néi chung chi nam
0 y tuong cua cac nha QLBD cuia Trung tam.

Chinh vi vay, phuong phap day va hoc & cac TTBDCT hién nay hau

hét thyc hién theo phuong phép truyén théng, gido vién giang - hoc vién
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nghe, ghi chép va sir dung phuong tién bang phan va but da 1a chu yéu.
Pay 1a mot khau yéu kém trong QLBD cua Trung tim lam han ché chat
lwong cac l6p BD da dugce td chirc.

d. Vé QL cong tic té chire, dinh gid két qud va hiéu qud cdc khod
boi dwong

Hién nay viéc danh gia két qua va chét lugng khoa BD déu duoc tién
hanh cubi mdi khoa hoc cho dbi tugng BD két nap dang va dang vién méi, cin
cr vao két qua (diém) cudi khoa. Pay la phuong phap danh gia truyén thong.
Ty 1& xép loai khd, gioi, trung binh, yéu ctia hoc vién khoa hoc néi Ién chat
luong khoa BD cao hay thip. Ngoai ra, cudi kho hoc ban QL khoa hoc con t6
chirc 1iy y kién dong gop cua 0, cua 16p dé két hop, bd sung danh gia khoa
hoc vé& muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va diéu kién t6 chirc khoa hoc ciing
nhu cht lugng va phuong phap giang day ctia giang vién.
2.5. NHAN XET TONG QUAT VE CONG TAC BD VA QUAN LY
CONG TAC BDCBCS TAI CAC TTBDCT TREN PIA BAN THANH
PHO DA NANG

2.5.1. Nhirng két qua dat dwoc

S6 lugng CBCS dugc cir di BD nang cao trinh &6 LLCT va ki nang nghiép
vu ngdy cang nhiéu. Chét lugng BD ciing timg budc duoc cai tién: chuong trinh
ndi dung BD cac khod hoc dugc in thanh sach; phuong phép 1én 16p cling dugc
diéu chinh dan cho phui hop véi tim 1y ngudi 16n. Cac linh vire BD ciing dan dan
dugc mé rong, ngoai viéc BD vé LLCT, da c6 nhiéu khoa BD vé kién thirc quéc
phong cho dbi tuong 4 va ddi twong 5, tuyén truyén phép luat, tuyén truyén
Chién lugc thué, BD chinh tri hé cho gido vién va mot s6 chuyén dé
khac...Khong thé phii nhan viéc BD CBCS nang cao chat luong cho doi ngii
CBCS. Mit bang vin hoa, kién thirc LLCT, nghiép vu cong téc...ciia CBCS
trén dia ban thanh phd duogc nang 1én va phat huy tac dung tich cuc. CBCS biét
lam viéc va lam viéc c6 hiéu qua hon, luén hoan thanh nhiém vu dugc phan
cong. Poi ngii CBCS da gop phan quyét dinh thuc dy viée thyc hién thing loi
cac nhiém vy chinh tri & dia phuong.
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2.5.2. Thuén lgi co ban

Trong thoi gian qua, Pang va Nha nudc ta rit quan tim dén cong tac
QL BDCBCS, da c6 nhiéu vin ban phap quy vé cong tac BDCBCS noi
chung va BDCBCS tai TTBDCT néi riéng. Hé théng vin ban d6 chinh 1a
hanh lang phap ly quan trong, lam co sé cho viéc QL ciling nhu thyc thi
hoat dong BD CBCS.

Mot hé théng cac TTBDCTduoc hinh thanh, cing ¢ va ngay cang
dugc dau tu, phat trién; doi ngii giang vién, hoc vién ciing duoc quan tim
hon ca vé tinh than ciing nhu vét chat.

2.5.3. Nhirng han ché chinh

Cong tac quy hoach BD con han ché, chua xac dinh va phén loai can
b6 theo nhu cau BD nén ké hoach BD cua Trung tdm khi xay dyng con bi
dong, khong sat véi thuc hién, mot s6 can ctr khong viing chéc (nhét la cac
don dat hang bdi dudng) do d6 khi thuc hién phai diéu chinh nhiéu lan,
lam dao 16n hoat dong QLBD cua Trung tam.

Chuong trinh va ndi dung BD cuia cac khod hoc duoc xay dung chua
xudt phat tir nhu cdu cua ngudi hoc ma chu yéu dwa vao suy luan chii quan
clia ngudi quan 1y. Didu d6 han ché rat 16n dén két qua va hiéu qua BD
khong thu hat hoc vién tham gia tich cuc khoa hoc.

Nbi dung céc chuong trinh da c6 d6i méi, song van con ¢ nhing han
ché. Céac chuong trinh LLCT tinh 1y luan con don gian, chwong trinh dugc
két ciu trinh bay dudi dang hoc duong 16i, nghi quyét ciia Pang. Su mat
can d6i nay 13 do quan niém chua rd rang va ddy du, chua lam 13 sy khac
nhau gitta chuong trinh gido duc LLCT véi chuong trinh hoc tap duong
16i. Vi vay, khi thé hién noi dung rat dan trai, chua c6 diéu kién di sau, lam
15 tinh 1y ludn cua van d& co ban.

Viéc phat trién doi ngii giang vién co hitu, giang vién kiém chtc con
thiéu xdy dung quy hoach va ké hoach. Riéng ddi v6i giang vién kiém
chuc hoat dong mang tinh bi dong va chép vé, chua 6n dinh, chua co co

ché chinh sach thich hogp cho d6i ngil nay.
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Chua quan tim dung mic dén d6i méi phuong phap giang day va ap
dung cac phuong phap giang day cho ¢ hiéu qua dbi voi ngudi 1on tudi.
Phuong phép giang day cho dén nay van chi la thuyét trinh, khong thu hut
duoc hoc vién tham gia tich cuc vao cac khoa hoc. Trang thiét bi day, hoc
con lac hau, mot sb trang thiét bi cta Trung tdm c6 nhung khong dugc sir
dung, rat lang phi.

Chua c6 bude chuyén bién trong hoat dong danh gia chit luong khoa
bdi dudng, van sir dung chii yéu phwong phap c6 do tin cay thip, phuong
phéap kiém tra, danh gia hiéu qua sau BD chua dugc thyuc hién.

2.5.4. Mot s6 kho khin, vieéng méc co ban

Doi ngii giang vién va CBQL & cac Trung tim vé nghiép vu su pham
con han ché va thiéu kinh nghiém trong QL gido duc; ché @0, chinh sach
quy dinh hién nay cho hoat dong TTBDCT chua hop ly; co so vat chét
chua dam bao cho hoat dong bdi dudng.

Quyét dinh 185- QD/TW quy dinh chua 13, vira do cap uy quan, huyén truc
tiép chi dao vé moi hoat dong, con UBND quén, huyén chi cép kinh phi hoat
dong, nén khong dugc noi ndo quan tim vé ché do chinh sach cho can by Trung
tam, ké ca trang bi co s& vat chat phuc vu cho viéc day va hoc; co ché nay bdc 16
nhiéu bét cap, giy trd ngai 16n cho hoat dong.

TIEU KET CHUONG 2
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC BOI DUONG CAN BOQ CO SO
TAI CAC TTBDCT TREN PIA BAN THANH PHO PA NANG
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

3.1. QUAN PIEM VE NANG CAO CHAT LUQNG BOI DUONG
CAN BOQ CO SO TRONG THOI GIAN TOI

La mot bd phén cua cong tac tu tudng cua Pang, cong tac GDLLCT
¢6 vai tro quan trong. Xét vé ban chit cta cong tic GDLLCT 1a qua trinh
tac dong c6 muc dich, c6 hé théng nhim giac ngd, nang cao nhan thic
chinh tri cho can bo, dang vién va quan ching, huéng ho tham gia vao
cudc diu tranh cach mang do Pang lanh dao.

Théng bao két luan sé 181-TB/TW, ngay 03-9-2008 ciia Ban Bi thu
Trung wong Pang (khod X) “V& d6i moi va nang cao chét luong hoat dong
clia trudng chinh tri cap tinh va TTBDCT cip huyén” di dé ra muc tiéu:
“Pbi mbi va nang cao chit luong hoat dong cia TTBDCTcap huyén nhim
tung budc nang cao chét luwong, hiéu qua dao tao, BD can b, ddng vién,
trude hét 1a doi ngii can bd lanh dao, QL cép co s ¢6 ban linh chinh tri
viing vang, c¢6 trinh d9, nang luc 1anh dao, QL va k¥ nang, nghiép vu td
chirc thuc hién tha“ing lgi nhiém vy ma DPang va nhan dan giao ph6 ¢ dia
phuong, co so”.

3.2. NHUNG NGUYEN TAC PINH HUONG CHO VIEC PE XUAT
CAC BIEN PHAP

3.2.1. Tinh phu hgp

3.2.2. Tinh dong bd

3.2.3. Tinh thyec tién
3.3. NHUNG BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC BOI DUONG CAN
BQ CO SO TAI CAC TRUNG TAM BOI DUONG CHINH TRI
TREN PIA BAN THANH PHO PA NANG

3.3.1. Nhitng bién phap QL déi véi chii thé linh dao, QL céc
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Trung tim BD chinh tri

a. Ndng cao nhdn thirc cia cdc chii thé linh dao, OL hoat dong tai
cdc TTBDCTtrén dia ban thanh phé Pa Ning theo hwéng hi¢u qud,
thiét thuc

Chu thé 1anh dao, QL truc tiép cua cac Trung tdm BDCT trén dia ban
thanh ph6 Pa Néing dugc xac dinh 1a cip uy quan, huyén; cip uy quin
huyén chiu trach nhiém thanh 14p va lanh dao, chi dao, truc tiép va toan
dién moi hoat dong thuong xuyén cua Trung tdm BDCT. Chat luong hoat
dong cta Trung tim BDCT phuy thudc phan 16n vao sy quan tim chi dao
diéu hanh cta Ban Thuong vy, déac biét 1a cia Thuong truc quan huyén uy
va UBND.

Viéc coi trong cong tac gido duc LLCT cho can b tir co sé tr¢ 1én
phai dugc thAm nhuén trong cip uy dia phuong, coi ddy 1a bat budc, tré
thanh nhiém vu thudong xuyén, mot ti€u chuén khong thé thiéu cua mdi
ngudi, moi dia phuong, don vi; gitip ho y thirc rd hon trach nhiém cua
minh trudc Pang, trude nhan dan, trude van ménh maoi cia d4t nudc.

b. Ting cwong sw linh dgo ciia Ding, sw phéi hop giiva cdc nganh
va phdt huy quyén lam chii ciia nhén dan trong cong tic BD cdn bé co
so

bang lanh dao cong tic can bo, QL va BD, dao tao can bd theo
nguyén tic tap trung dan chi. Nghi quyét Dai hoi Pang bo thanh phd Da
Néng lan thtr XX d3 néu rd: “Thuc hién dung nguyén tic Pang thong nhét
lanh dao cong tac can bd va QL can bd. Nang cao trach nhiém cua cip uy
Pang, nguoi ding dau trong co quan Pang, chinh quyén, Mt tran T6 qubc
va cac doan thé, thu truong cac co quan, don vi trong cong tac can bg”.

bang bo cham lo xay dung ddi ngii can bd cho ca HTCT trén moi linh
vuc; thyuc hién duong 181, chinh sach can bo thong qua cac t6 chirc Pang va
dang vién trong cac co quan Nha nudc va cac doan thé nhan dan; thuc hién
dung quy dinh, quy hoach, phap luat ciia Nha nuéc va didu 1& cia cac to

chuc doan the, cac to chirc xa hoi trong viée QL ddi ngili can bd két hop voi
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viéc phat huy quyén lam cha cua nhan dan lao dong.

33.2. Nhirng bién phiap QL ddi véi cic TTBDCT trén dia ban
thanh phd Pa Ning trong giai doan hién nay

a. Vé xdc dinh nhu cdu va quy hoach boi duong

Xac dinh nhu cau va quy hoach BD CBCS la mét bién phap quan
trong, co ban co tinh hudng dich dai han, xay dung 10 trinh budc di dé xay
dung d6i ngii CB ¢6 co ciu hop 1y, c6 ning luc quan 1y, co trinh d LLCT,
nam bit kip thoi, ddy dii quan diém cua dang, chinh sach phap luat, gitip
ho sir dung dung quyén luc va xir Iy tt cac van dé tai dia phuong.

Xéc dinh nhu ciu va quy hoach BDCBCS la nhiém vu cép thiét cho
nhitng nim trudc mat va mang tinh chién luge lau dai trong viéc xay dung
d6i ngit CBCS. C6 quy hoach thi cong tac BD CBCS méi khic phuc dugc
tinh trang bi dong, chép va, trung lap, phan tan, ty phat, tuy tién, tranh
dugc viée lang phi tién bac, thoi gian. Vi vy, xac dinh nhu cau va quy
hoach BDCBCS trong giai doan hién nay 1a vin dé can thiét va cap bach.

b. Té chirc chi dao dbi méi ngi dung, phwong phap day va hoc, vin
dung phwong phdp mdi trong cong tac gido duc LLCT tgi cac TTBDCT

Noi dung BD 1a van dé co ban cua cong tac BDCBCS. Xac dinh dung
dan chuong trinh, ndi dung BD sé& giip cho CBCS néang cao trinh do
chuyén moén nghiép wu, khuyén khich CBCS ddc 1ap suy nghi, tim toi,
nang cao nang luc tu duy, ki nang nghé nghiép, nang luc tng xtr thich nghi
v6i nhitng tinh hinh méi giai quyét nhitng van dé thuc tién dat nudc dit ra.

Xudt phat tir thuc trang d6i ngii CBCS, cung v6i yéu cau doi méi cia
dat nu6c trong thoi ky CNH, HPH va hoi nhap qudc té thi ndi dung,
chuong trinh BD ciing can phai dugc thay d6i, bo sung cho phu hop.

Trong giang day, bén canh mot s phuong phép truyén thong, can coi
trong ding murc phuong phap day hoc néu van dé. Boi vi dbi tuong hoc
vién & cac Trung tim phan 16n 1a ngudi 16n tudi, di ¢ kinh nghiém trong
cong tac.

c. Tang cuong diu tw xdy dung co so vt chit, tieng budc hién dai
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hoa cong cu va phuwong tién day hoc, dwa cong nghé thong tin vao doi
maoi phuwong phdp day hoc tai cac Trung tim

bic thu hoat dong ctia TTBDCT nhu mot truong hoc, do d6 phai cod
khuén vién doc 1ap, co dién tich hop 1y (tdi thidu 2.000m?, trong trudng co
16p hoc, c6 phong churc nang, thu vién, c6 khu ky tuc xa cho hoc vién va
giang vién, c6 cac cong trinh phu can, c¢6 khu thé thao.

Céc diéu kién co s¢ vat chét rat quan trong dbi véi TTBDCT, néu dam
bao duoc cac didu kién trén chic chan cht lugng cia TTBDCT ngay cang
dugc nang 1én, boi ban than giang vién, hoc vién thay dugc sy khang trang
khi dén véi TTBDCT, tir d6 ning cao y thirc trach nhiém ciia mdi nguoi
ddi v6i nhiém vu day - hoc.

d. Té chivc d6i méi xdy dung dpi ngii cdn bé, giing vién; ting
cuwong 16 chirc boi duong, tdp hudn doi ngii can by qudn ly, giang vién,
gidng vién kiém chirc, bdo cdo vién

Xay dung nguoi gidng vién 1y luan phai c6 pham chét chinh tri tot.
Phim chéit d6 thé hién & su trung thanh tuyét dbi voi muc tiéu va con
dudng xdy dung CNXH ¢ Viét Nam ma Pang ta, dan toc ta va Chu tich H)
Chi Minh da lga chon. D6 1a su trung thanh va van dung sang tao nhiing
nguyén 1y co ban ciia chii nghia Mac-Lénin va tu twéng HO Chi Minh trong
diéu kién mdi, thach thuc méi dé kién tri muc tiéu doc 1ap dan tdc va
CNXH ¢ Viét Nam. Dic biét, trong bdi canh hi¢n nay, khi tinh hinh thé
gidi, trong nudc dang c6 nhimg dién bién rit phirc tap, hon lic nao hét
nguoi giang vién 1y luan phdi cé ban linh chinh tri viing vang va kién dinh.
Kién quyét d4u tranh, phé phan nhiing quan diém sai trai, pht nhan chi
nghia Méac-Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh.

d. Poi méi cong tic QL hoc vién; kiém tra, dinh gid két qua khéa hoc va két
qud hoc tdp cua hoc vién

Cong tac QL hoc vién phai diing nguyén tic, song phai hét stc linh
dong bai dbi twong hoc vién cia TTBDCT la ddi twong di trudng thanh vé



21

x4 hoi va nghé nghiép, nén QL mét cach phu hop tao tdm 1y phan khoi cho
hoc vién nhung khong budng 16ng sy quan ly.

Két qua va dd chinh xac ctia danh gia nay phu thudc vao viéc xac dinh
dugc cac tiéu chi danh gia tip trung vao trong tim: Qua du khoa boi
dudng, cong chirc co6 thyc hién tdt hon, c6 hiéu suét tét hon cac cong viéc
dang dam nhén hodc co thé dam nhan thém mot sd cong viéc ma truéec BD
ho khong lam duoc. Ngoai ra, thong qua danh gia nay to chirc cling nhu co
s& BD con ¢6 thé thim do cong chirc vé nhu cau BD ciia ho trong thoi gian
tiép theo. Co thé danh gia qua tong hop cac cau hoi va tra 10i cua hoc vién
cli hoac nguoi lanh dao truc tiép ho, thuong tién hanh sau 6 thang, sau khi
khoa BD két thiic. C6 thé danh gia qua cac cau hoi sau:

3.4. KHAO NGHIEM TINH CAP THIET, TINH KHA THI VA
NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN KHI THUC HIEN NHUNG BIEN
PHAP

Qua viéc xin ¥ kién ciia 50 can bo Ban Tuyén giao Thanh uy, Ban T
chic Thanh uy, Thuong truc cac quan huyén uy, Ban Tuyén gido cac quan
huyén uy, can bo cac TTBDCT, Bi thu mot s6 Dang bo xa phuong vé tinh
can thiét va kha thi cua nhitng bién phdp QL nhim ning cao chét luong
cong tac BDCBCS tai cac TTBDCT. Qua két qua bang phiéu xin y kién,
hau hét nhitng ngudi dugc hoi déu cho rang nhing giai phap néu trong
luan van 1a rat can thiét va kha thi..

TIEU KET CHUONG 3
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1. Dé tai da 1am sang rd mot s6 khai niém lién quan dén van dé nghién
ctru nhu: quan ly, QL gido duc, BD va QL coéng tac BD, CBCS. Nhiing co
s6 1y luan cho viéc khao sat, diéu tra thuc trang va dé ra cac giai phap QL
cong tac BD cho CBCS tai cac TT BDCT.

2. V6i cac phuong phap nghién ctru thyc tidn phu hop, dé tai da néu
dugc thyc trang QL cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT trén dia ban thanh
phd Da Néng. Tap trung phan tich cac ndi dung QL cong tac BD nhur: viée
xéc dinh nhu cu boi dudng; viéc xay dung ké hoach m& 16p va td chirc
thuc hién ké hoach bdi dudng; viéc QL thuc hién cac chuong trinh va néi
dung BD; QL céc khoa BD; cong tc xdy dung, BD va phét trién doi ngfi giang vién;
cong tac phat trién, ing dung cac phuong phap giang day va trang thiét b
day hoc hién dai cho giang day va hoc tap; cong tac to chirc, danh gia két
quéa va hiéu qua cac khoa bdi dudng. Qua d6, tim ra nhiing thuan loi, kho
khan, nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan chu yéu c6 anh huéng dén
viéc QL cong tac BDCBCS tai cac TTBDCT.

Nhitng cin cir Iy luan va thyc tién trén da dit ra yéu cau cho viéc xay
dung ndi dung cua céac giai phap QL cong tic BDCBCS tai cac TTBDCT
trén dia ban thanh phd Pa Ning trong giai doan hién nay.

3. Tir cac cin cir co sO 1y luan va thuc tién di néu, dé tai da dé xut
cac bién phap QL cong tac BD CBCS tai cac TTBDCT trén dia ban thanh
phé Pa Ning trong giai doan hién nay d6 la: xdy dung nhu ciu va quy
hoach BD; d6i méi thyc hién ndi dung chuong trinh, phuwong phap giang
day gido duc LLCT va tuyén truyén; ting cudng dau tr co sd vat chit va trang
thiét bi phuc vu cho cong tac giang day va hoc tap; xay dung doi ngli can b,
giang vién; ddi méi cong tac kiém tra, danh gia két qua khoa hoc va két qua hoc tp

d&, nhimg ndi dung co ban ¢6 tinh hé thong dam béo tinh can thiét va tinh kha thi.
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Qua két qua khao nghiém va thyc nghiém, dé tai khéng dinh tinh can
thiét va kha thi cta cac bién phap QL cong tac BDCBCS tai cic TTBDCT
trén dia ban thanh phd Pa Ning. Cac bién phap d6 tao nén mot thé thong
nhit, c6 mdi quan hé mat thiét va gin b6 hitu co twong hd va chuyén hoa
1An nhau dé tao nén chat luong boi dudng.

Két qua nghién ciru da gop phan giai quyét duge mot sd van dé vé ly
luan, thyc tién c6 y nghia dbi véi cong tac QL BDCBCS tai cac TTBDCT
trén dia ban thanh phd Pa Ning trong giai doan hién nay.

Trong luan vin, tac gia da tap trung nghién ctru cac vin dé véi day
du tinh than nghiém tic va nd luc cia ban than. Song day 1a vin dé phuc
tap vi n6 lién quan dén nhiéu vin d& tir ha tang co s dén kién tric
thuong tang cta xa hoi, ciing vi thoi gian va ning luc ban than ¢ han,
chic chin luan vin chua thé trinh bay dwoc day du va sdu sic. Day la
budc dau trén con duong nhan thic va tip trung nghién ciru, tac gia
mong nhan dugc sy gop y dé hoan thién thém trong nhing ldn nghién
ctru tiép theo. T4c gia xin tran trong cam on.

2. Khuyén nghi

2.1. Déi véi Ban Tuyén gido Trung wong

Tham muu Ban Bi thu Trung wong Pang som stra d6i, bd sung Quyét
dinh 185-QB/TW, ngay 03-9-2008 cuia Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém vu,
16 chirc bé may ciia TTBDCT qudn, huyén theo huéng dua cac TTBDCT
vé mot dau mdi lanh dao duy nhit 13 cap uy quéan, huyén. B6 sung tai liéu
moi theo huéng nodi dung gin véi nhiéu van dé nay sinh trong thuc tidn doi
méi, phat huy tinh niang dong, sang tao clia nguoi hoc va theo nhu cau BD
cla ting ddi tuong; cap nhat kip thoi hon nhiing chi truong, dudng 16i cua
Dang, chinh sach, phap lut ciia Nha nudc; dong thoi co hudng dan thuc
hién cac chuong trinh sat véi dbi tuong hoc vién.

2.2. Déi véi thanh phé Pa Ning

Xay dung D& an téng thé dé tuyén chon, dio tao, quy hoach can b,

xem d6 1a chién lugc phat trién 1au dai cia thanh phb. Hang nam to chirc
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cac 16p BD nghi€p vu cong tac cho doi ngii giang vién kiém nhiém, tao
diéu kién cho d6i ngii nay dwoc di thim quan, hoc tip dé trao doi kinh
nghiém coéng tac. Tang ngudn kinh phi hoat dong hing niam cho cac
TTBDCT. Quan tim déu tr xdy dung tru so riéng cac Trung tim dap Gng
yéu cau nhiém vu duoc giao trong giai doan hién nay.

2.3. Déi véi cdc quin, huyén

Thuc hién nghiém tic cac van ban chi dao cua Trung wong, ciia thanh
phé vé cong tac GDLLCT. Quan tam, tao diéu kién vé co s& vat chét va
cong tac can bo dé cac Trung tim c6 thé hoan thanh tot nhiém vy, dap tng
yéu cau vé BD CBCS. Té chirc nghién ctru cai tién cong tic BD theo hudng
chuan hod. Céan t6 chirc chuén hoa d6i ngii gido vién, chwong trinh boi

dudng... nhim nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac BD.



