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MO DAU

1. Tinh cAp thiét ciia dé tai

Dao tao nghé, nang cao pham chét, chit luong ngudn nhan luc 1a
yéu td quan trong gop phan thic ddy nén kinh té phat trién, nhat 1a ¢
cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam.

Dai hoi Pang toan qudc 1an thar XI da xac dinh mot cach toan
dién va cu thé hon quan diém va dinh hudng d6i méi gido duc va dao
tao dé phu hop voi tién trinh phat trién cia dat nudc va khic phuc
nhitng ton tai, yéu kém trong thoi gian vira qua. Dai hoi di dé ra muc
tiéu cua gido duc 13 “hinh thanh va phat trién toan dién nhan cdch xa
hoi chu nghia cua thé hé wré, dao tao dji ngii lao dong co ky thudt,
dong b vé nganh nghé, phit hop véi yéu cau phdn cong lao dong
cua xd hoi”.

Muc 2 Diédu 54 cua luat day nghé sb 76/2006/QH11 ngay 26
thang 11 ndm 2006 ctia Qudc hoi co quy dinh: Chinh sach dbi voi co
so day nghé tiép nhan hoc sinh phé thong dan toc noi tra, co so day
nghé dao tao nguoi lao dong di 1am viéc & nudc ngoai: “Nha nude cé
chinh sdach dau tw bao dam cdc diéu kién cho co s day nghé tiép nhdn
hoc sinh ph(f thong ddn toc noi tru khi ra truong dwoc vao hoc nghé”.

Pé ving cao, vung sdu, vung xa nhanh chong thoat khoi tinh
trang nghéo nan, lac hau, thuong xuyén nghéo doi, thiéu viéc lam,
Dang va Nha nuéc ta dd va dang xiy dung mot hé thong chinh sach
kinh té - x4 hoi va trién khai thyc hién, timng budc dwa ddng bao mién
nui tién kip cac dan toc & mién xudi vé doi séng vat chét va van hoa.

Theo béo céo trong phién hop Uy ban Thuong vu Qudc hoi
trong thang 8 ndm 2012 vura qua, B truéng By Lao dong - Thuong
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binh va X3 hoi Pham Thi Hai Chuyén da c6 bao cio giri dai biéu
Qudc hoi vé tinh hinh dio tao nghé, cong tac quan 1y lao dong nude
ngoai lam viéc tai Viét Nam. Theo bao céo, tinh dén cudi ndm 2011,
ca nude co 135 truong trung cAp nghé nghé (trong d6 ¢ 33 truong
ngoai cong 1ap), 320 trudng trung cip nghé (trong d6 c¢6 111 truong
ngoai cong lap); 840 trung tam day nghé (trong dé c6 296 trung tim
ngoai cong 1ap) va hon 1.000 co s¢ khac (cac co s¢ gido duc - dao
tao, doanh nghiép,...) tham gia day nghé. Muyc tiéu dit ra cho cong
tac dao tao nghé 1a nang ty 1¢ lao dong qua dao tao nghé dat 40%,
tuong duong 23,5 triu nguoi vao nam 2015 (trong d6 trinh d trung
cap nghé, trung cip nghé nghé chiém ty 1& 1a 20%) va 55% vao nim
2020, tuong duong 34,4 triéu ngudi (trong d6 trinh do trung cép
nghé, trung cap nghé nghé chiém ty 1¢ 1a 23%).

Quang Nam nam trong khu vuc T4y nguyén, 1a mot trong nhiing
dia phuong thuc hién quyét dinh s6 1951/QD-TTg ngay 02 thang 11
nam 2011 cua Thu tuéng chinh phu vé phat trién gido duc, dao tao va
day nghé cac tinh Tdy Nguyén va cac huyén mién nai cta tinh giap
Tay Nguyén giai doan 2011-2015. Quang Nam c6 20 dan tdc cung
sinh séng, doi séng cua ddng bao ving cao, dan toc thiéu sd con
nhiéu kho khin do chua biét cach 1am kinh té, st dung stc nguoi,
stre ciia dé nang cao doi séng vat chit ciing nhu doi séng tinh than, 1a
noi co sd lwgng thanh nién dan tdc thiéu sd, thanh nién mién nui
trong d6 tudi lao dong nhung chua qua dao tao nghé, dang tham gia
vao cac cong viée thiéu bén viing va nguy hai cho tai nguyén, moi
truong nhu dao dai vang, pha riung khai thac go trai phép....

Dit dai & cac ving mién ndii rong 16n, tai nguyén khi hau, moi

truong, thd nhudng phong pht nhung ngudi dan ban dia chua biét
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khai thac, st dung hop ly. Bén canh do, cac khu cong nghiép, khu
kinh t& m¢ trong tinh dugc xdy dung méi can rat nhiéu lao dong
cong nghiép qua dao tao. Piéu nay chimg té nhu cau vé lao dong qua
dao tao trong nganh ndng nghiép ciing nhu céng nghiép rat cao.
Pugc sy dau tu 16n ctia nha nudc, tinh dén nay trén dia ban tinh
¢6 01 truong cao dang nghé, 03 truong trung cap nghé va 14 trung
tam, don vi ¢ chirc ning dao tao nghé. Trong nhitng nim qua, cling
vOi1 cac cép, cac nganh trong ca nudc thuyc hién nhiém vu dao tao
ngudn nhan lyc dia phuong, Truong Trung cap nghé Nam Quang
Nam tryc thudc Sé Lao dong — Thuong binh & Xa hoi Quang Nam
dugc giao nhiém vu dao tao nghé cho hoc sinh, thanh nién nguoi dan
toc thiéu sd va mién ndi thudc cac huyén phia nam cua tinh Quéng
Nam nhu Hiép Puc, Phudc Son, Tién Phudc, Bic Tra My, Nam Tra
My, Nui Thanh, ... Tuy nhu cau va muc dich 1a cip bach 1a nhu vay,
su du tu tién cua, cong sirc ciia Nha nude vao cong tac dao tao nghé
cho lao dong nong thon va thanh nién dan toc thiéu sé hing nam rat
16n, bén canh sy thanh cong ctia chuong trinh dao tao nghé cho lao
dong nong thon theo quyét dinh 1956/QD-TTg ngay 27 thang 11
nam 2009 cua Thu tuéng chinh phu phé duyét dé an: “Pao tao nghé
cho lao dong néng thon dén nam 2020~ truong da thuc hién dat
duoc, két qua dao tao trinh do trung cép nghé cho hoc sinh, thanh
nién 1a ngudi dan toc thiu sb tai trudng giam dan qua cac nim, cu
thé: nam 2008 tuyén sinh dao tao dugc 70 hoc sinh véi 5 nganh
nghé, nam 2009 tuyén sinh dao tao dugc 50 hoc sinh véi 4 nghé, nam
2010 tuyén sinh dao tao duwoc 38 hoc sinh voi 3 nghé, nam 2011
tuyén sinh dao tao dugc 50 hoc sinh v6i 3 nghé. Nam 2012 tuyén

sinh va dang dao tao dugc 79 hoc sinh voi 4 nghé.
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S6 luong hoc sinh tham gia hoc mdt sb nganh nghé ting,
giamkhong theo ké hoach, mot s6 nganh nghé trong diém nhung qua
cac nam tuyén sinh khong duogc. Qua theo doi két qua sau dao tao,
hoc sinh ra truong duge gidi thidu chd lam viéc déy du, song thyc té
) lugng lao dong bam try, tiép tuc theo dudi cong viéc theo nghé da
duoc dao tao giam qua qua trinh [am viéc, bén canh c6 mot s6 em vé
lam cong tac quan 1y nha nudc & dia phuong thi ciing c6 mot s6 em
b6 viéce giita chimg khong 1y do. Diéu nay cho thiy cong tac quan ly
dao tao nghé cho hoc sinh dan toc thiéu sb thiéu chat ché, chua dap
ung duoc yéu cAu, nguyén vong cuia em, cua xa hoi, lam cho két qua
dao tao voi hoc sinh 1a ddi twong nay chua xtmg tim véi nhu ciu cua
thuc té.

Vi nhiing 1y do da trinh bay nhu trén, chiung t6i chon va thuc
hién nghién ctru dé tai khoa hoc: “Bién phdp qudn Iy dao tao nghé
cho hoc sinh déin téc thiéu soé tai trwong Trung cdp nghé Nam
Qudng Nam trong béi cinh hién nay”.

2. Muc tiéu nghién ctru

Dé xut cac bién phap quan 1y dao tao cho hoc sinh dan toc thiéu
s6 hoc tai truong Trung cip nghé Nam Quang Nam.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru

- Péi twong: Cac bién phap quan 1y ctia nha truong dbi véi dao
tao nghé cho hoc sinh dén toc thiéu sb tai Truong Trung cAp nghé
Nam Quang Nam.

- Pham vi nghién ctru: D& tai tip trung nghién ctru thuc trang

quéan 1y dao tao nghé cho hoc sinh tai trudng Trung cip nghé Nam
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Quang Nam trong nim hoc 2012 - 2013 nay va sir dung cac s6 liéu
trong 5 nam tr¢ lai day.

4. Phwong phap nghién ciru:

Dé tai str dung cac phuong phap nghién ctru ciia nganh khoa hoc
x4 hoi:

- Nhém phuong phép nghién ctru Iy luén

- Nhom phuong phéap nghién ciru thuc tién

- Phuong phap bb trg

5. B6 cuc dé tai

Ngoai phﬁn m¢ dau, két luan, tai liéu tham khao trong ludn van
gdm c6 cac chuong nhu sau :

Chuong 1 : Co s& 1y luan vé quan 1y dao tao nghé hoc sinh dén
tdc thiéu sb.

Chuong 2 : Thuc trang quan 1y dao tao nghé cho hoc sinh dan
toc thiéu s tai Truong Trung cap nghé Nam Quang Nam.

Chuong 3 : Céc biép phap quan 1y nham nang cao hiéu qua dao
tao nghé cho hoc sinh déan toc thiéu sb tai Truong Trung cip nghé
Nam Quang Nam.

6. Tong quan tai li¢u nghién ciru

Céc van kién cua dai hoi Pang.

Str dung cac Luat day nghé, Luat Gido duc, Cac van quan dudi
ludt quy dinh vé dao tao nghé.

Céc 1y luan vé quéan 1y ctia Cac Mac - Anghen
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Céc cong trinh nghién ciru cua nhiing nha khoa hoc quén 1y gido
duc nhu: DPang Anh Danh, Nguyén Ngoc Puong, Nguyén Vin Ho,
Nguyén B4 Duong, Nguyén Thi M§ Loc,...
Céc dé tai nghién ctru vé quan 1y dao tao nghé trong cac luan

van thac sy quan 1y giao duc.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN QUAN LY PAO TAO NGHE CHO
HOQC SINH DAN TQC THIEU SO HQC TAI CAC
TRUONG NGHE
1.1. KHAI QUAT LICH SU NGHIEN CUU VAN PE
1.2. CAC KHAI NIEM CHINH

1.2.1. Khai niém do tao nghé

a. Khdi niém nghé

b. Khdi niém dao tgo nghé

1.2.2. Quan ly dao tao nghé

a. Khdi niém qudn ly

No6i mot cach tong quat nhat, c6 thé xem quan 1y 1a: Mét qud
trinh tic dpng giy danh hwéng ciia chii thé quan Iy dén khdch thé
qudn 1y nham dat muc tiéu chung.

b. Khdi niém qudn 1y dao tao nghé

Quan ly Pao tao nghé la mét Iinh vuc thudc Quan ly Giao duc -
Dao tao. Trude khi nghién ctru khai niém "Quan 1y dao tao nghé" can
nghién ctru khai niém rong: "Quan ly gido duc"

Quin ly gido duc thuc chit 1a hé thdng nhiing tac dong c6 muc
dich, c6 ké hoach nhim dat muc tiéu giao duc dé ra. Tuy nhién, su
tac dong d6 khong chi don thudn mot hudng, quan 1y gido duc trong
d6 c6 quan 1y cong tac dao tao ma tim diém la quan Iy hoat dong day
va hoc, do d6 nhitng tac dong ciia n6 1én hé thdng phai 1a nhiing tac

dong kép. Tir nam 1973, ¢ thu tuéng Pham Vin Dong di dé cap dén
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ban chét ciia quan 1y gido duc 1a “Qudn Iy thé nao dé thay day tot, tro
hoc tot, tat ca dé phuc vy hai 16t dé”.

- Quan ly dao tao nghé tac gia dé cap ¢ diy la quan 1y cac hoat
dong dao tao nghé. Quan 1y hoat dong dio tao trong nha trudng
chinh 13 ndi dung, cich thirc ma chu thé quan 1y cu thé hoa va sir
dung c6 hi€u qua cac cong cu quan ly dao tao trong viéc thyc hién
cac churc nang, myc tiéu va nguyén ly giao duc. Trong qua trinh dao
tao, cac yéu t& muc dich, ndi dung, phuong phap, phuong tién day
hoc, chiing lu6n van dong va két hop chit ché véi nhau thong qua
hoat dong day cia thﬁy va hoat dong hoc cua tro. Hai hoat dong nay
dugc xem 1a trung tim cia qué trinh ddo tao va c6 tinh chit khac
nhau nhung théng nhit voi nhau trong mdi quan hé giira thay va tro,
giita hoat dong day va hoat dong hoc, chiing cung luc dién ra trong
diéu kién co s& vat chat, ky thuat nhat dinh.

1.2.3. Cac vén dé chung vé dio tao nghé

a. Muc tiéu ciia dao tao nghé

b. Nji dung ciia dao tao nghé

c. Phwong phdp ciia dao tao nghé

d. Hoat djng day nghé va hoc nghé

e. Hoat dong kiém tra, ddnh gid két qua hoc tip nghé
1.3. NOI DUNG QUAN LY PAO TAO NGHE CHO HQC SINH
TRONG CAC TRUONG DAY NGHE

1.3.1. Tuyén sinh

1.3.2 T chitc thie hién dio tao nghé cho hoc sinh

1.3.3. Quan ly du ra cia qua trinh dao tao
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1.4. MOT SO VAN PE Li LUAN VE PAO TAO NGHE VA QUAN
LY PAO TAO NGHE CHO HQC SINH, THANH NIEN DAN TQC
THIEU SO

1.4.1. Pic diém vé tam, sinh 1y ciia thanh nién, hoc sinh 1a
nguoi dan thc thiéu sb

1.4.2. Cac nganh nghé dao tao

1.4.3. Phuong thirc dao tao nghé cho hoc sinh dan toc thiéu

1.4.4. Noi dung quan ly dao tao nghé cho hoc sinh din toc
thiéu s6

a. Qudn Iy tuyén sinh hoc sinh din tjc thiéu so hoc nghé

b. Qudn ly hoat dong day ciia gido vién

¢. Qudn ly hoat dong hoc ciia hoc sinh dan téc thiéu so

d. Qudn Iy co sé vit chit, trang thiét bi phwong tién day hoc
day hoc

e. Qudn ly dau ra ciia qud trinh dao tao
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Tiéu két chwong 1

Hoc sinh dan toc thiéu sé c6 nhiu nét khac biét vé van hoa,
ngdn ngi, trinh d6 nhan thic gitra nguoi Kinh va nguoi dan toc thiéu
s6, hoan canh kinh té thi con nhiéu khé khan, do d6 s& gay nhiéu tro
ngai cho viéc phat trién gido duc noéi chung. Vi vay, Ban gidm higu
nha trudong can dic biét chu ¥ trong viéc quan 1y hoat dong day hoc
ddi véi cac 16p hoc co nhiéu hoc sinh dan toc thiéu sb.

Khi hoat dong day hoc trong nha truong cé nhiing nét dic thu,
quan ly hoat ddng day hoc cling phai c6 nhitng nét dac thu.

Trong qua trinh ddo tao thuong nay sinh nhitng mau thuan lién
quan t&i cac yéu td d6. Do vy trong quan 1y can theo ddi, danh gia
dung, kip thoi nham xtr 1y, diéu chinh néu c6 sai 1éch va nhiing diéu
moéi phat sinh nhiam dat hiéu qua cao nhét trong cong tac gido duc,
dao tao nghé cua truong, dac biét la nang cao chét luong dao tao dbi

vo1 hoc sinh dan tdc thi€u so.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY PAO TAO NGHE CHO HQC
SINH DAN TQC THIEU SO TAI TRUONG

TRUNG CAP NGHE NAM QUANG NAM

2.1. KHAI QUAT TRUONG TRUNG CAP NGHE NAM
QUANG NAM

Truong Trung cip nghé Nam Quang Nam duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh sb 3699/QD-UBND ngay 20 thang 11 nim 2007 cua
UBND tinh Quang Nam trén co s& nang cp tir Trung tdm day nghé
Nam Quang Nam, tryc thuéc Sé LD-TB& XH tinh Quang Nam.
Trudong dong trén dia ban thon Thanh Tra, xa Tam Nghia, huyén Nui
Thanh, tinh Quang Nam.

Dén nay nha trudng da xay dung duoc co ciu va bd méy to chirc voi:

- 04 phong chirc ning (phong Pao tao, phong Tong hop - Tai
chinh, phong Cong tac hoc sinh, phong Dich vu viéc lam);

- 04 khoa chuyén mon (khoa Dién- Dién tir, khoa Co khi - Xay dung,
khoa May cong nghiép &Thiét ké thoi trang, khoa K§ thuat co s&)

Tdng s6 60 CB,CC,VC; trong d6 c6 c6 03 ngudi dat trinh d6 thac sy,
31 nguoi dat trinh d6 Pai hoc, 06 nguoi dat trinh d6 Cao déng, 20 nguoi
trinh 0 TCCN va trinh d¢ khac.
2.2. THUC TRANG VE PAO TAO NGHE CHO HQC SINH
DAN TQC THIEU SO TAI TRUONG TRUNG CAP NGHE
NAM QUANG NAM
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2.2.1. Nhén thirc ciia hoc sinh dén tdc thiéu sé vé tim quan
trong ciia hoc nghé

Thuc té tai nhidu truong noéi chung va truong Trung cip nghé
Nam Quéang Nam n6i riéng, nhan thirc ctia hoc sinh dan tdc thiéu sb
vé tdm quan trong cua hoc nghé chua cao. Piéu nay bi anh hudng
ctia nhiéu yéu t6.

Nhin chung hoc sinh dan tdc thiéu s di hoc nghé chua thyc su
vi yéu thich nghé va dinh huéng ra truong s& lam dugc cac cong viée
lién quan dén nghé da hoc ma chu yéu 1a dé tan dung ché d6 wu dai
vé hoc nghé cua nha nudc, va vi khong du diéu kién tham gia hoc tai
cac trudng c¢6 yéu cau trinh d6 cao hon.

2.2.2. S6 hrgng nghé dao tao

2.2.3. Co sé vat chit ky thuat phuc vu dao tao nghé

2.3.4. S6 lrgng, chit lwong gido vién, can b quan ly

2.2.5. S6 lwgng hoc sinh dén tdc thiéu so hoc nghé
2.3. THUC TRANG VE QUAN LY PAO TAO NGHE CHO
HOQC SINH, THANH NIEN DAN TQC THIEU SO TAI
TRUONG TRUNG CAP NGHE NAM QUANG NAM

Pé tim hiéu dugc thuc trang quan 1y hoat dong ddo tao tai
truong Trung cip nghé Nam Quang Nam, ching t6i tién hanh diéu
tra, khao sat bang cach trung cau y kién cua 10 can bd quan 1y nha
truong, 30 giao vién, nhan vién va 120 em hoc sinh dan toc thiéu s
dang hoc trung cap nghé chinh quy tai truong trén cic mat cac mat:
Tuyén sinh, hoat dong day ctia gido vién, hoat dong hoc cua hoc sinh
dan toc thiéu sd, va dau ra cta qua trinh dao tao. Cong tac khao sat

duogc tién hanh nhu sau:
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Budc 1: Lap mau phiéu diéu tra vé thyc trang cong tac quan 1y dao
tao nghé & cac mire do: “RAt tot”, “Tdt”, “Binh thuong”, “Kém”.

Buére 2: Chon dbi tuong diéu tra (theo Bang 2.5)

Budre 3: Phat phiéu diéu tra.

Bwée 4: Thu phiéu diéu tra, xtr ly sb lidu:

Két qua khao sat dugc xur Iy dinh tinh & cac mirc do cu thé sau:

Théng qua phiéu trung cau y kién thu lai duoc chung t6i tién
hanh danh gia két qua. Hinh thtrc ddnh gia bang cac thang diém sau:

+ Rat tot: 03 diém

+ Tét: 02 diém

+ Binh thuong: 01 diém

+ Chua tbt: 0 diém.

Sau d6 tinh gi trj trung binh cho mdi bién phap dé xuét rdi sap
xép thir bac.

Bdng 2.6: Thanh phan cdc doi tuong dwoc khdo nghiém tai
triwong Trung cap nghé Nam Quding Nam

Nhom Dbi tuong khao sat 50
lugng
1 Lanh dao, can bo quan 1y 10
11 Gido vién 30
III | Hoc sinh dan toc thiéu s hé trung cip nghé | 120
chinh quy
Tong cong 160

Cac ket qua khao sat, tinh toan dugc tong hop ¢ bang tong hop
mirc 6 danh gia cua gido vién vé cac van dé:

Quan Iy nang cao cong tac tuyén sinh

Quan 1y hoat dong day ctia gido vién
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Quan ly hoat dong hoc cia hoc sinh

Quan Iy co s& vat chat, trang thiét bi day hoc

Quan 1y d4u ra cta qua trinh dao tao

Qua phan tich két qua khao sat cho thdy trong cong tac quan ly
dao tao nghé cho hoc sinh dén tdc thiéu sb thi quan ly hoat dong day
cua gido vién va quan ly hoat dong hoc cta hoc sinh dugc quan tdm
nhiéu nhét.

Tién hanh danh gia thyuc trang cic cong tic quan 1y dio tao nghé
d6i voi hoc sinh dan tdc thiéu sé thong qua phan tich phiéu danh gia
ctia can bd quan 1y, gido vién va hoc sinh vé cong tirng bién phéap cu
thé:

2.3.1. Quan ly cong tic tuyén sinh dao tao nghé cho hoc sinh
dan tdc thiéu sb

Thuc t& két qua dao tao nghé cho hoc sinh dan toc thiéu sb
thudng khong dat chi tidu dé ra, cac em hoc sinh ban dau khong xac
dinh duoc kha ning, s¢ truong, sé thich nghé nghiép ciia ban than,
cong véi viéc khong hiéu nghé nghiép minh s& hoc ma chon nghé
hoc theo phong trao, theo ngau hiing nén trong qua trinh hoc thuong
bo hoc gilra chung. Cac em chua dinh hinh dugc cong viéc s€ lam
trong twong lai nén trong qua trinh hoc nghé, d& giy tdm trang chan
nan, khong hoan thanh khoa hoc.

Trong cong tac tuyén sinh ctia nha truong, cong tac 1ap ké hoach
dao tao, cong tac quan 1y can b thuc hién cong tac tuyén sinh nha
truong dd lam tot. phan 16n cac ¥ kién trong phiéu trung ciu ¥ kién
déu cho ring cac bién phap di néu 1a rat can thiét.

2.3.2. Quan ly hoat dong day ctia giao vién
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Cong tac giang day dugc coi la hoat dong trong tdm cia nha
truong, do doi ngii cdn bd giao vién thuc hién. Cong tac nay doi hoi
dau tu nhidu thoi gian va cong stc cua gido vién noi riéng va cua
toan truong ndi chung

Qua khao sat cho théy muc do thyc hién chi ¢ trung binh dén trung
binh kha ; Diéu nay c6 nghia l1a trong qua trinh quan 1y, diéu hanh can
tap trung ting cuong quan 1y cong tac soan giang, qué trinh chuan bj 1én
16p, ciing nhu quy dinh lai qua trinh t6 chic 16p hoc ciia gido vién va
cong tac gido vién chu nhiém.

2.3.3. Quén ly hoat dong hoc ciia hgc sinh

Hoc sinh dan toc thiéu sb c6 tinh ddc thu vé ddc diém tam sinh
Iy va kha nang nhéan thttc nén trong qua trinh quan ly hoat dong hoc
ctia hoc sinh, nha truong di chu trong cong tac to chirc nhidu cac
hoat dong ngoai khoa nhu thi d4u thé duc, thé thao, van nghé,... Cac
em tham gia tich cuc vao cac hoat ddng nay da giup cadc em hoa nhap
vGi méi truong xung quanh tét hon

Phan 16n cac y kién trong phiéu trung cau ¥ kién déu cho rang cac
bién phap da néu 14 rat can thiét, chi c6 bién phap Xay dung quy ché
phdi hop cac b phan trong nha trudng véi gia dinh va xa hoi trong
viée t6 chirc quan 1y qua trinh hoc tip ctia hoc sinh viéc quan hé voéi
gia dinh dé phdi hop gido duc, dao tao nghé 1a dat s6 phiéu danh gia
kém nhiéu hon. Piéu nay doi hoi nha truong phai tim hudng méi trong
cong tac giit mdi lién hé voi gia dinh bang cach théng qua chinh quyén
dia phuong noi hoc sinh cu tra.

2.3.4. Quin Iy co sé vt chit, trang thiét bi day hoc

Co s vat chat clia cac truong nghé hau nhu rat phirc tap, trir
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nhiing truong duoc dau tu trong diém thi viéc xay dyng, mua sim co
s& vat chat chua duogc quan tdm ding muc.

Co s& vat chat ky thuat 1a mot trong cac diéu kién can thiét dé
dam béo chat lugng dao tao, do d6 nha truong can c6 ké hoach dau
tu nhdm chuin hod co s& vat chét phuc vu giang day va hoc tap tao
da cho nha trudng phat trién bén viing.

Qua khao sat cho thiy diéu dang luu y trong 8 bién phap cua
nhom c6 2 bién phap déng tinh v&i mirc 9 thuc hién kém c6 ty 1€
khé cao tir 25 % dén 27, 5 %. Co so vat chat ki thuat 1 mot trong
cac diéu kién can thiét dé dam bao chét lugng dao tao, do d6 nha
truong can ¢ ké hoach dau tu nhim chuén hoé co s& vat chat phuc
vu giang day va hoc tip tao da cho nha truong phat trién bén vimng,
can xdy dyng quy trinh cip phat phéi liéu, vat liéu mot cach khoa
hoc, tiét kiém; khai thac thi truong tidu thu san pham, ban san pham
ciia hoc sinh. Hing nim t6 chtrc cho can bd, gido vién tham quan
hoc tap kinh nghi€ém & cac co sd san xuét va co s¢ dao tao vé viée
quan 1y, sir dung co s& vat chat va trang thiét bi k¥ thuat. Do ciing 1a
diéu kién nham gop phan thuc hién phuong cham: “Hoc di d6i véi
hanh, 1y luan gan lién voi thuce tién”.

2.3.5. Quan ly dau ra ciia qua trinh do tao

Thuc hién cong tac kiém tra déanh gia ttc 13 ra soat lai xem viéc
thuc hién ké hoach dat tién do, chat lugng va hi€u qua toi dau, xem
xét sy tac dong cua cac quyét dinh quan ly, tim dugc nhiing thudn
loi, kho khan, nhitng nguyén nhan dan dén két qua cua qua trinh thyc
hién ké hoach. Trén co s& do, cac chu thé quan 1y kip thoi phat hién
nhitng sai 1&ch, nhing ton tai, yéu kém; dé dé ra cac bién phap thich

hop cho viéc di€u chinh, udn nan.
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Qua khao sat cho thdy cac bién phap c6 diém trung binh dat
thip. Trong qué trinh quan 1y dio tao, nha trudng cin quan tim rat
nhiéu dén cong tic quan 1y dau ra cua quéa trinh dao dao nghé cho
hoc sinh dén tdc thiéu sd.
2.4. VAI TRO CHI PAO CUA CAC CAP QUAN LY POI VOI
CONG TAC PAO TAO NGHE CHO HQC SINH DAN TQC
THIEU SO

2.4.1. Sé Lao dong - Thwong binh & X4 h§i Quiang Nam
2.4.2. Truong Trung cip nghé Nam Quang Nam
2.4.3. Cac khoa, phong

2.5. NHAN PINH, PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG
- Mit manh:
- Mit han ché:
- Nhirng co hi

- Nhirng thach thire:
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Tiéu két chwong 2

Chung t6i d tién hanh khao sat thyc trang cac bién phap quéan ly
hoat dong dao tao nghé cho hoc sinh dan tdc thiéu sb tai Trudng
Trung cép nghé Nam Quang Nam, tir cac ¥ kién tham gia dong gop
ciia mot sd can bo 1anh dao, can bd quan ly cac cép, giao vién va hoc
sinh cta truong, nha trudng dd nhin nhin dwoc nhitng diém manh,
diém yéu, co hoi thach thirc ctia n6. Tir d6, dé khic phyc nhimg mat
yéu, phat huy nhimg mit manh nham dua nha truong di vao hoat
dong ngay cang hiéu qua cao hon, d& ra cac bién phap quan 1y phu
hop, ldnh dao nha trudng phai to chirc thuc hién cac bién phap quan
ly 4y mot cach kién quyét, c6 hiéu qua dé truong Trung cip nghé
Nam Quang Nam dao tao c¢6 hiéu qua hoc sinh hoc nghé 1a nguoi

dan toc thiéu sd, gop phan 1am cho truong phat trién toan dién.
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CHUONG 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY PAO TAO NGHE
CHO HQC SINH DAN TQC THIEU SO TAI
TRUONG TRUNG CAP NGHE NAM QUANG NAM

3.1 NGUYEN TAC XAC LAP CAC BIEN PHAP

3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh thue tién.

3.1.2. Nguyén tic dam bio tinh hé thong va dong bd.

3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh kha thi

3.1.4. Nguyén tic dam bio tinh hi¢u qua
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY PAO TAO NGHE CHO HQC

SINH DAN TQC THIEU SO TAI TRUONG TRUNG CAP NGHE
NAM QUANG NAM

3.2.1. Bién phap ning cao chét lwgng cong tac tuyén sinh

(Néng cao chit lwong ldp ké hoach tuyén sinh,ning cao chit
lwong cong tdc té chirc tuyén chon)

3.2.2. Bién phip quin Iy ning cao chit lwgng hoat dong day
cua giao vién

3.2.3. Bién phip quén Iy ning cao chit lwong hoat dong hoc
ciia hoc sinh dan tdc thiéu sb

3.2.4. Bién phip quan Iy huy dong moi ngudn lyc phat trién va
sir dung tot co sé vat chit, trang thiét bi, phwong tién day hoc

3.2.5. Bién phap quan ly danh gia két qua dao tao nghé va
quan 1y diu ra ciia qua trinh dao tao cho hoc sinh dan tdc thiéu
0

3.2.6. Mi quan hé giira cAc bién phap, cac nhém bién phap
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3.3. KHAO SAT TINH CAP THIET, TINH KHA THI VA
NHUNG THUAN LOQI, KHI THUC HIEN CAC BIEN PHAP
DA DE XUAT

Qua két qua khao sat tinh cap thiét cac bién phap dé xuat, hau hét
céc y kién dugce khdo st déu danh gid & mirc do rat kha thi va kha thi.
Tuy nhién van con vai y kién cho rang it kha thi ¢6 1a Quan 1y ning
cao cong tac tuyén sinh va Quan Iy hoat dong hoc ctia hoc sinh.

Qua két qua khao sat tinh kha thi cho thiy: Hau hét cac ¥ kién
cling danh gia cao & mirc do rat kha thi va kha thi.

Céc bién phap quan Iy dao tao nghé cho hoc sinh dén toc thiéu sb
tai truong Trung cdp nghé Nam Quang Nam duoc dé xuét 1a rat kha
thi va can thiét va quan trong cho viéc nang cao chat lugng day hoc
ciing nhu chét luong dao tao ciia nha truong,

Tiéu két chwong 3

Nhimng bién phap quan 1y dao tao nghé cho hoc sinh dan toc
thiéu s tai truong Trung cip nghé Nam Quang Nam dugc dé xuét
trén co so két qua khao sat thyuc trang cac bién phap quan 1y hoat dong
dao tao cta nha truong trong nhiing nam qua. Céac bién phap quén ly
hoat dong dao tao nay 1a rat can thiét va co tinh kha thi d6i v6i nha
truong boi né duge dé xuat véi diéu kién dam bao cac nguyén tic nhu
tinh thyc tién, tinh hé théng va dong bo, tinh kha thi va tinh hiéu qua.
Céc bién phap déu muc dich, y nghia va cach thirc thyuc hién cu thé, rd
rang, dugc lanh dao nha truong tng hd va tao diéu kién, dugc toan thé
can by cong nhan vién, gido vién vién va hoc sinh hudng Gng nhiét
tinh hudng téi muc tiéu duy nhét 13 nang cao chat lugng cho su nghiép

dao tao ngudn nhéan luc chit lugng cao cta nha truong.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. KET LUAN

1.1. V& Iy luén

Day 1a mot ¢ tai can thiét trong giai doan hién nay doi véi cac
truong day nghé c6 dao tao nghé cho hoc sinh dan toc thiéu s6.Boi vi
dao tao nghé, nang cao pham chat, chat luong ngudn nhén lyc 1a yéu
t6 quan trong gop phan thuc ddy nén kinh té phét trién. Dic biét dao
tao nghé cho hoc sinh déan toc thiéu sé gép phan thuc diy kinh té
mién nui phét trién, chuyén dich co cau kinh té ciia ving. Ly luan vé
quan 1y dao tao nghé 1a mot phan cua 1y luan quan 1y gido dyc. Trong
d6 ap dung vao quan 1y dao tao nghé cho hoc sinh déan toc thiéu sb
v6i nhiéu tinh ddc thu con kha méi mé, chua cé nhidu dé tai nghién
clru.

Trong 1y ludn vé dao tao nghé van dé duoc quan tam la 1y luin
vé quan 1y va 1y luan vé dao tao nghé, mdi quan hé giita chat luong
va muc tiéu dao tao.

1.2. V@ thue trang

Thuc trang cong tic quan 1y dao tao nghé cho hoc sinh dan toc
thiéu s tai truong trung cdp nghé Nam Quang Nam dd duogc quan
tdm nhung chua ding muc, chua c6 mot phong, ban nao riéng biét
phu trach van dé nay, $6 lugng cac em hoc sinh dan tdc thiéu s6
khong du dé td chirc mot 16p riéng biét nén khi ap dung cac bién
phap d ra phai linh hoat, mém déo, 16ng ghép. Poi ngii can by, gido
vién chuwa am hiéu nhiéu vé dic diém, tdm sinh 1y cua hoc sinh dan
toc thiéu sd. Trong qua trinh tuyén dung str dung can bo con boc 10

nhiéu thi€u s6t nhu ddi ngli cong kénh nhung so lugng gido vién lai
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it, trinh do thac sy chi c6 03 ngudi. Truong dang trong qua trinh xay
dung céc co s¢ vat chit nén chua du dé phuc vu cho cong tac dao tao
nghé. Chua xay dung duoc nhiéu chuong trinh phuc vu cho cong tac
dao tao nghé cho hoc sinh dan toc thiéu sd.

1.3. V& bién phap

Trén co s nghién ctru 1i ludn va phan tich thuc trang ctia cong
tac quan ly dao tao nghé cho hoc sinh déan toc thiéu s tai truong
trung cap nghé Nam Quang Nam, chung t6i dé& xuit 3 nhom bién
phap quan Iy gdm 5 bién phap quan 1y ning cao chat luong dao tao
nghé cho hoc sinh dén toc thiéu sd nhu sau:

- Bién phéap quan 1y ning cao chét lugng cong tac tuyén sinh

- Bién phép quan 1y nang cao chét lugng hoat dong day ciia gido
vién

- Bién phap quan 1y nang cao chit luong hoat dong hoc ctia hoc
sinh dan tdc thiéu sd

- Bién phéap quan Iy huy dong moi ngudn lyc phét trién va sir dung
t6t co s vat chat, trang thiét bi, phuong tién day hoc

- Bién phap quan 1y danh gia két qua dao tao nghé va quan ly
dau ra cua qua trinh dao tao cho hoc sinh dan toc thiéu s6.

Nam bién phap nay tac dong v6i nhau va duoc t chire thuc hién
ddng b, cung vai cac bién phap quan 1y dang thuc hién tai nha trudng;
nhiam khic phuc nhirng nhugc diém ton tai, thac déy cac hoat dong quan
Iy dao tao nghé cho hoc sinh dan toc thiéu sb tai trudng Trung cip nghé
Nam Quang Nam.
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2. KHUYEN NGHI

2.1. P6i véi cp bd

B0 Lao dong - Thuong binh & Xa hdi - co quan quan ly nha nudc
vé linh vuc dao tao nghé

- Hoan thién cac vin ban quy pham phap lut vé day nghé dé quan
1y cong tac day nghé khong con chdng chéo.

- Thuong xuyén mo cac 16p bdi dudng, tap huén, dao tao lai luc
luong gido vién vé cac chuong trinh moi, cac thay doi, phat trién cua
khoa hoc cong nghé dé dam bao cong tic day nghé phai di trudc, don
dau su phat trién ciia cong nghé.

- Nang cao vi tri va kha ning kiém dinh chat luong nghé ¢ Phong
kiém dinh cua Tong cuc day nghé thuéc BO Lao dong - Thuong binh &
Xa hoi.

2.2. P6i véi S¢ Lao dong Thwong binh Xi hdi Quang Nam

- Tich cyc dé xudt UBND tinh b6 sung kinh phi xdy dung co ban
cho truong, hoan thién ding tién do cac cong trinh dang xay dung.

- Thudng xuyén t chirc hoi thi gido vién day gioi cap tinh, hoi thi
thiét bi day nghé tur lam. TG chirc hoi nghi, bao cdo diém hinh, phd bién
kinh nghiém trong nganh.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat thuc hién ké hoach dao tao &
truong.

2.3. Doi v6i trrong Trung cip nghé Nam Quang Nam.

Nang cao chat lugng quan 1y dao tao nghé cho hoc sinh dan toc
thiéu sb cua hiéu trudng trén cac linh vuc, xay dung ké hoach thuc

hién, 6 chirc thyc hién va chi dao st sao cac bién phap quan 1y.
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T6 chirc bdi dudng nang cao ning luc quan 1y cho doi ngii gido
vién chu nhi€m lop, boi dudng chuyén mon, nghi€p vu nang luc, dao
duarc cho ddi ngti gido vién.
Tang cudng vai trd chi dao ciia chi bo Pang dbi voi t6 chirc
doan.Tao diéu kién cho Poan thanh nién hoat déng c6 hidu qua trong
hoat dong ngoai khoa, gido duc k§ ning séng cho hoc sinh dén tc thiéu

7
A

sO.
Po6i méi cong tac kiém tra danh gia, danh gia va quan 1y dau ra cia
qua trinh dio tao nghé.



