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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

KTQT chi phi 1a cong cu hiru hiéu dép tng nhu cau thong tin
chi phi cho cdc nha quan tri dé dwa ra cdc quyét dinh kinh doanh. Boi
1¢, hau hét cdc quyét dinh ciia nha quan tri déu lién quan dén chi phi.
Do vay, viéc nghién ctru dac diém va noi dung cia KTQT chi phi véi
nhiém vu cht yéu 1a cung cdp thong tin toan dién va dy du vé chi
phi cho cic nha quan tri trong qud trinh thuc hién cic chiic ning
quan tri la viéc lam rat can thiét trong giai doan hién nay.

Hién nay tai cdng ty CP Duogc Danapha da va dang thuc hién
viéc xdy dung dinh murc, du todn san xuét cho cong ty nhung viéc
1ap du todn chi phi con chung chung chua linh hoat, cu thé, gia thanh
san pham van tinh theo phuong phap truyén thong. Thuc su tai don vi
viéc tng dung KTQT chi phi vao hoat ddng quan 1y chua dugc quan
tdm mot cich ding murc. Vi vay hé théng ké todn chi phi tai cong ty
van chua hudng vao viéc cung cép thong tin phuc vu cho viéc 1ap ké
hoach, kiém sodt va d4nh gid viéc 1ap ké hoach trong ndi bd cong ty
con rat han ché. Hé thong ké toan chi phi hién nay khong thé cung
cép céc théng tin phit hop, kip thoi va tin cdy cho viéc ra cdc quyét
dinh kinh doanh ctia nha quan tri doanh nghiép. Vi hé thong ké todn
chi phi nay cong ty s& khé c6 thé duing viing trong méi truong canh
tranh khu vuc.

Diéu d6 cho thdy Cong ty CP Duogc Danapha can hoan thién
hon nita h¢ thong KTQT chi phi dé phuc vu cho viéc quan 1y cic
hoat dong kinh doanh cua minh. Chinh vi vy t6i chon dé tai “Ké
todn qudn tri chi phi tai Cong ty Cé phin Dwoc Danapha” 1am

Iuén van tot nghi€p cua minh.



2. Muc tiéu cia dé tai

Muc tiéu cu thé cua luan van nhu sau:

- Nghién ciru nhitng van dé 1y luan lién quan dén cong tic
KTQT chi phi trong doanh nghiép san xuét dugc pham.

- Phan tich thuc trang cong tic KTQT chi phi va mtac d6
van dung KTQT chi phi tai Cong ty C phan Dugc Danapha tir d6
rit ra vu, nhugce diém trong cong tic KTQT chi phi tai don vi.

- Van dung 1y thuyét KTQT chi phi dé dua ra mot s6 giai phép
nham hoan thién cong tic KTQT chi phi tai Cong ty C6 phan Duoc
Danapha.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru

Luan vin tap trung nghién cru KTQT chi phi tai Cong ty CH
Phan Duoc Danapha, tap trung cha yéu vao cong tic ké todn chi phi
san xudt va tinh gid thanh, 1ap du todn chi phi, phén tich chi phi dé
phuc vu kiém sodt chi phi va ra quyét dinh kinh doanh.

Pham vi nghién ciru

Pham vi nghién cttu cda ludn van chi dung lai & cong tic
KTQT chi phi ¢ nhiing chi phi phét sinh dé san xuat dugc pham tai
cdc chuyén san xuét.

4. Phwong phap nghién ctiru

bé dat dugc muc dich nghién ctru tic gia st dung cic phuong
phdp dé khao sét, danh gid va phan tich thyuc trang KTQT chi phi tai
Cong ty CP Duogc Danapha, cu thé:

- Phuong phap thu thap dit liéu thir cip dé thu thap céc thong
tin lién quan dén cong tdc KTQT chi phi tai cong ty.

- Phuong phdp so sanh, thay thé lién hoan dwgc diing dé phan

tich su bién dong chi phi san xut tai cong ty.
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- Phuong phép phong van: Tac gia truc tiép phong van Ké
todn truong va nhan vién ké toan dé tim hiéu vé cong tic xdy dung
dinh mrc chi phi, phan loai chi phi, 1ap dy todn, tinh gid thanh san
pham, phén tich bién dong chi phi... Ngoai ra, tic gid con phong van
céc lanh dao phong ban lién quan dé tim hiéu vé cong tic xiy dung
dinh muc, xiy dung ké hoach san xuat, tiéu thy san pham. ..

5. Céu triic ciia luin vin

Luan van duoc thuc hién bao gém: Ngoai phén mé dau va két
Iuan, ndi dung luan van dugc chia lam 3 chuong

Chuong 1: Mot s6 van dé 1y luan vé KTQT chi phi trong
doanh nghiép san xut.

Chuong 2: Thyc trang KTQT chi phi tai Céng ty C6 phan
Dugc Danapha.

Chuong 3: Mot s bién phap hoan thién cong tic KTQT chi
phi tai Cong ty C6 phan Duoc Danapha

6. Tong quan tai liéu nghién ciru

CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI

CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
1.1. BAN CHAT, NHIEM VU, VAI TRO KE TOAN QUAN TRI
CHI PHi TRONG DOANH NGHIEP.

1.1.1. Ban chiét cia KTQT chi phi

KTQT chi phi 1a mét bd phan cua hé thong KTQT nhim cung
cAp thong tin vé chi phi dé mdi 6 chirc thuc hién chtc ning quan tri
yéu td ngudn lyc tiéu ding cho cdc hoat dong, nham xdy dung ké

hoach, kiém sodt, danh gid hoat dong va ra céc quyét dinh hop ly.
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1.1.2. Nhiém vu KTQT chi phi trong doanh nghiép

- Thu thép, xir Iy thong tin, sé liéu vé chi phi theo pham vi, ndi
dung KTQT chi phi ctia don vi x4c dinh theo ting thoi ky.

- Kiém tra, giam sat cac dinh muc ti€u chuén, du toan.

- Cung cép thong tin theo yéu cau quan tri ndi b cua don vi
bang béo cdo KTQT chi phi.

- T6 chitc phan tich théng tin phuc vu cho yéu cau lap ké
hoach va ra quyét dinh ctia ban lanh dao doanh nghiép.

- Tinh todn va dua ra md hinh vé& nhu ciu von cho mot hoat
dong hay mot quyét dinh cu thé.

- Tim ra nhiing giai phdp tic dong 1én cic chi phi dé t6i vu héa
mdi quan hé chi phi — khdi luong — lgi nhuan.

1.1.3. Vai tro KTQT chi phi

- La ngudn chii yéu dé cung cip théng tin can thiét cho nha
quan 1y ra quyét dinh & cdc khau: xdy dung ké hoach, to chiic thuc
hién, kiém tra va danh gi4, ra quyét dinh.

- Tu van cho nha quan ly.

- Gitip nha quan Iy kiém sodt, gidm sat, diéu hanh céc hoat
d6ng kinh té tai chinh...
1.2. NHAN DIEN VA PHAN LOAI CHI PHI TRONG CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.2.1. Khai niém : Chi phi duoc dinh nghia 12 gid tri tién té
ctia cdc khoan hao phi bd ra nham tao ra céc loai tai san, hang hod
hoac cac dich vu

1.2.2. Phén loai chi phi trong doanh nghiép san xuit

Tay theo géc d6 xem xét chi phi san xut trén nhimng khia canh

khac nhau ma chi phi san xuit duogc phan loai theo nhiing céch sau:
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a. Phén logi theo chiic ning hogt dgng sin xudt kinh doanh

Theo chiic ning hoat dong, chi phi san xuét kinh doanh trong
doanh nghiép bao gdm: chi phi san xudt va chi phi ngoai san xuat.

b. Phén logi chi phi theo moi quan hé giita chi phi véi loi
nhudn xdc dinh timg ky. Theo mdi quan hé giita chi phi véi loi
nhuén xac dinh tung ky thi chi phi dugc chia 1am hai loai: chi phi san
pham va chi phi thoi ky.

¢. Phédn loai chi phi theo cdch wng xwr ciia chi phi:

Cich phan loai nay dya vao kha niang phan (mg nhu thé nao
cua chi phi khi cé sy thay doi trong muc d6 hoat dong ctia doanh
nghiép d6, chi phi chia 1am 3 loai: bién phi, dinh phi va chi phi hon
hop.

d. Cdc cdch phén logi chi phi siv dung nham muc dich kiém
tra va ra quyét dinh: Chi phi kiém sodt duoc, chi phi khong kiém
sodt duoc, chi phi truc tiép va chi phi gidn tiép, chi phi 1an, chi phi
chénh 1€&ch, chi phi co hdi.

Dé ra quyét dinh nha quan tri cin phai xem xét nhidu yéu tb
chi phi dé ra quyét dinh ding din nhat. Tém lai, c6 rat nhiéu cich
phan loai chi phi san xuit, mdi cich déu c6 y nghia riéng cua né
trong viéc td chirc ké todn tdp hop chi phi san xuat thuc té ciia doanh
nghiép.

1.3. NOI DUNG CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.3.1. Lap du toan chi phi sin xuat

- Dy todn chi phi NVLTT: La viéc du kién sb lugng va gia tri
nguyén liéu vat lidu st dung trong ky cho hoat dong san xuét kinh

doanh cua doanh nghiép.
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- Dy todn chi phi NCTT: PBugc xdy dung tir du todn san Xuét,
1a viéc du kién tong sb lugng thoi gian can thiét dé hoan thanh khdi luong
san pham san xuat va don gid thoi gian lao dong truc tiép.

- Du toan chi phi san xuét chung 1a dy kién cdc chi phi quan 1y
va phuc vu san xuit phat sinh trong pham vi phin xuéng, bo phan
san xuét ciia doanh nghiép.

- Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép la
du kién cdc chi phi phit sinh trong qua trinh tiéu thu san phdm, hang
héa, cung cdp dich vy; chi phi c6 tinh chit chung cho toan doanh
nghiép.

- Dy todn chi phi tai chinh: Thudng c¢b dinh, né chi bién dong
hang niam theo mirc vay vdn ciia DN.

* Lap du toan chi phi linh hoat

Lap dy toan chi phi linh hoat 1a du todn chi phi dugc 1ap cho
cdc quy mo hoat dong khéc nhau gitip nha quan tri c¢6 thé so sanh chi
phi thuc té & cdc murc hoat dong khac nhau, tr dé c6 thé dua ra céc
quyét dinh v& gid ban san phim trong diéu kién cdc muc san luong
khdc nhau, dam bao cong ty van c6 loi nhuin va c6 thé dua ra cdc
mirc gid c6 thé canh tranh dugc v6i ddi thu. Pdng thoi du todn chi
phi linh hoat 1a cin cir && danh gid hiéu qua kinh doanh chinh xdc
hon du toan tinh.

1.3.2. Tinh gia thanh trong doanh nghiép

a. Tinh gid thanh theo phwong phdp toan bé

Phuong phép tinh gid toan bd 12 phuwong phdp ma tat ca céc chi
phi tham gia vio qud trinh san xuit san pham (chi phi nguyén vét
lidu truc tiép, chi phi nhin cong truc tiép va chi phi san xuit chung)

déu dugc tinh vao gid thanh san pham san xuat hoan thanh.
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b. Tinh gid thanh theo phwong phdp truc tiép

Theo phwong phép chi phi tryc tiép, gid thanh san pham san
xudt chi bao gdm céc chi phi san xudt bién doi, con cdc chi phi san
xuat cb dinh khéng duoc tinh va gid thanh san pham hoan thanh.

1.3.3. Phan tich théong tin chi phi phuc vu cho viéc ra quyét
dinh cia cac nha quan tri

a. Phan tich chi phi theo cdc trung tam chi phi

Noi dung phéan tich qua ciac bdo cdo cua trung tdm chi phi bao
gém: Phan tich tinh hinh thuc hién du todn chi phi ctia don vi, phan tich
cdc nhan td anh hudng dén su bién dong cuta timg khodn muc chi phi.

b. Phdn tich méi quan hé giita chi phi — sdin lwong — loi
nhudn 12 k¥ thuat danh gia anh huong cta nhimg thay d6i vé chi phi
va san luong ddi voi loi nhuan cua DN.

Théong qua phan tich mdi quan hé chi phi — san lugng — loi
nhudn c6 thé gitip nha quan tri dua ra cic quyét dinh, lya chon
phuong 4n kinh doanh linh hoat nhu: dinh gi4 ban san pham, thay d6i
dinh phi va doanh thu, thay d6i bién phi va doanh thu, thay ddi dinh
phi, gid ban va doanh thu, thay d6i dinh phi, bién phi va doanh thu,
thay d6i dinh phi, bién phi, gid ban va doanh thu.

c. Phan tich thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngdin
han

Ung dung thong tin thich hop trong viéc ra quyét dinh ngan
han: Quyét dinh tiép tuc hay loai bd kinh doanh mt mat hang hay
mot bd phan; quyét dinh tu san xuit hay thué ngoai; cic quyét dinh

trong di€u kién nang lyc san xuat c6 gioi han.



1.3.4. Kiém soat chi phi

a. Kiém sodt chi phi sin xudt

- Kiém sodt chi phi NVLTT: Bién dong gid, bién dong lugng.

- Kiém sodt chi phi nhdn céng truc tiép: Nhan to gid, nhan tb
luong .

- Kiém sodt chi phi san xudt chung: Kiém sodt bién dong bién
phi san xuat chung, kiém sodt dinh phi san xuat chung

b. Kiém sodt cdc chi phi ngodi sdn xudt

DPoi véi bién phi bdan hang va bién phi qudn 1y doanh nghiép:
Kiém sodt loai chi phi nay can tién hanh theo timg khoan muc chi phi
cu thé, theo timg noi phat sinh chi phi.

Déi véi dinh phi bdn hang, dinh phi qudn Iy doanh nghiép: Ky
thudt phan tich dinh phi ban hang va quan ly doanh nghiép cling

twong ty nhu k¥ thuat 4p dung ddi véi dinh phi san xuat chung.

KET LUAN CHUONG 1

Luan vin di danh phan 16n trinh bay nhitng van d& 1y luan co
ban vé KTQT chi phi trong cdc DN san xuét, kinh doanh: ban chit
cua KTQT va KTQT chi phi, vai tro cia KTQT chi phi, c4c loai chi
phi trong DN san xuét, kinh doanh. Sau d6 xdc dinh ndi dung cua
KTQT chi phi: phuwong phdp 1ap du toan chi phi san xuét kinh doanh,
phuong phdp kiém tra va danh gia thyc hién chi phi, cic phuong
phdp phan tich théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Pay 1a
nhiing tién dé 1y luén dét co sé cho viéc danh gia thuc trang va hoan
thién KTQT chi phi tai Cong ty C6 Phan Dugc Danapha.
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CHUONG 2
THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
TAI CONG TY CO PHAN DUQC DANAPHA

2.1. GIOI THIEU VE CONG TY CO PHAN DUQC DANAPHA

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty cb
phian Dwoc Danapha

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Dugc Danapha

Dia chi: 253 Diing Si Thanh Khé — Da Ning

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s 3203001246

Do S¢ Ké Hoach Pau Tu Thanh Phé Pa Ning cip ngay
22/12/2006.

Thang 02/1997, duge sy dong y ciia UBND thanh phd Da
Néng, S Y Té thanh phé Pa Ning va Tdng Cong ty Duoc Viét
Nam, Xi nghiép dugc pham Quang Nam Da Nang duoc doi tén thanh
Xi Nghiép Dugc Pham TW5 Da Ning va 1a thanh vién chinh thic
ctia Téng cong ty Dugc Viét Nam.

Dau nam 2007, Xi nghiép Dugc Phdm Trung wong 5 Pa Ning
chinh thtrc trd thanh Cong ty CP Dugc Danapha véi 51% vén Nha
Nude.

Vén diéu 1¢: Ba muoi ty, nim trim triéu dong .

2.1.2. Pic diém td chirc san xuit va quén Iy tai cong ty CP
Duwgc Danapha

a. Péc diém san pham dwoc

Dugc pham 1a loai hang hod dic biét c6 anh hudng truc tiép
dén sirc khoé va tinh mang cia ngudi st dung, do d6 ddi hoi duoc
quan 1y, kiém nghiém chét lugng nghiém ngit trudc, trong va ca sau

qud trinh san xuat.
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San pham duogc c6 thoi han sir dung khong dai va phai dugc
bao quan trong nhing diéu kién nhat dinh, vi vay qué trinh san xuét
kinh doanh dugc phdm phai dugc 1ap ké hoach chit ché, tranh tinh
trang ton dong thude qud han st dung, hoac thudc kém chat luong
anh huong t6i két qua kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhu strc
khoé ctia ngudi str dung.

b. Pic diém té chirc sin xudt

Do dac thu cta san phém dugc nén viéc t6 chuc san xuét c6
nhitng nét khic biét so vdi cdc loai hinh doanh nghiép san xuit khéc.
Qud trinh san xuat san pham duoc tai céng ty cd phan dugc Danapha
dodi hoi céc didu kién mdi truong san xuat khat khe, theo nhiing tiéu
chuan nhat dinh vé vé sinh, khong khi, 4§ 4m, thoi gian chay may
ctia mdi cong doan san xuit dbi véi timg san phim,...dé bao dam
cho thubc san xuét ra khong bi nhiém khuédn, anh huéng dén stc
khoé ngudi st dung nén viéc to chirc cc phan xudng san xuit tich
biét v4i khu van phong quan 1y va xay dung céc ndi qui ra — vao khu
san xut rat chat ché....

Mit hang san xuat tai cong ty rat da dang, c6 khoang 80 san
pham khédc nhau, chang han tai chuyén 1, san xuat 61 loai mit hang
khac nhau. Tuy nhién, khong phai tit ca cdc mit hang nay déu duoc
thuong xuyén san xut, ma phy thudc vao kha ning tiéu thu, phong
KHSX s€ xay dung ké hoach san xuét hop 1y, cé thé c6 nhitng mat
hang chi dugc san xuit mot 1an trong nam.

¢. Qui trinh sdn xudt sdn pham tai cong ty

Qui trinh san xuét san phim dugc ciing ¢6 nhitng dic thit khic
biét so voi cdc nganh san xudt khdc. San xuat san pham tai cong ty

duogc tién hanh theo cac 16 san xuat. Kich ¢ moi 16 san xuat ciing rat
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da dang tuy thudc vao loai thudc va kha ning tidu thu. Thoi gian cia
mdi 16 san xuat ciing khdc nhau tuy thudc vao loai thudc san xuat,
thudc vién chi tir 1 dén 2 ngay nhung thudc tiém phai 2 tuin do phai
kiém tra chi tiéu chat lugng vi sinh vat. D& tranh su 1ay nhiém chéo,
thong thuong tai mot thoi diém chi c6 mot 16 san xut trén mot day
chuyén san xuit. Dic thii ctia qud trinh san xuét san pham duoc la
bat cir mot 16 san xuat ndo ciing can kiém nghiém chét luong trude,
trong va sau mdi cong doan san xuat. Viéc kiém nghiém chét lugng
san phém dugc cling khac biét so vdi cac loai san phém khéc. San
phém sau khi san xuét xong can duge kiém tra dinh tinh, dinh Iuong,
d6 dong déu va thir giéi han nhidm khuan dé danh gia chit luong
thudc theo diing tiéu chuan ding ky.

C6 thé nhan thy, tinh chét qui trinh céng nghé san xuit duoc
pham don gian theo kiéu ché bién lién tuc, chu ky san xuét ngin va
san xudt voi khéi lwong 16n. Trén dy chuyén san xut, tai nhiing
thoi diém nhét dinh chi san xuit mot loai san phém. M0i loai san
phim doi héi ky thuat san xuit va cong thic pha ché riéng. Chét
lugng san phdm phu thudc vao k¥ thuat san xuat, chat lugng nguyén
vat lidu va cong thiic pha ché.

Dua vao tinh hinh thuc té tidu thu san phém va ké hoach san
xut hang thang da dwoc Phé Tong GP phu trach phé duyét, phong
KHSX l4p 1énh san xuét, sau d6 chuyén 1énh nay sang phong QA(
Pam béo chat luong) dé kiém tra dinh mrc cdc loai vat liéu can thiét
san xuat 1 don vi san phim va trinh Phé tong gidm ddc phu trach san
xudt phé duyét. Sau khi dugc phé duyét, 1énh san xuit dugc chuyén
sang phong TCKT dé viét phiéu xuat kho nguyén vat liéu theo 1énh

va chuyén xudng phan xudng de€ tién hanh san xuat.
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Trong qud trinh san xut, sau khi mdi cong doan hoan thanh,
cic nhan vién cta phong QC (Kiém tra chét lugng san pham) theo
doi timg chuyén san xuét s& kiém tra chat luong cua timg cong doan,
néu dat yéu cau vé chat lugng mdi cho tiép tuc chuyén sang cong
doan san xuét tiép theo.

Néu qua trinh kiém tra khong dat chit lugng & cong doan nao
thi s& dua vao nhat ki chi tiét san xuét san phém 0 cong doan d6 dé
xdc dinh nguyén nhan gy ra hu hong, khong dat chét lugng, néu ci
nhan tryc tiép san xuat khong tuén thu ding qui trinh san xuat cua
cong doan san xuat d6 s& lam o trach nhiém va yéu cau bdi thudng
thiét hai vat chat.

Tat ca cic bo phan, timg td san xuit ¢ cdc chuyén déu dugc
lap dit camera quan st d& gidm sét qud trinh san xut ciia cong nhén
san xudt, néu trong qud trinh theo ddi, cong nhan truc tiép san xuat
khong tap trung hay c6 biéu hién bét thuong vé stc khoé hay van dé
khic s& dugc quan ddc phan xuong kiém tra, nhic nho lap tic.

Sau khi san xudt hoan thanh san phdm, tit ca nhat ky & céc bd
phan trong qua trinh san xuit san pham d6 s& duoc tap hop va luu trix
tai phong QC (Kiém tra chat luong san pham).

d. Co ciu té chirc by mdy quin ly ciia Cong ty CP Dwgc
Danaphai

Cong ty t6 chirc bd méy theo mo hinh truc tuyén chirc ning

e. Dic diém to chirc by mdy ké todn tai Cong ty CP Dwoc
Danapha

Hién nay cong ty dp dung bo mdy ké todn theo mo hinh ké

todn tap trung, t6 chirc hach todn doc lap.
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2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI
CONG TY CP DUQC DANAPHA

2.2.1. Phan loai chi phi sin xuit tai Cong ty CP Duoc
Danapha

Trong thuc té, cong ty sit dung cich phan loai chi phi theo
chtrc nang hoat dong. Theo cdch phén loai nay, chi phi san xuit bao
gdm chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat.

2.2.2.Thue trang xay dung dinh mirc va du toan chi phi

a. Thuc trang xdy dung dinh mirc chi phi

- Cdng ty da xay dung dugc dinh mirc tiéu hao nguyén vat li¢u
cho 1 don vi san pham.

- Cong ty da xdy dung dugc don gid tién lwong cho mdi loai
thudc.

b.Thuc trang xdy dung duw todn chi phi

* Dy toan s lwong san pham tiéu thu di kién:

- Lap du toan ) lugng san phém tiéu thu du kién.

- Lap du todn doanh thu dy kién.

* Dy todn sin lwong sdn xudt

Dua vao két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD cua
nam trudc. Dya vao thong tin vé tiéu thu san pham va hudng tiéu thy
trong tuong lai cua phong thi trudong.

*Dyr todn chi phi nguyén vt liéu truc tiép

Dua trén dinh mirc chi phi NVL tryc tiép ddi véi timg san pham
tai timg chuyén SX tir phong QA ( Dam bao chét lwong) va khéi lwong
san pham can san xudt di dugc Phé TGDSX ky duyét, phong Ké
hoach — SX lap Kké hoach CP NVLTT cho thdng 11 — ndm 2011

*Du todn chi phi nhén cong truc tiép

Luong cong nhan tryc tiép san xuét tinh theo hinh thirc lwong
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theo san phiam. Phong ké hoach — san xuat xdy dung don gi tién
luong cho 1 don vi san pham, tity theo yéu cau k¥ thuat hay qui trinh
san xuat ma moi loai thudc c6 mot don gia riéng.

* Dy todn, dinh mikc chi phi sin xudt chung

Bién phi SXC: theo két qua tinh todn cua nhitng nim trudc,
cong ty xéc dinh bién phi SXC bing 40% Chi phi nhan cong truc tiép
san xuat.

Pinh phi SXC: CP khau hao TSCP, CP nhin vién phan
xuong.

* Dw todn chi phi bdn hang

Chi phi ban hang dugc xac dinh chi phi du todn cho ca nam
trén co s& chi phi ctia nhitng ndm trudce va theo quy dinh cta tong
cong ty.

*Duw todn chi phi qudn ly cong ty

Du to4n chi phi QLDN bao gdm dy todn chi phi nhan vién
QLDN; chi phi VPP, vit liéu quan ly; chi phi cong cu quan 1y; chi
phi khiu hao TSCP; thué, phi va 1& phi; chi phi dich vu mua ngoai;
va chi phi bang tién khic.

2.2.3. Pbi twong tap hop chi phi san xuit va dbi twong tinh
gia thanh san xuit san pham tai Cong ty CP Duwoc Danapha

- Déi twong tdp hop chi phi san xudt: hach toan theo timng
chuyén san xuat.

- Doi twong tinh gid thanh san pham cua Cong ty CP Duoc
Danapha 12 san phdm hoan thanh & budc céng nghé cudi cling cua
timg mit hang & timg chuyén san xuit. Cu thé, & chuyén 1 — chuyén
SX thudc vién thi dbi twong tinh gid thanh 1a ca quy trinh c6ng nghé
san xut va don vi tinh gid thanh 1a timg vién, timg vi thudc, timg lo

thudc: chuyén 2 — chuyén SX thudc nuée, thude tiém thi don vi tinh
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gid thanh 1a timg dng, timg vi; chuyén 3 — chuyén SX cic loai dong
dugc thi don vi tinh gia thanh la ting lo.

- Ky tinh gi4 thanh trong timg chuyén san xuat duoc ldy vao
thoi diém cudi mdi thang.

- Panh gid san pham s¢ dang theo chi phi nguyén vat liéu truc
tiép.

2.2.4. Ké toan chi phi sin xuit tai Cong ty CP Duoc
Danapha

a. Ké todn chi phi nguyén vt li¢u truc tiép

Ké todn cong ty can ctr vao chung tir phat sinh dé hach toan
chi phi nguyén vat liéu tryc tiép vao tai khoan 621.

- Lap bang tong hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép

b.Ké todn chi phi nhén cong truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép bao gdm tién luwong, cdc khoan
phu cép va trich theo luong. Ké todn sir dung tai khoan 622. Cén cir
vao cdc chung tir: bang cham cdng, bang thanh ton tién lwong, bang
thanh todn tién thudng... bd phan td chirc lao dong tién lwong lap
bang thanh todn tién lwong cho ting bd phén, va tdng hop luong cua
cong nhan san xuat toan cong ty; lap bang phan bd tién lwong va bao
hiém xa hoi.

c. Ké todn chi phi sdn xudt chung
Dé hach todn chi phi san xuat chung ké toan cong ty st dung

tai khoan 627. Dya vao chimg tir gbc nhu phiéu chi, bang ké xuét
nguyén vat liéu, bang phan bd tién lwong, bang tinh khiu hao
TSCD... cho phan xudng san xuét.

2.2.5. Panh gia san phim dé dang phim tai Cong ty CP
Duwgc Danapha

Cubi thang, trén co sé chi phi san xuét chung di duoc tong két
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va két qua kiém ké s6 lugng san pham do dang, ké todn tién hanh
tinh gid thanh san pham hoan thanh.

2.2.6. Tinh gia thanh sin phim tai Cong ty CP Duoc
Danapha

Cong ty CP Dwoc Danapha tinh gia thanh theo phwong
phap toan bd. Théng ké phan xudng cin cir vao chi phi nguyén vt
lidu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va Chi phi san xuit chung
tong hop 1én Bang tinh gi thanh san pham.

2.2.7. Ké toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép

Chi phi bdn hang bao gdm céc chi phi sau: chi phi quang céo,
gi6i thiéu san pham. Tai cong ty sir dung tai khoan 641 “chi phi ban
hang” dé theo doi chi tiét chi phi ban hang theo ting yéu t6 chi phi
trong thang ctia toan cong ty. K& todn cin clr vao ching tir phat sinh
lién quan dén chi phi ban hang dé ghi s6 chi tiét chi phi ban hang.
Cubi thang ké toan 1ap nén bang tong hop chi phi ban hang.

- Chi phi qudn Iy doanh nghiép: Chi phi dién, nudc, dién
thoai... lién quan dén hoat dong quan 1y chung cia toan cong ty. Tai
cong ty sir dung tai khoan 642 “Chi phi quan 1y doanh nghiép” dé
theo doi chi phi quan 1y. K& toan chi tiét can cir vao chimg tir phét
sinh lién quan dén chi phi quan 1y doanh nghiép dé ghi so chi tiét chi
phi quan 1y doanh nghiép. Cudi thang ké toan tong hop 1ap nén bang
téng hop chi phi quan 1y doanh nghiép.

2.2.8. Cong tac kiém soat chi phi san xuit tai Cong ty CP
Dwgc Danapha

a. Kiém sodt chi phi nguyén vt liéu

* Kiém sodt qud trinh mua hang - nhdp kho NVL tai cong ty.

Phong ké hoach tong hop ¢6 quyén lya chon nha cung cép, 1ap
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don dat hang va viét gidy dé nghi tam ing mua nguyén vat lidu vi
vay c6 thé xay ra sai pham

Dé kiém sodt nguyén vt liéu mua vao phong ké hoach tong
hop 1ap bang k& nguyén vat liéu mua vao nham kiém soat sb luong,
gia tri nguyén vat liéu mua vao trong ky.

* Kiém sodt qud trinh xudt kho, sit dung va bdo qudn nguyén
vat liéu.

Nguyén vat liéu cé nhiéu ldc xuit kho trude khi ¢é su xét
duyét ciia Giam ddc hodc uy quyén cta Giam déc.

Cong ty tinh gid hang xuit kho theo phuong phdp binh quén
cudi ky nén d6i véi cac nghiép vu xuit kho vat tu ta chi theo doi
duoc vé mat sd Iwgng chir khong theo déi dugc vé mat gia tri.

Dé kiém sodt chi phi nguyén vét lidu cong ty ¢ lap céc bdo
cdo sau: bdo cdo chi tiét nguyén vat liéu truc tiép, bdo cdo nhap —
xudt — ton, bang bdo cdo tinh tinh vat liéu st dung, bdo cdo thong ké
két qua san xuit cht chwa di vao ddnh gid, so sanh, phan tich tim
nguyén nhan dé c6 céc bién phdp quan 1y thich hop.

b. Kiém sodt chi phi nhén cong truc tiép

Mot sb lao dong duogc tuyén vao cong ty dua trén cdc mdi
quan hé cd nhan khong qua kiém tra trinh d6 chuyén mon trude khi
tiép nhan.

Kiém soét chi phi nhin cong tryc tiép tai cong ty chi yéu lap
cdc bdo cdo

c. Kiém sodt chi phi sin xudt chung

- Cong ty chua xdy dyng dugc céc thii tuc kiém sodt chi phi
SXC.

- Cong ty khong phan chi phi SXC thanh bién phi va dinh phi.

- Cong ty chua di vao danh gia, so sanh, phan tich chi phi sdn
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xuét chung thyc té phat sinh voi dy todn.
2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TAI CONG TY CP DUQC DANAPHA

2.3.1. Vé phan loai chi phi

- Uu diém: da tién hanh phan loai chi phi chirc ning hoat dong
cua chi phi, ddp tng duoc yéu cau cung cip thong tin cta ké todn tai
chinh.

- Han ché: Trén géc d6 KTQT chi phi, cdc cich phan loai nay
chua dép ung duge yéu cau cung cip thong tin ciia quan tri ndi bo.
Bén canh @6 Chi phi ctia by phan kiém nghiém chét luong dugc xép
vao CPQLDN 1la khong ding theo cong dung cua chi phi. Cong ty
chua quan tdim dén céch phan loai theo cdc ung xir cta chi phi dé
phuc vu yéu ciu cung cap thong tin cho KTQT.

2.3.2. Xay dung dinh muirc va du toan chi phi

Du todn chi phi san xuat duoc lap tai Cong ty méi chi dimng lai
& viée lam co so gitip Cong ty ki két hop déng va cdc bd phan c6 lién
quan dya theo tién hanh thuc hién cht chua phuc vu vao muyc dich
phan tich bién dong chi phi nhdm dwa ra cdc bién phdp kiém soét chi
phi san xuét.

2.3.3. Cong tac hach toan, tap hop chi phi sin xuét va tinh
gia thanh san phAm

Viéc x4c dinh gia thanh san phém san xudt hién tai cta cong ty
mdi chi dép Gmg yéu ciu lap cdc bdo cdo tai chinh, chwa dép Gmg yéu
cdu ciia KTQT noi bd. Bén canh dé viéc xdc dinh ddi tuong hach
todn chi phi va ddi tuong tinh gid thanh 12 ting loai sin phim san
xudt chua that sy ddp ing yéu ciu quén tri chi phi trong cdc DN san

xuat dugc pham.
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2.3.4. Vé kiém soat chi phi san xuit
Cong tic vé kiém sodt chi phi con chua duge quan tim, chua

duogc chi trong ding mirc

KET LUAN CHUONG 2

Luan van da phan 4nh thyc trang KTQT chi phi & Cong ty CP
Dugc Danapha, khéi quit dugc tinh hinh t6 chirc SXKD ciing nhu
tinh hinh KTQT chi phi & Coéng ty CP Dugc Danapha. Cong tic
KTQTCP & Cong ty CP Duoc Danapha duoc thé hién qua nhan
di¢n va phéan loai chi phi, cong tac 1ap dy todn chi phi, cdc bdo cdo
vé chi phi SXKD, tinh gid thanh san phém, kiém soat chi
phi,...Phan nghién ciru nay 1a co s& dé dua ra nhitng giai phap khoa
hoc va hop 1y nhim hoan thién cong tic KTQT tai Cong ty CP
Dugc Danapha & Chuong 3.

CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG TY CP DUQC
DANAPHA
3.1. SU CAN THIET, YEU CAU, NGUYEN TAC HOAN
THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHIi TAI CONG TY CP
DUQC DANAPHA
3.1.1. Sy can thiét phai hoan thién KTQT chi phi tai Cong
ty CP Duwgcc Danapha
Dé dimg vimg va phét trién hon nita thi cong ty can nhanh
chéng thyc hién ciing cd, t6 chic lai san xut, quan 1y cho phii hop
hon véi yéu cAu cta tinh hinh thuc té. Viéc hoan thién, cung ) hoat

dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty CP Dugc Danapha bao gdm
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nhiéu ndi dung khic nhau. Mot trong nhing ndi dung d6 1a hoan
thién, van dung KTQT néi chung, KTQT chi phi néi riéng vao cong
tdc ké todn tai cong ty nham gép phan ning cao hiéu qua cong tic
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia cong ty, cing cb ning
cao kha ning canh tranh ctia cong ty trong diéu kién hoi nhap.

3.1.2. Nhu céu théng tin vé chi phi cho viéc ra cic quyét
dinh kinh doanh

Viéc xdy dung va van hanh mot hé théng KTQT chi phi ¢6 thé
cung cép cdc thong tin phit hop, tin cdy va kip thdi cho cdc nha quan
tri DN d ra cdc quyét dinh trong méi truong kinh doanh ngay cang
canh tranh 12 mot doi hoi tat yéu khach quan.

3.1.3. Yéu céu ciia viéc hoan thién KTQT chi phi tai Cong
ty CP Dugc Danapha

- Phit hop véi cdc ndi dung quy dinh trong luat ké todn va cic
van ban phdp quy khéc vé quan 1y kinh té.

- Phit hop vé6i quy md, dic diém t6 chirc san xudt kinh doanh,
quy trinh cong nghé san xuit san phim ciia cong ty.

- Pdp (mg muc tiéu hiéu qua va tiét kiém.

- Pdp tmg nhu ciu thong tin da dang ciia cic nha quan tri va
muc tiéu kiém sodt chi phi ctia cong ty.

- Phit hop v&i yéu cu, trinh d6 quan 1y ciia cong ty.

3.1.4. Phwong hwong hoan thién cong tac KTQT chi phi

- Phén loai chi phi san xuét theo cich tmg xir chi phi;

- X4y dung hé thdng dinh mirc va du todn chi phi san xuét;

- Hoan thién cong tic ké toan chi phi san xudt va tinh gia
thanh;

- Phan tich kiém so4t chi phi tai Cong ty

+ Hoan thién céc bdo cdo phuc vu cho phén tich kiém sodt chi phi
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+ Phén tich va kiém sodt chi phi
3.2. HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG
TY CP DUQC DANAPHA

3.2.1. T6 chirc mé hinh ké toan phuc vu KTQT chi phi

Cong ty nén té chirc md hinh KTQT két hop véi mé hinh ké
todn tai chinh hién tai trén co so ké thira thong tin va dam bao mdi
quan hé giita ké ton tai chinh va KTQT

3.2.2. Phén loai chi phi san xuét va 1ap du toan linh hoat

Bang 3.1: Bang phan loai chi phi san xuét theo cich tng xir

cua chi phi

Chi
Bién | Pinh | phi | Ghi
phi | phi | hon | chd
hop

STT Khoan muc chi phi

I Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép

Chi phi nguyén vat li€u chinh X
2 Chi phi vat liéu phu X
II | Chi phi nhan cong tryc tiép X
Luong co ban X
2 | Luong san pham X
BHXH,BHYT,KPCD,BHTN X
III | Chi phi san xuat chung
1 Tién luong X
2 | Chi phi nguyén vét liéu phan X
xuong
Chi phi cong cu dung cu san Xuéf X

4 | Chi phi khau hao tai san ¢ dinh X
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Chi phi dich vu mua ngoai

Van chuyén, boc do

CP bdo dudng, sita chita may

méc, thiét bi

Tién dién, nudc trong phan

xudng

Tién dién thoai

Chi phi kiém nghiém

Chi phi khéc

2

Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién ban hang

Chi phi thué DS ding quay

Chi phi vat liéu, bao bi, dung cu

Chi phi khau hao TSCD

Chi phi dién, nudc, internet

Chi phi dién thoai

Chi phi quang cdo, khuyén mai

Chi phi hoa hong ban hang

O ([0 | [N [ | |W [N [

Chi phi van chuyén, boc xép

Chi phi stra chira, bdo dudng

Chi phi khéc

Chi phi quén 1y doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat liéu, dung cu quan ly
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Chi phi khiu hao TSCD X
4 Chi phi dién, nudc, internet X

trong VP
5 Chi phi dién thoai X
6 | Chi phi dich vu mua ngoai X
7 | Chi phi hoi hop, tiép khich X
8 | Chi phi khic ( CP cong téc,...) X

3.2.3. Hoan thién cong tac ké toan chi phi san xuét va tinh
gia thanh

- Tinh gid thanh cho tirng 16 sdn xudt

+ P6i twong tinh gid thanh 12 ting 16 san xuat.

+ CP SXDD CK Ia tong chi phi tap hop dugc cic 16 SX con
dang lam do

3.2.4. Phan tich, kiém soat chi phi san xuét

Hoan thién bdo cdo phuc vu cho phan tich, kiém soét chi phi
tai Cong ty:

- Lap bdo cdo tinh hinh thuyc hién CPNVLTT va phéan tich
chénh 1éch CPNVLTT thuc té so véi du toan.

- Lap bdo cdo tinh hinh thyc hién CPNCTT va phan tich
chénh léch CPNCTT thuc té so véi du todn.

- Lap bdo cdo tinh hinh thyc hién CPSXC va phéan tich chénh
1éch CPSXC thuc té so v6i du toan.

- Pénh gid hiéu qua sir dung chi phi qua bao cdo gi thanh san xuat.

- Phan tich bién dong chi phi quan Iy va chi phi ban hang.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 tic gia da dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién
cong tic KTQT chi phi dua trén nén tang 1y ludn va thyc té. Céc giai
phdp nay tip trung vao van dé to chirc theo ddi phan loai chi phi,
hoan thién cong tac tinh gid thanh SP, 14p cdc du todn chi phi linh
hoat, 14p céc bdo cdo phén tich chi phi. Nhim muc dich ting cudng
kiém sodt chi phi san xuat, phan tich bién dong chi phi dé chi ra cic
nhan t6 anh huéng, ning cao tinh hitu ich cta thong tin KT phuc vu

cho hoat dong quan tri Doanh nghiép.

KET LUAN

K¢é toan quan tri chi phi 1a van dé phuc tap nhung lai 12 van dé
trong tAm trong toan bd cong tic ké todn cia cdc doanh nghiép san
Xuét néi chung, Céng ty CP Duogc Danapha néi riéng. Chinh yéu cau
clia nén kinh té thi truong ddi hoi cdc doanh nghiép phai quan tim
dén van dé t6 chic KTQT chi phi sao cho c¢6 thé cung cip duoc
thong tin vé& chi phi mot cach hiru ich nhéat phuc vu cho cdc chic
nang quan ly.

V6i dé tai “Ké& todn quan tri chi phi tai Cong ty C6 phan Dugc
Danapha” Luan vin di tap trung giai quyét dugc cic van dé sau:

1. Hé théng hod nhimg van d¢ 1y luan co ban vé KTQT chi phi
trong cac doanh nghiép.

2. Phan anh thuc trang cong tdic KTQT chi phi tai cong ty va
chi ra uu, nhugc diém trong viéc t6 chirc cong tic KTQT chi phi tai
Cong ty.

3. Trén co so danh gid thuc trang cong tic KTQT chi phi tai
Cong ty, két hop véi 1y luan co ban vé KTQT chi phi, dé tai da dua
ra c4c giai phdp hoan thién cong tdc KTQT chi phi tai Cong ty.



