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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Tam Ky 1a thanh phd tinh ly cta tinh Quang Nam, 13 noi tip trung cac don vi
hanh chinh cdp tinh, ngudn vén ngan sach Nha nudc danh cho déu tu XDCB hang
nam rat 16n... KBNN Tam Ky véi chuc nang va nhiém vu dugc giao, da cé nhiéu nd
luc truc tiép quan ly, kiém so4t thanh toan von dau tu XDCB trén dia ban. Tuy vay,
cong tac kiém soat thanh toan von dau tu cua Kho bac Nha nuéc Tam Ky trong thoi
gian qua van con nhiéu khé khan nhat dinh, chua phi hop, pham vi va ndi dung kiém
soat con ¢ nhiéu diém bat cap, quan h¢ gitra cac bd phan trong quy trinh luan chuyén
hd so chung tur, kiém soat chua duoc 1o rang. Do dd, hi€u quéa st dung von dau tu
XDCB tir NSNN con han ché, tinh trang that thoat, lang phi von NSNN van ton tai. Vi

vay, van dé nay can dugc nghién ctru, bo sung cho phu hop véi thoi dai.

Do d¢ viéc tim kiém nhiing giai phap tang cudong kiém soat thanh toan von dau
tu XDCB tir NSNN qua KBNN 1a van dé rat cp thiét. D6 ciing 1a 1y do cua viée toi
chon dé tai: “Ting cwong cong tac kiém sodt thanh todn von dau tw xdy dung co

bén tai Kho bac Nha nwéc Tam Ky’ dé 1am luan van tot nghiép.
2. Muc tiéu nghién ciru

Trén co s hé théng hoa, phan tich va tong hop cac van dé 1y luan co ban vé
cong tac kiém sodt thanh toan von dau tu XDCB tir NSNN qua Kho bac Nha nudc;
khao sat, danh gia thuc trang cong tac kiém so4t thanh toan vén dau tu XDCB tir
NSNN tai KBNN Tam Ky trong nhitng nam qua, dé ra nhiing giai phap pht hgp nham
tang cudng cong tac kiém soat thanh todn von dau tu tir NSNN tai KBNN Tam K.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién clru cua dé tai 1a nhitng van dé 1y luan co ban va thyc tién vé
cong tac kiém soat thanh todn von dau tu XDCB tir NSNN qua KBNN Tam Ky.

Pham vi nghién ctru cua dé tai chu yéu tap trung lam rd nhiing ndi dung co ban

ctia kiém soét thanh todn von dau tu XDCB tir NSNN qua KBNN, c¢6 xem xét mbi



quan hé vé&i cac nganh va cac chu thé lién quan trong bd may quan Iy nha nuéc. Panh
gia thuc trang kiém soét thanh toan vén dau tu XDCB trong giai doan (2006-2010) tai
KBNN Tam Ky.
4. Phwong phap nghién ciru
Viéc nghién ciru dé tai dya trén phuong phap luan duy vat bién chimg, va duy
vat lich st, trén co s& quan diém, duong 16i cua bang, chinh sach cia Nha nudc, dua
trén cac 1y thuyét kinh té-tai chinh ciing nhu ké thira két qua cua céc nghién ctru trude
day. Trong qué trinh thuc hién dé tai, cac phuong phép nghién ctiu dugc sir dung:
phuong phap phan tich, phuong phap théng ké, kinh nghiém quan 1y, so sanh va tong
hop dé chimg minh cho dé tai.
5. B6 cuc dé tai
Ngoai phan mo& dau va két luan, dé tai dugc chia thanh 3 chuong:
Chuong 1: Mot sé ndi dung co ban vé kiém soat thanh toan von déu tu
XDCB tir Ngan sach Nha nudc.
Chuong 2: Thuc trang kiém soét thanh toan von dau tu XDCB tai Kho bac
Nha nudc Tam Ky.
Chuong 3: Mot s giai phép ting cudng kiém soat thanh toan von dau tu
XDCB tir ngan sach Nha nude tai KBNN Tam Ky.
6. Tong quan tai liéu
- D¢ tai nghién ciru: "Mot s giai phap hoan thién cong tac kiém soat thanh toan
Vén dau tu qua Kho bac Nha nuéc " ciia Vu Thanh toan Vén Pau Tu, Kho bac Nha
nudc Trung wong (2007).

- Pé tai nghién ctru: "Noi dung, trinh tu va phuong phép kiém toan tuan thu déi
v6i cac du an dau tu xay dung bing ngudn von ngan sach nha nudc” ciia Nguyén
Kim Thanh (2006)

- Luan van: “Giai phap nang cao chit luong ting truong kinh té thanh phd Tam

Ky, tinh Quang Nam” cua Lé Thi M§ Huong (2011)



CHUONG 1: MOT SO NOI DUNG CO BAN VE KIEM SOAT
THANH TOAN VON PAU TU XAY DUNG CO BAN
TU NGUON VON NGAN SACH NHA NUOC

1.1. VON PAU TU

1.1.1. Khai niém, diic diém, vai tré ciia von diu tw

a. Khai niém

Vén dau tu chinh 1a tién tich luy cua xa hdi, cla cac co s¢ san xuét kinh doanh,
dich vu 1 vén huy dong ctia dan va vén huy dong tir cac ngudn khac, dugc dua vao sir
dung trong qua trinh tai san xuat x3 hoi nham duy tri tiém luc sdn cé va tao tiém luc

mai cho nén sdn xuat xa hoi. (Gido trinh Kinh té dau tu, Pai hoc Kinh té¢ Quoc dan,

2005, NXB Théng ké)
b. Pdc diém
- VDT la mdt trong cac yéu td can ban cua ting truong va sinh 10i.

- Péac diém von dau tu gan lién voi dac diém cua hoat dong dau tu xay dung co

ban va cong tac xay dung co ban.

- VDT tir NSNN 1a phén tiét kiém, tich liiy dugc tir NSNN sau khi dd hoan thanh

cac nghia vu chi thuong xuyén khac.
c. Vai tro cua Von dau tw

- Vén dau tu gép phan quan trong vao viéc xay dung va phét trién co s¢ vat chat
k¥ thuat, hinh thanh két cau ha t?lng chung cho dat nude nhu giao thong, thuy loi, dién,

truong hoc, tram y té. ..
- Vén déu tu c6 tac dung thuc day thay déi co cdu kinh té.

- Ngoai ra, von dau tu cd tac dung giai quyet nhirng mat can doi vé phat trién

gita cdc viing lanh tho.
1.1.2. Cac ngudn hinh thanh von du tw

a. Nguon von ddau tw trong nwdc



- Nguon von cuia khu viee tr nhdn

Ngudn vén tir khu vuc tu nhan bao gém phan tiét kiém cua dan cu, phan tich luy
cua cac doanh nghi¢p dan doanh, cac hop tac xa.

- Nguon von Nha niuede

Bao gém ngudn von tir NSNN va ngudn von tir cac doanh nghiép nha nudc.

b. Nguon véon diu tw nwdc ngoai

Nguédn von dau tu nude ngoai bao gdm: ngudn von dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI - Foreign Direct Investment), ngudn vén dau tu gidn tiép nudc ngoai (FII -
Foreign Indirect Investment) va ngudn von hd tro phét trién chinh thirc (ODA -

Official Development Assistance).

1.1.3. Ngi dung vén diu tw

Noi dung cia VDT X4y dung co ban bao gom:

-Vén cho xdy dung va ldp dét

-Vén mua sdm mdy moc thiét bi

~Vén kién thiét co ban khac

1.1.4. Poi twong sir dung von diu tw XDCB ciia NSNN

Theo quy dinh cua Luat NSNN (2002) va Quy ché quan 1y dau tu va xay dung
hién hanh, vén dau tu xay dung co ban ctia NSNN chi dugc cip phat cho nhimng ddi
tuong sau day:

- Céc du an dau tu vao két cdu ha tﬁng kinh té, x3 hoi khong c6 kha nang thu hoi
vbn thudc cac linh vuc (Trong rimg, giao thong, thuy loi, gido duc, y té...)

- Cac dy an dau tu vao an ninh, qudc phong.

- Céc du 4n quy hoach tong thé phat trién kinh t& xa hoi vang, lanh thd, quy
hoach xay dung do thi va nong thon.

1.1.5. Noi dung quén 1y Nha nwéc vé von dau tw XDCB tir NSNN



Quan 1y ctia Nha nudc vé von dau tu XDCB tir NSNN 1a su tac dong c6 td chirc
va bang phép quyén cua Nha nudc 1én hoat dong XDCB nhim sir dung c6 hiéu qua
nhét nguén von NSNN dé dat duoc cac muc tiéu vé phat trién kinh té, xa hoi.

1.2. KIEM SOAT THANH TOAN VON PAU TU XAY DUNG CO BAN TU
NGUON VON NSNN TAI KHO BAC NHA NUOC

1.2.1. Kiém soat

a. Khdi niém kiém sodt

Kiém soat bao gém cac hoat dong giam sat qua trinh thyc hién, so sanh vdi cac
tiéu chuan va chon ra cach thirc ding. Ban chét co ban cua kiém soat con duoc thé
hién 15 hon trong cac giai doan chui yéu cuia toan bd qua trinh quan ly. Tir viée 1ap ké
hoach va xay dung cdc muc tiéu c6 lién quan. Dé dam bao cac hoat ddng mong mudn
va ngdn ngira nhimg hanh dong khong mong muén thi viéc kiém soat 1a mot chirc
nang khong thé thiéu.

b. Qud trinh kiém sodt

c. Cdc logi hinh kiém sodt

1.2.2. Muc tiéu, nguyén tic, phan cong kiém soat thanh toan vén diu tw tir
nguﬁn von NSNN tai Kho bac Nha nuéc

a. Muc tiéu kiém sodt TTVDT tir nguéon von NSNN tai KBNN

Thir nhat: Chdng that thoat, 1ang phi trong dau tu xdy dung co ban

Thir hai: Giam thiéu ng khéi luong x4y dung co ban

Thir ba: Nhanh chdng dua cac du an vao khai thac

b. Cdc nguyén tic kiém sodt thanh todn vén dau tw xdy dung co bdn tiv nguon
vén NSNN qua KBNN

Thit nhat: Phan dinh rd chic nang quan ly ciia Nha nude va phan cip quan ly vé
dau tu va xay dung phi hop véi ting loai ngudn vén dau tu va chii dau tu. Thyc hién

quan ly dau tu va xay dung theo du an, quy hoach va phap luat.



Thir hai: Quan ly chit ché theo trinh tu ddu tu va xay dung quy dinh dbi véi timg
loai von dbi véi cac du an dau tu tir nguén vdn NSNN, vén tin dung do Nha nudc bao
lanh, vén tin dung dau tu phét trién ciia Nha nude va von do doanh nghiép Nha nudc

dau tu.

Thit ba: Céc khoan thanh toan von dau tu xay dung co ban tir NSNN phai dugc
kiém tra, kiém so4t trudc, trong va sau qua trinh cdp phat thanh toan. Cac khoan thanh
todn phai co trong du toan NSNN duoc giao, dugc phan bd ké hoach von dau tu hang
nim, phai ding ché do, dinh murc, dugce déu thau hoic chi dinh thau theo quy dinh cta
phép luat va phai duoc quyét toan von dau tu hang nam va quyét toan vén dau tu khi
du an, cong trinh hoan thanh dua vao sur dung theo quy dinh ctia Ludt Ngan sach Nha

nudc va cac quy dinh khéac cta phép luat vé dau tu va xdy dung.
c. Phén céong kiém sodt thanh todn von ddu tw

Thir nhat: Co quan tai chinh cic cép thuc hién cong tac quan ly tai chinh vdn
dau tu va vbn su nghiép c6 tinh chat dau tu thudc ngudn vén NSNN. Co quan KBNN
va cac don vi dugc giao nhiém vu kiém soat, thanh todn von dau tu cé trach nhiém
kiém soat, thanh toan kip thoi, d?ly du, dang dinh muc, don gia ché d9..., cho cac du an

khi du diéu kién thanh toén.

Thir hai: KBNN thuc hién kiém soat, thanh toan cho cdc du 4an dau tu b'img
ngudn von dau tu phat trién va von sy nghiép c6 tinh chit dau tu thudc ngudn von
NSNN (goi chung la dy &n) do céc bg, co quan ngang bd, co quan thudc chinh phu,
cac td chirc chinh tri, x3 hoi, cac tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc, cac tinh,
thanh phé truc thudc trung uwong, cac quan, huyén, thi xa, thanh phé truc thudc tinh
quan ly.

Thit ba: Vén NSNN (bao gdm von trong nudc cia cac cdp NSNN, vén vay no
nudc ngoai cua chinh phu va von vién trg cia nudc ngoai cho chinh phu, cic cap
chinh quyén, cdc co quan nha nuéc) chi thanh toan cho cac du an dau tu thudc ddi

tugng duge sir dung kinh phi do NSNN cép theo quy dinh ciia luat NSNN.



1.3. NOI DUNG VA QUY TRINH KIEM SOAT THANH TOAN VON PAU TU
XDCB TU NGUON VON NSNN TAI KBNN

Theo quy dinh cong tac kiém soat cia KBNN tap trung vao cac ndi dung sau:

1.3.1. Kiém soat viéc thye hién ké hoach VDT xiy dung co ban

Khi nhan dugc thong bao ké hoach thanh toan vdn dau tu, can bd thanh toan s&
kiém tra su phu hop giita ké hoach von hing quy, hing nam voi tién do giai ngan
thanh to4n; kiém soét su phii hop giita ké hoach thanh toan von véi ké hoach vén dugc
cép c6 thdm quyén giao hang nam vé& danh muc, hang muc, murc von cho tung dy an,

n6i dung va tinh chét ciia dy 4an.
1.3.2. Kiém soat thanh toan von diu tuw XDCB tai KBNN
a. Piéu kién thanh toan
- Chu dau tu (Ban QLDA) phai m¢ tai khoan tai Kho bac Nha nudc.
- C6 day du thu tuc dau tu xay dung.
- C6 ké hoach von hing nim dugc thong bao.
- S6 von thanh toan khong vuot qué sé ké hoach vén di thong bao.
b. Tai liéu 1am cin ct kiém soat
Thit nhat, Tai liéu ban dau:
- Tai liéu dé mé tai khoan;
- Quyét dinh phé duyét thiét ké k¥ thuat; Quyét dinh phé duyét tong du toan
kém theo téng du toan dugc duyét.
- Vin ban lva chon nha thau theo quy dinh cua Luat DAu thau.
- Hop dong gitra chii dau tu va nha thau.
- Du toén chi tiét duoc duyét cho tirng cong viéc, hang muc cong trinh.
Thit hai, Tai liéu b6 sung hang nim:
- Ké hoach von dau tu hang nam cia dy an.

- Ké hoach thanh todn von dau tu hang nam cua du an.



- Trudng hop chua cé thong bao ké hoach thanh ton von thi Kho bac Nha nudc
can cu Quyét dinh giao chi ti€u ké hoach cua UBND tinh hodc huyén dé kiém soét
thanh toan.

c. Kiém soat tai liéu duy an

Thit nhat, Kiém soat sy ddy di, tinh hop phap, hop 1§ ciia hd so

Thit hai, Kiém soat ndi dung hé so

Péi véi du 4n, cong trinh dp dung hinh thic ddu thau:

Kiém soat déi chiéu so voi du an, du toan duoc duyét cac chi tiéu: (cac hang muc
cong trinh, tién do xay dung, tién do thanh toan vén, céc loai nguén vOn tham gia dau
tu du 4n, co cdu von dau tu, hop dong kinh té...)

- P6i v6i du 4n, cong trinh 4p dung hinh thuc chi dinh thau:

Kiém tra viéc ap dung dinh murc, don giad theo cic quy dinh hién hanh, phét hién
nhimng sai s6t vé mat sd hoc... Trong thoi han 7 ngay 1am viéc ké tir khi nhan duoc tai
liéu do chu dau tu gui dén va sau khi ¢6 y kién cua bo phan kiém tra (néu c0), can bd
thanh toan co y kién béo cdo Truéng phong thanh toan vén dau tu vé két qua kiém tra.
Truong hop két qua kiém tra chénh 1éch so voi du toan duoc duyét, Trudng phong
thanh toén von dau tu trinh giam déc Kho bac Nha nudc dé thong bao cho chu dau tu
biét (mau 02/TTVDT) vé két qua kiém tra, ghi rd cac y kién nhan xét, cac van dé chua
thong nhat, sai sot va dé nghi chu dau tu giai thich, bd sung, hoan chinh.

- Pbi v6i hd so dé nghi tam ung von phai kiém soat ddi chiéu voi mirc von tam
ung theo quy dinh hién hanh.

- Pdi v6i hd so dé nghi thanh toan: Kiém soat ddi chiéu véi khdi luong hoan
thanh duoc thanh toan theo quy dinh. Nhiing khéi lwong phat sinh vuot hodc ngoai
hop déng phai ¢d van ban phé duyét (néu khoi lugng phat sinh dugc dau théu) hodc du
toan bd sung duogc duyét (néu khéi lugng phat sinh dugc chi dinh thﬁu) cua cép co
tham quyén.

Pé duoc thanh toan khdi luong xay 1ap hoan thanh, ngoai cac tai liéu da goi theo
quy dinh, CDT gui dén bo phan TTVDT cac tai li¢u sau:

- Bang xac dinh gia tri khdi lugng cong viéc hoan thanh.



- Bién ban nghiém thu.

- Gidy dé nghi thanh toan vén dau tu.

- Gidy dé nghi thanh toan tam tmg von dau tu (néu c6 tam tng).

- Gidy rut von déu tu.

Trong thoi han 7 ngay ké tir khi nhan du tai liéu, cdn bo thanh todn tién hanh
kiém tra, théng nhat s liéu va két qua tinh toan véi cha dau tu, x4c dinh s6 von thanh
toan, sd vén tam ung can phai thu hdi, tén don vi thu huong. Riéng dbi voi du én
ngoai nudc can bd thanh todn con phai kiém tra noi dung chi tiéu, kiém tra ti 1& von dé
nghi thanh toan theo tung cong viéc duoc dau tu, thuc hién ghi d?ly dua céc chi tiéu, ky
vao gidy rat vén dau tu, gidy dé nghi thanh toan tam tng von dau tu (néu c6 thanh
toan tam Ung) va bdo cdo trudéng phong TTVDT. Trén co s& ngudn vén hién co,
trudng phong TTVDT ky va trinh gidm déc Kho bac Nha nuée duyét.

Sau khi dugc duyét, phong TTVDT chuyén gidy rat vén dau tu, gidy dé nghi
thanh to4n tam tng (néu c6 thanh toan tam mg) cho phong ké toan. Trong thoi han 2
ngay ké tir khi nhan duoc tai liéu do phong TTVDT chuyén sang, ké toan lam thu tuc
thanh toan. Kiém so4t viéc hach toan cac ndi dung chi dau tu dam bao ding quy dinh
theo Chuong, Loai, Khoan, Muc, Tiéu muc ctia muc luc NSNN, sau khi lam xong thu
tuc thanh toan, thu hdi tam ung (néu co), ké toan luu 01 lién giéy rat vén dau tu, 01
lién gidy dé nghi thanh todn tam ung vbn dau tu (néu c6 thanh toan tam tng), con lai
tai liéu phong ké toan chuyén lai phong TTVDT dé luu hd so va tra chu dau tu.

Trudng hop vén chap nhan thanh todn khac voi mirc von dé nghi thanh toén, sau
khi bdo cdo Truéng phong TTVDT, cén bd thanh todn thong bdo va tra lai tai li¢u cho
chu dau tu dé 1ap lai gidy rat vén dau tu.

1.3.3. Kiém soat quyét toan von cac dw an hoan thanh

Hét nam ké hoach, KBNN thanh phd 14p bao cao quyét toan VDT theo danh muc
du 4n kém theo ké hoach VDT duoc thong bdo, theo ting loai nguén von, co cdu (xay

lap, thiét bi, khac), ding muc luc NSNN giri Phong TC tham dinh, bdo cdo UBND
thanh phd, trinh HDND thanh ph phé chuan.



1.3.4. Quy trinh kiém soat thanh toan vén du tw xdy dung co ban tir ngudn

von NSNN qua KBNN:
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So do 1.1 Quy trinh kiém soat thanh toan vén dau tw XDCB
01: Chu dau tu gbi ho so dé nghi thanh toan cho bd phéan tiép nhan.
02: B0 phan tiép nhan chuyén ho so cho bo phan KSTTV.
03: B0 phan KSTTV sau khi kiém tra, chép nhan thanh toan, trinh lanh dao KBNN
ky ho so thanh toan.
04:  Lanh dao kiém tra, ky duyét, chuyén chimg tir cho b phan KSTTV
05: Bo phan KSTTV chuyén gidy rat von dau tu cho bd phan ké toan
06: BO phan ké toan kiém tra, trinh 1anh dao ky duyét.
07: Lanh dao ky duyét, chuyén chimg tir cho bd phan ké toan.
08: B0 phan ké toan hach toéan, thuc hién chuyén tién cho nha thau.
09: B phan ké toan chuyén gidy rat von dau tu cho bd phan KSTTV.
10: BO phan KSTTV chuyén hd so cho bd phan tiép nhan ho so,
11: BO phén tiép nhan hd so tra hd so cho Chu dau tu.
1.3.5. Cac nhém chi tiéu phan anh hiéu qua kiém soat thanh toan vén diu tw
XDCB tir nguon von NSNN
Hién nay chua c6 hé thong chi tiéu dinh luong chinh thirc dé dénh gia chit luong
ctia cong tac kiém soét thanh toan vén dau tu qua KBNN. Tuy nhién, chat lugng clia

cong tac nay c6 thé phan anh qua nhimg chi tiéu dinh tinh sau:



-Mtrc do chét ché trong kiém soat thanh toan.

-Kha nang thanh toan ddy du, kip thoi, ding ché do va hoan thanh ké hoach thanh
toan von.

-Mirc d¢ don gian, théng thoang vé thu tuc hanh chinh trong cong tic kiém soat

thanh toan vdn diu tu.

1.3.6. Cac nhin té tac dong cong tic kiém soat thanh toan von dau tw XDCB

tir ngudn von NSNN qua KBNN

a. Nhin té khdch quan
- M6i truong phap 1y vé quan 1y chi dau tr XDCB ciia NSNN.,
- Su chap hanh ché d6 quan Iy dau tu va x4y dung cta cac Bo, nganh, dia phuong
va chu dau tu.
- Diéu kién Kinh té - X hoi.
b. Nhén t6 chii quan
- Co c4u t6 chirc bd may va phan cap KSTTV dau tu qua KBNN.
- Quy trinh nghiép vu kiém soat thanh toan von dau tu.
- Trinh d6 chuyén mon, phém chat dao durc cua can bo lam cong tac kiém soat
thanh toan vén dau tu.
- Trinh d6 ung dung cong nghé thong tin vao cong tac kiém soét thanh todn vén

dau tu qua KBNN.



CHUONG 2: THUC TRANG KIEM SOAT THANH TOAN VON PAU TU XAY
DUNG CO BAN TU NGAN SACH NHA NUOC TAI KHO BAC NHA NUOC
TAM KY GIAI POAN (2006-2010)

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE KHO BAC NHA NUOC TAM KY
2.1.1. Vai nét vé Thanh phé Tam Ky va KBNN Tam Ky

Thanh phé Tam Ky thudc tinh Quang Nam dugc thanh 1ap theo Nghi dinh sd
113/2006/ND-CP ngay 29/9/2006 ctia Chinh pht, bao gdm 9 phuong, 4 xi ctia Thi xa
Tam Ky, dién tich gan 93Km?, dan sé gan 12 van ngudi. Thanh phd Tam Ky ¢6 diéu
kién dé cung cép cac dich vu hau can cho cac khu cong nghiép, ngoai ra Tam Ky con

la trung tdm hanh chinh, van hod, khoa hoc k¥ thuat ctuia tinh Quang Nam.

Kho bac Nha nuéc Tam Ky (KBNN) duoc thanh lap theo Quyét dinh sd
2015/Qb-BTC ngay 22/5/2006 cua B Tai chinh.

2.1.2. Co céu t6 chirc kho bac Nha nwéc Tam Ky
a. So do to chirc

Kho bac Nha nudc Tam Ky 1a Kho bac cép Huyén (Quén), tryc thuoc Kho bac
Nha nudc Quang Nam. Tong sb can bd cong chic (CBCC) trong don vi: 27 CBCC,
bao gém: mot Giam doc, mot Phé Giam dbe va céc to nghiép vu: T Ké hoach téng
hop (7 CBCC) ; T Ké toan (12); T6 Kho quy (3) va Hanh chinh quan tri (5). (B9

phan kiém so4t thanh toan vén nam trong t ké hoach téng hop).

Ban Giam déc

v v v

Té Tdng hop T Ké toan T Kho quy

Chu thich: » : Quan h¢ hanh chinh
So dd 2.1 Co ciu td chirc KBNN Tam Ky




b. Chirc ndng nhiém vu cdc phong ban

2.1.3. Nhiém vu, quyén han ciia KBNN Tam Ky
a. Nhiém vu cia KBNN Tam Ky

b. Quyén han ciia KBNN Tam Ky

2.2. THUC TRANG KIEM SOAT TTVDPT XAY DUNG CO BAN TU NGUON
VON NSNN TAI KBNN TAM KY GIAI POAN (2006-2010)

2.2.1. Nhirng diic diém co ban ciia cong tac kiém soat thanh toan von dau tw
xay dung co ban tai Kho bac Nha nwéc Tam Ky

-Tai thanh phd Tam Ky cac co quan c6 trach nhiém quan 1y von dau tu XDCB tir
NSNN bao gdm: Phong Tai chinh K& hoach va Kho bac Nha nudc

-Thanh phé Tam Ky da thanh 1ap cac Ban quan 1y du 4n ¢ nang luc va trinh do
dé quan 1y du an. T6 chirc b may cua Ban quan ly du an giai doan 2005-2009 thyc
hién theo Nghi dinh 16/2005/ND-CP va Nghi dinh 99/2007/ND-CP ctia Chinh phu.

-Vén dén bu giai phong mat bang chiém mét ty trong 16n trong tong von dau tur
XDCB hang nam.

-Thuc hién kiém soat thanh toan toan bo vén dau tu XDCB trén dia ban, bao gém
cac du 4n sir dung von ngan sach trung wong, str dung vén ngan sach dia phuong, céc
du an ODA va céac du an st dung nguén von khéc. ..

2.2.2. Ndi dung cong tac kiém soat thanh toan von dau tw xiy dung co ban
tai Kho bac Nha nwéc Tam Ky

a. Co ché kiém sodt thanh todn vén diu tw (2006-2010)

KBNN thuc hién thanh toan trude, kiém soat sau ddi vai tung lan thanh toan cua
cong viéc, hop dong thanh todn nhiéu 1an va kiém soét trude, thanh toan sau dbi voéi
cong viéc, hop dong thanh toan 1 14n va lan thanh toén cubi cing ctia cong viéce, hop
dong thanh toan nhiéu lan,

b. Néi dung kiém sodt

Thir nhét: Kiém sodt viéc thuc hién ké hoach VDT Xdy dung co ban



K& hoach von dau tu 1a ké hoach phan b6 von cho tung du an thudc nguén von
dau tu ciia ngan sach Nha nuéc da du diéu kién nhu quy dinh. Pau nam, Phong Tai
chinh-Ké hoach TP Tam Ky goi ké hoach thanh toan vén dau tu x4y dung co ban da
dugc UBND Thanh phé ra quyét dinh phan bd cho Kho bac Nha nudc Tam Ky. D6 1a
ké hoach phan b6 vén cho tung dy an thudc nguén von dau tu cia NSNN du diéu kién
nhu quy dinh. Kho bac Nha nuéc dua trén nhiing chi tiéu ké hoach duoc giao nay dé
1am can cur cho viée kiém soét thanh toan von dau tu XDCB cho Chu dau tu.

Thit hai: Kiém sodt Thanh todn VDT Xdy dung co ban
*Khi ¢6 cong trinh méi phat sinh:

Ban quan 1y dy an (BQLDA) sé& goi toan b Hé so ban dau dén cho bo phan tiép
nhan ho so va tra két qua. BO phan nay s¢€ lap Phiéu giao nhan tai li¢u, sau do chuyén

cho by phén thanh toén.

Cén bd thanh toan tién hanh kiém soat su déy dua cua tai li¢u theo quy dinh. Néu
phat hién hd so thiéu hodc chua dam béao tinh hop phap thi phai thong bao yéu cau chi
dau tu b sung, diéu chinh, hoan thién céc tai liéu con sai sot.

Cén bd thanh todn von s& tién hanh kiém tra hd so' d toan trén cac bang (Bang
tong hop du toan; Bang tién luong du toan; Bang tong hop vat tu...). Sau d6 can bo
thanh toan 1ap Thong bao két qua kiém tra va trinh lanh dao (phu trach thanh toan
vbn) ky duyét. Lanh dao tién hanh kiém soat, néu khong sai sot thi ky duyét vao

Thong béo két qua kiém ra.
*Khi c¢6 Ho so khdi lwong hoan thanh:

Khi Ban QLDA géi hd so khdi luong hoan thanh dén bo phan tiép nhan h so.

B0 phén nay sé& 1ap phiéu giao nhan va chuyén cho bd phan thanh toan.

Cén bd thanh toan cé trich nhiém kiém tra phan CDT va don vi thi cong ghi trén
bang xac dinh gié tri khdi lugng cong viéc hoan thanh theo hop dong va Gidy rit vén
dau tu. Sau khi kiém tra day du tinh phap 1y ctia ho so, ching tir, cdn bo thanh toan s&
ky trén phan kiém soat cua gidy rut von dau tu. Pong thoi in to trinh bao cdo két qua

kiém tra thanh toan khéi luong, trinh lanh dao ky quyét.



Hoan tat qué trinh kiém tra nay néu khong c6 van dé gi thi can bd thanh toan von
s& 1ap két qua thanh toan bing cach ghi s tién chdp nhén thanh todn vao phan danh
cho KBNN trén Gidy dé nghi thanh toan (mdt sau gidy dé nghi thanh todn), s tién
chép nhan thanh toan phai duoc can ctr theo ké hoach da duoc thong bao. Sau do, dem
trinh 1anh dao ky phé duyét. Can bd thanh todn sau khi trinh 1anh dao ky duyét s€ nhan
lai Gidy d¢ nghi thanh toan va Gidy rut vén dau tu. Chuyén cho bd phan ké toan:

(Gidy rat vn dau tu, Gidy dé nghi thanh toan).

K¢é toan thanh toan s& kiém tra lai cac yéu td phép ly trén ching tir; Sau do ké
toan thanh toan ky vao chimg tir va trinh ké toan truéng kiém tra, trude khi trinh lanh
dao ky phé duyét. K& toan thuc hién cac thu tuc thanh toan cho nguoi thu hudng. Két

thic quy trinh kiém so4t thanh toan vén dau tu xay dung co ban qua Kho bac.

Nhu vay, cung mdt ho so thanh toan vén dau tu nhung phai trinh hai lanh dao
Kho bac Nha nudc phu trach hai mang nghi¢p vu. B phan thanh toan von dau tu kiém
soat hd so va cac diéu kién thanh toan. BO phan ké toan kiém soat cac yéu td cua

chung tir thanh toan.
Thir ba: Kiém sodt quyét todn von cdc dw dn hoan thanh

Hét nam ké hoach, KBNN thanh phé 1ap bao cdo quyét toan VDT theo danh muc
du 4n kém theo ké hoach VDT duoc thong bdo, theo ting loai nguén von, co cdu (xay
lép, thiét bi, khac), ding muc luyc NSNN gui Phong TC tham dinh, bao cdo UBND
thanh phé, trinh HDND thanh phd phé chuén.

c. Quy trinh kiém sodt

Quy trinh kiém soat hién dang ap dung tai KBNN Tam Ky 1a quy trinh chung ctia
KBNN. Trong Quy trinh kiém soat thanh ton vén hién dang ap dung tai KBNN Tam
Ky ¢6 bd phan tiép nhan hod so va tra két qua, tuy nhién khong ¢ trudng bd phan
thanh todn vén du tw ma chi can bd thanh toan von dau tu truc tiép kiém tra tit ca cac
hd so nhan duogc tir chu dau dé trinh truc tiép 13anh dao. Chimng tir luan chuyén qua hai
b phan thanh toan von va ké toan, mdi bd phan sé trinh 1anh dao phu trach kiém tra

va ky duyét cac chung tir c6 lién quan.



2.3. KET QUA VA HAN CHE CUA CONG TAC KIEM SOAT TTVDPT XAY
DUNG CO BAN TAI KHO BAC NHA NUOC TAM KY

2.3.1. Két qua ciia cong tac kiém soat thanh toian von diu tw xiy dwng co

ban tai Kho bac Nha nwéc Tam Ky

Thir nhdt: Trén co s& ké hoach vdn duoc thong bao hang nam cua cac du an,
cong trinh, céan clr vao hd so cua chu dau tu dén, Kho bac Nha nude Tam Ky da thuc
hién kiém soat chi cho cac du an theo dung nodi dung, quy trinh va thanh toan day du,

kip thoi cho don vi thy hudng.

Badng 2.5. Tinh hinh thuc hién Ké hoach vén dau tw XDCB tir nguon von NSNN TP
Tam Ky giai doan (2006 — 2010). (PVT: Triéu dong)

NOI DUNG 2006 2007 2008 2009 2010
KHV 95.090 126.350 122.806 146.921 168.643
CAP PHAT 93.713 124.234 117.025 143.970 167.266

GIAI NGAN % 98,55 98,32 95,29 97,99 99,18

Nguon: Bdo cdo quyét todn von dau tu XDCB TP Tam Kp(2006-2010)

Thir hai: KBNN Tam Ky di phét hién va tir chdi thanh toan nhiéu khoan chi xuét
phat tir nhiéu nguyén nhén: sai sét trong qua trinh 1ap du toan, khong dung dinh mic,
don gia XDCB, khong c6 trong ké hoach vén hang nam, khong c¢é khéi luong thuc
hién...

Bang 2.7. Tinh hinh tir chdi thanh todn vén dau tw XDCB tir nguén von NSNN giai
doan (2006-2010). (DVT: Triéu dong)

STT CHI TIEU 2006 2007 2008

01 S6 lugng ho so tir chdi 03 05 05
02 ST dé nghi thanh toan 2.145 3.246 2.954
03 ST chip nhan thanh toan 2.102 3.215 2.751
04 ST tir chdi thanh todn 43 31 203

Nguoén: Bdo cdo quyét todn von dau tw XDCB TP Tam Ky. (2006-2010)



Thir ba: KBNN Tam Ky budc dau di to chirc bd may kiém soat thanh toan von
XDCB. Bo may thanh todn va bd mdy ké toan phdi hop dong bd chat ché. Qua do gop
phan khong nho vao viéc dua cong tic quan 1y, thanh toan von dau tu vao né nép, gop

phan nang cao hi¢u qua von dau tu cua nha nudc.

2.3.2. Nhirng han ché ciia cong tic kiém soat thanh toian von diu tw XDCB

tir NSNN tai KBNN Tam Ky
a. Vé chdp hanh co ché chinh sdch

- Viéc 1ap va phéan bd ké hoach vén dau tu hing nam cham, va khong phi hop véi
thuc té, thuong cao hon kha nang thuc hién ctua du an, dan dén phai diéu chinh vao
cubi nam.

- Cong tac giai ngan von dau tu XDCB cham vi: Mot s6 du 4n da bd tri ké hoach
vbn nhung chua hoan chinh thii tuc dau tu; chua cé quyét dinh phé duyét du an hoic
dang lap thiét ké du toan, chua hoan chinh thu tuc. Chat lugng cong tac khéo sat, thiét
ké mot sb du an con han ché.

b. Vé Quy trinh kiém sodt thanh todn vén

- Viée kiém so4t thanh toan von dau tu cho céc du an dau tu XDCB ciia KBNN
duoc thue hién theo nhiéu quy trinh khac nhau.

- Thoi gian quy dinh kiém tra, xtr Iy va thanh todn cua quy trinh con kéo dai. Phai
mat 7 ngay méi hoan tét thii thuc thanh toan cho chu dau tur.

c. Han ché vé co ciu t6 chirc by mdy va cdn bé

- Do KBNN Tam Ky méi dugc thanh 14p nén bién ché ¢6 han, mdi can bd duoc
giao chuyén quan qua nhiéu du an, cong trinh. V& trinh d ciia can bd lam cong tac
kiém soat, mic du co trinh do dai hoc, nhung chét luong khong déu, chua cé kinh

nghiém.

2.4. PHAN TiCH ANH HUONG CUA CAC NHAN TO PEN CONG TAC KIEM
SOAT VON THANH TOAN VON PAU TU

2.4.1. Anh hwéng ciia cac nhan t6 khich quan



a. Méi trwong phdp Iy vé qudn Iy chi dau tw XDCB ciia NSNN.

- Hién nay, hé¢ thdng van ban phép luat vé chinh sich quan ly dau tu xay dung
chua that d@)ng bo. Nhiéu nghi dinh cda chinh phu da dugc ban hanh, song cac cong
van huéng dan thuc hién cta bo, nganh, dia phuong van chua c6. Lam cho cong tac
kiém so4t thanh toan vén dau tu ciia KBNN cham tré, ling ting.

b. Sw chip hanh ché dp quin Iy diu tw va xdy dung ciia cic Bé, nganh, dia
phwong va chii dau u.

- Van con tinh trang phé duyét quy hoach cac duy an dau tu x4y dung chua hop ly,
hiéu qua thap gay lang phi vén dau tur.

- Viéc lap ké hoach va bd tri ké hoach von dau tu XDCB thudc nguén von NSNN
cho cac dy 4n dau tu van con phan tan, dan trai.

- Viéc chap hanh phép luét trong ddu tv XDCB chua nghiém. khong it can bo
quan ly, diéu hanh thiéu trach nhiém; chua dé cao trach nhiém c4 nhan;

- Cong tac giai ngan von dau tw XDCB van con khé khan vudng méc, lam cham
tién do giai ngan, nhu: Mot s6 du 4n da bd tri ké hoach vén nhung chua hoan chinh
thu tuc dau tu; chua c6 quyét dinh phé duyét du an hodc dang lap thiét ké du toan, don

vi phai cho khong it thoi gian dé hoan chinh thi tyc.
2.4.2. Anh hwéng cia cac nhan t6 chii quan

- KBNN Tam Ky da td chuc bd may, va doi ngli can bd kiém soat thanh toan
vbn di kha nang hoan thanh nhiém vy. Trong cdng viéc ¢é phan dinh quyén han, trich
nhiém gitra céc can bd cong chire trong cong tac kiém soat thanh todn von dau tu mot
cach hop 1y, khoa hoc gitp han ché rui ro xdy ra sai pham, nang cao tinh chit ché

trong kiém soét thanh toan vén dau tu.

- Chét lugng cong tac kiém soat chi dau tv XDCB chua déng déu, trinh do doi
ngil can bd chua cé kinh nghiém, chua dap tng dugc yéu cau nghiép vu trong tinh
hinh méi, Bén canh dé mét sé can bd chuwa chap hanh nhitng quy dinh trong quy trinh
kiém soat TTVDT. Mot sb khong nho can b con giai quyét cong viée theo kinh
nghiém, chua nim bét dugc co ché, ché do mai, giai quyét cong viéc con cham tré so

v6i quy dinh cua quy trinh.



CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP TANG CUONG KIEM SOAT THANH
TOAN VON PAU TU XAY DUNG CO BAN TU NGAN SACH NHA NUOC
TAI KHO BAC NHA NUOC TAM KY

3.1. PINH HUONG, MUC TIEU TANG CUONG KIEM SOAT THANH TOAN
VON PAU TU XDCB TU NGAN SACH NHA NUOC

3.1.1. Chu trwong chinh sach cia Pang, Nha nwéc

3.1.2. Pinh huwéng cong tac kiém soat thanh toan vén dau tw XDCB tir ngudn

von NSNN ciia KBNN

3.1.3. Muc tiéu cong tac kiém soat thanh toan von diu tw XDCB tir ngudn

von NSNN ciia KBNN

Thir nhat: Dam bao cac khoan chi tiéu dang dbi tuong, dung ndi dung ctuia dy an
da duoc phé duyét, gép phan chong that thoat, 1ang phi trong cong tac quan ly, thanh

todn von dau tu XDCB, nang cao hi¢u qua cua von dau tu.

Thit hai: Qua cong tac kiém soat thanh toan vén dau tu lam cho cac Chu dau tu
hiéu 15 hon dé thuc hién dang chinh sach, ché do vé quan 1y du tu va xay dung, gop
phan dua cong tac quan 1y dau tu va xdy dung di vao né nép, ding quy dao, tir d6 nang
cao vai trd va vi thé cia KBNN 14 co quan kiém soat thanh toan von dau tuw XDCB tir

NSNN.

Thit ba: Qua cong tac kiém soat thanh toan von dau tu XDCB, KBNN déng gop
tich cuc va c6 hiéu qua véi cac cap chinh quyén khi x4c dinh chu truong dau tu, xay
dung ké hoach dau tu dai han va hang nam sat voi tién do thuc hién du 4n. Tham muu
v6i cac BO, nganh trong viéc hoach dinh chinh sach quan ly dau tu, thu hat duge céc

ngudn vén danh cho dau tu phat trién.



3.2. CAC GIAI PHAP VE TANG CUONG CONG TAC KIEM SOAT THANH
TOAN VON PAU TU TAI KBNN TAM KY

3.2.1. Hoan thién by may kiém soat thanh toin von diu tw tai Kho Bac Nha

Nudce Tam Ky

Hoan thién bd may kiém soat TTVDT 1a mot yéu cau tai KBNN Tam Ky nham
nang cao hiéu qua sir dung vdn, han ché thit thoat lang phi, thic diy KT-XH phat
trién. Vi vdy, trong cong tac kiém soat TTVDT céac du an sir dung von NSNN qua
KBNN phai bam sét cic yéu cau:

- Bam sat nguyén tac, ché do quan ly theo Luat NSNN, Luat Xay dung, Luat Pau
thiu va cac vin ban quy pham phéap luat vé DPTXD; Tuén thu quy trinh kiém soat
TTVDT, tao chuyén bién co ban vé chat trong linh vuc kiém soat TTVDT.

- Hoan thién bo may kiém soat TTVDT khong chi chi trong dén an toan trong
quan 1y, ma can thiét phai ddy nhanh tién do giai ngan VDT, gop phan dua von dén
kip thoi va ding dia chi du an, thuc déy du an sém hoan thanh dua vao khai thac, st

dung, phuc vu yéu cdu phat trién trén dia ban.
3.2.2. Hoan thién Quy trinh kiém soat thanh toan vén dau tw
a. Vé thii tuc, ho so, chirng tur

*V¢é thi tuc:

Can ¢6 bang quy dinh cu thé thoi gian nhan va tra hd so; cong khai thu tuc, cach
thue thue hién kiém soat chi von dau tu cho chu dau tu; thanh phén, ) luong hd so,
mau don to khai theo quy dinh. C6 y kién 1 rang bang van ban cho chu dau tu déi voi
nhimg khoan giam thanh toan hodc tir chdi thanh toan.

*V& hd so, chirng tir thanh toan:

Hién nay hd so, chung tir thanh toan von dau tu ¢6 céc loai sau:

- Chimg tir mang tinh phap ly: 1a loai chtng tir do cc co quan c6 thim quyén phé
duyét va cac chimg tir do ky két gitra chu dau tu v6i cac nha thau; co quan thdm dinh
hodc co quan bao 1anh.

- Chung tir khdi lugng, cong viée: day 1a loai chimg tir v& gia tri khéi lugng cho

khau thanh toan gdm gia tri khdi lugng cho cong téc xay lap, thiét bi va chi khac.



- Chung tor ménh 1énh: ching tir nay phuc vu cho viéc kiém sodt tai bod phan
thanh toan von dau tu va bd phan ké toan.

Trong qua trinh kiém soat bo phan thanh toan da phat hién nhiéu quyét dinh ciia
cip c6 thim quyén trai v6i quy dinh hién hanh, cdn bo thanh toan di béo cdo lanh dao
¢ van ban béo céo 1én co quan c6 thim quyén cao hon va bao cdo co quan Tai chinh

dé xem xét.
b. Vé quy trinh kiém sodt chirng tir

Quy trinh kiém so4t chimg tir hién nay tai KBNN Tam Ky ¢6 uu diém:

-Hb so ching tir thudc trach nhiém cia b phan nao thi b phin dé kiém tra va
trinh lanh dao phu trach truc tiép ky.

Tuy nhién nhuoc diém: Dé thanh toan dugc mot khoan chi dau tu thi thu tuc
chtng tir can phai thyuc hién viée luan chuyén theo hai vong khac nhau.

Pé khic phuc ta ¢6 thé thiét ké mot duong luan chuyén chimg tir méi phu hop
hon. (Quy trinh dé xuat thuc hién theo so dd 3.1.)

@
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Chu Pau tw BO phan KSTTV
(8)
A A
1) (3) (7)
A 4
(4)
Nha thau ) B6 phan Ké toan | | Lanh Pao KBNN
(6) (5

So dd 3.1 Quy trinh kiém soét thanh toan vén dau twu XDCB méi

Budc 1: Khi ¢6 nhu cau, Nha thdu yéu cau Chu dau tu thanh toan.

Budc 2: Chu dau tu goi hd so dén bo phan TTVDT.

Budce 3: Can bo TTVDT sau khi kiém tra, xac dinh sb chép nhén thanh toan, sé
chuyén hd so cho truéng bd phan TTVDT kiém soat, bd phan TTVDT ky phan da

kiém soét vao Gidy rut von dau tu, Gidy dé nghi thanh toan tam ung VDT (néu co).



Budc 4: B phén thanh toan von chuyén tai liéu cho bd phan ké toan.

Budc 5: B phan ké toan kiém tra cac yéu t6 chung tir, dinh khoan, ky trén Gidy
rit von dau tu, Gidy dé nghi thanh toan tam tmg (néu c6), nhap céc thong tin can thiét
vao may; Trinh lanh dao ky duyét Gidy dé nghi thanh toan tam ung, Gidy rat von dau
tu kém ho so thanh toan va To trinh thanh toan von dau tu.

Budc 6: Sau khi 1anh dao kiém tra ky duyét, bo phan ké toan xir Iy trén may va
1am thu tuc chuyén tién cho don vi thu hudng.

Budce 7: B phan ké toan chuyén toan bo hd so di thanh toan lai cho bo phan
Thanh toan vén (Gidy rat vén, Gidy dé nghi thanh toan tam tng).

Budc 8: Bo phan Thanh toan tra két qua tra cho Chu dau tu.

Véi quy trinh luan chuyén chimg tir ndy thi thoi gian tiép nhan va tra chung tir
cho chu dau tu téi da 12 5 ngay. B phan TTVDT xir ly chimg tir trong 2 ngay, bd phan
Ké toan xu 1y chung tir trong 1 ngay, trinh ldnh dao ky duyét va tra lai cho bd phan
TTVDT trong 1 ngay. Bo phan TTVDT kiém tra va tra két qua trong 1 ngay.

Nhu vdy dbi v6i phuong an nay thi lanh dao chi phai ky mot 1an trén cac ching
tr: TO trinh thanh toan von dau tu, Giéy dé nghi thanh toén, Giéy rat vén; bd phan
thanh toan VDT va b phan ké toan thuc hién viéc kiém soat trudc khi 1anh dao ky
duyét.

Quy trinh trén dat 2 muc tiéu:

Thir nhat: Quy trinh dam bao dugc su kiém tra, kiém soat chat ché, két quéa thanh
toan phai chinh x4c va ding ché do quy dinh hién hanh.

Thit hai: Quy trinh don gian, hop 1y va rat ngan duoc thoi gian.

3.2.3. Tang cwong cong tac kiém tra giam sat, thong tin bao cdo.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat vé cong tac quan ly tai chinh
ctia cac du an dau tu xay dung co ban thudc ngudn vén ngan sach Nha nudc dé chan

chinh, xtr ly cc vi pham trong quan ly von dau tu xay dung cua céc cap, cac nganh va

Kho bac Nha nudec.



3.2.4. Nang cao chit lwong ddi ngii can b 1am cong tic kiém soat thanh toan

von dau tw

Chét luong cong tac t6 chirc kiém soat TTVDT, danh gia dau tu, quyét toan
von... déu dugc quyét dinh bdi mot nhan td hét suc quan trong do la chét lugng doi
ngil can bd lam cong tac kiém soat TTVDT. Nhiing yéu cau dé, hién nay KBNN Tam
Ky con dang thiéu va yéu, doi hoi phai sém ¢d dinh hudng dao tao, dao tao lai, thu hut

nhan tai va sap x€ép cho phu hgp véi yéu cau quan ly.

3.2.5. Ting cwong wng dung Cong nghé Thong tin vao cong tic kiém soat

TTVDT

T chirc dao tao tin hoc co ban cho toan bd can bd cong churc cua don vi va dao
tao nang cao va chuyén sau cho can bo lam cong tac nghi€p vy, déc biét la can bd lam
cong tac kiém soat chi NSNN. Tiép tuc trién khai tot cong tac tin hoc hod trong kiém
soat TTVDT, nham hién dai hoa cong nghé va nang cao chét luong quan ly, rit ngan

thoi gian ki€ém sodt va thanh toan von cho cac cong trinh, du an.



KET LUAN

DPéi v6i Thanh phé Tam Ky, thudc tinh Quang Nam- mdt tinh ngheo, co6 diém
xudt phat thap, Vén dau tu tir NSNN ludn han hep, nhu cau cho dau tu ngay cang 16n,
vi vay bén canh viéc huy dong von, van dé ting cuong quan Iy dau tu XDCB tir
NSNN d3 va dang trd thanh mdi quan tim dic biét ciia toan xa hoi. O goc do quan 1y,
viéc ning cao chét lugng kiém soat thanh toan von dau tw XDCB ¢6 tim quan trong va

kha thi hon 13 c4c bién phép ting von.

Tur thuc tién khao sat, thu thap tinh hinh quan ly dau tu XDCB tir NSNN tai
KBNN Tam Ky trong giai doan (2006-2010), luan van dé xuat nhiéu giai phap hoan thién
quan ly dau tu XDCB tir NSNN giai doan (2011-2015), tir khau t6 chuc kiém soat
TTVDT, quyét toan von, dén nang cao chat lugng doi ngii can bd quan ly. Trong do,
nhiéu linh vuc di duoc tap trung luan giai ddy di va hé thong trén co so két hop giita ly
luén va thuc té quan ly tai dia phuong nhu: Hoan thién bd may kiém soat thanh toan von;
Hoan thién quy trinh thanh toan, thuc hién tin hoc hda; nang cao chét luong ngu@)n nhan
luc trong quan ly dau tu XDCB tir NSNN.

Bén canh do, dé dat dugc muyc tiéu hoan thién quan 1y, can c6 nhing giai phap hd
tro trong cong tac 1ap va phé duyét du an; thiét ké, du toan; quan 1y chi phi; d6i méi cong
tac dén bu, giai phong mat bang va tai dinh cu; ting cudng quan 1y ddu thau; chin chinh
giam sat, danh gia ddu tu; cing cb cac bién phap quan ly chét lugng, nghiém thu; thanh
tra, kiém tra dinh ky; quan ly tién d0; cai cach hanh chinh trong quan ly dau tu; ddi mai
cong tac quan ly XDCB...

Trén co s& phuong hudng, muc ti€u, nhiém vu phat trién KT-XH thanh phé Tam
Ky giai doan 2011-2015, tic gia hy vong ring nhimng ndi dung nghién ctru, nhimg giai
phép dugc trinh bay trong luan vin s& gép phan ting cuong cong tac kiém soat TTVDT
XDCB, g6p phan ddy nhanh téc do ting truong va chuyén dich co cdu kinh té. Ting
cuong dau tu phat trién co s ha ting do thi va nong thon, phan dau dua thanh phd Tam
Ky tré' thanh thanh phd d6 thi loai 2 vao nam 2015 nhu Bao céo chinh tri ciia Ban chip
hanh DPang bo Thanh phé da xé4c dinh.



