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1
MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Cong ty c6 phan in sach gido khoa Hoa Phét budc dau da nhan
thirc dugc tam quan trong ciia ké todn quan tri chi phi trong qua trinh
quan 1i san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép minh. Thé hién trudc
tién 1a cong ty phan loai chi phi theo khodn muc chir khong phai theo
cich ung xtr chi phi - mot dic trung ciia ké todn quan tri chi phi- diéu
nay dan dén nhiing khé khin trong khau cung cdp thong tin nhanh
chéng, chinh xdc dé quan tri chi phi hiéu qua. Chinh vi cong ty lua
chon céch thtrc phan loai chi phi nhu thé din dén khau 1ap du todn
cling chi dung lai ¢ du todn “tinh”, chua thé hién dugc sy van dong
ctia chi phi khi mtrc d6 hoat dong thay ddi. Diéu nay chua ddp tng
duoc thong tin cho nha quan tri trong viéc dua ra céc quyét dinh phi
hop v6i nhitng dién bién phtrc tap ctia thi truong khi c6 sy thay doi
vé quy md san xuit, kha nang gia ting don dit hang néu cé su thay
d6i vé gia san pham.

Bén canh d6 bdo cdo sir dung cha yéu cung cép thong tin cho
ké todn tai chinh chir chwa thyc hién dugc vai trd cung cap thong tin
cho viéc quan tri chi phi, cdc bdo cdo chi thé hién phan tong chénh
Iéch gitra ké hoach va thuc té chr chua chi ra duoc nguyén nhan cua
su bién dong chi phi 12 do nhitng nhan t6 ndo, do nhan té lwong, hay
1a do nhan té gid dé nha quan tri c¢6 nhimg phuwong 4n, quyét dinh
phit hop trong nhitng tinh hudng khéc nhau ciia thi trudng nham muc
dich quan tri.

Xuit phét tir yéu cdu va sy can thiét trén, tdc gia chon dé tai
“Ké todn qudn tri chi phi tai cong ty cé phdn in sdch gido khoa
Hoa Phdt” 1am luan vian tot nghiép.

2. Muc tiéu

Cung v6i viée hé thdng hoa cac 1y ludn chung vé KTQT, lusn
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van s& phén tich, ddnh gid cong tdic KTQT chi phi & Cong ty CH
phan in sich gido khoa Hoa Phat. Qua d6, d& xuit mot sé bién phap
nham hoan thién cong tic KTQT chi phi phit hop véi dic thi cia
Cong ty trong co ché thi truong.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Pbi tugng nghién ctru: Luan vin nghién ciu vé KTQT chi
phi trong doanh nghiép san xut.

- Pham vi nghién ciru: Dé tai nghién ctru tai Céng ty C6 phan
in siach gido khoa Hoa Phit, $6 liéu minh hoa dugc thu thap trong
khoang thoi gian tir ndm 2010 — 2011

4. Phwong phap nghién ctiru

Luan vin str dung phuong phap phan tich dién giai mot truong
hop cu thé nhdm danh gia ké toan quén tri chi phi. Ngoai ra, luin vin
con str dung cac phuong phap phan tich dinh tinh nham dé xuét cac y
kién lién quan ké toan quén tri chi phi tai truong hop nghién ctru.

5. Céu triic luin viin gdm c6 3 phan chinh

Chuwong 1 - Co s i thuyét vé ké todn quan tri chi phi trong
doanh nghiép.

Chwong 2 - Thyc trang ké todn quan trj chi phi tai Cong ty c6
phan in sich gido khoa Hoa Phit.

Chuwong 3 — Giai phap hoan thién ké todn quan trj chi phi tai
cong ty c6 phan in sich gido khoa Hoa Phit.

6. Téng quan dé tai nghién ctiu

Di c6 nhidu tic gia dd quan tAm va nhan thdy dugc sy tat yéu
cAn phai xay dung mo hinh ké todn ¢4 sy hién hiru cia KTQT, ma cu
thé 1a KTQT chi phi. Cdc cong trinh nghién ciru ciia cic téc gia da
dat dugc nhiing thanh cdng nhét dinh. Luin vin cla céc tic gia dua
ra dugc nhiing 1y luan thuyét vé KTQT chi phi, thuc trang KTQT chi
phi tai dia ban nghién ctru, nhitg wu diém, nhing ton tai va dé xuat
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céc giai phap hoan thién KTQT chi phi ma cac tac gia dd nghién ciru.

Trén co s¢ ké thira co s& 1 luan vé KTQT chi phi cta cac
nghién ctu, cung voi khao sat thuc trang KTQT chi phi tai cong ty
¢ phan in sach giao khoa Hoa Phat, tac gia da dé xuat mot s y kién

nhiam hoan thién KTQT chi phi tai cong ty.

CHUONG 1
CO SO LI THUYET VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. KHAI NIEM, BAN CHAT VA VAI TRO CUA KE TOAN
QUAN TRI CHI PHI

1.1.1. Khai niém ké toan quan tri chi phi

Ké todn quan tri chi phi la mot bo phdn ciia ké todn quan tri
chuyén thuwc hién viéc xir Iy va cung cdp cdc thong tin vé chi phi dé
moi 16 chirc thuwe hién chirc ndng quadn tri yéu té nguon lic tiéu ding
cho cdc hoat dong, nham xdy dung ké hoach, kiém sodt, ddnh gid
hoat dong va ra cdc quyét dinh hop ly. [5, tr. 97]

1.1.2. Ban chit ciia ké toan quan tri chi phi

- KTQT chi phi khéng chi thu thap va cung cap thong tin qui
khir ma con thu thap, xtr 1y va cung cp thong tin hién tai, huéng vé
tuong lai phuc vu cho viéc 1ap du toén.

- KTQT chi phi quan tim dén céc chi phi thyuc té phat sinh
theo loai chi phi, tong mirc chi phi va chi tiét theo timg mit hang.

- Khi ¢6 sy bién dong chi phi, trich nhiém giai thich vé
nhitng thay déi bét loi thudc bd phan nao KTQT chi phi phai
theo doi va bdo cdo rd rang phuc vu cho qué trinh kiém sodt,

dic¢u chinh ctia nha quéan ly.
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1.2. PHAN LOAI CHI PHi GAN VOI KE TOAN QUAN TRI

1.2.1. Phan loai chi phi theo chirc ning hoat djng

Chi phi san xudt: 12 toan bd chi phi c6 lién quan dén viéc ché
tao san pham trong mot ky kinh doanh nhat dinh, chi phi san xuét
bao gom:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép

- Chi phi nhén cong tryc tiép

- Chi phi san xuit chung

Chi phi ngoai san xudt gom: [10, tr. 21]

- Chi phi ban hang

- Chi phi quan li doanh nghiép

1.2.2. Phén loai chi phi theo mdi quan hé giira chi phi véi loi
nhuin xac dinh tirng ky [10, tr. 21-22]

Chi phi sin pham

Chi phi thoi ky

1.2.3. Phan loai chi phi theo cach &rng xir cia chi phi

Bién phi: Bién phi 12 nhitng chi phi néu xét vé tong sb sé& thay
doi ty 1€ thuén vai s6 lugng san phém tao ra.

Pinh phi: Pinh phi 1a nhitng khoan chi phi khong thay dbi vé
téng sb trong mdt thoi gian nhét dinh khi ¢6 su thay ddi cua s lugng
san pham tao ra, nhung néu xét trén mot don vi san phdm thi ty 18
nghich véi san lugng.

Chi phi hén hop: Chi phi hdn hop 1a chi phi bao gdm ca bién
phi va dinh phi. O miic d6 hoat dong nao d6, chi phi hdn hop mang
dic diém cua dinh phi va khi mtc d6 hoat dong tang 1én, chi phi hdn
hop s& bién ddi nhu dic diém cta bién phi, phan anh chi phi thyc té

sir dung hodc st dung qua dinh murc.
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1.2.4. Cac cach phan loai chi phi nham ra quyét dinh

a. Chi phi truc tiép - Chi phi gidn tiép

b. Chi phi kiém sodt dwgc — chi phi khong kiém sodt dwoc

c. Chi phi tranh dweoc va chi phi khéong tranh dwoc

d. Chi phi chénh lgch

e. Chi phi chim

J- Chi phi co hgi
1.3. NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
DOANH NGHIEP

1.3.1. Dy toan chi phi trong doanh nghiép

Duy toan 1a nhitng tinh toan du kién mot cdch toan dién va phdi
hop, lam can ctr dé huy dong nguén luc kinh doanh, dugc xac dinh
bang mot hé thdng cdc chi tidu vé sé lugng va gid tri cho mot khoang
thoi gian xdc dinh trong tuong lai.

a. Dy todn sdn xudt

Du toan san xuit nhim xdc dinh sd lugng, chung loai san
pham san xuét trong ky dén. [10, tr. 107].

S6 luong Nhu ciu san S6 san pham S6 SP tdn dau ki

.

= 1.1
SPSX pham ton kho tiéu thu theo du toan (.

b. Dy todn chi phi nguyén vit li¢u truc tiép

Dy toan CPNVLTT la dy kién s6 lwong va dinh mirc nguyén
liéu vét li¢u st dung trong ky cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.[8, tr. 109].

c. Dw todn chi phi nhén cong truc tiép

Du todn nham duy tri luc luong lao dong vira du ddp tng yéu
cau san xuit. Can cir lap du todn la: sdn lugng san xuét du todn, dinh

mirc lao dong tryc tiép bao gdbm dinh mirc thoi gian lao dong truc
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tiép va dinh muc gid cia mot gio lao dong truc tiép dé san xuit ra
mot don vi san phém.

d. Du todn chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung bao gém ca yéu té chi phi bién doi va
chi phi ¢ dinh, nén dy toan chi phi san xuat chung phai tinh dén
cich tng xir chi phi dé xdy dung muc phi dy todn hop 1y trong ky.
[10, tr. 113]

e. Dw todn gid von hang bdn

Dy toan gia v6n hang ban dya trén co s¢ so lugng san phim
san xuét theo du todn, gid thanh dy todn, s6 lugng san phém du tri
du todn cudi ky. [8,tr. 114]

Jf. Dw toan Chi phi ban hang va qudn li doanh nghiép

CPBH&QLDN ciing gdm hai b phan kha bién va bat bién, do
d6 1ap du todn dbi voi hai khoan chi phi nay ciing giéng nhu ddi véi
CPSXC [8, tr. 241]

g. Dw todn chi phi tai chinh

h. D todn chi phi linh hoat

Dy todn tinh khong phii hop véi viée phan tich va kiém soét
chi phi, nhit 12 CPSXC, vi mirc hoat dong thuc té thudng c6 su khic
bi¢t so vdi du toan. Vi vay, can xay dung du todn linh hoat nhu sau:

Buge I: Xéc dinh pham vi phit hop cho déi tugng duoc 14p du todn.

Buréc 2: Xac dinh ung xtr cua chi phi.

Bude 3: Xéc dinh bién phi don vi du toan.

Buoc 4: Xay dung dy toan linh hoat, cy thé:

- Déi vi bién phi
Téng bién phi da Bién phi don Mtc hoat

dugc diéu chinh = vidutoan ¥  dong thuc té (L.11)

- Péi véi dinh phi: dinh phi khong thay d6i vi doanh nghiép
van trong pham vi hoat dong lién quan. [10, tr. 128].
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1.3.2. Tap hop chi phi san xuit va tinh gia thanh sin phim
theo yéu ciu quan tri doanh nghi¢p

a. Poi twong tip hop chi phi

Xiéc dinh ddi tuong tap hop chi phi thuc chét 1a xdc dinh gidi
han cédc bd phén chiu chi phi hodc cac dbi tuong chiu chi phi lam co
s& cho viéc to chirc tap hop chi phi phuc vu tinh gia thanh.

b. Doi twong tinh gid thanh

Dbi tuong tinh gid thanh 12 két qua ciia qud trinh san xuét can
duoc tinh gid thanh dé phuc vu cic yéu ciu cua quan ly. Ddi twong
tinh gid thanh c6 thé 12 san pham, ban thanh phim, céng viéc hoan
thanh qua qud trinh san xuat.[10, tr. 46].

c. Phwong phap tdp hop chi phi .[2, tr. 7]

Phurong phdp truec tiép

Phurong phdp phan bé

d. Tinh gid thanh phim

Tinh gid thanh theo phwong phdp toan bo

Phuong phép tinh gid toan bd 1& phuong phdp ma toan bd chi
phi lién quan dén qud trinh san xuat san pham tai noi san xuit duoc
tinh vao gid thanh san pham hoan thanh. [10, tr. 46]. Theo phwong

phdp nay gia thanh san pham dugc tinh nhu sau :
Gidthanh SP — CPNVLTT + CPNCTTT + CPSXC (1.12)

Tinh gid thanh theo phwong phdp tryc tiép

Tinh gi4 thanh theo phuong phap tryc tiép 1a phuong phap ma
theo d6 chi c6 chi phi san xuét bién ddi lién quan dén san xut san
pham. [10, tr. 71].

Gidthanh —  CPNVLTT 4 CPNCTT 4+ Biénphi (1.13)
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1.3.3. Ké toan chi phi ngoai sin xuét
Chi phi ban hang va chi phi quan li doanh nghié¢p la nhiing
khoén chi phi phat sinh lién quan dén toan bo hoat dong cua doanh.
Do d6, cudi ki cac khoan chi phi ndy s& duogc tinh toan, phan bo, két
chuyén dé xac dinh két qua kinh doanh hop Iy.
1.3.4. Phan tich bién dong chi phi phuc vu kiém soat chi phi
a. Bién dpng chi phi nguyén vit liéu truc tiép
Bién dong CPNVLTT c6 thé duoc kiém soat gin lién véi bién
d6ng nhan t6 gid va lwong lién quan. [10, tr. 148]
Phan tich bién déng gid

Anh huong Vé Pon gid Pon gié Luong
gid dén bién dong = (NvLTT - NVLTT = *NVLTT (1.14)
NVLTT t.té d.todn t.té

Phan tich bién dong lwong

Anh huong vé NVLTT  NVLTT Pon gid
lwong dén bién dong = ( ttést  dtodn * dy todn (1.15)
NVLTT dung sit dung

b. Bién dpng chi phi nhén céng truc tiép
Bién dong ciia CPNCTT gén lién véi cc nhén td gid va luong.
Bién dgng nhan t6 gid:

Anh hudng cua Pon gia ) Pon gid . Thoi gian lao (1.16)

nhén to gid Thuc t¢  du todn dong thuc té

Bién dgng nhan 16 lwong:

Anh huéng _( TGLD  TGLD ) Pon giad (1.17)
ctaTGLD  ~ \ thycté  dutodn du todn :
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c. Bién dpng chi phi sin xudt chung
Chi phi san xuét chung bién dong 1a do sy bién dong bién phi
san xuét chung va bién dong cta dinh phi san xuit chung:
Bién dong chi phi Bién dong dinh N Bién dong bién
san xuat chung phi SXC phi SXC
Bién dong bién phi san xudt chung [10, tr. 154]

Bién dong cua bién phi san xuat chung ciing dwoc phan tich
thanh anh hudng cua nhin t6 gid va nhan t6 lugng nhu dbi voéi
CPNVLTT va CPNCTT.

Bién ddng dinh phi san xudt chung
Bién dong dinh phi  Dinh phi SXC Dinh phi SXC (1 21)

san xuat chung = thuec té - du toan

d. Bién dpng chi phi bdn hang, chi phi qudn I doanh nghiép

Tuong tu kiém soat chi phi san xuit chung, bién dong
CPBH&QLDN Ia do sy bién dong ctia bién phi va dinh phi.

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong nay cta luan van phin 16n da trinh bay nhiing
van d¢ 1y luan vé ké todn quan tri chi phi trong cic doanh nghiép san
xudt. Nghién ctru vé khai niém va ban chét cia ké todn quan trj va ké
todn quan tri chi phi, ndi dung ké todn quan trj chi phi trong doanh
nghiép. Py 1a co s 1y luan cho viéc phan dnh thyc té vé ké toan
quan tri chi phi tai Cong ty c6 phan in sich gido khoa Hoa Phit. Tir
d6 @& xuat mot s6 giai phap hoan thién ké todn quan tri chi phi tai

Cong ty co phan in sach gido khoa Hoa Phat.
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CHUONG 2
THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG
TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA HOA PHAT

2.1. TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO
KHOA HOA PHAT

2.1.1. Pic diém té chirc quéan Iy va hoat dong sin xuét kinh doanh

a. Té chirc bg mdy quan Ili

b. Pic diém té chirc sdin xudt

¢. Dic diém sin pham

d. Pic diém quy trinh cong nghé sdn xudt

2.1.2. Pic diém to chirc b may ké toan va hinh thirc ké toan

a. Ddc diém té chirc bp mdy ké todn

b. Chikc ning va nhiém vu cdc phan hanh ké todn
2.2. PAC PIEM KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG
TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA HOA PHAT

2.2.1. Phén loai chi phi san xuit kinh doanh theo khoin muc

Cbng ty phan loai chi phi theo khoan myc chi phi. Gém c6:

- Chi phi nguyén vdt liéu truc tiép: Gidy in: C6 hon 70 loai
gidy nhu: gidy Bai Bang 58g/m” (79X109), gidy Dai Loan 60g/ m*
(84X123), Gidy Tan Mai, gidy Pong Nai, gidy Vinh Phi. ..

Muc in: Gom nhiéu loai nhu myc nhii bac, myc phét quang, myc
xanh tim Tan Binh, myc vang Trung Quéc, muc do anh sen cua Nhat
Ban, Trung Quéc..

- Chi phi nhan céng truc tiép: gdm céc khoan luong chinh,
lwong phu ctia céng nhan tryc tiép san xuit ciing véi cac khoan trich
theo ty 1& quy dinh cho cac khoan BHXH, BHYT, KPCD, BHTN.

Céc khoan phy cip: phu cdp 1am dém, thém gid, phu cap chic vu.
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- Chi phi san xudt chung:bao gdm tién lwong nhan vién quan
Ii phan xudng, chi phi vat li€u, chi phi cong cu dung cu, phu ting
thay thé, chi phi khau hao tai san c¢b dinh, chi phi stra chita tai san cb
dinh, chi phi dién nuéc, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bang tién
khéc phat sinh tai phan xudng...

- Chi phi bdn hang: chi phi bdc xép, chi phi giao dich, hoi
nghi...Vi hoat dong ban hang cta cong ty c6 quy md nhé nén chiém
ty trong khong déng ké.

- Chi phi quan Ii doanh nghiép: Tién luong va khoan trich theo
lwong ctia nhan vién quan li, chi phi in ca, khau hao tai san c¢b dinh & bo
phan quan li doanh nghiép, chi phi dién, dién thoai, internet, cong tic
phi, chi phi cong cu dung cu phuc vu cho by phan quan li, chi phi khac
nhu hop hanh, cong tac phi...

2.2.2. Cong tac l1ap du toan chi phi

a. Du todn thanh pham

Du toan thanh phém thé hién muc tiéu vé san Iugng trang in
ma cong ty phan ddu hoan thanh trong ki t6i. Dy toan thanh phim tai
cong ty dugc 1ap dua trén mot sd cin ctr nhu sau: khach hang, cic
dbi tac, nang lyc thuc té cta cong ty nhu ning lyc vé von, nhén lyc,
trinh d6 va k¥ thuat mdy moéc thiét bi hién c6, nhu cau thi trudng
theo c4c nghién ctu vé chién lugc thi trudng.

b. Dy todn nguyén vit ligu truc tiép

Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép xac dinh lugng
nguyén vat lidu can thiét dé dap mg muc tiéu vé san lugng trang in
va mot luong du trit can thiét dé phong truong hop thiéu hang. Dong
thoi, ddy 1a co s dé bo phan thu mua c6 ké hoach tim ngudn cung
nguyén vat lidu, dap ing cho qué trinh in 4n diing tién do va phuc vu

cho cong tac 1ap ké hoach gia thanh tai cong ty.
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¢. Dw todn chi phi nhén cong truc tiép

Duy toan chi phi nhin cong tryc tiép thé hién nhiing khoan chi
phi vé lvong ma cong ty phai tra cho bd phan truc tiép san xuat, gitp
cong ty chii dong duoc ngudn tai chinh. Thong qua du toan, nha
quan tri co ké hoach trong viéc su dung, diéu chinh lao dong, vé dao
tao va tuyén dung dam bao lyc Iugng lao dong hién tai cua cong ty
c6 thé dap ung duge muc tiéu vé san luong trang in da dé ra.

d. Dw todn chi phi sin xudit chung

Thong qua du toan chi phi san xuit chung, nha quan trj c6 ké
hoach vé tai chinh phuc vu cho viéc san Xuét san phém duoc dién ra
lién tyc, ddng thdi co thé kiém tra danh gia tinh hinh st dung chi phi
san xuét chung, phat hién nhiing kha nang tiét kiém chi phi, thic day
cai tién bién phap quén 1i KD.

e. Dy todn chi phi ban hang va qudn ly doanh nghiép

Véi dic diém san xuét theo thoi vy, thi truong tiéu thu cua
cong ty khong 16n 1am. Do d6, cac khoan chi phi ban hang tuong ddi
nho va dugc du toan chung vai chi phi quan 1i doanh nghiép

2.2.3. Pic diém ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh

a. Poi twong tip hop chi phi va doi twong tinh gid thanh

Quy trinh cdng ngh¢ in tai cong ty la quy trinh phirc tap, viéc
san xuét chi yéu dya vao cdc hop ddng in 4n voi khach hang nén
chung loai da dang, chu ky san xuat ngin va xen k&. Trong cling mot
ky, cong ty c6 thé san xuit nhiéu loai san pham theo cic don dit
hang khdc nhau. Xuét phét tir cic dic diém d6, ddi tugng tap hop chi
phi duoc xdc dinh 12 cdc don dit hang, ddi twong tinh gia thanh 1a
san pham hoan thanh cta don dit hang.

b. Phwong phdp tip hop chi phi sdin xudt

Déi véi chi phi tryc tiép phat sinh trong thang c6 lién quan dén

don dat hang nao thi hach toan tryc tiép cho don dat hang do. Péi
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voi chi phi phat sinh lién quan dén nhiéu don dit hang, sau khi tap
hop xong s& phan b cho timg don hang theo tiéu thic thich hop.

Ké todn chi phi nguyén vt liéu triec tiép

Dé tap hop CPNVLTT, ké toan chi phi sir dung TK 621, chi
tiét theo tirg phan xudng va chi tiét cho timg don dat hang.

CPNVLTT dya theo dinh mtc. Dinh murc ti€u hao nguyén vat
liéu do phong ki thudt xac dinh. Phong kinh doanh cin cir vao hgp
déng kinh té, tinh todn cu thé Iwgng nguyén vat liéu can thiét dua
trén dinh muc ti€u hao nguyén vat li€u va 1énh san xuét cho bo phan
san xuat kem phiéu xuét vat tu cho timg hop dong trinh phé gidm
dbc phu trach ky duyét. Cong nhan dén kho nhan nguyén vat liéu
diing cho san xuét. Cho nén, CPNVLTT phat sinh cho don hang nao
thi dwoc tap hop tryc tiép cho don hang dy, khéng phai st dung
phuong phap phan bo.

Ké todn chi phi nhdn cong truc tiép

CPNCTT tai cong ty duogc theo ddi trén TK622. Ciling nhu
CPNVLTT, CPNCTT ciing duoc chi tiét theo timg phin xudng va
theo ting don dat hang.

Viéc tinh luong san phélm duoc can ctr vao 1énh diéu do san
xuét. Lénh diéu do san xuét duoc phong kinh doanh 1ap riéng cho
tung DPH, va cho tung giai doan cong nghé trong phan xudng san
Xuit ma san pham bt budc phai trai qua.

Ngoai ra, c¢6 rt nhiéu khoan phu cip nhu: phu cap ting ca,
phu cép ddc hai, nguy hiém... dugc tinh va tra phit hop véi tinh chat
tung cong viéc.

Ké todn chi phi san xudt chung

CPSXC phit sinh lién quan dén nhiéu don hang, khong thé tap
hop ngay khi phat sinh chi phi. Cudi thang, toan bd chi phi s& duoc
téng hop va phan b cho tirng don hang.
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Pdnh gid san pham dé dang

Do cong ty c6 dic diém t6 chirc san xuit theo don dat hang,
nén khi két thic ky hach toan, nhitng don dat hang nao chua hoan
thanh thi toan bd chi phi nguyén vét liéu chinh truc tiép da tap hop
chi tiét theo don d6 & TK 621 s& duogc coi 1a chi phi san xut cua san
pham lam d& chuyén ky sau, nghia 12 gid tri san pham lam dé dwoc
danh gi4 theo khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

Phuwong phap tinh gia thanh

* Péi véi don dat hang co mét logi san phcfm:

) Tong gia thanh DPPH
Gia thanh san pham = - - (2.12)
) S0 san pham hoan thanh
* Poi voi don dat hang bao gom nhieu logr san pham

Budc 1: Xdc dinh tong gid thanh thiec té theo khoan muc chi phi
Buéc 2: Xdc dinh tong gid thanh theo don vi ké hoach ciia
nhém san pham

Tong gia thanh S6lugng SP Gi4 thanh don vi KH
kéhoahDPH =2(  loaii  * cuasanphimloaii ) 213

Buéc 3: Xdc dinh gid thanh thic té cia timg loai san pham

theo khoan muc chi phi

Téng gia Tong gid thanh thyc (& Gi thanh ké
thanh thuc té theo khoan muc nhom SP hoach theo
theo khodn = - - # khoan muc (2.14)
muc SP i Tong gia thanh theo k& hoach cua SP loai i

khoan muc nhém SP

Buéc 4: Xdc dinh gid thanh thic té cua timg logi sin phiam
theo cong thirc
Gia thanh thyuc té don vi  Tdng gia thanh thyc té theo khoan muyc

' ” _ , : (2.15)
SP i theo khoan muc S6 lugng san pham loai i
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2.2.4. Ké toan chi phi ngoai san xuit

Do cong ty c6 quy md ban hang nhd, nén cong ty chi sir dung
mot tai khoan dé phan anh chung vé CPBH&QLDN (TK642).

2.2.5. Cong tac kiém soat chi phi tai cong ty

a. Kiém sodt chi phi nguyén vit ligu truc tiép

Cong tic kiém soat CPNVLTT dugc bit dau tir khdu mua
hang nhap kho, xuét kho phuc vu in 4n cho dén khau hoan thién san
pham.

Céc bao cao nguyén vit liu truc tiép chii yéu phuc vu cong
tac tinh gia thanh va xac dinh két qua kinh doanh trong ki chtr chua
thuc sy phuc vu cho cong tic kiém soat chi phi. Chua phan tich
nguyén nhan va mic d6 anh huéng cac nhan o don gia va luong vat
lidu tiéu hao dén bién dong chi phi vat tu.

b. Kiém sodt chi phi nhén cong truc tiép

Kiém sodt chi phi nhan cong truc tiép 1a kiém sodt don gid
luong, thoi gian 1am viée ciia ngudi lao dong thong qua bang chdm
cong, kiém sodt ning suat lao dong thong qua cic bdo cdo thuc hién
bd phén.

Tai cong ty, bdo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach CPNCTT da
duoc lap dé so sanh thuc té v6i ké hoach, nhim phuc vu cho viéc kiém
soat chi phi. Tuy nhién, ciing nhu dbi véi CPNVLTT, cong ty chua thiét
1ap bao cao phan tich mitc d6 dnh hudng ctia nhan t6 thoi gian hao phi
va don gia gio cong dén su bién dong cia chi phi lao dong.

c. Kiém sodt chi phi sin xudt chung

CPSXC la khoan chi phi rat kho kiém soat. D4i vai chi phi tién
Ivong nhan vién phan xudng va chi phi vat liéu cong cu dung cu
cong ty kiém soat twong nhu d6i voi CPNCTT va CPNVLTT

DPéi v6i CPSXC, dén cudi nam bd phan ké toan méi 1ap bao

cao tinh hinh thyc hién chi phi dé so sanh véi ké hoach, nhim xem
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xét sy bién dong cua CPSXC, qua d6, c6 nhing danh gia va tim
nguyén nhan.

d. Kiém sodt chi phi ban hang va qudn li doanh nghiép

Quy trinh kiém soat CPBH&QLDN tai cong ty dugce thuc hién
tuong ty nhu dbi véi CPSXC va Bdo céo tinh hinh thuc hién
CPBH&QLDN dugc 1ap vao cudi nam. Trong d6, chi phi ban hang
cha yéu cia cong ty 1a chi phi dong géi dé bao quan, chi phi vén
chuyén, hoa hong cho d6i tac 1am hop dong in & chi phi quan li
doanh nghiép. Bao cao 1a co s& danh gia, phan tich tinh hinh thuc
hién va lap ké hoach cho niam tiép theo nhung chua phan tich duoc
nguyén nhan cla sy bién dong chi phi va trach nhiém thudc bo phén nao.
2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TAI CONG TY

Qua nghién ctru, tac gia nhan thy cong téc ké toan quan tri chi
phi tai cong ty C6 phan in sich gido khoa Hoa Phat da duoc chd
trong va dugc van dung nham gitp nha quan tri diéu hanh tét cong
tdc quan i cong ty. Tuy nhién, vin con nhitng ton tai ma cong ty can
phai khic phuc dé hoan thién, ning cao hon hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Cong tic ké toan quan tri chi phi tai Coéng ty c6 nhitng uu
diém va nhitng ton tai nhu sau:

2.3.1. Phén loai chi phi

Céch phén loai chi phi theo khoan muc va chi tiét cdc khoan
muc chi phi da ddp ung duoc yéu cau cung cip thong tin cta ké todn
tai chinh . Tuy nhién, céng ty chua quan tim dén cach phan loai chi
phi theo cach tng xir dé thiy duoc sy thay ddi cia chi phi khi thay
d6i mirc d6 hoat dong.

2.3.2. Cong tac du toan

Cong tic 1ap du toan chi phi tai cong ty duoc tién hanh day du
va khd chi tiét. Tuy nhién, du todan CPSXC, du toan CPBH&QLDN
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duogc 1ap dya trén kinh nghiém, s6 liéu cdc nam trude la chu yéu nén
anh huong dén tinh chinh xac cta dy toén.

Ngoai ra, dg toan CPSXC, CPBH&QLDN tai céng ty chua
dya trén phuong phap phan chia chi phi thanh bién phi va dinh phi,
nén chua tao dugc co sd cho dy toan vai tu cach la cong cu dé kiém
soat cac noi dung chi phi phat sinh, ciing nhu sy bién dong cia chi
phi. Pdng thoi, Cong ty ciing chua lap du todn chi phi linh hoat

2.3.3. Ké toan chi phi va tinh gia thanh tai cong ty

Dbi twrong va phuong phdp tip hop chi phi hién nay cua cong
ty 12 phit hop voi dic diém san xuat ciia Cong ty. T6 chirc ké todn chi
tiét chi phi tai cong ty duoc tién hanh theo trinh ty hop 1i. Hé thng
tai khoan duoc td chirc tuong ddi chit ché, chi tiét.

2.3.4. Cong tac kiém soat chi phi

Cong tac kiém soat chi phi san xuét tai cong ty twong ddi chit
chg, co sy phan cong phan nhi€m rd rang. Cac bdo cdo chi phi dugc
1ap theo chirc ning hoat dong thé hién cic phi ton twong xung véi
chtrc nang hoat dong, cung cp thong tin mot cach cong khai, khach
quan va trung thyec.

Tuy nhién, cic bdo cdo thuc hién chi xac dinh téng chénh 1éch
gitra ké hoach vdéi thuc té, chua chi ra duge nguyén nhan bién dong
cta chi phi, vd mirc d6 anh huéng cia cac nguyén nhan dé dén su
bién dong chi phi, chua thyc sy gin trach nhiém quan 1 v6i yéu cau
kiém sodt chi phi.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay luan vin khdi quat tinh hinh t6 chirc san
xuét kinh doanh ciing nhu thyc trang ké toan quan tri chi phi & Cong
ty cb phan in sdch gido khoa Hoa Phét. Cong tic quan tri chi phi &
Cong ty c6 phan in sdch gido khoa Hoa Phdt dugc thé hién qua phan
loai chi phi, cong tic 1ap duy todn, kiém sodt chi phi, cdc bdo cdo vé
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chi phi san xuat kinh doanh. Qua qud trinh nghién ctru, tic gia d4nh
gid vu diém va nhitng mit con ton tai trong cong tic ké todn quan tri

chi phi tai Cong ty cb phan in sdch gido khoa Hoa Phat.

CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi

TAI CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA HOA PHAT
3.1. SU CAN THIET HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TAI CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA
HOA PHAT
3.2. NOI DUNG HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY

3.2.1. Phan loai chi phi theo cach wng xir chi phi

bé phuc vu cdng tac ké todn quan tri nhu 1ap dy toan, kiém
soat va danh gia hi€u qua st dung chi phi cling nhu c6 dugc
thong tin co gia tri 1am co s& cho viée tong hop, 1ap bao céo sir
dung cho hoat dong quan tri, cong ty can phan loai chi phi theo
cach trng xur chi phi.

3.2.2. Hoan thién phwong phap tip hop chi phi san xuit,
tinh gia thanh va bao cdo 14i 16

Dé khic phuc nhuoc diém cta phuong phép tinh hién nay tai
cong ty, tic gia cho ring cong ty can bd sung phwong phap tap hop
chi phi va tinh gid thanh theo phuong phap truc tiép.
Gid thanh SP = CPNVLTT + CPNCTT + Bién phi SXC (3.2)

Vi du: Trong nam 2011, c6ng ty tién hanh san xuat theo don
hang véi 653.920.000 trang in sach gido khoa va muc ti€u thu san
phdm ciing 14 653.920.000 trang in thanh pham di san xuat duogc.
Vi gia ban 1a: 14,811 (d/trang ). Gia st khong c6 chi phi san phdm
d& dang. Chi phi trong ki dugc tap hop nhu sau:
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Khoin muc S6 tién
San lugng trang in thanh phdm 653.920.000
Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 4.773.616.000
Chi phi nhan cong truc tiép 1.438.624.000
Bién phi san xuit chung 771.257.027
Dinh phi san xuit chung 891.361.324
Bién phi Ban hang va quan li doanh nghiép 555.832.000
Dinh phi ban hang va quén li doanh nghiép 954.723.200

Gia thanh san pham dugc tinh theo phuong phap toan bd nhur sau:
(4.773.616.000+1.438.624.000+771.257.027+891.361.324)/653.920.000 = 12,04

Gia thanh san pham duoc tinh theo phuong phép truc tiép nhu sau:

(4.773.616.000+ 1.438.624.000 + 771.257.027)/ 653.920.000

= 10,68 (d/trang).

3.2.3. Lap du toan chi phi linh hoat

Viéc 1ap du todn chi phi c¢6 y nghia quan trong vi du todn la co
s0 dinh hudng va chi dao moi hoat dong kinh doanh ciling nhu phéi
hop céic chuong trinh hanh dong ctia cic bd phan. Cong ty voi dac
thi san xuét theo DPH thi dy todn linh hoat cang trd nén quan trong
vi khi cong ty c6 s6 lugng DPH ting 1én dong nghia 1 san luong
trang in thanh phém tang 1én thi dy toan dugc 14p & mot mlc san
luong nhat dinh s& khong phu hop cho viéc danh gia va ra quyét
dinh. C4c budc tién hanh khi 1ap du toan chi phi linh hoat tai cong ty
nhu sau:

- Xac dinh pham vi hoat dong trong ki Kké hoach 1a san luong
trang in.

- Phan tich cac chi phi phat sinh trong pham vi hoat dong (san
lugng trang in thanh pham) theo cach tmg xir chi phi.

- Tinh bién phi don vi theo murc hoat dong ké hoach

Bién phi don vi ké _ Tong Bién phi ké hoach 3.3)

hoach Mirc hoat dong Kké hoach
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- Lap ké hoach linh hoat diéu chinh mtrc d6 hoat dong thuc té.
Khi do:
Tong BP theo mt’r’c _Mitc hoatdon _ Bién phi don vi )
hoat dong thyc t& thuc té ké hoach

3.2.4. Phwong phap tinh gia thong dung

Viéc tinh gid thanh thyc té tiém an mot han ché 1a tinh kip thoi
trong cung cap thong tin. CPSXC thudng chi dugc tap hop diy du
vao cudi ky ké todn do chung tir vé céc dich vu mua ngoai chua vé
dén doanh nghiép, nén viéc phian b6 CPSXC theo timg don dit hang
chi dugc tién hanh vao cudi thang. Ngoai ra, néu trong ky c6 mot
don hang hoan thanh thi ké todn khong thé cung cip ngay thong tin
vé gid thanh cia don dit hang d6. Didu nay anh hudng dén nhiing
quyét dinh c6 tinh tic nghiép khi doanh nghiép phai chao gid dau
thiu hay quyét dinh nhanh vé chip nhan cdc don chao hang tir khich
hang. Vi vdy, cong ty can ap dung phuong phap tinh gia thong dung.
Khi ¢6 san pham cua don dit hang hoan thanh, ké toan tién hanh tam
phan bé CPSXC du tinh cho lwong san phdm thyc té da hoan thanh:

Toéng CPSXC dy toan

Ty 1 phan bd udc tinh - — (3.5)
Tong muc hoat dong du toan

Mie CPSXC Myic hoat dong Ty 1& phén bd

tam phan b6 = thuc té ’ udc tinh G0
Khi d6, CPSXC duoc st dung dé tinh gid thanh chi 1a CPSXC
wée tinh. Do d6 dén cubi ky, khi da xdc dinh dugec CPSXC thyc té thi
phai tién hanh xir 1i chénh léch giita CPSXC thyc té va CPSXC tam
phan bd. Truong hop phan bd thiéu, ké toan tién hanh didu chinh
tang phan CPSXC con thiéu trén phiéu tinh gi thanh va tinh lai gid
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thanh. Trudng hop phan bd thira ké todn s& diéu chinh giam (ghi 4m)
mirc phan b thira trén phiéu tinh gia thanh.

3.2.5. Hoan thién xay dung chi phi nén lam co sé' quyét
dinh gia ban trong cac tinh hudng khac nhau ciaa cong ty

Vé6i dic diém san xudt mang tinh thoi vu va ngdy cang nhiéu
doanh nghiép in ra doi, & ning cao kha ning thing thiu, tin dung
dugc nang luc san xuit nhan rdi, céng ty cin phai xdy dung chi phi
nén lam co sé dinh gia ban linh hoat trong cac tinh huéng khac nhau.

M6 hinh tdng quat la:

Gia ban = Chi phi nén + s6 tién cong thém

- Chi phi nén bao gdm: Bién phi NVLTT, Bién phi NCTT,
Bién phi SXC, bién phi BH&QLDN

- 86 tién cong thém: Dinh phi san xuat, Dinh phi ban hang,
Dinh phi quan li doanh nghiép va loi nhudn mong mudn

S tién tang thém = Chi phi nén * ty 1& % sd tién cong thém

Ty 1€ % s0 tién Tong CP bat bién + Muc hoan von hop li 100%

cong thém Téng chi phi nén

Cong ty nhan duge mot don dit hang tir phi Cong ty dau tu va
phat trién gido duc Pa Néang véi san luong trang in 14 80 triéu trang
voi mirc gia 1a 15,61 d/trang. O mirc d6 hoat dong binh thuong thi
don gia ban cho 1 trang sach giao khoa la 16,51 (d/trang). Cong ty co
nén chap nhan don hang nay hay khong?

3.2.6. Hoan thién cong tac 1ap bao cdo nhim ting cwong
kiém soat chi phi

Kiém sodt chi phi 1a hoat dong thiét yéu cho bat cir cong ty
nao, hiéu dugc cdc loai chi phi, cdc nhan t6 anh huong chi phi dé
kiém sodt dugc chi phi, tir d6 ¢ thé tiét kiém dwoc chi phi, van dé

chi ti€u cua cong ty s€ hiu qua hon.
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a. Hoan thién bdo cdo kiém sodt vé chi phi nguyén vit li¢u
truc tiép

Thuec té tai cong ty, cac bao cdo chi méi phan anh dugc tinh
hinh st dung nguyén vat liéu, chua thé hién duoc nguyén nhan bién
dong cua nguyén vt liéu. Do do, chua c6 co s& dé gin trach nhiém
v6i timg b phén sir dung. Vi vdy, cac bao cio phan tich bién dong
chi phi nguyén vat liéu can dugc thiét 1ap, trén co s& do tim ra
nguyén nhan va huéng khic phuyc cy thé.

Bién dong chi phi vat liéu 1a chénh 1&ch gitra chi phi vat liéu
tryc tiép thuc t& phat sinh véi chi phi vat liéu du todn cho san luong
thuc té. Bién dong chi phi vat liéu dugc tich thanh bién dong mirc
tiu hao vat liéu va bién dong gia nguyén vat liéu. Pé xdc dinh mirc
d6 anh huong ciia timg nhan t6 dén chi phi nguyén vat liéu tryc tiép
ta c6 thé str dung phuong phap so sanh hodc thay thé lién hoan.

b. Hoan thién bdo cdo kiém sodt chi phi vé nhdn cong truc tiép

Cic bdo céo chi phi nhin cong tai cong ty chil yéu nham muc
dich phuc vu cho cdng tdc tinh lwong, chua di vao phan tich va danh
gia dugc nguyén nhan sy bién dong ciia chi phi nay theo hudng co
loi hay bat loi. Cong ty nén xdy dung bao céo phan tich bién dong
CPNCTT dé dap g yéu cau trén.

Bang phén tich CPNCTT cung cip thong tin dé danh gid muc
tang hodc giam CPNCTT trong mdi quan hé voi lugng san phdm san
xudt, qua do, kiém tra tinh hop li ciia viéc tuyén dung va sir dung lao
dong. Mat khac, muc tdng gidm nang suét lao dong duoc xem xét
trong mdi quan hé véi sy ting giam CPNCTT binh quin mét lao
dong va ty trong CPNCTT tinh trén gia tri san xuét danh gia viéc chi
tra lvong cho ngudi lao dong c6 hiéu qua so véi ké hoach khéng, c6
dam bao két hop loi ich cia doanh nghiép véi loi ich cua nguoi lao

dong khong.
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c. Hoan thi¢n bdo cdo kiém sodt chi phi sin xudt chung

Thuyc té chi phi phat sinh khong chi bao gdm chi phi nguyén
vat lidu, chi phi céng in ma con chi phi vé dién, nudc san xuat, khau
hao TSCD... Bé danh gid CPSXC, cong ty nén 1ap bao cdo phén tich
bién dong CPSXC chi tiét theo yéu t chi phi trén co sé phan loai
thanh bién phi va dinh phi.

Thong qua bdo cdo phan tich bién dong chi phi nay gitip cho
nha quan 1y ¢ cdch nhin cu thé vé tinh hinh bién dong chi phi tai
cong ty, co thé so sanh dugc quy md va toc do ting, giam cua ting
yéu t6 chi phi anh huéng t6i khoan myuc CPSXC nhu thé nao. Dong
thoi, ¢6 cac bién phap kiém soat CPSXC, gop phan lam giam chi phi
cho cong ty.

d. Hoan thién bdo cdo kiém sodt chi phi bdn hang va quén ly
doanh nghiép

Chi phi ban hang va quan li doanh nghiép la nhiing chi phi
ngoai san xuat. Pic diém co ban ctia chi phi nay twong tu chi phi san
xudt chung 12 chi phi phuc vu, quan Iy hoat dong lién quan dén nhiéu
dbi tugng, vi vay qua trinh phéan tich dugc thyc hién tuong ty nhu
phan tich chi phi san xuét chung.

KET LUAN CHUONG 3

Trong chwong 3 tic gia da dua ra mot s6 giai phap nhim hoan
thién cong tic ké todn quan tri chi phi dya trén nén tang 1y luan va
thuc té. Cic giai phdp nay tip trung vao vin d& t6 chuc theo dai,
phan loai chi phi theo cich tng x1t chi phi, 14p cdc bao cdo phan tich
chi phi, 14p cdc dy todn chi phi linh hoat nhim muc dich ting cudng
kiém sodt chi phi ndi bo, phan tich bién dong chi phi dé chi ra cic
nhan t6 anh hudng, nang cao tinh hitu ich ctia thong tin ké todn phuc
vu cho hoat dong quan tri doanh nghiép. Dong thoi, tic gia dé xuat y

kién cong ty nén dp dung phwong phdp tinh gid thong dung va xay
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dyng chi phi nén phuc vu cho dinh gid ban san phim nham nang cao

kha ning thang thau cho don vi.

KET LUAN CHUNG

Qua qud trinh nghién ctru 1f ludn vé cong tdc quan trj chi phi va
tim hiéu nhu cau thyc té vé t6 chirc KTQT tai cong ty téc gia hoan
thanh Luan van “Hoan thién ké todn quén trj chi phi tai cong ty Co
phan in sich gido khoa Hda Phit” véi sy huéng dan tan tinh cia
gido vién huéng din PGS. TS. Nguyén Coéng Phuong di giai quyét
duoc mot sd ndi dung sau:

- H¢ théng h6éa mot cich khoa hoc nhiing Ii ludn co ban cua td
chtic ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuét phuc vu
hi€u qua cho quan tri ndi bg.

- Pdnh gi4 thyc trang cong tic ké todn quan tri chi phi tai cong
ty, nhitng wu diém va nhimng han ché trong cong téc ké toan quan tri
chi phi tai céng ty c¢6 phan in sich gido khoa Hoa Phat.

- Dé xuit mot sé giai phdp nhdm hoan thién cong téc quan tri
chi phi tai cong ty nhu: phén loai chi phi theo cach tng xr chi phi,
tinh gid thanh theo phuong phép truc tiép nham cung cip thong tin
kip thoi cho viéc ra quyét dinh cua nha quan tri; Pinh gid ban trong
trudng hop nang luc san xuét nhan rdi hay tinh gid theo phuong phép
thong dung nhdm ting kha ning thing thdu cho cong ty. Ngoai ra,
xdy dung thém céc bdo cdo phan tich bién dong chi phi dé ting
cuong kiém sodt chi phi tai cong ty.

Nhing giai phdp ma luan vin dua ra xuit phat tir ddc thi to
chtc hoat dong kinh doanh cia cong ty nhim muc dich phuc vu t6t
hon va ning cao hiéu qua quan Ii ciia céng ty. Véi nhitng dé xuét
nay, tic gia hy vong s& déng gép phan nao cho cong tic quan trj ra

quyét dinh nham gia ting ning luc canh tranh cho cong ty.



