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1
MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

V6i xu thé hoi nhdp kinh t& qudc té va thwong mai hda toan cau
ngay cang phat trién va I6n manh. Nén kinh té Viét Nam hién dang
6 nhirng bién ddi 16n trong giai doan hda nhap voi nén kinh té thé
gii. Chinh vi thé, sy thanh cong cua mot doanh nghiép phu thudc rat
nhiéu vao cac quyét dinh ctia nha quan tri.

Ké toan trach nhiém mang lai rat nhiéu loi ich, nd gitp nha
quan 1y cip cao c6 nhiéu thoi gian hon dé lap cac ké hoach lau dai,
c6 diéu kién t6t hon cho viéc dénh gia trach nhiém cua timg cap quan
ly va c6 thé 1am rd duoc nguyén nhan yéu kém 1a do bo phin nao,
céng doan nao.

Binh Pinh 1a mét trong nhitng tinh thudc duyén hai mién Trung
c6 rat nhidu doanh nghiép dang hoat dong trong linh vuc ché bién,
xuit khau thuy san; kinh doanh xing dau; khach san; ché bién gb.
Trong d6 Cong ty c6 phan Thuy san Hoai Nhon ndi 1én nhu mét dién
hinh cia nganh, linh vic kinh doanh da dang va xép vao trong tp
500 doanh nghiép 16n nhit ca nude. Ké toan trach nhiém tré thanh
codng cu dic luc trong cac to chirc phan quyén, cung cip cac phuong
phép, chi tiéu danh gia tirng bd phan va quan trong hon la hudng cac
b6 phan thuc hién muc tiéu chung cua toan cong ty.

Cong ty c6 phan Thity san Hoai Nhon budc ddu da xay dung ké
toan trach nhiém nhung hé thng ndy van con nhiéu han ché ciing
can duoc danh gia va hoan thién sao cho hiéu qua va khoa hoc hon,
d6 1a 1y do t6i chon dé tai: “Ké toan trach nhi¢m tai Cong ty cb
phan Thiiy san Hoai Nhon” dé 1am luan vin tt nghiép.
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2. Muc dich nghién ciru ciia dé tai

Trén co s& nghién ciru 1y luan chung vé ké toan trach nhiém,
luan vin xem xét thyuc trang cong tac ké toan trach nhiém tai Cong ty
¢ phan Thay san Hoai Nhon. Tir truc trang dé dua ra nhitng kién
nghi t6 chirc hé thong ké toan trach nhiém tai Cong ty cd phan Thuy
san Hoai Nhon nhim gitp cho nha quan trj c6 co so dé danh gia mot
cach dung din thanh qué cta cac don vi, bd phan dé hoan thanh muc
tiéu chung cua toan cong ty.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia dé tai

Luan vin tap trung nghién ctru nhitng van dé 1y luan co ban vé
ké toan trach nhiém va vin dung t6 chirc ké toan trach nhiém tai
Cong ty ¢ phan Thuy san Hoai Nhon.

Pham vi nghién ciru 12 Cong ty ¢ phan Thity san Hoai Nhon.

4. Phuwong phap nghién ciru

Luéan van dugc nghién ciru trén co sé phuong phap luan duy vat
bién ching. Pong thoi, luan vin da s dung cac phuong phap cu thé
nhu: phuong phap quan sat, thu thap thong tin, phan tich s6 liéu thyc
té, phuong phap phan tich théng ké va cac phuong phap khoa hoc
khac dé 1am sang to noi dung nghién ciru vé 1y luan, tinh hinh thyc
trang ciing nhu x4c 14p cac giai phap cu thé.

Nhitng déng gop cua dé tai

Hé théng hda nhitng vin dé co ban vé ké toan trach nhiém.

Hiéu biét thém nhirng kién thirc van dung ké toan trach nhiém
tai cong ty ma chwa dé tai ndo nghién ctru. T tinh hinh thuc té d6
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cong ty.

Panh gia duoc thuc trang vé cong tac ké toan noi chung va ké

toan trach nhiém noi riéng tai Cong ty.
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Pua ra mot sb giai phap nhim godp phin ning cao chét lugng
cung cip thong tin ké toan cho nha quan tri.

5. Két ciu cia ludn vin

Luén vin gdm co ba chuong:

Chirong 1: Nhitng van dé 1y ludn co ban vé ké toan trach nhiém
trong doanh nghié¢p

Churong 2: Thyc trang t6 chirc ké toan trach nhiém tai Cong ty
cb phan Thay san Hoai Nhon

Chirong 3: Mot sb giai phdp nhim hoan thién ké toan trach
nhiém tai Cong ty cd phan Thuy san Hoai Nhon.

6. Tong quan tai li¢u nghién ciru

Cho dén nay da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé ké toan trach
nhiém nhu sau:

Nguyén Thi Lanh (2004) “ Hoan thién t6 chirc ké toan trach
nhiém tai cac doanh nghiép dét trén dia ban thanh phé Pa Ning”
Luan vin thac si Kinh té, Truong Pai hoc Kinh té Da Ning.

Duong Thi Hong Vén (2005) T chire ké toan trach nhiém tai
Cong ty Dién lyc 3” Luan van thac si Kinh té, Truong Pai hoc Kinh
té Da Ning.

Nguyén Hiru Phu (2006) “ T chirc ké toan trach nhiém tai tong
cong ty Xay dung Mién Trung” Ludn vin thac si Kinh té, Trudng
Pai hoc Kinh t& Pa Ning.

C4c luan vin da hé thong nhitng 1y ludn co ban vé ké toan trach
nhiém, x4c dinh dic diém va noi dung t6 chirc ké toan trach nhiém
trong cac doanh nghiép nhu dic diém td chirc, ndi dung té chire, 1ap
c4c bao cao noi bod, dinh gia chuyén giao. Tir d6 déanh gia nhiing mat
dat duoc va nhirng mit con han ché trong cong tac t6 chic ké toan
trach nhiém tai cac doanh nghiép. Xay dung mot mé hinh quan ly va
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danh gia duoc viée thuc hién cua cac cip trong cong ty tir cAp thip
dén cip cao nhit va dua ra nhitng phuong an t chirc cac trung tim
trach nhiém sao cho c6 hiéu qua.

O day, luan vin ndy “Ké toan trach nhiém tai Cong ty cd phan
Thay san Hoai Nhon” tac gia hé théng héa nhitng van dé 1y lun co
ban vé ké toan trach nhiém, dua ra mot cach toan dién vé linh vuc ké
toan trach nhiém, lam co s& danh gia thyc trang cong tac ké toan
trach nhiém, dua ra cac giai phap nhim hoan thién ké toan trach
nhiém va tap trung nghién cru nhitng giai phap chinh nhu thiét lap
hé thdng cac trung tdm trach nhiém va xay dung hé théng bao céo
cho nha quan tri, to chirc cac trung tdm trach nhiém theo phan cap
quan 1y, xdy dung hé thdng chi tiéu danh gid hoat dong cua ting
trung tdm nham dap ung yéu cau quan Iy va xac dinh trach nhiém
cua tirng don vi, ca nhan lién quan.

CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE KE TOAN TRACH
NHIEM TRONG DOANH NGHIEP

1.1. KHAI NIEM VA VAI TRO KE TOAN TRACH NHIEM
1.1.1. Khai niém ké toan trach nhiém
K& toan trach nhiém 1a phuong phap ké toan thu thap, ghi nhan,
bao cdo va do ludng két qua hoat dong cua ting bo phan dé danh gia
thanh qua cta timg bd phan nhdm kiém soat hoat dong va chi phi cua
c4c bo phan trong t6 chire, phdi hop cac bd phan dén viée thyc hién
muc tiéu chung trong toan céng ty.
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1.1.2. Ban chit ciia ké toan trach nhi¢m

a) Ké todn trach nhiém 13 mét ngi dung co ban ciia ké todn
qudn tri

Ké toan trach nhiém 1 mot ndi dung co ban cia ké toan quan
tri. Boi vi, hé thong ké toan trach nhiém bao gdm nhirng ndi dung co
ban nhat cua ké toan quan tri (to khau lap dy toan, phan tich thuc té,
danh gia két qua thyc hién so vdi dy toan cho hoat dong san Xuét
kinh doanh cua doanh nghiép theo timng cip quan Iy).

b) Ké todn trach nhi¢gm I3 mt hat nhin trong hé thong kiém
soat qudn tri

Thir nhat 14 qua trinh lap ké hoach gdm ngin sich va céc ké
hoach dai han. Qua trinh ndy st dung dé thiét 1ap cac chi tiéu ké
hoach nham dénh gia qué trinh thyc hién.

Thir hai 12 ké toan trach nhiém ma chi yéu 14 tao ra cac trung tim
trach nhiém. Trung tdm trach nhiém chiju trach nhiém tai chinh va tac
dong hiéu qua cua timg ca nhan trong t6 chirc. Mdi trung tdm trach
nhiém déu c6 tién trinh sau:

Thiét 1ap muc tiéu

v

Do ludng két qua thuc hién

v

So sanh két qua thuc hién véi muc tiéu va bao céo

v

Phén tich su sai biét (d9 1éch)

v

Pua ra anh hudng khi co6 sy sai biét dang ké gitra thyc té va ké hoach

So do 1.1. Tién trinh Cia 1 trung tam trach nhiém
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1.1.3. Vai tro ciia ké toan trach nhi¢m

a) Ké todn trdch nhi¢m cung cip théng tin cho vigc thuc hi¢n
chiee néng té chive va diéu hanh cia doanh nghiép

b) Ké todn trach nhiém cung cip théng tin cho vigc thuc hién
chikc ning kiém sodt tai chinh va kiém sodt quén Iy

¢) Ké todn trach nhi¢m khuyén khich nha qudn Iy hwéng dén
Muc tiéu chung ciia té chire
1.2. NHUNG NQI DUNG CO BAN CUA KE TOAN TRACH
NHIEM TRONG DOANH NGHIEP

- Xac dinh cac trung tam trach nhiém

- Xéc dinh céc chi tiéu do luong thanh qua clia moi trung tam

- Xac dinh trach nhi€m bao cao cua tirng trung tdm trach nhiém.

1.2.1. Co sé thiét 1ap va khai ni¢m trung tAm trach nhi¢m

a) Phan cdp qudn Iy (Decentralizing) - co' sé thiét \dp ké toan
trach nhigm

Khi tién hanh phan cap quan 1y, néu doanh nghiép chia ra qua
nhiéu cip thi s& c6 thé dan dén bo may t chirc cong kénh, hoic néu
tap trung qua nhidu quyén quyét dinh mot noi s& 1am giam hiéu qua
hoat dong.

b) Khai ni¢m vé trung tam trach nhiém

Trung tdm trach nhiém 1a mot bd phan hay mét phong ban chirc
ning, noi Ma nha quan tri chiu trach nhiém ddi véi két qua tai chinh
cua cac hoat dong thudc pham vi minh quan 1y.

1.2.2. T6 chirc cic trung tim trach nhiém

a) Xdc dinh cac trung tim trach nhiém

- Trung tam chi phi

Trung tim chi phi dinh mirc: 14 trung tdm c6 chi phi dau vao
duogc xac dinh tuong tng v6i diu ra 1a cac san pham, dich vu.
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Trung tdm chi phi tuy y: la trung tdm c6 chi phi khéng xac dinh
duge mdi quan hé gitra dau vao va dau ra, hay khong thé tinh duoc
dau ra rd rang duoc.

- Trung tdm doanh thu

Trung tdm doanh thu 13 mét bd phan phu thudc trong t6 chirc ma
ngudi co trach nhiém quan ly & diy c6 quyén diéu hanh va c6 tréch
nhiém di véi doanh thu dat dugc trong pham vi quan Iy cia minh.

- Trung tam loi nhudn

Trung tAm lgi nhuan 12 Mot bd phan phu thude trong t6 chirc ma
nguoi quan ly ¢ day c6 trach nhiém ddi véi loi nhuan dat duge trong
pham vi quan 1y cua minh.

- Trung tam dau tw

Trung tm dau tu 13 trung tim c6 quyén cao nhit, khong chi co
quyén va trach nhiém ddi voi trung tdm loi nhuén, doanh thu, chi phi,
ma con ¢6 quyén va trach nhiém dbi voi von hoat dong va tai san
kinh doanh. Khi danh gi4 hiéu qua cia trung tim dau tu ta thudng
dya vao cac chi tiéu tai chinh:

Ty 1é hoan vén dau tu (ROI)

Loi nhuan dé lai (RI) hay gia tri kinh té tang thém (EVA)

b) Péc diém ciia cdc trung tém trach nhiém

¢) Méi quan hé giia cdc trung tim trach nhi¢m véi co ciu to
chire qudn ly

1.2.3. Ni dung td chirc bao cdo ké toan trach nhiém

- B&o cao trach nhiém cua cac trung tdm chi phi.

- Béo céo trach nhiém cta tung tdm doanh thu.

- B&o céo trach nhiém cua trung tim lgi nhuén.

- Bao c4o trach nhiém cua trung tim dau tu.
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1.3. CAC CONG CU PUQC SU DUNG PE PANH GIA TRACH
NHIEM QUAN LY O CAC TRUNG TAM TRACH NHIEM

1.3.1. Phan tich chénh léch két qua giira thure hién va ké hoach

a) Phan tich bién dgng chi phi

b) Phan tich bién déng doanh thu

1.3.2. Phan tich chi tiéu ty 18 hoan von dau tw (ROI Retun
On Investment) trong trung tim diu tw

Ty 1& hoan vén dau tu duoc sir dung dé danh gia hiéu qua dau tu
Cla cac trung tim dau tu va cac doanh nghiép co6 quy md von khac
nhau dé danh gia hiéu qua va lam co s¢ danh gia thanh qua quan ly.
Ngoai ra, ty 1¢ hoan von dau tu con duoc sir dung dé xac dinh cac nhin
t6 tac dong dén hidu qua quan ly nham cai thién doanh thu, kiém soat
chi phi mang lai hiéu qua muc tiéu chung cuia doanh nghiép.

1.3.3. Loi nhuén dé 1ai (RI Residual income)

Loi nhuan dé lai 1a chénh léch giita loi nhuan va chi phi sir dung
vén clia trung tAm dau tu. Chi sb ndy nhin manh dén kha ning sinh 1i
vuot trén chi phi vén da dau tu vao mét bd phan hay toan doanh nghiép.

Két luan chwong 1

Trong chuong nay tac gia dd hé thong hoa, khai quat nhitng noi
dung co ban vé ké toan trach nhiém va té chirc ké toan trach nhiém
trong doanh nghiép, t6 chirc ké toan trach nhiém trong cong ty nhu:
xac dinh cac trung tam trach nhiém, xac dinh cac chi tiéu do luong
thanh qua ciing nhu x4c dinh trach nhiém bao c4o ctia mdi trung tAm.
Pay chinh 14 tién d& dé danh gia thuc trang ké toan trach nhiém tai

Cong ty ¢ phan Thuy san Hoai Nhon.



CHUONG 2
THU'C TRANG TO CHUC KE TOAN TRACH NHIEM TAI
CONG TY CO PHAN THUY SAN HOAI NHON

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY CO PHAN THUY
SAN HOAI NHON

2.1.1. Qué trinh hinh thanh, phat trién va chirc ning, nhi¢m
vu ciia Cong ty c6 phan Thity san Hoai Nhon

a) Qua trinh hinh thanh va phét trién ciia Cong ty

Tién than ciia Cong ty co phan Thuy san Hoai nhon 1a tram hai san
Hoai Nhon truc thudc Cong ty Thily san Nghia Binh. Trong qué trinh
thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cia minh, tram hai san dé
khang dinh sy ton tai va khéng ngimg phat trién trong nén kinh té thi
truong. Vi thé ma duge Nha nude xem xét cho thanh lap doanh nghiép
nha nudc theo tinh than Nghi dinh 388 HDPBT (nay 1a Chinh phu).

Nim 2008 Cong ty Thay san Hoai nhon da duoc c6 phan héa
theo quyét dinh sb 29/QD-UB ngay 27 thang 01 nim 1998 cia Chu
tich UBND tinh Binh Dinh.

b) Chirc nang, nhiém vu ciia Cong ty

2.1.2. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh ciia cong ty

a) Cac linh vwee kinh doanh ciia cong ty

Ché bién, xuat khau thiry hai san, ché bién gd nguyén liéu, kinh
doanh khach san, xing dau.

b) Ké hoach va dinh hréng phit trién ciia cong ty trong thoi
gian toi

¢) Tinh hinh hoat déng sin xuat kinh doanh ciia céng ty
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2.1.3. Co céu td chirc by may quan Iy tai cong ty

a) Md hinh té chikc qudn Iy ciia cong ty

b) Chirc nang, nhiém vu tirng don vi, b phin

2.1.4. Té chirc cong tac ké toan tai Cong ty c6 phin Thiy
san Hoai Nhon

a) To chive by mdy ké todn

Cong ty C6 phan Thuy san Hoai Nhon dé td chirc ké toan theo
mo hinh vira tap trung vira phan tan.

b) Té chirc cong tic ké todn & Cong ty

Hang nam cac don vi thanh vién lap bao cao tai chinh theo ding
biéu miu quy dinh cua Quyét dinh sb 15/2006/QD-BTC ngay 20
thang 3 nam 2006 cua B Tai chinh.
2.2. PHAN CAP QUAN LY TAI CHINH TAI CONG TY CO
PHAN THUY SAN HOAI NHON

2.2.1. Phan cép quin Iy tai chinh

pé nang cao tinh than trach nhiém nham su dung hiéu qua cac
ngudn lyc, bao toan, phét trién von va ting cudng cong tic quan 1y
tai chinh trong Cong ty. Cong ty d ban hanh quy ché phan cip quan
ly tai chinh ddi vi cac don vi thanh vién.

2.2.2. Phan cép cong tac 1ap va thue hién ké hoach

Cong ty cb phan Thay san Hoai Nhon hoat dong trong nhiéu
linh vuc khac nhau, do viy Céng ty dd phan cap cho cac don vi
thanh vién tu dua ra ké hoach san xuét kinh doanh cta don vi minh:
doanh sd, muc tiéu 1a bao nhiéu, mic loi nhuin dat dugc va cach
thirc dé thuc hién viée dua ra cac ké hoach d6. Cac don vi thanh vién
lap ké hoach dira vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia nim

trude va du bao nhu cu trong ndm nay dé cé sy didu chinh cho phi
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hop vé&i tinh hinh méi, cac don vi thanh vién tién hanh lap ké hoach
trinh 13nh dao Cong ty phé duyét vao dau mdi nién do.

a) Ké hoach doanh thu

Hang nam, Phong kinh doanh cta cac don vi thanh vién cén ctr
vao két qua tiéu thy san pham va cung cip dich vu d4 thyc hién nim
trude; cung cip dich vu va gia ban san pham; cung cap dich vu c6
thé thyc hién trong ndm t&i dé tién hanh lap ké hoach doanh thu giri
vé Cong ty xem xét va phé duyét. Bao cao vé ké hoach doanh thu do
Giam ddc ctia cdc don vi thanh vién chiu trach nhi¢m.

b) Ké hoach sin lwgng sin xudit

V2o cudi nam, cac don vi thanh vién can ct vao tinh hinh thuc
té, két qua hoat dong san xuat trong nim qua, cac hop ddng ban hang
d4 ky, don vi xay dung chi tiéu ké hoach cho nam t6i. K& hoach ndy
do Giam dbc cta don vi chiu trach nhiém. Theo quy dinh, ké hoach
s& duogc giri vé Cong ty dé co sy diéu chinh, cAn ddi nhiém vu.

Viao thang 10 hang nim cac don vi thanh vién lap ké hoach san
luong san xuét dy kién cho nim sau cua don vi minh.

¢) Ké hoach chi phi va gia thanh sin phim

Cong ty ¢ phan Thuy san Hoai Nhon xac dinh cong tac lap ké
hoach chi phi va gia thanh san pham 1am mét trong nhitng ndi dung
quan trong, co ban cta ké toan quan tri, thong tin cua ké hoach gia
thanh 1a can cr dé phong kinh doanh ctua Cong ty va phong kinh
doanh cua cac don vi thanh vién thuoc Cong ty xac dinh gia ban cta
san pham do don vi minh san xuat. Vi vy, cong tac 1ap ké hoach chi
phi va gia thanh san pham duoc Cong ty rat coi trong.

Thong tin cua ké hoach gia thanh 1a can cir dé xac dinh gia ban
cho san pham minh san xuit. Vi viy cong tac lap ké hoach chi phi va
gi4 thanh duoc Cong ty rat coi trong.
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d) Ké hoach séin xudt kinh doanh

Trén co so ké hoach vé chi phi va doanh thu cho nim t&i, cac
don vi lap nén ké hoach san xuit kinh doanh caa don vi minh va gui
vé Cong ty xem xét phé duyét. Can cir ké hoach san xut kinh doanh
cua cac don vi ¢4 duoc phé duyét. Phong kinh doanh cia cong ty tién
hanh téng hop s liéu va lap ké hoach san xuat kinh doanh toan céng
ty trinh Tong giam dc cong ty phé duyét.

e) Ké hoach lpi nhugn

Cin ctr vao loi nhuén ctia nim nay va ké hoach san xuét kinh
doanh trong nim tiép theo, ké toan cuia cac don vi thanh vién lap ké
hoach loi nhuan giri vé phong tai chinh ké toan cua cong ty. Giam
dbc cac don vi ndy chiu trach nhiém vé s6 liéu trong ké hoach.

2.3. BAO CAO KE TOAN NOI BQ CUA CAC PON VI TRUC
THUQC TAI CONG TY CO PHAN THUY SAN HOAI NHON

2.3.1. B4o c4o vé tinh hinh sir dung, ché bién nguyén vit liéu

Chi phi nguyén vat liéu phat sinh trong qua trinh thu mua, bao
quan va dua vao sir dung cho san xuit. Twong Gmg véi su van dong
cua dong chi phi nguyén vat liéu 1a trach nhiém ctia cac bo phan lién
guan: bd phan thu mua, bd phan tiép nhan, cac by phan san xuét va
b6 phan quan Iy phan xudng.

Dé phuc vu cho y8u cau kiém soat chi phi nguyén vat liéu va
danh gia trach nhiém cta cac bd phan co lién quan, cac b phan lap
bao co vé tinh hinh sir dung nguyén vat liéu.

2.3.2. B&o céo vé tinh hinh sir dung lao dong

Trong cac doanh nghiép san xuat, chi phi lao dong chiém mot ty
trong 16n trong co cdu chi phi va gia thanh. Viéc tinh toan va phan b
chinh xac chi phi tién luong vao gia thanh san phim. Thyc hién ché
d6 tién lwong cho ngudi lao dong theo quy dinh, kip thoi s& phat huy
duogc tinh ndng ddng, sang tao cia nguoi lao dong.
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2.3.3. B4o céo vé tinh hinh xuét khiu

Pé kiém soat duoc cac hoat ddng cua cac don vi tham gia Xuét
khau ciia Cong ty, hang thang don vi thanh vién phai c6 trach nhiém
cung cap théng tin vé tinh hinh xuat khau giri vé 1anh dao Cong ty.

2.3.4. B&o céo vé tinh hinh nhap khiu

Hién nay, Cong ty nhap khau cac loai nhu héa chat, hat nhya,
bot gidy, thép, may moc thiét bi vian phong phuc vu cho san xuit
kinh doanh.

Ban tai chinh ¢ nhiém vu kiém tra va cung cip thong tin vé
tinh hinh nhap khiu trong bao cao trén cho Ban lanh dao Céng ty.
Tuong ty nhu bao cao xuat khiu, thong tin trong bao cdo nhap khau
chi cho biét tinh hinh nhap khau cta timg mit hang theo timg thi
truong. Tuy nhién, thong tin trén chua danh gia duge tinh hinh thyc
ké hoach nhap khiu va ciing chua danh gia dugc quy mé nhdp khiu
gitra cac don vi thanh vién
2.4. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM
TAI CONG TY CO PHAN THUY SAN HOAI NHON

Vé cong tac phan cap quan ly tai chinh: Cong ty da thyuc hién
viéc phéan cip quan ly tai chinh cho cac don vi thanh vién trong cong
ty tuong dbi hop 1ly. Cac don vi dugc phin cip bao dam tinh ty cha
trong hoat dong san xuat, kinh doanh. Tuy nhién, viéc quan ly tai
cong ty van chua gin véi sy hinh thanh nén cac trung tam trach
nhiém riéng biét cho tirng don vi thanh vién, cho timg bd phan. Vi
vay, doanh thu, chi phi, lgi nhuan... chua gén trach nhiém véi ting ca
nhan, tirg b phan. Cong ty khé khan trong viéc tim ra nguyén nhan
va quy trach nhiém cu thé cho ngudi quan 1y néu két qua hoat dong
san xuit kinh doanh, ké hoach dé ra khong dat duoc. Nha quan tri
cap cao kho c6 thé nim dugc tinh hinh hoat dong cua cip thap hon
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khi quyén han va trach nhiém khong dugc phan dinh 16 rang theo
tung nhi€ém vy thé.

Vé cong tac lap ké hoach: Hién nay, cong tac lap ké hoach cua
cong ty chi mang tinh chit chung chung, theo quy dinh chtr chua di
vao cu thé, chi tiét cho tirmg don vi. Vi vdy, cac ké hoach dugc lap
chua dong gop nhiéu cho cong tic danh gia hiéu qua hoat dong cua
cac ca nhan, b phan, don vi thanh vién va toan céng ty mot cach
chinh xac.

Vé hé théng thong tin bao cao: Qua nghién ctru thyc trang ké
todn tai cong ty, dé dang nhan thiy hé thdng béo cdo ké toan trach
nhiém cia cong ty chua duge t6 chirc ddy du. Cac bao cdo hién tai
chi mang tinh thong tin chua cung cip diy du va chinh xac cac thong
tin ké toan phuc vu cho viéc danh gia trach nhiém va mirc d6 hoan
thanh nhiém vu ciia cic cap quan 1y, cia cac ca nhin 1dnh dao. Cac
bdo c4o hién tai chi mang tinh chat gitp cho viéc tong hop, chua
gilp cho nha quan 1y cac bo phan diéu hanh va kiém soat cac hoat
dong san xuét kinh doanh ciing nhu danh gia thanh qué cia cac don
Vi, bo phan.

Két luan chwong 2

Trong chuong nay, bén canh phin gi6i thiéu vé cong ty, luin
vian d4 trinh bay thyc trang vé ké toan trach nhiém tai cong ty qua
phan cip quan 1y tai chinh va bao c4o ké toan ndi bo tai cong ty. Qua
tim hiéu va phan tich ¢ hé thng té chirc cong tac ké toan quan tri
noi chung va ké toan trach nhiém noi riéng tai Coéng ty C6 phan Thuy
san Hoai Nhon cho thiy ké toan trach nhiém tai Cong ty chua thuc
hién mot cach day du, rd rang, tir d6 chua phat huy c6 hidu qua vai
trd cung cip thong tin ké toan gin voi trach nhiém quan 1y cia ké
toan trach nhiém trong Cong ty. Ddi voi nhitng don vi c6 quy mé 16n

thi viéc t6 chirc hé théng ké toan trach nhiém sao cho hiéu qua cang
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¢6 y nghia, viéc phan céng phan nhiém dén ting ngudi s& gitp cong
viéc troi chay, dat muc tiéu chung cua Cong ty. Ttr nhitng nhan dinh
trén, cling vé6i viéc van dung nghién ciru co sé 1y luin chung vé ké
todn trach nhiém, tac gia sé& tiép tuc trinh bay nhitng giai phap va
kién nghi nhim hoan thién ké toan trach nhiém tai Céng ty C6 phan
Thuy san Hoai Nhon.

CHUONG 3
MOQT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN KE TOAN TRACH
NHIEM TAI CONG TY CO PHAN THUY SAN HOAI NHON

3.1. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN KE TOAN TRACH
NHIEM TAI CONG TY CO PHAN THUY SAN HOAI NHON

Sy phan cip phan quyén tao diéu kién thudn lgi dé cac nha quan
tri phat trién chuyén mdn nghiép vu ciia minh, ¢ diéu kién thing
tién trong t6 chirc, cho phép t6 chirc thich ing nhanh chéng véi
nhitng thay ddi cua thi trudng, giup cic nhd quan tri cao cap bot
dugc cong tac xtr Iy sy vu hang ngdy ma tap trung nhidu hon vao
chién lugc kinh doanh, quan 1y vi mo.

Xuat phat tir thyc té tai cong ty, viée to chirc va quan Iy chua khoa
hoc, cu thé vao viéc xir Iy va cung cip thong tin phuc vu cho chirc ning
cua nha quan tri nhu hoach dinh, du béo, kiém soat, phat huy nang luc
caa timg bd phan. Néu khong thuc hién va danh gia t6t trach nhiém
quan 1y ciia ca cong ty thi cong ty khé c6 thé hoat dong c6 hiéu qua va
hoan thanh tét vai trd cia minh d6i véi sy phat trién chung.

Cong ty ¢b phan Thiy san Hoai Nhon 1a mot don vi 16n, hoat
dong trong nhiéu linh vuc khac nhau. Vi vay, Cong ty nhit thiét phai
lap hé théng ké toan trach nhiém. Nho vao hé théng trach nhiém cong
ty s& c6 thém cdng cy hiru hiéu nham giup cho nha quan tri cap cao
cap cao co6 thé nim bét dugc tinh hinh san xuat kinh doanh cua don vi
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minh, tir d6 tim ra nguyén nhan nao dan dén khong hoan thanh ké
hoach, muc tiéu dé ra va c6 hudng xir Iy, khic phuc kip thoi.

3.1.1. Uu diém

Cong ty c¢6 phan Thuy san Hoai Nhon c6 sy phin cép, phan
quyén. Cac can bd dugc giao quyén han va trach nhiém, c6 ngudi
diang dau chiju trach nhiém vé hoat dong cua bd phan minh phu trach.
Pam bao cho hoat dong ctia cong ty duge dién ra troi chay, cong viée
khong bi chdng chéo va @ dong, tranh ngudi 1am khong hét viéc,
ngudi khong c6 viée dé 1am.

Bo may t6 chuc tinh gon, nhan sy dugc sép xép hop ly, cac vi
tri cdng viéc duoc b tri phii hop véi bang cip. Cong ty da ban hanh
quy ché hoat dong rd rang.

Trong cong ty dugc chia thanh cac phong ban riéng biét, moi
phong ban déu c6 mot chirc ning va nhiém vu riéng.

Cong tac bao cao ké toan tai chinh d& phan loai va tap hop dugc
chi phi cho timng loai hoat dong ngay tir khiu ching tir ban dau.

3.1.2. Han ché

Tuy da phan cip, phin quyén nhung chua rd rang. Cong ty chua
t6 chirc cac phong ban nghiép vu thanh céc trung tam trach nhiém,
chua that su gin két qua va trach nhiém cho timg trung tdm trach
nhiém va nguoi ding dau. Khi ké hoach d4 dat ra ma khong hoan
thanh, chua dit ning vin dé xir ly. Chwa van dung nhitng ky thuat
nghiép vu ctia ké toan trach nhiém vao viéc xtr 1y va cung cip théng
tin phuc vu cho cong tac quan tri.

Chua xdy dung mdt quy trinh bdo céo chit ché tir cip dudi 1én
cap trén. Quy trinh kiém soat chua chit chg, chua c6 kiém tra, ddi
chiéu & mot vai bo phan nghiép vu.

Hé thong béo cao cac thanh qua chua duoc thiét 1ap day du, cac
b phan co lién quan chua 1ap cac bao céo vé thanh qua cua bd phan
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minh. Hé thdng bao céo chua cung cip day du va chinh xac cac
thong tin phuc vu viéc danh gia trach nhiém va mac do hoan thanh
nhiém vu cta cac cip quan 1y, cac c4 nhdn 14nh dao.

Cong tac lap du toan chua dugc quan tdim dung mirc.

3.2. TO CHUC CAC TRUNG TRAM TRACH NHIEM THEO
PHAN CAP QUAN LY CUA CONG TY

Dé co thé thiét 1ap cac trung tAm trach nhiém phl hop, thé hién
mbi quan hé trach nhiém va kiém soat giita cac don vi can phai thuc
hién cac cong viéc sau:

- Xay dung cac mo6 hinh trung tam trach nhiém tai céng ty

- Xac dinh muc tiéu, nhiém vu cta timg trung tam trach nhiém

3.2.1. Xay dung mé hinh c4c trung tam trach nhi¢m tai cong ty

M6 hinh cac trung tam trach nhiém & Cong ty duoc thiét lap
gom 3 cap quan ly:

- Cap thir nhat: 1a cip cao nhat xét trén toan Cong ty. Ngoai cip
cao nhit 1a toan cdng ty thi con thiét 1ap cac trung tim dau tu cho cac
don vi sau: Cong ty c6 phan Dong lanh Quy Nhon, Cong ty cd phan
Thuong mai Quy Nhon, Cong ty ¢ phan Xudt nhap khiu Lam san
Hoai Nhon. Trung tAm trach nhiém nay chju trach nhiém vé moi hoat
dong ctia Cong ty. Day goi 14 trung tim dau tu.

- Cép tht hai: 1a cac don vi thanh vién (Xi nghiép ché bién
Thily san Tam Quan, Xi nghiép ché bién gd Tam Quan, Khach san
Huong Bién) chiu trach nhiém va hoat dong cia cac don vi ndy la
giam dbc cac Xi nghiép va gidm dbc khach san. Pay dugc coi la
trung tdm lgi nhuan.

- Cép tht ba 1a cic phan xudng san xuét, bo phan. Nha quan tri
Cla trung tim trach nhiém cta cdp ndy Ia quan déc phan xuong,
trudng cac bo phan. Bay dugc coi 1a trung tdm chi phi.
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3.2.2. Xac dinh muc tiéu va trach nhiém cuaa cac trung tam
trach nhiém tai Cong ty

a) Poi vdi trung tém chi phi

- Muc tiéu: Tang cuong tinh ty chiu trach nhiém vé chi phi.
Kiém soat toan bo nhimg chi phi phat sinh tai by phan minh quan 1y.
Pam bao loi ich mang lai 16n hon cac chi phi phat sinh va nhiing nd
lyc cho viée kiém soat chi phi.

- Trach nhiém: Lap va thuc hién chi phi theo du toan, theo doi
va quan ly tung khoan muc chi phi phat sinh tai cac bd phan lién
quan. Theo ddi va quan ly vét tu, nhan cong cua timg bd phan; tiét
kiém chi phi, 1ap hd so hoan cong.

b) Déi véi trung tim li nhugn

- Muc tiéu: Pam bao tiang ty 1€ 1gi nhuédn trén doanh thu. Pam
bao tdc do tang doanh thu nhanh hon tbe do tang cua vén nhdm muc
dich nang cao hiéu qua st dung vdn, ting loi nhuan.

- Trach nhiém: Téng hop diy du, chinh xac doanh thu, chi phi
va xac dinh két qua kinh doanh. Theo d&i va quan ly tinh hinh st
dung tai san, bao dam sir dung vén c6 hiéu qua, dem lai loi nhuin
ngay cang cao.

¢) Péi véi trung tim dau tw

- Muc tiéu: Pam bao viée dau tu vao cac linh vuc, nganh nghé
kinh doanh cia Céng ty c6 hiéu qua. Ty 1 hoan vén dau tu cao, loi
nhuén trén vén cha sé hitu cao.

- Trach nhiém: Panh gia hiéu qua dau tu cua timg linh vuc hoat
dong, danh gia thanh qua cua cac don vi trong viéc hudéng dén muc
tiéu chung cua cong ty, thuc hién cac bién phap cai thién ty 18 vdn
dau tu.
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3.3. HOAN THIEN HE THONG THONG TIN PHUC VU
PANH GIA TRACH NHIEM O CONG TY

3.3.1. Hoan thién cong tac 1ap du toan

Cong tac lap du toan cang khoa hoc thi cang cé co sé dé danh
gia thanh qua cua cac trung tdm trdch nhiém mot cach chinh xac.
Ngoai ra du toan con cé tac dung.

- Xac dinh rd cac muc tiéu cu thé dé 1am cin cir danh gid viéc
thuc hién sau nay.

- Luong trude nhitng khé khian khi ching chua xay ra dé co
phuong an xir 1y kip thoi va ding dan.

- Céc ké hoach va muc tiéu cua cac bd phin khac nhau dugc
hop nhit v&i nhau. Chinh nho vay, du toan dy toan dam bao cac ké
hoach va muc tiéu cua cac b phan phu hop véi cac muc tiéu chung
cua doanh nghiép.

a) Hoan thién cong tdc lap dw todn ti€u thu

Du toan tiéu thu dugc 1ap dua vao bao céo tiéu thu hang nam va
nhu cau cua thi trudng hién tai, danh gia vé kha ning cua cong ty,
phan tich bién dong cua thi truong, du toan tiéu thy duoc xiy dung
dua trén murc tiéu thy ude tinh cua don gia ban.

Du toan duoc lap cho timg nim, trong moéi nim chia du toan
cho tirng quy. Khi thuc hién dy toan thi vao dau nim lap ké hoach cu
thé cho cac thang trong quy. Khi két thuc quy thi tién hanh danh gia
két qua thuc hién cua quy do, 1ap ké hoach chi tiét cho quy tiép theo
va tiép tuc nhu vy cho dén hét nam.

b) Hoan thién céng tic lip dw todn chi phi sin xudt

Dinh muc 14 co s¢ dé lap nén cac dy toan. Cac dinh muc d6 1a
dinh mirc nguyén Vit liéu truc tiép, dinh mirc nhan cong tryc tiép va
dinh mirc chi phi san xut chung,
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Chi phi san xuit bao gdm chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi
phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung. Dé danh gia két
qua bod phan, cn phan chia chi phi ra thanh bién phi va dinh phi.

Sau khi ¢ dy toan cta cac don vi thanh vién, céng ty tap hop
va |én dy toan chung cho toan cong ty, 1a cin cir dé danh gia két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh thuc hién ca ting don vi va toan
cong ty.

3.3.2. Hoan thién h¢ théng bo co ké toan trach nhi¢m

Dé hoat dong c6 hiéu qua, nha quan tri phai nim dugc théng tin
nham xem xét danh gid dé ting cudng kiém soat va danh gia trach
nhiém cua tirng bd phan.

O mdi trung tdm trach nhiém phai thiét 1ap bao cao vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cta minh. TUy theo sy phan cép va
trach nhiém quan 1y, mdi trung tAm trach nhiém c6 bao cao riéng.
Trén bao cao d6 thé hién két qua cua trung tam, trach nhiém quan 1y
clia nguoi ding dau trung tim va phan tich duoc chiéu hudng bién
dong cta doanh thu, chi phi, loi nhuan, phan tich cac nhan té anh
hudng va nguyén nhan din dén bién dong, dwa ra bién phap xir 1.

Pé danh gia mirc do hoan thanh ké hoach, x4c dinh cac nguyén
nhan chi quan va khach quan tac dong tinh hinh thuc hién cac du
toan, bao cao trach nhiém dugc thiét ké theo hinh thic so sanh muc
d0 thuc hién véi dy toan.

a) BAo c4o ké todn ciia trung tam chi phi

C6 thé thdy phan thuc trang hé thong bao cao ké toan trach
nhiém tai Cong ty ¢ phan Thily san Hoai Nhon tap trung bao céo
vao s luong, gia tri chi tiét ting hoat dong, mat hang, timg phong
ban...Tuy nhién cac bao cdo chua duoc quan tim dung muc. S6 liéu
phan anh 1a s6 liéu tong hop chir khong tach chi tiét cho timg khoan
muc chi phi.
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Hé thong bao ké toan trach nhiém tai trung tim chi phi gom c6:

- BAo c4o chi phi san xut thyc hién

- Bang phan tich chi phi

- BA&o c4o tong hop chi phi

- Bao c4o tong hop & cip dudi 18n cap trén

B4o cdo nay cho thiy ting loai chi phi cia timg td san xuat,
phan xudng phan dnh dugc phan chénh léch giira thyc té thuc hién so
V6i du toan. Chi phi ndo thap hon ké hoach d¢ ra thi bo phan d6 tiét
kiém dugc khoan chi phi d6 va ngugc lai b phan nao chi phi cao
hon ké hoach thi bo phan d6 chua tiét kiém dugc chi phi. Nguyén
nhan dan dén phan chénh léch d6 co thé do gia ca bién dong cia thi
truong ting, ciing ¢ thé do 1ang phi, tir d6 bo phan d6 s& co6 quyét
dinh diéu chinh noi dung chi phi nao cho phil hop véi timg mat hang
khi c6 bién dong giira thuc té va ké hoach.

b) B&o cao ké todn ciia trung tam lpi nhugn

Cac trung tdm lgi nhuan 14p bao cao vé két qua hoat dong san
xuit kinh doanh cia don vi minh theo hinh thtc sé du dam phi dé thé
hién két qua ctia don vi minh. Can tién hanh so sanh giita loi nhudn
dat dugc thuc té so voi du toan déng thoi két hop véi cac két qua
phan tich cua cac trung tim khac dé tir d6 thiy dugc muc do anh
hudng cia cic nhan t6 d6 dén loi nhuan. Ngodi ra, c6 thé danh gia
hiéu ning hoat dong cua cac trung tdm loi nhudn qua cac chi tiéu sd
du dam phi bo phan, sb du bo phén, sb du bd phan kiém soat duoc,
lgi nhuan trude thué...

Nhu vay trung tdm loi nhuan c¢6 quyén quyét dinh va kiém soat
toan bo chi phi, doanh thu va lgi nhuan. Nha quan tri cta trung tim
nay nim duoc trung tim ndo hoan thanh nhiém vy, trung tim nao
khéng hoan thanh nhiém vu. Két qua cua trung tim danh gia qua chi
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tidu loi nhuan giita thuc t& va du toan, dong thoi danh gia két qua cua
trung tdm chi phi.

¢) B&o céo ké todn ciia trung tim dau tw

Trung tAm dau tu 13 cAp cao nhat cua Cong ty. Bio cdo & trung
tam nay dugc thiét 1ap nhdm theo ddi, phan tich, danh gia hiéu qua.
Can cur vao cac bao cao cua trung tdm chi phi va trung tdm lgi nhuan
goi 18n, trung tAm dau tu bdo cdo tong hop cho toan cdng ty.

3.4. MOT SO KIEN NGHI PE TO CHUC KE TOAN TRACH
NHIEM TAI CONG TY CO PHAN THUY SAN HOAI NHON

Dé t6 chirc thanh cong ké toan trach nhiém tai Cong ty cd phin
Thily san Hoai Nhon, nha 1&nh dao ciia cong ty cin phai nhin thirc
dugc tam quan trong va nhitng loi ich thiét thuc cia ké toan trach
nhiém trong quan 1y va diéu hanh doanh nghiép. Thuc su coi ké toan
trach nhiém 1a cong cu quan 1y, gitip doanh nghiép nim bat, kiém
soat dugc toan bo hoat dong ciia minh.

Can hoan thién céu trac to chirc mot cach khoa hoc hon nita gdm
t6 chirc bo may kinh doanh hop 1y, can ¢6 sy phan chia quyén han va
trach nhiém cua cac cip tri phai dugc rd rang, khong chong chéo.

Can t6 chirc bd may ké toan doanh nghiép theo hudng két hop
ké toan tai chinh va ké todn quan tri, sir dung ngudn ké toan tai chinh
dé thu thap, xir Iy va luong hoa thong tin cho nha quan tri mot cach
kip thoi va chinh xac.

Hoan thién cong tac phin cip quan 1y, viéc phan cong nhiém vu
dén timg phong ban, ting bé phan, ¢4 nhan. Viée giao cong viéc phai
gan trach nhiém va quyén han dé thuc thi nhiém vu.

Duya vao tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh cua cong ty,
quy md va md hinh dé thiét 1ap hé thong ké toan trach nhiém phi
hop. Hoan thién bo may quan 1y, bd may ké toan, xay dung hé thong
ké toan trach nhiém véi day du hé thong chi tiéu va béo cao.
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Hé thong ké toan trach nhiém ciing doi hoi mét trinh d6 hiéu
biét nhat dinh cua doi ngii nhin vién, dit biét 1a nhan vién ké toan,
boi vi ho 1a nhitng nguoi gitp cho ludng thong tin trong hé thong
duogc xuyén sudt, kip thoi va chinh xac thng qua cong viéc tap hop,
xu ly thong tin hang ngay.

Két luan chwong 3

Trén co so phan tich thuc trang ké toan trach nhiém, chi ra
nhirng han ché, thiéu sot trong hé théng ké toan trach nhiém va dua
ra cAc giai phap nham hoan thién ké toan trach nhiém tai Cong ty.

Hoan thién ké toan trach nhiém theo phan cap quan ly tai Cong
ty bang cach xay dung cac trung tm trach nhiém, xac dinh muc tiéu,
nhiém vu, to chirc nhan sy cho timg trung tim.Hoan thién hé thong
bao céo trach nhiém nham cung cép thong tin can thiét phuc vu cho
viéc danh gia trach nhiém cua ting don vi, bd phan trong cong ty.
Xay dung hé thong chi tiéu danh gia két qua hoat dong san xuit kinh
doanh, thiét 1ap quy trinh tiép nhan va xir Iy thong tin nham dénh gia
két qua bo phan.

KET LUAN

K& toan trach nhiém 1a cong cu dé kiém soat va déng gia trong
céc cong ty phan quyén. Trong nén kinh té thi truong, cic doanh
nghiép luén chu trong dén thanh qua hoat dong ctia nhan vién minh.
Ké& toan trach nhiém 13 cong cu danh gia két qua va hiéu qua hoat
ddng cia cac trung tdm trach nhiém trong doanh nghiép.

Trén tinh than ndy, luan vin d4 khai quat mot cach co ban vé ké
toan trach nhiém va giai quyét mot sb van dé sau:
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Hé thdng hoa nhirng van d& 1y luan co ban vé ké toan trach
nhiém, dua ra mot cach nhin toan dién vé ké toan trach nhiém, 1am
co s& dé danh gia thyuc trang cong tac ké toan trach nhiém va dua ra
c4c giai phap nhim hoan thién ké toan trach nhiém tai Cong ty.

Lam rd ban chét cua ké toan trach nhiém, co s& dé td chirc ké
todn trach nhiém, xay dung cic trung tdm trach nhiém, quy trinh t6
chirc thu thap va xt 1y thong tin, thiét 1ap hé thong béo cao thanh qua
va hé thdng chi tiéu danh gia, dua trén hé thong bao céo va chi tiéu
danh gia, phan tich két qua hoat dong cua trung tam trach nhiém, qua
d6 xac dinh nguyén nhan gay bién dong va cé bién phap xir Iy nham
dat dugc muc tiéu chung.

Luan vin d4 dap tung duoc nhirng yéu ciu co ban clia muc tiéu dé
ra. Tuy nhién dé trién khai thanh cong trén thuc t& no con phu thudc
vao su nhan thirc tAim quan trong va y nghia thiét thuc vé ké toan trach
nhiém cua 1anh dao Cong ty va cling nhu cac don vi thanh vién.

Pé cac giai phap trong luan van co thé thuc hién duoc, tac gia
xin manh dan dua ra mot sé kién nghi ddi voi cong ty nhu sau:

+ Quan triét cho tung don vi thanh vién, tirmg bd phén, tung
phan xudng, timg ngudi y thirc dugce vai tr0, trach nhiém cua minh
trong cong tac ké toan trach nhiém, hiéu dugc ¥y nghia, tac dung cua
cac bao cao trach nhiém.

+ Ap dung théng nhit, dong bo hé thong cac bao co theo cac
trung tdm trach nhiém.

+ Tao diéu kién cho can bd cong chirc duge nang cao trinh d6
chuy@n mén, nghiép vu dap tmg yéu ciu, nhiém vu dugc giao.



