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MO PAU
1. Tinh cp thiét cia dé tai

Nén kinh € Viét Namdang chugn d6i tir néng nghép sang én kinh € dich
vu. Hon mjt phin ba tng sin phim trong nréc dugc tao ra i cac dch wi bao
gom: Du lich, phuc vu cdng nghép va giao thdngan tii. Muc tiéu ¢a chén leoc
phét trén du ch trong trong lai 1 du ich @ ban tré thanh nganh kinkétmii nhon,
¢ tinh chuyén nghp, ke thdng @ s vat chit ky thuat twong dbi ddng bo, hién dai,
san pham du kch cHit luong caoda cang, cé throng hiu, c6 sic canh tranh, mang
dam ban sic van hod dandc, than thén véi mdi treong... dua Viét Nam t& thanh
diém dén dang dip trong khu wc. Pay < 1a mot trong nhing tién dé gop phn dé
kinh t nuéc ta phat tén theo wéng cdng nghip hoa, hén dai hda. Mubn vay,
viéc thuc hién va din két lai gitta cac dch wi véi nhau $ 1a mot trong nhing
yéu t6 bd sung va B trg nhaudé nganh duich phat trén duoc hiéu qua. Trong
d6, du ch bén, dao la nganh c6 nBu loi thé 16n cho 28 trong&64 tinh, thanh
phd nuéc ta 1a cacihh, thanh pé nam ven bén.

Nganh “céng ngltép khdng khéi” naydem hi hiéu qua vo cung to én cho xa
hoi & nhiéu neéc trén ti gisi va khu wre. Hang im du ich d6ng gop 5% GDPia
qudc gia.Dén nay c6 khang 1 tréu laodong lam véc trong tnh wre du ich. Nam
2009, thu huttdu tr nedc ngoai vao duith ding dat 8,8 § Pola My (USD)/22,48
ty USD, chém 41% 6ng $ vén dang ky \6n dau tir truc tiép nedc ngoai (FDI) vao
Viét Nam. T thuc t trén, dé tai da tién hanh nghiént thyc trang FDI ¢ Viét
Nam, tim ra nguyén nhariivdé, tong hyp kinh nghém thu hat FDI éa cac méc
di trudc va tr d6 dé xuat nhitng bién phap nim thu hat FDI nét cach c6 Hiu qua.

Khanh Hoa &8m gin duong hang &i qudc t, cé i thdng cing bén gin voi
dau nut giao thdng quancding & vé duong bh, duong git, duong thiy va duong
hang khéng, 1a @t trong nkiing ara ngd ra Win Péng dia khu wic Nam Trung B
va Tay Nguyén..., cung ndu loi thé vé tai nguyén, nfit 1a tai nguyén Kin: vinh

sau, I bién c6 nhéu bai m dep, cinh quan thién nhiénykth( va nhdu di tich ich



sir, van héa phong phu. bay la ntirng diéu kién thuiin loi cho inh phat trén kinh
té - x& I9i, nhat 1a phat trén nganh duith.

Tuy 1a inh cé nhtu tiém ning va bi thé dé phat trén du ich, song so i
nganh duith & cac thanh phlsn thi nganh duith aia inh Khanh Hoa an con
nhiéu han cké do chra duoc dau tr phi lyp vai tiém ning va bi thé von cé. Khanh
Hoa c6 it & anduoc dau tr tryc tiép tr nuéc ngoai nht 1a dau tr vé du lich. ba
phan con hi la dau tr trong nréc nén duich tnh Khanh Hoa olra duoc khai thac
triét dé va chra duoc phat trén ngang am véi vi tri thuan loi va tiém ning aia no.
Trong khido, FDI 1a ngén ngai luc vé clng quan éng dbi véi nhidu néc, dic
biét 1a cac e dang phat tén nhr nuéc ta.

Dé phat huy th manh du ich bén va phat tén nganh duith bao ¢m phat
trién cac én phim du ich va dch wi du lich, phat tén he théng khai thac cacidh
vu du lich di kém... $ cho phép khai thacéin ning du ich, khai thac cac nga
khach tham quan, dich, ngh dudng... phat trén manh hait dong aia cac ich w
lién quan va cé thduoc xem 1a nét khaudot pha cho s phat trén kinh € du lich
cua khu wrc nay. Chinh vi th ma téi clon dé tai: “Thu hat vén dau tw truc tiép
nwéc ngodi (FDI) dé phat triégn nganh du fch tinh Khanh Hoa” cho Iuin van tht
nghiép cao lic nganh Kinhé& Phat trén.

2. Tong quan nghién @&u

Thu hit vWn dau tu truc tiép nréc ngoai (FDI)dé phét trén nganh duith tinh
Khéanh Hoa noi riéng va kinlé taa tinh néi chungta dugc chd y nghiéneu khéng
chi & cac nréc trong khu wc, cac mée trén tié gigi ma cono Viét Nam. Dusi day
la mot sd nghién &u cua mt sb tac gi:

Nwéc ngoai

Phét trén kinh € trén @ so luan diém cia Torado (1992), nan ting trang
kinh #, c6 tt¢ dugc suy rat nhiéu nhan &, nhung quan twng nHit, dau tr dé ting
chit luong tr ngwdn tai nguyén, cit lwong aia cii, vat chit ciing nhr con n@roi
dang n tai, |am ting cHit luong, $ luong aia cac ngbn sin xuit d6 va lam ing

ning sut tir cAc ngdn o thé théng qua \ic phat minhddi mai va tién b cong



nght ky thuat, d& va $ tiép tuc 1a nhan & hangdau trong véc kich thich ing
truong kinh €.

Theo quardiém cia P.A. Samuelsorda $ cac nréc dang phat tén déu thiéu
vén, mirc thu nfp thap chi da sdng & mixc do thiéu, dodo kha nang tich Iy vén
hang cté va phii c6 dau tr cia nréc ngoai vao cacuvc dang phat tén.

Roy Hadod — Evsey Domar (1940) émuphat trén kinh € (n6i chung)doi
hoi phai dau tr von cho @n xuat nhung ding éin phai nang cao Kdu qua sir dung
vbn [41, 117]. Kn ché cia Roy Hadod — Evsey Domar la khéng e han ché cua
viéc dau tr ma chi tao gr ting trrang trong ngn han. Do \dy Robert Solow (1956)
da phat trén két qua cia Roy Hadod — Evsey Domar \@plluan ring: “Viéc ting
khdi lwong von sin xudt quadau te chi anh hréng ©i tang trong cho thh we dau
tu trong ngin han nhrng khénganh hréng trong dai bn”.

Gillis (1992) Kt luan rang ¢ do ting trrong trong thu nfp chi co th duoc
duy tri trong ndt thoi gian dai chi khi x& Hi c6 kha ning duy tri nirc dau te ¢ mot
ty 1& dang € naodd so i tong $in phim qubc dan. [38, 107]

Theo quaniiém cia Ragnar Nurkse, éncra cho FDI ¢6 y ngjla ddi voi cac
nuéc dang phéat tdn co thé vuon dén nhiing th trudng moi, ciing nhr khuyén
khich viec mo rong ki thuat hién dai va nhrng phrong phap qan ly cé héu qua.
FDI giGp cac moc dang phat tén tranhdugc nhitng doi hoi vé I&i suit chit chg, vé
diéu kién thanh toan @ va nhing diéu hay tacdong dén vay ry qudc . Ragnar
Nurkse choing, FDIdem hi lai lgi ich chung cho&hai bén, di cing bao g can
bang tuyst ddi nhung khéng th lam khaaduwoc vi no 1adoi hoi ty nhién, &t yéu cia
qua trinh ¥n dong th truong. Pau tu tryc tiép 1a Kt qua hoan toanu nhién i
hoat dong tr do aia cacdong @ kiém loi nhuan.[40, 107]

Va c6 ti ndi rang, 1y thuyét vé chuyén dich a ciu caa Moise Syrquin 12 6t
birc tranh éng thé vé sy phat trén va chugn dich @ ciu kinh € trén tt gigi thoi
ky hién dai. Thuc tién phat trén kinh € thé gisi thoi gian quada cho thy tam quan
trong aia khu wrc dich wi tai bat cir qudc gia nao trén thgiéi ciing tay thwc phan
lén vao giaidoan phat trén duong thyi. [39, 107]



Trong nuéc

C6 nhBu nghién ¢u khac nhau trén ndu khia @nh tr thu hat Wwn dau tu
tryc tiép nuéc ngoai vaday con 1a mit van dé rat rong. Tuy nhién, trong gim vi
nay, Itin van ch tap trung nghién €u thu hat ¥n dau tu trec tiép nude ngoai
(FDI) dé phat trén du fch inh Khanh Hoa. B6i day 1a plin trinh bay mt s
nghién qu.

- “Kinh nghiém thu hat ¥n dau tr truc tiép nréc ngodis cac nroc ASEAN
va van dung vao Vit Nam”, Nguyn Huy Tham, Lan an tén § Kinh t, Hoc vién
Chinh ti quc gia H5 Chi Minh, Ha N, 1999.

- “Thuc trang va ghi phap nfim thu hat ¥n dau tu trec tiép nedc ngoai trén
dia ban inh Béng Nai”, Phan Minh Thanh, lam vian thac § Kinh t&, Hoc vién
Chinh ti qubc gia Hb Chi Minh, Ha Ni, 2000.

- “Khu vuc kinh € c6 von dau tr neéc ngoai - v tri, vai trd @a né trong Bn
kinh & thi truong dinh hréng XHCN & Viét Nam”, Bé tai KH-CN ¢ip nha mdc
KX01.05, GS.TS Ngudn Bichbat, Ha Nvi, 2004.

- “Dau tu truc tiép nudc ngodid Binh Duong - Thrc trang va gii phap”, Bui
Thi Dung, Luin vin thac § Kinh doanh va gin ly, Hoc vién Chinh ti qudc gia H
Chi Minh, Ha NI, 2005.

- “Goi vén nude ngoai cho 7 ¢ &n du ich bén”. Trongdé, mién Trung co 4
du 4n Celadonai Hon Ngang (\Mn Ninh, Khanh Hoa) — Tdi béo Kinh & Sai Gon
-20009.

Xu huéng Pau tir tryc tiép nuéc ngoai (FDI: Foreign Direct Investment)ac
cac cdng tyda quic gia (TNCs: Trans National Companiesdrhnay - Trung tam
Théng tin Kinh & — Vién Nghién ¢u Phat trén Tp.H> Chi Minh (2009): Tréne so
tong két kinh nghém thu hatdau tu truc tiép nedc ngoai (FDI) éa mbt sb nude
khu wrc Chau A khidé 1a thanh viénia WTO va rat kinh ngiém cho Vit Nam.
Kinh nghiém quy bau nay rim gidp cho thanh ghbién cé tté phat trén thanh
cong thanh bt trong nhrng diém dén 1y twang cho du khach da & va qubc noi.



Diém dot pha trong Chén lugc phat trién du ich Viét Nam dén nim 2020,
tam nhin 2030 @a TS. Ha Mn Siéu (201014 phan tichvi thé thuc tai cua nganh
dulich Viét Nam, nlieng thanh tru, han ché, nguy&n nhawa bai hoc kinh nghém,
ddng thyi dat trong i canh va xu thé chungcua khu wre va thé gisi dé xac dinh
quandiém, tim nhin, muc tiéuva nhirng dinh hréng dot pha cho giaidoan toi.

3. Muc tiéu nghién aru

- Khai quat ly lan va thrc tién vé van dé thu hat von dau tu tryc tiép nuedc
ngoai (FDI), & d6 hinh thanh khungan dung nghién ¢€u chodé tai.

- Panh gia nitng tiém nang phat trén Du lich ¢ tinh Khanh Hoava nhu éu vé
vbn chophat trién nganh dulich.

- Nghién ¢ tinh hinh thuhuat vén dau tu tryc tiép nugc ngoaivao nganh du
lich, cH ra nhirng mit thanh céng va in cké trong hoat dong thuhut von dau tir
tryc tiép nudc ngoai (FDI)vao nganh dulich tinh Khanh Hoa.

-Pé xuat mot sd bién phap nBm ting arong thu hit ¥n dau tu truc tiép nuée
ngoai (FDI)dé dap tng nhu au von va phat tén cho nganh duid¢h tnh Khanh
Hoa.

4. Phrong phap nghién aru

Pé tai sir dung cac plrong phap nghiénta cu thé nha: phan tich thng ké, so
sanhdanh gia, éng hop, diéu tra khio sat, plxong phap chuyén gia...
5. Pdi twgng, pham vi nghién aiu

- Péi tuong nghién au: Nhitng van dé kinh t va quan 1y vé thu hat \én dau tu

tryc tiép nudc ngoai (FDI)vao nganh dulich.

- Pram vi nghién ¢u:

+ V& khéng gian: Thh Khanh Hoa
+ V& thoi gian: tr naim 2003dén nim 2009
6. Nguon thong tin dix liéu, cong @ phan tich chinh

S6 liéu thir cip: Chi yéu Sr dung $ liéu caa Nién giam thng ké tnh Khanh
Hoa, $ liéu cia S Ké hoach vabau tu tinh Khanh Hoa, & vin hoa té thao va Du
lich tinh Khanh Hoa



Diéu tra thrc € biang ptong vin

Y kién caa chuyén gia.

Coéng @ chinh: Xr Iy sb liéu bing excel, kt hop voi théng ké mo 4.
7.Y nghia khoahoc va thuec tién cia dé tai

- Hé théng héa nhing van & Iy luan lién quandén thu hat vn dau tu truc tiép
nuge ngoai (FDI)dé phat trén nganh duith.

- Phantich danh gia thyc trang cac chinh sach thu hat ¥n dau tr trec tiép
nugc ngodi (FDI)dé phat trén nganh duith inh Khanh Hoagchi ra nhirng thanh
cong,han cké, nhitng nhan & tac dong dén thuhut von FDI vao nganh du ich cua
tinh.

- Céac ghi phapduoc kién ngH dya trén tinhdic thu @a dia phrong € hea
hen nhiu hiru ich cho hachdinh chinh sach phét én nganh duith
8. Két cau dé tai

Ngoai phan md dau va két luan, dé tai gém c6 3 chrong:

Chuong 1. G s¢ Iy luan vé thu hat vén dau tu tryc tiép neéc ngoai (FDI) vao
nganh duich

Chuong 2. Thrc trang thu hit ¥n dau tr tryc tiép nedc ngodi vao nganh du
lich inh Khanh Hoa

Chuong 3: Mot sb giai phap nlim ting arong thu hat ¥n dau tr trec tiép
nugc ngoaidé phat trén nganh duith tinh Khanh Hoa



CHUONG 1: CO SOLY LUAN VE THU HUT VON PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI) VAO NGANH DU LICH

1.1. VONPAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI)
1.1.1. Mt s6 khai niém
1.1.1.1Pdu t tryec tiép rwéc ngoai (FDI)

Theo 6 chic Theong mai Thé gidi, dau tur tryc tiép nege ngoai (FDI) xy ra
khi mot nhadau tr tr mot nudc (nege cha dau tr) cé duge mit tai sin & mot nude
khac (nréc thu hatdau tr) clng \6i quyén quan ly tai sin d6. Phrong dién quan ly
la thr dé phan bt FDI véi cac cong ¢ tai chinh khac. Trong gih I6n treong hop,
ca nhadau tr 13n tai $in ma ngroi d6 quan Iy & nude ngodi la cace v kinh doanh.
Trong nhing trrong hop d6, nhadau tr thuong hayduoc goi 1a "céng ty ie" va cac
tai sin duoc goi la "cdng ty con™" hay "chi nhanh céng ty". [30,710
1.1.1.2. Ngdn won dau te tryc tiép neéc ngoai

Trong kinh € hoc @ dién, David Ricardo phan &itu ban &5 dinh Wi tu ban
dé quay vongbdi véi mot doanh nghiip, chiingdéu 1a tr ban haic vén.

- Karl Marx b sung nét sr phan bét ma throng b 1an voi khai ném aia
Ricardo. Trong bc thuyét kinh # chinh ti caa Marx, tr ban luu dong 1a kha@an dau
tu cua nha t ban vao lrc lugng $in xut, 1a ngn tao ra gia ti thing dr. N6 dugc
coi la “luu dong” vi lwong gia ti ma né 4o ra khac vi luvong gia ti né tiéu ding,
c6 ngha 1a ko ra gia tf mai. N6i mot cach khacut ban 6 dinh & khan dau tr vao
yéu t san xuit khdng plai con ngroi nhu may maéc, nhawsng, nhiing tr ban, ma
theo Marx, chtao ra krong gia ti dé thay ti¢ chinh fn than chdng. Nduoc coi la
¢ dinh theo ngta gia ti dau tr bandau va gia tf thu i ¢ dang cac hang héa do
chang #o ra 1a khongtoi.

- Pau tr va tich t tu ban trong kinh & hoc ¢ dién Ia viéc tao ra tr ban moi.
Dé khoi dong qué trinhiau tr, hang héa phi dugc tao ra nheng khéngdé tiéu dung
ngay, thay vado, ching t thanh cdng e san xuit dé tao ra hang hoa khaau

tu lién quan cht ché vai tiét kiem, nhrng khdng phi 1a mot. Theo Keynes, ét



kiém 1a khéng & dung ngay thu nép vao hang hoa o dich w, trong khid6 dau
tu la viéc tiéu dung khan tiét kiem d6 vao nling hang hoaan.

- Nha kinh & hoc Ao Eugen von Béhm-Bawerk chang tich t tu ban dugc
xac dinh bing qua trinh tadau tr tu ban. Boi tu ban theodinh ngha aia éng la
hang hoéa c6 thbiac cao, hac hang hoaté tao ra hang hoa khac va thditgia tr
cua chungi hang hoéatuoc tao ra trong tong lai.
1.1.1.3. Thuhit von dau te tryc tiép rnwéc ngoai

Thu hat vén dau tr 1a nhitng hoat dong, nhing chinh sach cua chinh quyén,
cong ddong doanh nglp va dan ar d¢ nham quang ba, xac tién, M tro, khuyén
khich cac nha dau tr bo von thre hién muc dich dau tr phat trién.

Thuc chit thu hat von dau tr 1a 1am gia ting sr cha ¥, quan tancua cac nha
dau tr dé tir d6 dich chugn dong von dau tr vao dia phrong hdic nganh. [4, 105]
1.1.2.Pic diém cia von dau tu trwc tiép nuéc ngoai
1.1.2.1 Chénhéth \é nang suit cin bién ¢a won giiza Cac nrdc

Helpman va Sibert, Richard S. Eckaus cirmgrc6 s khac nhau & ning st
can bién ($ c6 thém trongdng $ dau ra ma mt nha 4n xuit co duge do dung
thém ndt don vi cia yéu td san xuat) caa Won giira cac éc. Mot nudc thira von
thuong c6 ring st can bién thAp hon. Con ndt nudc thiéu von theong cé ring
Suit can bién cao bn. Tinh tang nay & din dén ar di chuyén dong wn tir noi du
thira sang oi khan hém nhim i da héa &i nhuan. Vi chi phi 4n xuit cua céc
nuge thira Von theong cao bn cac méc thiéu vén. Tuy nhién nhr vay khdng cé
ngha la fit ca nhirng hait dong ndo c6 ing suit can bién cao i dugc cac Doanh
nghiép dau tr san xuit ma ding c6 nliing hait ddong quan teng, 14 $ng con da
Doanh nghip thi by van tr san xuit cho du hat dong d6 cho ring sut can bién
thap.
1.1.2.2 Chu ksin phim

Déi véi hau hét cac doanh nghp tham gia kinh doanh §a # thi chu K sing
cia cac $n phim nay bao §m 3 giaidoan chi yéu la: Giaidoan én pham moi;

giai doan sin phim chin mwi; giai doan sin prm chuin héa. Akamatsu Kaname



(1962) cho ¥ng $in prim mai, bandau duoc phat minh vas xuit & nuéc dau tu,
saudd msi dugc xuit khau ra th trudng nrge ngoai. hi nudc nhap khau, vu diém
cua sin plim mgi lam nhu éu trén th treong bin dia ting 1&n, meéc nhap khau
chuyén sang &n xuit dé thay tk san ptam nhip khau nay ting cach ch yéu dea
vao \bn, ky thyat aia nréc ngoai (giaidoan sin pim chin mwi). Khi nhu cu thi
truong aia sin plm méi trén th truong trong méc bdo hoa, nhuaa xuit khau lai
Xuat hién (giaidoan sin pim chuin héa). Hén trong nay dén ra theo chukva do
d6 din dén sr hinh thanh FDI.

Raymond Vernon (1966}ilcho fing khi gin xuat mot san pham dat t6i giai
doan chuin hoa trong chukphat trén cia minh éng 1a lic th truong sin phm
nay c6 t nhiéu nha cung 4p. O giai doan nay, &n pHm it duoc cii tién, nén anh
tranh gira cac nha cundip din i quyét dinh gim gia va dai6 din toi quyét dinh
cit giam chi phi én xuit. Pay l1a ly dodé cac nha cungap chuyn sin xuit san
phAm sang niing nréc cho phép chi phias xut thap hon.
1.1.2.3 loi thé dac biét ciia cac cong tyla quc gia

Stephen H. Hymes (1960, céng Imim 1976), John H. Dunning (1981),
Rugman A. A. (1987) va ét sb nguoi khac cho #ng cac cong tyta quic gia co
nhitng loi thé dic thd (ching han ning luc oo ban) cho phép cdng tywot qua
nhitng t& ngai vé chi phid nuéc ngodi nén & sin sangdau tr truc tiép ra nrge
ngoai. Khi clon diadiém dau tr, nhiitng cong tyda quic gia § chon noi ndo co cac
diéu kién (laodong, dat dai,chinh ti) cho phép b phat huy cacdi thé dic thi noi
trén. NHing cong tyda qubc gia throng c6 bi thé 16n vé& von va céng nghdau tur
ra cac mdc sin c6 ngwn nguyén ku, gia nhan céngsrva throng 1a th trudng tiéu
thu tiém ning... ta @ dang nhn ra bi ich aia viéc nay.
1.1.2.4. Tép ain thi triong va giim xungdst thiong i

Dau tu tryc tiép ra nréc ngoai 1a mt bién phapdé tranh xungddt thueong mi
song plrong. Vi du, Nhat Ban hay b My va cac méc Tay Au phan nan do Nh
Ban c6 thing dr thwong mai con cac éc kia b tham hit thuong mai trong quan

hé song plrong. Bbi phd, NHt Ban da ting arong dau tu truc tiép vao cac th
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truong d6. Ho san xuat va ban 6 td, may tinh ngayi M$ va chau Audé giam xuit
khau cac én phim nay tr Nhat Ban sang. ki condau tir tryc tiép vao cac néc thi
ba, va tr d6 xuit khiu sang thtruong Bic My va chau Au.
1.1.2.5. Khai thac chp giao va céng ngh

Khoéng phii FDI chi di theo hréng tr nuéc phat trén hon sang moc kém phat
trién hon. ChEu ngroc lai tham chi con mnh e hon nira. NHt Ban 1a nrdc tich
cuc dau tu tryc tiép vao My dé khai thacdoi ngii chuyén giay My. Vi dy, cac cong
ty 6 td dia NHhit Ban da mo cac [ phan thiét ké xe & My dé sir dung cac chuyén gia
nguoi My. Céc céng ty may tinhae Nt Ban cing viy. Khong chi Nhat Ban dau
tr vao My, cac méc cOng nghip phat trén khac éing cé chinh sachrong tr.
Trung Quc gin day diy manh dau tu truc tiép ra nigc ngoai, trongid cédau tir
vao My. Viéc codng tyda quic gia quc tich Trung Qébc 1a Lenovo mua d phin
san xuat may tinh xach tayua cong tyda qubc gia mang gbc tich My 1a 1IBM
duoc xem la nét chién luoc dé Lenovo tép cin cong ngh san xuat may tinhuu
viét cia IBM. Hay vic TCL (Trung Qibc) trong sap nip voi Thompson (Phéap)
thanh TCL-Thompson Electroincs,éui National Offshore Oil Corporation (Trung
Qudc) trong nganh khai thacid hra mua 4i Unocal (My) ciing wi chién leoc nhr
vay.
1.1.2.6. Tép &in ngwn tai nguyén thién nhién

DPé c6 ngwn nguyén ku thd, nhéu cong tyda quic gia tim cachiiu tr vao
nhitng nréc c6 ngén tai nguyén phong pha. Lan sédau tu truc tiép ra nroc
ngoai bn dau tién @a Nt Ban vao thp nién 1950 la vi mc dich nay. FDI éa
Trung Quc hién nay d¢ing cé muc dich trong t.
1.1.3.Y nghia, vaitré cia von FDI
1.1.3.1 B sung cho ngén vén trong neéc

Trong cac ly ldn \é ting tnréng kinh €, nhan & vén ludndugc dé cap. Khi
moét nén kinh € mubn ting tnrong nhanh bn, né @n nhiéu vén hon nira. Néu vén
trong nréc khdngdu, nén kinh € nay € mudn c6 @ von tir nuéc ngoai, trongté co
vén FDI.
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Déi véi bat ky mot qudc ndo, du 1a moc phét trén haydang phat tén thi dé
phat trén déu cn c6 \bn dé tién hanh cac ha dong dau tr tao ra tai 4n msi cho
nén kinh €. Nguwn von dé phat trén kinh € co thé dugc huydong & trong nrée
hoic tir nudc ngoai, tuy nhién ndgun von trong nréc theong cé han, nhit 12 déi véi
nhitng nréc dang phat tdn nhr Viét Nam (c6 ¢ 1 tich luy thap, nhu éu dau tu
cao nén &n co6 ndt sb von Ion dé phat trén kinh €). Vi vay, ngubn von dau tr nuée
ngoai ngay cang givai trd quan ng déi vaéi su phat trén caa mdi quéc gia. Hat
dong dau tr nuéc ngoai la kénh hugong von I6n cho phat tén kinh €, trén &
gidcdd vi mo va vi md. Trén giado vi mo, FDI taadong dén qué trinhang trrong
kinh €, chuyn dich @ ciu kinh € va phuc &i x& hi cho con ngdi, 1a ba khia
canh dé danh gia s phat trén kinh € caa mdt qudc gia. Trén giado vi md, FDI co
tac dong manh nE dén ning lyc canh tranh @a cac doanh ngép trong mrée, van
dé luu chuyn laodong gita doanh nglép FDI va doanh ngBp trong nréc... Pau
tu nuéc ngoai 1a nhandtquan tong va kking dinh rd vai trd éa minh trong \ic
dong gop vaos phat trén kinh € caa VIét Nam. FDI c6 vai tro trc tiép thacday
san xuat, bd sung ¥n trong nrée, tiép thu cdng nghva bi qugt quan ly, tham gia
mang hréi san xuit toan éu, ting $ luong viéc 1am vadao wo nhan codng,ing
ngwn thu cho ngan séch... [1, 105]

Thuc t trong nlitng nim qua €éng nhr du béo cho giaidoan ti da khing
dinh &m quan tong aia FDI Wi phat trén kinh € & nuéc ta hén nay.Panh gia
ddng \i tri, vai tro @a dau tr nudc ngoai,Pai hoi 1an thr IX cua Pang tada coi
kinh € c6 V6n dau tr nudc ngodi la mt thanh phn kinh €, 1a mdt bo phan ciu
thanh @a rén kinh € thi truong dinh hrong XHCN, dugc khuyén khich phat tén,
huéng vao xiét khiu, xay drng két ciu ha ting kinh €- xa i, gan véi thu hat cdng
nghé hién dai, tao thém nhdu viéc lam vadé ra nhém wu cii thién nhanh méi
truong kinh € va phap Iydé thu hat mnh ngén vén dau tr nuée ngoai (ch yéu 1a

FDI) di véi chién lege phat trén kinh € - x& Hi caa @ nuée. [2, 105]
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1.1.3.2 Tép thu cdng nghva bi quyt quin ly

Tiép thu cong ngh la viéc tng dung va phat tén cac dng ai, may moc,
nguyén [Bu va quy trinhdé gitip d& giai quyét nhitng van dé caa con ngoi. Vi tu
cach la hat dong con ngoi, cong nglké dién ra trge khi co khoa bec va K ngre.
N6 thé hién kién thrc cia con ngoi trong ghi quyét cac vin dé thuc € dé tao ra
cac ding a1, may moc, nguyéndi haic quy trinh tiéu chin. Viéc tiéu chidn hoa
nhu vay la dic thu chi yéu cia céng ngh. Khai ném vé Ky thuat duoc hiéu 1a bao
gom toan 1 nhitng phrong tién lao dong va nleng phrong phép 4o ra @ s vat
chat. [1, 105]

Trong not b treong hop, von cho ting trrong du théu van c6 té huy dong
duoc phin nao kng "chinh sach #t lung buwe bung". Tuy nhién, céng nghva bi
quyét quan ly thi khdng th coduoc bing chinh sack6. Thu hat FDI & cac cong ty
da qubc gia $ gitp Mdt nuéc cé @ hdi tiép thu cdng nghva bi qugt quan Iy kinh
doanh ma céc cong ty ndj tich fiy va phat tén qua nhdu nim va king nhing
khaan chi phi bn. Tuy nhién, Vic phd bién cac cong nghva bi quyt quan ly dé ra
ca nudc thu hitdau tr con phi thupe rat nhiéu vao ring hec tiép thu dia dat nuée.
[1, 105]
1.1.3.3 Tham gia amg ke6i san xuit toan eiu

Khi thu hat FDI tr cac cong tyda quic gia, khong chdoanh nghp c6 von
dau tr cia cong tyda qubc gia, ma ngayiccac doanh nghp khac trong néc cé
quan i laman véi doanh nghip dé cing € tham gia qué trinh phan céng kééng
khu wrc. Chinh vi gy, nudc thu hatdau tr 8 ¢ @ hoi tham gia mng wéi san
xuat todn @u thuan lgi choday manh xut khau.

Nhitng tdcdong aia FDI tniréc y@u @u phat trén bén vitng va tai éu trdc rén
kinh t trong giaidoan phat trén msi, ma roi bat Ia:

- B6 sung ngdn von dau tr x& hoi, nhung con nhdu han ché vé chit luong
tang trong

- Mé rong xuit khau, nhrng ding 1am ting dong nhp siéu
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- Tao thém cdngin viéc lam, nlrng ding lam mat di nhidu viéc lam truyn
théng va chra coi tong dao ko ngroi lao dong

- Khong it doanh nghp FDI gy 6 nlim moi trong tr nhién va khai thac
l&ng phi tai nguyén thién nhién

- Tang déng gop tai chinh dic gia

- Tang ap {rc canh tranh [2, 105]
1.1.3.4 Ting $ lwrong Vviéc 1am vadao o nhan céng

Vi mét trong nlitng muc dich aia FDI la khai thac cadiéu kién dé dat duoc
chi phi @n xuat thip, nén xi nghiip c6 \Wbn dau tr nudc ngoai § thué meén nhidu
lao dong dia phrong. Thu nlap cia Mot bo phan dan @ dia phrong duoc ci thién
s& déng gop tich ec vao ting treong kinh € caa dia phrong. Trong qua trinh thué
muén dé, ddo ko cac K ning ngle nghiép, ma trong nkiu tredng hop 1a mbi mé
va tién bd & cac nréc dang phét tén thu hat FDI, & duoc xi nghép cung ép. Diéu
nay to ra ndt doi ngi laodong co K nang cho méc thu hat FDI. Khéng dhed lao
dong thong tlrong, ma @ cac nha chuyén matia phrong ding c6 © hoi lam viéc
vaduogc bdi dudng nghép wu & cac xi nghdp c6 \on dau tu nuéc ngoai. [5, 105]
1.1.3.5Lam ting ngwn thu ngan sach

Ddéi véi nhiéu neéc dang phat tdn, haic ddi véi nhiéu dia phrong, thié do
cac doanh nghBp c6 \on dau tr nuéc ngodi Bp 1a ngwn thu ngan sach quarphy.
Trong sét mot thap ky qua, khu wc c6 \bn FDI chém ty trong ngay canging
trong GDP. Nm 2004, khu wc FDI déng gop 15,2 % vao GDP saiwty ¢ dong
6,4% dia khu wrc nay im 1994. Bén anh d6, khu wrc ¢6\6n FDI luén din dau vé
tbc d6 ting gia ti gia ting so Wi cac khu wc kinh € khac va la khu we phat trén
nang dong nhit. Téc do ting gia ti gia ting aia khu wrc nay luén cao én mic
trung binh da Viét Nam.

Viét Nam tén hanh céng ac ddi méi véi xuit phatdiém rat thip. Do \ay,
xét v nhu du vén, FDI duoc coi 1a ndt ngudn von bd sung quan tmg cho ¥n dau
tu trong nrge, nlaim dap nhu &u dau tw cho phat tén. Bong gop éa FDI trongdau
tu x& i bién dong lon, mdt phan phin anh dén bién thit thuong aia ngwn vén
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nay nhr da phan tichy trén, mdt phan thé hién nhirng thayddi vé dau tr caa cac
thanh pln kinh € trong nréc. Cung Wi sy phét trén, khu wrc c6 \bn FDI d6ng
gop ngay cangihg vao ngdn thu ngan sachua Nha méc. Theo tinh toanua
Téng aic Thié, khu we FDI d6ng gop khang 480 tréu USD vao ngan sach Nha
nuge, ting 4,2 in so \6i naim 1994. Tinh riéng giaioan 2003-2009, khuwc nay
dong gop (tec tiép) vao ngan sach trung bivhmac khaing 6%16. T trong déng
gop ntd 1a do cac doanh ngip FDI dugc heong chinh sach khéy khich @a
Chinh pti théng qua gim thié thu nHip trong nling rim dau hat dong. Tuy
nhién, ju tinh @& thu tr dau tho thi & trong nayuéc khaing 20%. Bén anh do,
FDI d& g6p phn quan tong vao véc ting thing dr cua tai khan vn, gép pln cii
thién can can thanh toan dang thai éa can canén trong thyi gian qua. [9, 105]
1.1.3.6 Vai tro ga FDI

Vai trd ciadau tir truc tiép nrge ngoaiddi voi nudce tiép nkan dau tu:

Khu vic kinh € c6 \6n dau tr nuéc ngoai ngay cang khg dinh vai trd quan
trong trong ®n kinh € nudc ta. Tege Hét, FDI 1a ngwn von bd sung quan tmg
vao Hng dau tr x& i va gop plin ci thién can can thanh toan trong giman vira
qua. CAc nghiénuz gin day aia Freeman (2000),8BKé hoach vabau tr (2003),
Nguyén Mai (2004)déu rat ra nin dinh chung &ng khu wrc cé \bn dau tr nuéc
ngoaida dong gop quan ¢ting vao GDP ¥i ty trong ngay cangahg. Khu wc nay
gop pHin ting ardng ning hrc sin xuit vadoi méi cong nglé caa nhéu nganh kinh
té, khai théng thtrudng sin pham (dic biét 1a trong giadng kim ngich xuat khau
hang hoa)dong gop cho ngan sach nhaon va to viéc lam cho nit bd phan lao
dong. Bén anh d6, FDI c6 vai tro trong chin giao céng ngh va cac doanh
nghiép c6 \bn dau tr nudc ngoai 4o Src ép bidc cac doanh ngdp trong nrdc phai
tu d6i moi cong ngl, nang cao Bu qui san xuit. Cac dr an FDI ding c6 taaiong
tich arc ti viéc nang cao dng huc quan ly va trinhdd caa ngroi lao dong lam véc
trong cac ¢ an FDI, 4o ra kénh trugn tacdong tran tich gc hitu hiéu.

Vé mat kinh #:
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FDI thGcday ting trrong kinh €, bd sung ngdn von cho phat tén kinh € -
x& oi. Pau tr 12 yéu t6 vo cling quan éng tacdong dén toc do ting trang kinh €.
Vén dau tr cho phat tén kinh € duoc huydong tir hai ngwn chi yéu 1a \bn trong
nuéc va \on ngoai mdc. Von trong nréc dugc hinh thanh théng quaétikiem va
dau tr. Vén nréc ngoaiduoc hinh thanh théng qua vayuting mai, dau tr gian tép
va hait dong FDI. V6i cac nege nghéo vadang phéat tén, von 1a mbt yéu t dic
biét quan tong d6i véi phat trén kinh €. Nhitng qubc gia nay luén 1am vao tinh
trang thiu von dau tr, haat dong sin xuat va dau tr ¢ nhirng nréc nay nhe [a mot
“vong do6i nghéo ldn gquin” (theo Paul A. Samuelsoripé pha b vong Iuin guin
ay, cac mréc nghéo vatang phét tén phai tao ra “mbt ct huych én”, ma bén phap
hiru hiéu 1a ting vbn chodau tu, huydong cac ngéin luc dé phat trén rén kinh €
dé tao ra ing trong kinh € dan dén thu nhp ting.

So Wi nhitng hinh tirc ddu tr nuéc ngodi khacdau tu truc tiép nrdc ngoai
c6 nhing uu diém oo ban sauday:

- FDI khéngdé lai ganh v cho chinh ph nuéc tiép nhin dau tr vé chinh ti,
kinh t nhr hd trg phat trén chinh tiikc (ODA) hdic cac hinh thc dau tr nuéc
ngoai khac nh vay throng mai, phat hanh trai phu ra nréc ngoai... Do gy, FDI
la hinh thirc thu hat va 8 dung von dau tr nuéc ngoai trong ddi it rui ro cho nréc
tiép nhan dau tu.

- Nhadau tr khong & dang rat vn ra khoi nuée sy tai nhe dau tr gian tép.
Kinh nghiém rat ra & cude khing haing tai chinh - @in & khu wc 199744 cho
thiy, nhiing nréc chiu tdcdong ning ré cua khing haing throng 1a nhing nréc
nhan nhéu von dau tr gian tép neéc ngoai. Nén FDI mang tindn dinh ron so \6i
nhitng khain dau tr khéc.

- Tang arong chugn dich @ ciu kinh € theo lréng céng nghiip hoa hén dai
héa. Phn I6n vén FDI dau tr cho inh wc céng nghip va dch w, trongdé co
nhitng nganh ch chdt nhr xay drng @ s ha tang, khai thac ohbién dau khi, hoa
chat va $in xuit thiét bi va hang tiéu dung. FDI gop hlam &ng t trong aia

nhitng nganh nay trongén kinh € dong thyi tao diéu kién dé hién dai héa rén sin
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xuit néng nghép va phat tdn kinh € ndng thén. Khu wc c6 \bn FDI con gitp
hinh thanh cac nganh céng nghiva dch wi hién dai nhu dién tr, tin hoc, vién
théng, fip rap 6 td va xe may, gitp chinygiao cdong nghva K ning qun Ii tién
tién nang cao Bu qua va sic anh tranh @a rén kinh €. Pau tu tryc tiép nuéc
ngodi cé taaiong manh dén qua trinh chudn dich @ ciu kinh € caa nroc tiép
nhan theo nhdu phrong dién: chuyn dich @ ciu nganh kinh&, co ciu vang lanh
thd, co ciu theo ngdn vén, o ciu von dau tur... [10, 105]

1.2  PAC PIEM CUA NGANH DU LICH ANH HUONG PEN THU HUT

VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI)

1.2.1 Khai ném vé du lich

Vé dinh ngha du ich, mbt s t6 chac quc € va cac nha nghiénra tir cac
g6cdo khac nhawd dua ra nhtu dinh nghia \é du lich. Theo B chac du ich thé
giéi (World Tourism Organization - WTQJa dua radinh ngha “Du lich bao gm
nhizng hait déng aia nhing ngeoi di dén mpt noi khdcngoai wi cur trd thuong
xuyén ga minh trong thi han khéng quéa @t namlién t.c d@é vui chvi, vi cdng véc
hay vi mec dich khac khoéng lién quadén nhing hait déng kiém tién & noi ma tp
déen”. Con theo Lat Du lich Viét Nam (2005), duith 1a cac hat dong c6 lién quan
dén chuyén di cua con ngoi ngoai ri cu trd throng xuyén éa minh nm dap
tng nhu &u tham quan, tim Bu, gii tri, ngh dudng trong nét khaang thyi gian
nht dinh. [30, 107]

Céacdinh ngha trén clra thé thyc hién dugc tinh hai nit caa khai ném du
lich,d6 la du ich mjt mat mang y ngta thong tixong la viéc di lai cua con ngoi
véi muc dich ngh ngoi, giai tri... mat khac hi dugc nhin nin dudi géc dd la hat
dong din vai nhitng kKt qua kinh € do chinh nédo ra.

Do d6, mit sb nha nghién ¢u dadinh ngha khai quat & du lich nhr sau: ‘Du
lich 1a Bng hpp cac ndi quan ¢ kinh € — ki thudt — win hoa — x4 hi, phat sinh do
sir tAc déng b twong gira du khachdon vi cunging dich w;, chinh quyn va dan
cwe ban dia trong qua trinh khai thac cac tai nguyén deh| © chic kinh doanh
phuc w du khach” [5, 105]
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Nhu vay, du lich dugc coi la s két hop cia ba chi thé co ban 1a: Chi thé caa
du lich (du khéch), khéach &hdu lich (tai nguyén duit¢h) va méi gbi du lich
(nganh, dch wi du lich).
1.2.2.Pic diém caa nganh du lich

Nganh du fch langanh cung &p cac dch w V& Iit hanh, ¥n chuyén, hru tra,
an udng, vui chui giai tri, théng tin, leong din va cac ith wi khac ndm dap tng
nhu cu aia khach duith.

Nganh kinh doanh duith c6 nling dic diém chung @a dch wi: San prim du
lich chi yéu thda man nhu au thr yéu cao ép aia du khach. Nhuaw du ich ch
duoc dit ra khi ngroi ta cé thyi gian nhan &i, co thu nlip cao. Ngui ta € di du
lich nhEu hon réu thu ntp ting va ngoc lai s& bo cit giam réu thu ntp bi giam
xudng ¢m cacdic diém cua dch w do la:

- Tinh cHit v6 hinh cua dich vu: San phim du lich \é co ban la vé hinh (khéng
cu thé). Thuc ra né 1a mt kinh nghém du kch hon 1a mbt moén hang ¢ thé. Mic du
trong éu thanh §n phim du ch cé hang hoéa. Tuy nhiéarsptim du kch 1a khéng
cu thé nén & dang I sao chép, & chude (nhitng chrong trinh du ich, cach trang
tri phongdon tiép...). Viéc 1am khac kit héa an prim mang tinh anh tranh khé
khan hon trong kinh doanh hang héa.

- Tinh cHit dlng thyi diém va khong th du trit, khdng tha man haidiéu kién
nay dch w tré nén khéng co giaitr

- Phy thude vao nhiéu yéu t6: Khdng gian, thi gian, tang thai tam ly, hoan
canh aia cac bén tham gia... nénithuong dch w mang tinh cit khéngdong
déu.

- Do tinh chat khéng tté du trir va khéngddng déu nén gp kho khin trong
viéc tiéu chidn hod dch wi. Tuy nhién ¥n co6 tté xacdinh dugc mot mic d6 phuc
vu nhit dinh naodo boi vi san phim du ich chi yéu 1a dch w nhe dich wi van
chuyén, dch w luu trg, dch w an wng....Dodd vé co ban sin plm du lich
khéng ti¢ ton kho, dr tritr dugc va At d& hong. Ngoai ra &n ptam du ich con c6

mot dac diém khac:
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+ San phim du ich do nhéu nha tham gia cungng

+ Viéc tiéu dung an phim du ich mang tinh ti vu

+ San phim du ich im & xa roi cu tra aia khach duith.

- Dich w khong tk¢ ton tai doc 1ap ma gin lién v6i nguoi tao dich wi. Khac
v6i hang hod, tth wi 1a sr gin chit song hanh dia dch w véi nguoi tao ra dch
vu. [5, 105]

1.2.3. Se can thiét phai thu hat vén dau tw FDI dé phat tri én du lich

Thu hat Wn dau tr duoc cac nha kinhéthoc quan tam nghiénae, duoc cac
Chinh phi cac nréc ddy manh thrc hién, va qué trinh naglang dén ra s canh
tranh gay @t giira cac qdc gia, khu wc, ving mén. Ging nhr ddi véi cac nganh
kinh £ khac, thu hat én dau tr c6 vai tro it quan tong ddi voi sy phat trén cia
nganh duich. bé dua du khachién véi cacdiadiém du kch, trrdc hét can phai dau
tu xay drng cac o sv ha ting nhr hé thong giao thdng, pkong tién van chuyn...
Muén giir chan du khach @hdau tr xay drng, tén #o cac khu duith, xay ding @
s leu trd, hoan cmh Fe thong théng tin liéndc, cung ép ning hrong, nréc sach
cho céc khu dui¢h... Mudn gia ting ngwn thu tr khach duich phii dau tr von dé
tao ra cac an ptim du ch da chng, phong pha vaap din... Do dé, viéc xacdinh
quy mé vadinh hréng dau tr vén dingdan < tao diéu kién cho du ich phat tén
bén virng, khai thacdt cac tBm ning va Bo vé canh quan mdi wong. O nhidu
qudc gia trén th gisi kinh doanh duith dang 1a nét trong ntitng nganh kinh&
mai nhon. Du fich 1a “con gaié trang vang” va kinh doanh duch dang t thanh
mét trong nlirng nganh céng ngép hangdau trong trong lai. Vi vy, khéng ngng
ting arong thu hat ¥n dau tr vao nganh duidh 1a s can thiét khach quan, & mot
sb ly do sau:

- Thu hat vén ddu tw vao phat trén du lich gop plén tang trwéng kinh té:
M6 hinh Harrod — Domada cH ra @ing von dau tr caa rén kinh € c6 anh hrong
tryc tiép vai téc do ting trrong: Mac ting tnrong GDP = vn dau tr / ICOR. Mbn
ting trong hang am voi téc d6 cao thi phi taing mic dau tr va gam ICOR
xudng haic han cré khéng ing. Nhr vay thu hatdau tr 3 1am cho trong von dau
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tu ting I&n, va daté sin luong dau ra ding ting [&n § gop phn thacday phat trén
nganh duich néi riéng vaang tnrong kinh € noéi chung.

-Thu hat vén ddu twe vao phat trén du lich gop plén chuyén dich oo cdu
kinh té: Chuyén dich @ ciu kinh € 14 qué trinh phéat #nh cia cac nganh kinkét
dan dén sr ting tnréng khac nhau @ cac nganh va lam thagi tuong quan gia
chdng so % mot thoi diém tredc d6. Pau tr chinh 1a plrong tién dam bao cho @
cau kinh € dugc hinh thanh ép ly. Nganh duith 1a nét bo phan ciu thanh nén
nén kinh € do d6 thu hat ¥n dau tr vao nganh duich € 1am anh hrong d&én sr
chuyén dich a cau kinh €. Cung i nhitng vai trd trong qué trinh chéry dich a
cdu nganh, hat dong thu hat ¥n dau tr vao nganh dui¢h con taaiong manh né
dén chuyén dich @ ciu ving, hinh thanh va phat huy vai tigacving tong diém,
ddng thyi ting arong tiém lec kinh € cho cac ving kho Kim, thacday méi lién g,
giao kru kinh € lién ving,dam bao phat trén kinh € bén viing. Binh hréng va bén
phap thu hat én dau tr hop ly con tacdong dén oo cau thanh phn kinh €, va tac
dong dén mbi quan & giira dau tr khu wrc nha méc va khu we tr nhan.Dau tr
céng ©ng aia Nha mréc phai c6 tdcdong 16i kéo, dn dit ma khéng lam suy gn,
lan &tdau tr tu nhan.

- Thu hat wn dau tw vao phat trén du lich gop plén ting arong khoa hpc
ky thudt va nang cao #ng luc quin ly diéu hanh kinh doanh: Thu hat vbn dau tr
dé phat trén nganh duith € lam cho trinhio khoa hc ki thuit coa nganh duith
duoc ting 1&én théng qua caardindau tr duoc trién khai, thay th cac thét bi, cong
nghg lac hau. Béi véi cac nréec dang phat tén, mic du tich iy vén va céng ngh
thiap nhrng ding c6 nling loi thé cua ngroi di sau tép thu, thich nghi va lam ¢h
coéng ngl cé gin, dodé rat ndin thoi gian va gim nhitng i ro trong ap dng céng
nghé maéi. Bong thyi thu hat \bn dau tr vao phat tén du ich € gép pfin nang cao
duoc trinhdd quan ly, ning lec didu hanh éa mdt s6 nha doanh nghp.

-Thu hat wn ddu tw vao phat trén du lich gop plén tgo cdngdan viéc lam
cho dia phwong va ting ngusn thu cho NSNN:Thu hit \bn dau tr con gop phn

tao ra congin viéc 1am, gam ty 1& thit nghiép, lam cho ngén nhan frc phat trén
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ca vé s lwong va clit luong; ddng thyi tao diéu kién khai thac c6 Bu qua ngun
tai nguyén thién nhién va gopavhting thu ngan sach nhadc. [4, 105]
1.3 NOI DUNG THU HUT V ON PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI

VAO NGANH DU L ICH
1.3.1.Chinh sach xuc tién quang ba

Theo Dr thao cia Hng aic Du lich & “Chién lrot phat trén du fch Viét
Nam dén Nam 2020, 4m nhindén 2030”, im 2015 V&t Nam € d6n duoc tir 7
triéu dén 8 triéu luot khach géce t, phuc vu 32 trigu — 35 tréu lrot khach i dia,
doanh thutat 18 — 19 ¢ d6ng, d6ng gop 6,5 — 7 % GDRia G nuéc.

Dé thyc hién duoc muc tiéuda dé ra, én co6 chinh sach xacét quang ba,
chién dich tuy@n trugn quang céo va xuc én, xay drng throng hiéu caa diém dén
du lich va throng hiéu cia cac doanh ngép du ich; do lrong va héu chinh Kk
hoach tuyén trugn, quing cdo va xuc én dinh Vi thuong hiéu trongdé cn phai
khang dinh: Viét Nam 1a throng hiéu caa quic gia. Throng hiéu cia diém du ich
cip quic gia vadia phrong c6 vai trodinh hréng cho cac doanh ngipi mo rong
thi truong va nd rong cac hat dong kinh doanh.paptng cu thi trudng; Xacdinh
dbi thu canh tranh, & chic 18 hoi Du lich - Vin héa do Chinh ptiBo/nganh & chic
& nudc ngoai, cac msc trong khu we va trén th gisi. Thuc hién xdc tén, quing ba
du lich Viét Nam théng quadtchic cac i nghi, hoi thao, hoi thi chuyén nganh va
cac & kién du ich khacao trong va ngoai méc nhim quang ba hinhanh dat nuéc,
con ngrdi va sin pham du ich Viét Nam, quing ba duich Viét Nam king nhéu
the tiéng; © chac dao wo, i dudng, tip huin trong va ngoadiwsc nhim nang cao
nang hrc, ky nang xuc tén du kch cho can & quan Iy nha medc vé du lich, can b
thuoc cac doanh ngép haat dong trong inh wrc du kich. [30, 107]
1.3.2.Chinh sach cai thi én moi trwong dau tw:

Co ché chinh sach va méiutdng kinh doanh thédng thoang, cac nhonii gi
phapdiéu hanh kinh & vi mé héu qua s 1a nhirng Yeu 6 tac dong tich arc gop
phan vao thanh coéng chung cho maidng dau tr. O nuée ta, nky thuc hién dudng

16i d6i méi vé kinh €, trong nliing rim gan day, nganh duith Viét Namda khyi
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sic va ngay cang co tadng tich arc dén doi song kinh € xa hi cua dat nuée. [31,
107]

Mdc du tinh hinh kinhéttrong nréc va quc t cé nhiu bién déng phic tap,
song hat déng Pau tw nwéc ngoadi vin dat dwoc nhing ket qui khi quan trén cac
mat nhee von gidgi ngan, xut khiu, ngp ngan sach,qb viéc 1am, gép phin ai thién
can can thanh toan va hoan thanh céecrtiéu, nhém w cia Ké hogch phéat trén
kinh % - xa hi giai dogn 2006-2010. Tuy nhién, béanh nhing ket qui dat duoc,
nhizng hit cgp trong thu hat va gin ly Pdu tr nwdc ngodi thi gian qua clim
diroc khic phuc. Tinh teng @ip Gidy ching nhin dau te khdng pha bp quy hach
con din ra ¢ mot s6 dia pheong, chit luong cac @ an chra cao, théu s lién ket
giira Pau tr nwéc ngoai va doanh ngép trong neéc. Bén enh do, céng tac kim
tra, giam sat \dc thrc hien nghia w ciia nhadau te vé tién dé gép vn, huydéng
von, aing nhe hoat déng xay @ng, méi tirong, chuyn giao cdng ngé thec hién
nghia w doi véi nguoi lao déng va ngba w tai chinhdsi véi Nha neéc chea tot,
thiéu s phoi hop giza B3, nganh dia pheong...

Truéc tinh hinhdd, nhim tiép tuc day munh, nang cao lfu qui thic hién
Nghi quyét so 13/NQ-CP, Th twéng Chinh phi yéu @u cac B trueng, Thi truéng
co quan ngang B, co quan thic Chinh pki, Chi tich UBND céac inh, thanh ph
tric thusc Trunguwong quan trét va ip trung thec hién cong tac qan |y dau te
nuéc ngoai giaidogn 2011-2020.

Uu tién thu hat cac@ an c6é cong nghhién dai, than thién i moi truong,
nang cao hiu qui quin ly dong ¥n Pau tr e ngoai, bao cao Thturdng ket qud
theo dling tén dé, dong thvi, chi dao cAc @ quan xem xét tm trong qué trinh
tham dinh, aip gigy ching nhin dau te, ting arong céng tac km tra, giam sat tinh
hinh trién khai thec hién aia cac dr an da dwroc cip gidy ching nhin dau te, dam
bdo cac dr an thec hién ding tién dg, ding cam Kt va phap ldt, cing nhe chi
déng phat hén va x ly cac vin dé co thé xay ra khiu rgi, tranh chip. (Trich: CH
thi 1617/CT-TTg @a Thi twrong Nguyén Tan Diing, ngwn: Chinhphu.vn)
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1.3.3.Chinh sach h tr ¢ dau tw

Thuc hién chinh sachru dai chung éa Chinh ph; Cac chinh sachu dai dau
tu; Chinh sachru d&i vé thigé. ..

Chinh sachru dai vé sir dung dat; Uu dai vé tién thuédat; Uu dai vé dén bu
giai phong nit bang; Ho tro chi phidén bu, gai phéng nit bang; Uu dai vé gia tién
thuédat; Mién giam tién thuédat; Bén bu gii phong nit bang; HS tro chi phidén
bu, gii phong nit bang va cac chinh séctu dai khac... @a tinh Khanh Hoa. Fp
tuc thyc hién cac chinh sach én hanh trén e sv diéu chinh b sung phu bp voi
tung giaidoan. [30, 107]
1.3.3.1 Giaidogn truéc mit

DAy |14 giaidoan cing &, duy tri va plc hoi san xuat. Bé gitp cho cac doanh
nghiép tru vitng duy tri va phc hdi dan sin xuat kinh doanh va xit khau Chinh
phi cin c6 cac chinh sacthbhrg cac doanh ngBp trong lic kho kiin (suy thoai
kinh ¥ toan éu), a1 thé 1a:

- Can c6 ghi phap kich éu dau tr va tiéu dungié giai quyét viéc lam, gam
tinh trang thit nghiép va tiéu th san pham tn dong aia cac doanh ngép.

- Khéng thu thé xuat khau dbi voi cac gn phim kha nlay cam nhr gd...

- Dan ny d6i vé6i cac khan ny d¢én han tra nhitng hang hoata doanh nglép
chuea banduoc.

- Giam haic cho clim nop thié thu ntip doanh nglgip.

- Ha l4i suit von vay vadam bao da ngudbn von vay cho cac doanh nghi

- Kéo dai thvi han tra ng géc vaydé mua léu 1én 365 ngay (theo quiinh di
la 275 ngay)

- Hai quan nén ban hanh ghi ma hang phudp v6i san xuit va xuit khau
hang hoa, @ diéu kién thuan loi hon cho cac doanh ngii khi xuit khiu sin
pham.
1.3.3.2 Giaidogn tir 2010:

- V& tai chinh

+ V& lau @ daidé ngh Chinh phi khdng thu thé xuat khau sin prim op.
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+ V& thué thu nHip doanh ngldip cin c6 st tinh toan phi dp, tnréc mit giam
hoic dan tli han nop thié thu nHip doanh ngléip.

+ Vé chinh séach thutai nguyénddi véi rirng tr nhién trong néc cin xem xét
c6 chinh sach phuop dé phat trén gd 16n, ¢d quy hém trong nréc, dap tng nhu
cau nguyén ku ¢d Ion cho clé bién, xuat khiu.

+ Vé chinh sach thuNha nréc phii nhit quan,on dinh nHit 14 thié xuat nhap
khiau, réu c6 thaydoi phai co 1o trinh théng bao trén plong tién thdng tindai
chang u khéng 8§ gay #t nhiéu khoé khin cho cac doanh ndgip.

+ V& von dau tr tin dung uu dai phai dam bao du ngwn vén vay ngai té voi
|3} suAt thap, v6i ty gia phu lop tirng giaidoan dé cac doanh nghp gd ¢ on leu
dong mua § nguyén [gu nhip khau va hat dong sin xuit kinh doanh.

+ Pam bao von dau tr xay drng @ ban voi Idi suit vu dai ¢é cac doanh
nghiép ché bién gd dau twr md rong quy mo &n xuat, nang ép va trang bcac thét
bi céng ngk hién dai dé nang cao cit lvgng sin pram va tét kiém nguyén ku.

+ CO chinh sachru dai va khugn khich thu hiat én dau tu truc tiép nuéc
ngoai va xuc in dau tu. [34, 107]

1.4.  NHOUNG NHAN TO ANH HUONG PEN THU HUT V ON FDI VAO
NGANH DU LICH
1.4.1 Piéu kién tw nhién

Vi tri dia ly

Vi tri dia ly, diéu kién tr nhién, khi Bu, ngn tai nguyén thién nhién... cé
thé 1am ting kha ning sinh 1ai héc rai ro cho cac nhaau tr. Vi vay, anh hréng
dén viéc dau tu cua cac nhatau tr nudc ngodid nudc nhan dau tw. Trongdo, Vi tri
chién luot (cO cing bién, c6 san bay, c6 tai nguyérémi..) 1a nhing nhan é quan
trong nhit tao nén bi thé canh tranh éa mdt qudc gia trong thu hiat FDI.

Vi tri dia ly aia Viét Nam kha than loi cho phéat tén du ich va cac nganh
dich wi du lich. Theodanh gia éa cac chuyén gia trong va ngoaiéa, Viét Nam
c6 nhiu diéu kién tr nhién &t thuan loi dé phat trén kinh € bién va to thanh trung

tam Hu cin cho céac néc trong khu wc va th gioi va cé \ tri thuan loi dé hoi
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nhap giao théng $n i véi cac quc gia trong khu wc va trén th giéi. Dya trén
ban d6 khu wre, Viét Nam rim ¢ trung tam éa khu wrc Bong Nam A, c6 b bién
dai vadiéu kién tr nhién thdn lgi dé phat trén du ich duong bén. [29, 107]
1.4.2.Piéu kién kinh té

- Mot qudc gia c6 Bn kinh € phat trén phai n6i dén trinhdo phat trén kinh €
cua quic giado 1a cac nic do phat trén vé quan ly kih t vi md, @ s ha ting, cHit
lwong cung ép dich wi cho cac hat ¢ong kinh doanh a nhadau tr nuéc ngoai va
muc d6 canh tranh @a th truong nréc chi nha. Co6 th néi day 1a cac $u t6 co tac
dong manh ton céc chinh sactu dai vé tai chinh @a nrdc chi nhaddi véi cac nha
dau tu.

- Téc do ting GDP @a khu wrc ¢6 \bn FDI cao kn 2,5 Bn co \6i tdc do ting
GDP aa rén kinh €. Khu wrc FDI ¢6 § 1& dong gop trong GDPihg din qua cac
nam.

- bang khing dinh kinh € c6 Won dau tr neéc ngoai [a mt b phan aia kinh
té Viét Nam, duoc khuyén khich phat tén voi chu treong o méi tnrong kinh
doanh than loi cho hait dong aia nhadau tr nudc Ngoai.

- Nén kinh € nuéc ta c6 éc d6 ting tnréng nhanh so éi cac nréc trong khu
vuc, @ cau kinh € tiép tuc chuyén dich theo lréng céng nghéip — dch wi - néng
nghiép, rén kinh € tiép tuc hoi nhap ngay cang sawng & moi mit vao khu w thé
gioi.

- Thi trudng cho hang hoéane Viét Nam dugc mo rong vaon dinh ton. Do
vay, loi ich tr thwong mai quéc € cua ching ta&ting.

- Nhadau tr mudn dau tr vao nét quic gia, cac §u t6 ho quan tam &la:

Céc yu o kinh &

Céc u t6 kinh t 1a nHing yéu t ludn ludn thayddi va khong ti kiém soéat
duoc, phin &nh xu th va tinh hinh chung trong pim vi cd nuéc, ¢ khu wrc hay
toan éu. Cac ¥u 6 nay Ia nguyén nhan chindotra @ hoi ciing nhr nguy @ cho

cac hat dong aia FDI bao §m céac $u to:



25

& Xu thé phét trién aia rén kinh € thé gigi: Trong rén kinh € theo xu
thé hoi nhiap va toan &u héa hén nay, s khac bét vé tinh chit, trinhdo nén kinh €
gitta cac gdc gia, cac khu we d& ©io nén nitng tién dé riéng cho qua trinhidh
chuyén von dau tr qusc . Toan au hoa kinh & gop phn thicday sy phat trén
cac lbng von FDI nhim ti da hoa &i nhuan vén dau tr théng qua di chn sin
xuat kinh doanhién cécdiadiém c6 bi thé vé chi phi va tiéu th.

RS L&i suit: LA mpt nhan é tacdong dén loi nhudn cia hait dong dau tur,
chi phi va doanh thduoc thyc hién ¢ nhirng thyi diém khac nhawté so sanh doanh
thu V6i chi phi trongdiéu kién dong tién c6 gia ti bién doi theo thyi gian, cac nha
dau tr 4 sr dung 14i sit r |am § suat dé tinh va chugn cac dong én vé thoi diém
hign tai. Khi d6, loi nhuan thudugc tir du &ndau tr duoc tinh theo cong trc:

N Bi-Ci
NBV = X :
o (1+1)

Nhu vay, 1ai suit r cang ing thi bi nhuan thuduoc tr hoat dong dau tr cang
giam; diéu nay & khong khugn khichduoc cac nhadau tr bo vén vao an xuat
kinh doanh. Dai6, mic 1ai thip 1& bt trong nhiing yéu t khuyén khich nhadau
tu, dau tr vao hat dong sin xuit kinh doanh bn 1a gri ngan hang.

X Ty gi& i doi: Yéu t6 nay tacdong dén chi phi san xit, d6 1a nmot
trong nling nhan & ma cac nhatiu tr nudc ngodi quan tam. &l déng tién cua
nuée nhan dau tu ting gia, chi phi an xuit ¢ day € tang; din dén loi nhuan giam;
tat nhién cac nhaau tr nuéc ngodi khéng mon diéu nay vado Ia nhan & lam
giam quy md ¥n FDI. Bé khic phuc tinh tang nay, nhiu nxéc da ap dng chinh
sachdong tién yéu nhim muc dich thu hat $n FDI vaday manh xuit khau.

& Tién lwong va thu nkip: Chi phi tén lwong 1a mét khaang chi phi 4t
lén & hau hét moi doanh nghip, chi phi tn lwong cang cao thi gia thanh cang cao;
dan dén bt loi cho doanh nglép trong tnh wc canh tranh. Cac nhdu tr nuéc

ngoai throng dau tr & cac nréc moi va dang phat tén (trongdd, c6 nrée ta) do chi
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phi nhan céngérss giam gia thanh an xuit, nang cao kining ting loi nhuan cho
nhadau tu. [2,105]
1.4.3.Piéu kién chinh tri - xa hoi:

Céac nganhtt kinh € dén khoa lc, x& i mudn phét trén déu chiu anh
huong cacdiéu kién, hoan énh dem hi cho nganhdo, tirc 1a phii cé lyc day, co
tiém ning. Nganh duith ding khdng @m ngoai quy lat d6. Tuy nhién, 1a @t
hoat dong dic trang, du Ich cH cé tré phat trén dugc trong nlieng diéu kién ma né
cho phép. Trong rimg diéu kién nay cé nking diéu kién mangdic tinh chung
thuoc V& cac mit cua doi song xa i, bén anh d6 dodic diém vi tri dia ly tirng
viing ma nédo nén t¢m ning du ich khac nhaub6 chinh & nétta cang ©0 nén
nhitng chrong trinh du ich déc ddo a@a tirng ving, mén va caidich ci cung la
thu hat khach dui¢h, ting sr hiéu biét, tao mdi giao kru vin hoéa gira cac vung,
mién .

Tuy c6 s phan chia thanh cac nhém tai nguyén songdodic kién déu giir
mot vai trd, y nglia nhit dinh va tacdong qua 4i dén nhau taaiong qua ai d&én
nhau trong s phat trén du ich.

An ninh chinh tri, an toan xa Wi: Bé du lich khdng ngng phat tén, tro
thanh nganh kinhétmiii nhon cia dat nudc ndi chung vaia tinh Khanh Hoa noi
riéng, @n cé phi hop chit chg gitta qubc phong va an ninhdv cac hat dong du
lich ding nhr cac nganh kinhétkhac cé y ngta arc ky quan tong. Sr bao dam
vitng chic v qudc phong, an ninhab mdi trong 6n dinh chodit nugc va khach
t6i tham quan. 8 6n dinh chinh tr tao ra méi teong thuin loi ddi véi hoat dong
kinh doanh, taddong dén viéc thu hatdau tr va thém &i nhuan. Trong méi teong
d6, cac nhatau tr duoc bio dam an toan & dau tu, quyén sy hitu 1au dai védn dinh
su hop phéap éa hy. Tir d6 ho ¢ thé an tdm vadp trung vao hat dong $in xuat
kinh doanh @a minh va tirc hién cac dr andau tr hiéu qua.

Mtc d6 an tam é@a cac nhatau tr duoc ding & théng quas danh gia ¢ rui
ro chinh ti. Cac nhatau tr thuong danh gia nic do rai ro chinh ti theo cac ahg

cha yéu nhr: mat 6n dinh trong méc, xungdot véi nuge ngoai, xu th chinh ti va
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khuynh hréng kinh €. Tinh tang kit 6n chinh ti ¢ th can tro dau tu, din dén hé
théng chinh sach va &i phap khondn dinh; dic biét, € cé tacdong kit lgi ddi
v6i nhadau tr néu chinh pla c6 sr thaydéi vé Luat dau tr, quyén sy hiru tai sin,
cac chinh sachévthué va nit 1a sr thaydoi thé ché chinh ti s3 1am ting cac i ro
vé tai gn...

Bao dam x& i thyc chit 12 tao ra méi trong vin hda — xa &i thuan loi cho
hoat dong aia cac nhatau tr, d6 1a mdt bo phan ciu thanh & théng ha ting xa 10i
theo hréng tich ac, tao diéu kién cho cacd chirc kinh € hoat dong c6 héu qua.
Nhitng Vin d& ma xa i va nha méc quan tam: Dands Y-té, gido dic, thit nghip,
x6adoi giam nghéo, & nan, kao vé moi truong...

Nguén nhan lec chit lweng: Nguon nhan frc anh hrong tec tiép dén viec
thu hat FDI. Nu mot qubc gia cé ngdn nhan rc duoc dao wo i tay ngle ky
thuat cao,du kha ning dé phuc vu cho nhu éu sin xuit kinh doanh @a cac doanh
nghiép FDI thi quc giadd < co6 Vi thé canh tranh lon cac gqdc gia khac. Vét Nam
la nrée co ke lwgng laodong trong $ d6 dd dugc dao ko va bét tiép thu kén thic
ky nang; chi phi nhan céng hon cac méc trong khu we s [a ngwn nhanrc hap
dan cac nhatau tr FDI.

Van héa xa pi: Dac diém phat trén vin héa — x& bi cua nroc chi nhaduoc
danh gia 1a hp din FDI réu co6 trinhdd gido dic va nhéu mit twong dong v ngén
ngit tdn gido, phongut tp quan i nhadau tr FDI. CAcdic diém nay khong ch
giam duogc chi phidao to nhan rc cho cac nhdau tr FDI ma con 4o diéu kién
thuan loi dé ho hoa nlip vao éngddng nrée s tai. [5, 105]

1.4.4. S phat tri én cia oo s& ha ting
1.4.4.1 @ ¢ hg tang

La tong thé cac © so vat chit, ki thuat, cac cong trinh, cac pbing tién ton
tai trén mot 1anh tH nhat dinh duogc dung lamdiéu kién sin xuat va diéu kién sinh
hoat n6i chung, Bo dam sr van hanh liéndc, théng sbt cac lbng aia ci vat chit,
cac lbng thong tin va @th w nham daptng yéu éu co tinh pb bién cia $in xuat

vadoi sdng.
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Dé thacday thu hatdau tur tryc tiép nréc ngoai, én phai dam bao hé thong a
so ha ting dé tao diéu kién thu hat ¥n dau tr nudc ngoai, quaid quyét dinh sr
ting trong kinh €, tao ra chugn doéi co ban o cdu kinh €. Pac biét, 1a cong
nghiép xay drng va dch w, tao viéc 1am va ing thu nfAp cho ngroi dan. Gin phi
phat huy vaan dung mpi ngudn luc Sin c6. Xay ¢rng msi di d6i voi nang ép, cii
tao toan Id hé thdng kKt cau ha ting dé thi, ha ting trong va ngoai hang rao céc khu
kinh &, khu cong ngldip, cac khu duith...

Tuy nhién, o s ha ting kinh € x& hi nudc ta con bn ché, chim phat trén,
chuadaptng yéu du cia nhadau tr. D6 la: He thdng duong s&, san bayang bén,
kho hang, ¥ ly chit thai, hé thdng cung ép nudc sach, hru chinh vén théng... H
théng ket ciu ha ting aia nrge ta hén nay so i nhiéu neéc trong khu we con qua
khiém 6n cing la yéu t6 han ché cho cac nhdau tu.

Nha nréc dangdau tr dé xay drng & s& ha ting ddng b nhim daptng cho
nhu du phat trén kinh € - xa 1pi; dong thoi, thlcday sy thu hat FDI.
1.4.4.2 & phat trién aia o s6 ha tang

Sy phét trén cia ha tang kinh € caa mdt quic gia va 4i dia phrong — rvi tiép
nhan dau tr ludn ladiéu kién vat chit hangdau dé cac chi dau tr c6 th nhanh
chong théng qua cac aitydinh va trén khai thrc € cac dr &ndau tr d& cam kt.
Mot tong thé ha ting phat trén phai bao dm mot hé thong giao théng &n tai dong
bo va hin dai véi cAc du cing, duong s&, kho bai va cac pbng tién van tai du
sic bao pli qudc gia vadu tim haat dong qubc t&; mot hé théng hiru dién théng tin
lién lac vién thdng i cac plrong tién nghe — nhin Bn dai, c6 thé ndi mang thdng
nhat toan qéc va lién thdng &i toan du; hé thdng dién, nréc day da va phan b
tién loi cho cac het dong sin xuat kinh doanh @ng nhr doi sbng xa i; mot hé
théng mang leéi cung dp cac lai dich w khac (y €, gido dic, gii tri, cac dch wu
hai quan, tai chinh, thong mai, quang céo, K thuit...) phat trén rong khip, da

dang va c6 cht luvong cao. [4, 105]
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1.4.5. Sr phat tri én ciia nganh Du kch

Doi ngii nhan {rc ¢6 tay ngh cao ladiéu kién rat quan tong dé mot nuéc va
dia phrong wrot quaduoc nhirng han ché vé tai nguyén thién nhién vastnén lp
dan cac nhatau tr. Viéc thiéu cac nhandc ky thuat lanh ngle, cac nha lankiao,
cac nha gén ly cao ép, cac nha doanh ndipi tai ba vas lac hau vé trinh do khoa
hoc — cong ngh s5 khé longdapung duoc cac yéu au cia nhadau tu dé trién khai
cac dr &n @a hp, [am ctim va thu kp lai dong \bn dau tr chay vao nét lanh tho
vadia phrong. Mot hé¢ thing doanh nglép trong |anh th vadia phrong phét trén,
du sic hip thu céng ngh chuyén giao, va ladéi tac ngay cang bintiing Vi cac
nhadau tr 1a diéu kién cin thiét dé 1anh tid vadia phrong tiép nhin dau tr co the
thu hatdugc nhiéu hon va héu qua hon ludng vén dau tu.

Trong nhirng nim qua, duich Viét Nam &ing teong trong déi 6n dinh wi
tbc do trung binhé mic twong dbi cao (khang 20%), th phan du ich aia Viét
Nam trong khu wc d& ting tr 5% rim 1995 Ién trén 8%am 2005, thu nép tr
nganh duich ting I&n nhtu lan. Pay 1a mét thanh céngdn gép plan gitp du ich
tré thanh ndt trong nkirng nganh c@ong gop én vao GDP.

Giai doan 1990-2000 c6 thkhing dinh 1a giai doan bic pha trong iang
truong khach va thu riip. Khach gdc # ting trén 9 4n, tr 250 nghin kot (nam
1990) 1&n 2,05 téu leot (nim 2000); khach i dia ting 11 n, tir 1 triéu heot 1&n
11 triéu lrot; thu ntip du ch ting gin 13 Bn tir 1.350 § dong Ién 17.4005t ddng.
Trong rim (5) nim gan day (2001-2005), tuy g doi mat véi rat nhiéu kho khin
nhue chién tranh, kling b, dich SARS va cim giadm, nhrng do ap dng céac bin
phéap tdo bo thao @ kip thoi, nén krong khach va thu rifp du ich hang am van
tiép tuc ting trrong hai con &. Khach qiéc t naim 2001dat 2,33 tréu luot, nam
2005dat gﬁn 3,47 tréu luot; khach i dia mam 2001dat 11,7 tréu lugt; nam 2005
dat 16,1 tréu luot; nguoi Viét Namdi du lich nréc ngoai Am 2005uéc khaing
900 nghintot. Du lich phét trén d& gop phn ting ty trong GDP @¢a nganh ith w
(riéng GDP duith hién chém khaing 4% GDP & nudc, theo céch tinhua
UNWTO thi con 8 nay khang 10%). Duich la nét trong it nganh kinhétd nuéc
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ta mang di nguon thu trén 2 USD/rim. Hon 10 rim treée, Du fich Vit Nam
dtng vao hang #p nhit khu wc, nheng dén nay kh@ang cach nayda duoc rat
ngin, da dudi kip va wrot Philippine, ch condtng sau Malaysia, Singapore, Thai
Lan va Indonesia. Theo UNWTO,éhi nay Vit Nam la ndt trong nlirng nréc co
tbc do tang tnrong du Ich cao nft khu wre va tié gisi. Nam 2004, Duich Viét
Nam duoc Hoi ddng Du ich va Lir hanh ti giéi xép thr 7 thé giéi vé ting tnréng
lwong khéach trong& 174 nrge; Viet Namduoc xép vao nhom 1@iém dén hang
dau thé gidi.

Hiéu qua chiéu sau ¢ nhiéu mit caa du Ich ngay cang ré néd. dau du ich
phét trén, & d6 dién mao dd thi, néng thdndugc chinh trang, sch dep hon, doi
sbng nhan damdugc cii thién ré ©t. Hoat dong du ich da thicday cac nganh khac
phét trén, tao ra kh nang tiéu thi tai chd cho hang hoa vaich wi; mdi nam, hang
chuc 18 hoi truyén thdng duoc khdi phuc, t chirc dan di vao rén rép va lanh nanh,
phat huydugc thiin phong n§ tuc. Nhidu lang ngk thit céng trugn thbng duoc
khéi phuc va phéat tén, o thém caaliém tham quan duidh, $in xuit hang tru
niém, thi céng ny nghé ban cho khach, nhan dan cé thérecviam va thu nép;
gop phin thicday chuyén dich @ cau kinh €, ting thu nip, xoaddi giam nghéo
va nhéu hd dang khong itdia phrong da giau [én nb 1am du Ich. Du ich phat
trién d& o thém ngdn thudé tén ko, tring tu cac di tich va nang cao wiehtrach
nhiém aia cac o quan nha wéc, chinh qugn dia phrong va éng déng dan e giir
gin, phéat tén di sin van hod. Tuyén trudn, quing ba duich ¢ nudc ngoai vadi
chd trong nréc da truyén tai duoc gia ti van hoa dandc dén ban bé quc #, khach
du lich va nhan dan.

Diéu quan tong ton c 1a du ich da gép phn phat trén yéu t con ngroi
trong cdng céic d6i mai. Hoat dong du fch da tao ra trén 80 an viéc lam tire tiép
va gian tép cho cacang I6p dan @, gép pln nang cao dan trdpi sbng Vat chit va
tinh thin cho nhan dan; énrong giao tru giita cac vung, nén trong mréc va i
nudc ngodi;da thre hién tot vai trd ngai giao nhan dandi chic ning “si gia” cua

hoa binh, gép gim hinh thanh, ing @ méi trrong cho #n kinh € mé, diy manh
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phét trén kinh €-x& hoi va tranh th sr dong tinh,ung hH qudc € ddi véi sy nghiép
xay drng va lao vé T qudc.

Du lich Viét Namda wron I&n, tham gia ahdong din trong i nhap du ich
qudc té; thiét 1ap va md rong quan B hop tac du ich nhBu mit véi cac nrge lang
giéng, cac méc trong khu we va tr gisi; ky 29 Hiép dinh hyp tac du ich song
phrong Wi nhirng nréc 1a th truong du fch tong diém vadau mbi giao eu quic
té va Hop tac du ich da phrong 10 nréc ASEAN; da c6 quan &iban hang i trén
1.000 hang, trondd c6 nhéu hang &n, aia hon 60 nréc va vang 1&nh th Du lich
nudc ta la thanh viénia To chic Du lich thé gisi, caa Hiép hoi Du lich Chau a-
Thai Binh Drong, aia Hiép hoi Du lichBéng Nam & va phat huduroc vai tro, khai
thac Bt quyén loi hoi vién. Tham gia chdong hon trong hvp tac duich tiéu vang,
khu wre, lién khu we va tté gisi. Nho thé da tranh th dugc von, kinh nghé¢m,
céng nglé, ngubn khachdé phat trén, chi dong gin két véi du lich khu wre va thé
gioi. Tinh chi dong hHi nhap ding duoc thé hién rd trong véc thuc hién chi truong
dwa vao bi thé so sanh (ninvan hod,am thyc, nguyén Bu, laodong ©...) dau tr ra
nudc ngoai, ck yéu 1a kinh doanhin uwdng & cac mréc l1ang géng, NHit Ban, Buc
va My.

Tuy nhién, xét & gia ti tuyét d6i, quy mé nganh duidh Viét Nam con nh.
Téc @6 ting tnrong viéc 1am trong nganhan tiép tuc & mirc thip hon so i mic
tang trung binh €a khu wrc. Nang lyc aia cac cong ty duidh Viét Nam khong
twong xrng Wi tiém ning.

Nhin chung, cac nganidtro du lich VAn chra phat trén cung nlip véi su
phat trén caa nganh duith. H théng két cau ha ting giao théng §u kém, plrong
tién van ti lac hau, duong van chuyn hang khéng an chra dugc phat trén dang
mtc. Cong ngh thdng tin clra duoc tng ding nhéu; tng dung throng mai dién tir
trongdiéu hanh céac tour dudh va giao ith gita cac nha cungip dich w du lich
chua duoc nhiu, hait dong xac tén du ich & nudc ngoai con §u vé sd luong va
hiéu qua. Cac dch w giai tri, van hod, tl thao \in chra phat trén va cac ith w
ngan hang akadapung nhu du.
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San pham dich w du lich chra phong phada cing. Ta ¢ nhiu cinh quan
thién nhiéndep va cé bai in duoc xép hang im qubc t&, nhung trén pam vi ca
nude, chra coduoc mot khu du Ich m o3 va c6 tén ti nhe Pataya, Phuket (Thai
Lan), Sentosa (Singapore), Bali dmesia), hay Genting, Langkawi (Malaysia).
bic diém nayda anh hrong dén viéc thu hatdugc ar chd v @a khéach duith,
khoéng kéo daduogc thoi gian ngh ngoi cua khach di Viét Nam, khéngdo oo hoi
dé tang chi tiéu éa khéach qéic t tai Viét Nam.

Ngudn nhan rc cho du ich chra dugc dao wo mot cach i théng & chuyén
mon va K nang ngké nghiép. Nang hrc ngai ngit, ki ning céng ngh théng tin va
kha ning giao tép con han ché. Cac @ s dao wo du ich phan b khéngdong déu,
chu yéu tp trungé cac thanh phlon. Mic du c6 g bung @ vé 6 lwgng cac cong
ty du lich lir hanh trong adc, song cac céng ty nayrh tranh thdu lanh mnh &
gi4, gim chit lvong dich wi, vi pham cac yéu &u vé gidy phép hanh ngh
Hién nay & lién két, hop tac gira cac B nganhdia phrong, 1&nh th tuy gin day
c6 nheu tién b nhueng Van con yu haic thiéu (Tong aic Du lich, B Tai nguyén
va Méi trrong, Bd Nong nghép va Phat tdn ndéng thén, Giao théngavi ti, Cong
an)dic biét 1a viéc quan ly cac ngdn lec tr nhién. Ging chra c6 & phdi hop chit
ché gitra cac nganh (tai chinh, ngan hang, hang khéng, @héng, i quan,dién
lwc va vén théng...) trong & tro phat trén du ich. Bén anh dd, hé thong thbng ké
ap ding trong nganh dudh Viét Nam ding chraduoc cii tién nhiéu. [34, 107]

1.5. KINH NGHI EM THU HUT V ON FDI CUA CAC NUOC TAI CHAU A

Ngudn von FDI cé vai tro then dit dé thuc hién cdng nghip héa, thiatiy
tang tnrong kinh € caa moi qudc gia, dic biét 14 cac géc gia cé @n kinh € dang
phét trén nhr Viét Nam. Theo nhiu cudc khao sét, cac qgic gia Trung Qdbc, Nhit
Ban, An B9, Singapore, Han @, Thai Lan |a céc dic gia lién tic ding i tri cao
trong king X%ép hang nhirng qubc gia thu hat n FDI deng dau khu wre Chau A. [4,
105]
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1.5.1. Gii thién méi trwong phap ly cho hat dong dau tw

M®i truong phap 1y ¢é vai trd quanoimg trong véc thu hit cac nhdau tu
nuéc ngodi. Tk ché chinh ti 6n dinh, ke théng phap lat dong by, tha tuc dau tu
don gian va nhéu chinh sach khépn khich,dam bao quyén loi cho cac nhatau tir
la nhirng bi quyt cia cac méc chau A thanh cong Ah [4, 105]
1.5.2.Pon gian héa thii tuc, quy trinh dau tu

Thu tuc dau tr ¢ cac mrdc naydéu la thi tuc mot cira don gian, voi nhitng
huéng din ay thé tao thuan loi cho cac nhaau tu.

O Théi Lan c6 Lat xuc tén theong mai quy dinh rd rang 6 quan nao,
nganh nao c6 ndim vu gi trong véc xuc tén dau tu.

Trung Quc thec hién phan &p, phan qu§n, nang cao quyn han nhiéu hon
cho céc inh, thanh pb, khu tr tri trong qun Iy nha moc dbi véi doanh nghip
FDI. Nha nréc cho phép @i tinh, thanh p8, khu r tri c6 nhing dic quyén trong
quan ly, phé chéan dy 4ndau tu. [4, 105]

1.5.3. Cong khai cac & hoach phat trién kinh té

Thai Lan thrc hién tt cong tac quy hach va coéng khai cacékhoach phét
trién dat nuéc tirng giaidoan, ngin va trung hn.

Trung Quc aing cdng b rong rai va p trung lréng din dau tr nuge ngoai
vao cac ngantivoc khuyén khich phat tén. [4, 105]

1.5.4. H¢ théng phap Iuat ddng bd, dam bao quyén lgi cho nhadau tw

Han Quc chu tong xay drng ke thdng luat ddng b, dam bao cho nhafau tu
nudc ngoaidugc huong mrc loi nhuan thoa dang.

Trung Quc thé hién ar quan tamién nhiing quyén loi cua nhadau tr nudc
ngoai king cach trong xuyén b sung, &a dbi Luat dau tr nuéc ngoai,dam bao
tinh thrc thi nghiém tdc. Niing hat dong thanh tra trai phép, thé phi hay apiat
thué sai quydinh ddi véi cac doanh nghp nréc ngoai b xir Iy nghiém ktic. Nhiéu
quy dinh dugc x6a b dé phu hkyp véi phéap Iut kinh doanh géic & nhe ty 16 noi dia
hoa, cantbi ngaai té. Pram vi nganh ngé duoc phépdau tu dugc mo rong, tir 186
lén dén 262 khan muc duoc dau tu. [4, 105]
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1.5.5. Gam thué, wu dai tai chinh tién té

Thu nhiu nHit lgi nhuan tir du &n ludn & mc dich hangdau cia cac nhatau
tu nudc ngoai. Vi vy, nhiéu nuge chau Ada co nliing chinh sach tai chintip din
cho cac nhaau tr nhe giam thié, vu dai tién t, cho vay ngai té...nlam thu hat
nhiéu nhit ngubn von FDI vao cac noc nay.
1.5.5.1 Gt giam thw

Hau hét cac nréc chau Adéu dua ra nliing chinh sachit giam thiué hap din
dbi voi cac dr Andau tu nuéc ngoai.

- Han Qéc mién giam thué 7 nim véi doanh nghiip FDI ¢6 \6n trén 50 tréu
bola My.

- Thai Lan mén thié thu nhip doanh nglép tr 3 — 8 im, mién thié nhap
khdu 90%dbi véi nguyén leu, 50%d6i véi may moc ma Thai Lan ola sin xuit
duoc...

- O Trung Quc, cac @ andau tu vaodac khu kinh €, khu céng ngd cao §
duoc uu dai vé thué, cac dr Andau tr vao cac vung kinkétkhé khin nhr mién Tay,
mién Trung - § duoc thuédat mién phi, mén thué thu nHip trong vong 10 am...
Indonesia nén thué nhap khau, thié doanh thudéi véi hang nlip khau dung cho
muc dich dau tu...
1.5.5.2 Cho phép nh#iu t hagt déng trén thi trizong tai chinh

- Han quc cho phép nhdiu tr nuéc ngoai tham gia cac hbdong aia th
truong ching khodn, thtruong kit dong sin, sat np va muadi cac céng ty trong
nudce, giao dch ngai héi...

- Trung Qe mo rong cac quydinh & ngai hdi, vay ngai té: Doanh nghip
FDI duoc cip gidy chang ntin quan ly ngai héi, mo tai khain ngai té, vay \on tir
cac ngan hang Trung §eiréu dugc bao 1anh i cac & ddng nrdc ngoai. Ngoai ra,
nuéc nay con cho phép nldau tr nudc ngoaidugc mua é phan cia doanh nglép
nha nréc nhr cac ngan hang (ngotrir cac doanh nghp dic biét quan tong dén

kinh t# va an ninh géc gia).
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1.5.5.3 Céac chinh saahu 44i vé dich w

- Thai Lan gim gia thué nhatat, van phong, aéc vién théng, @n tii...Gia
dich w ¢ Théai Lan thgc loai hap din nhit véi viéc thu hat FDI. Sigaporeiil tao
diéu kién thuan loi cho ngroi than @a cac nhatiu tr nhap ar vaén dinh cuc Hng
tai nudc nay. [4, 105]

1.5.6. Xay drng oo sé ha tang

Co s5 ha tang hién dai, thuan tién cho véc budn ban va giaarli quc t ludn
la yéu t6 quan tong hip din cac nhadau tu. Cac mréc Chau A nlr Théi Lan ,
Trung Quc, Han Qibc da thiy duoc tiém nang thu hat ngén vén FDI tr yéu t
nay. Chinh vi #y, ho da #p trung xay ¢ng @ S5 ha ting: nha xéng, dudng giao
théng, vén théng, dch w...nkm tao mai teong Hip dn va & dang cho céac nha
dau tr khi haat dong tréndat nuéc minh.
1.5.6.1 Thai Lan chi #ngdau tr co so ha tang:

Hé thong duong ko, dudng sit, K thding san bay, én cang, khu céng ngkp,
kho bai hén dai, thuan loi cho phat tén kinh € va du Ich. Nugc nay ding xay
dung thanh cdngthdng vién théng, Iru dién, mang internet thong sudt ca nudc
phuc vu cho hoat dong kinh doanh quéc té.
1.5.6.2 Trung Qéc

Chu tng xay dig nhéu dac khu kinh € va cac thanh ghduyén Ki. Tai cac
dic khu nay, Trung Qic tap trung xay @ing @ o ha ting, phat tén do thi, nhag,
treong hoc, kénh vién, trung tam congdng. Nha méc cho phégtia phaeong tir khai
thac moi kha niang dé c6 von dau tr co sd ha ting, dé khuyén khich nhafau tr nude
ngoai tham gia vao qua trinh t& ciu, ddi mai doanh nghip nha mrée. [4, 105]
1.5.7. Phat trén ngudn nhan lxc c6 trinh dd cao

Mot trong nhiing tiéu chidé cac nhatau tr nuée ngoai quan tam la ittruong
lao dong ¢ nuéc sy tai. Thi truong laodong aia Chau Adic biét hip din boi ty [é
lao dong tré, gia thp. Tuy nhién, phat th ngwn lao dong c6 trinhdd cao ndi

chinh la bi quét thu hatdau tr cua cac mée chau A thanh céng Ah
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*_Coi tpng dau tr cho gido dc

- Han Quc thec hién haat dong dr bdo nhu &u sr dung ngwn lao dong
nhim chi dong trong céng tadao ko laodong, daptng nhu &u laodong cho th
truong. Nedc nayda trang b mién phi may tinh cho & 16p hoc, mién phi duy tin
hoc cho mvi ddi tuong.

- Théai Lan c6 di 21% sinh viéndt nghiép dai hoc cac nganh toan, may tinh.

- An B¢ va Trung Qdc dic biét chd tong gido dc dai hoc, $ nguoi tot
nghiép dai hoc ¢ hai nréc nay ch sau My. Diac bit, An Do conduogc coi la cai noi
cia ngwn nhanirc cé trinhdd cao tronginhh wc cong ngh théng tin. [4, 105]
1.5.8. Chinh s&ch thu hut nhan tai

Khéng ch phat trén ngubn nhan rc trong nrdc, Singapore, dic gia c6 dan
sb it 6i con thrc hién nhu chinh sach thu hat nhan taittén ngoai. Qbc dao nhd
bé nayduoc coi 1a wi cé chinh sach thu hat nhan tai banmhit thé giéi. Cac
chinh sachiot pha nlr cho phép ngoi nuéc ngoai tham gia vaodbmay nha néc,
nhap ar d& dang,dai ngd xirng dang theo trinkds...khién nuge nay caduoc mot doi
ngii lao dong cao &p hangdau thé gisi, tro thanhdia diém hap din cho cac nhaau
tu nudc ngoaidic biét 1a caAc nganh nghioi hoi nhiéu tri tug, chit xam. [4, 105]

* M 6t sb bai hoc kinh nghiém thiét thwc trong qua trinh thu hat vén dau
tw FDI, ciing nhr thu hat khach du lich dé thac day phét trién du lich tinh
Khanh Hoa:

Thié& nhit, Chinh Pla cAn tao mdi trong dau tr théng thoang, minhdeh va
dam bao dau tu 1au dai cho cac nhdiu tr. Bén anh do, Chinh Ph xay drng nhéu
chinh sachié khuyén khichdau tr du lich ding nhr c6 nhéu chinh sach &trg
trong thu hat khach dudh. Chinh Ph cin dau tr va hoan thin he thdng ha ting du
lich dé tang tinh Hp din trong thu hatau tr. Piéu nay mén ndi Bing, trong nganh
du lich én c6 s phan cong vadp tac clit ché giita Chinh Ph, doanh ngléip va
nguoi dan.

Thé hai, diy manh céng tdc qing ba du ich, quing ba ¥ dat nuéc king

nhiéu hinh thrc khac nhau théng quaéei ms vian phong xdc én du ich ¢ nhiéu
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qudc gia trén th giéi, quang cdo trén cadai truyén hinh quc t 16n, Chinh Ph
dtng ra myi cac nha baé nhiéu qubc gia, cac cong ty dudh dén tham dé viét bai
va két ndi véi cac doanh nghp trong mréc, aing nhr c6 & mot hé thong an pHim
sach bao, tranknh, bin db gidi thiéu day du. Bé&n anh dd, ludn co g ndi két, dau
tu cac hat dong quing ba duich di lién v6i hoat dong quing ba déa cac nganh
khéc.

Thi ba, nganh duith dn duogc thyc hién mt cach chuy&n ngémp trong frng
chi tiét nho, tir sip xép lai lich trinh cho bp ly, tr sr d6n tiép Ndng Hu cia noi
nhan vién kréng din du ich, nhan vién khachas va @& nguoi dan, chodén nhing
|61 giGi thiéu ngin gon ma vé cling baidm cia nbi noi tham quan.

Thi tw, nganh duith én khai thac cadiém manh aia minh Bng céach 4n
dung triét dé nhitng loi thé vé& thién nhién, luén Bt tao ra nhirng diéu msi me, hap
dan dé thu hat du khach. Bérach d6, cin phat trén da cing cac lai hinh du Ich
nhu du lich bién, du kch ndi, du ich sinh thai, duith vin héa, duith mao hiém,
du lich chira k&nh, du Ich kham pha..dé tao nén nhdu sin prim mang néttic sic
riéng cho tng dia phrong du ich nfim daptng moi nhu éu cia du khéach.

Thé niam, nganh duith con lién Kt chit ch gitta cAc nganh nhadé khai
thac dch w du lich nhr lién két véi cac hang hang khéngé théng bénh vién, siéu
thi...trong dd, cac 8n phim cung ép cho khach dui¢h phii dam bao chét luong,
gi4 & hop ly va tibng nhit. Vi vay, khi xay drng chrong trinh tour duith throng
ciing codiém dén l1a siéu th trung tam tirong mai, cho.

Thi sy xen K voi cac yu t6 van hod lan sic, cin ¢ cac ¢ s vat chit du
lich hién dai. Tuy nhién, 2 ¢ dep nay phi dugc hai hda va nangmn nhau.

Thi bay, coi tong cong taetao wo ngbn nhan krc dé dap tng nhu &u lao

dong ngay cang cadé phuc wu trong nganh. [31, 107]
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KET LUAN CHUONG 1

Trong chrong nay, tac gi da trinh bay nting ly Iuin oo ban vé& dau tr, cach
phan lai dau tr, chi ra cac ngbin vén phuc vu dau tu ciing nhr wu nhroc diém aia
tirng ngwn vén dau tu; tac gi ciing tim héu khai ném V& du lich va ch ra sr cin
thiét phai thu hat cac ngdn vén dé phat trén du ich, ding nhr tong hyp cac nhan
t6 c6 anh hrong dén viéc thu hutdau tr vao nganh dui¢h. Ngoai ra, tac giciing
tim hiéu mot sd kinh nghém thu hat cac ngin von chodau tr vao nganh duid¢h
ciing nhr kinh nghgép thu hat khach dudh aia cac méc cé hat dong du ich phat
trién trong khu wc Aseandé la Han Qdc, Trung Qibc, Thai Lan va Singapore,
trén @ s d6 rat ra ndt sd bai e kinh nghém thiét thuc trong qué trinh hugong
cac ngdn vén aing nhr thu hat khach duich dé thic day phat trén du ch tinh
Khanh Hoa.
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CHUONG 2: THUC TRANG THU HUT VON PAU TU FDI

VAO NGANH DU L ICH TINH KHANH HOA

2.1. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN THU HUT VON FDI VAO
NGANH DU LICH TINH KHANH HOA

Moi hoat dong dau tr 1a dé thu loi nhuan, vi thé méi treong dau tr hip din
phai 12 mot moi treong dau tr 6 héu qua cao, nirc do rai ro thap. Diéu nay hi chiu
anh hrong i nhiéu nhan & nhe diéu kién ty nhién, chinh sachpahé vu dai dau
tu cua dia phrong, diéu kién phat trén V@ co s ha tang kinh €, mic do hoan thén
vé thé ché hanh chinh - phap ly, kiming 6n dinh & mat chinh ti - xa i, 46 mo
cua rén kinh €, sr phat trén caa k¢ théng th treong...[3, 105] Cac nhar trén cé
mdi quan & va tacdong qua 4i 13n nhau, vi @y, ¢é nang cao cit luong va héu
qua cia mdi trong dau tr nham ting tinh KHp din hon nira trong thu hattau tr
FDI, tinh Khanh Hoa ndt thiét phai quan tam ¥ ly d¢ong b cac nhand anh hrong
sauday.
2.1.1.Piéu kién tw nhién
2.1.1.1Vtridialy

Khanh Hoa &m ¢ vi tri dia ly tr 11°41'53” ¢én 1252'35” vi d6 Bic va fr
10840’ dén 10923'24" kinh d6 Bong. Phia fic giap Pha Yén, phia nam giap Ninh
Thuan, phia tay giaDiak Lik va Lambong, phiaddng gidp i bién Bong wi
duong hy bién dai 385 Km. Khanh Hodm ¢ giita hai thanh phlsn 1a thanh ph
Ho6 Chi Minh vaba Ning, 1a cac ng diém phat trén kinh € cia & nuge. Khanh
Hoa c6 trung tam la thanh @iNha Trang cach thanh §iHd Chi Minh 450 Km,
cach thanh phba Ning 525 Km [29, 107]. ¥i vi tri dia Iy dic thi ¢ia Khanh Hoa
da to diéu kién thuan loi cho tnh mo rong giao ru phét trén kinh € - xa hoi,
trongdd c6 hat dong du ich wi cac inh. Tuy nhiénday ding la thach thc trong

viéc canh tranh chim linh th treong aia cac inh.



40

2.1.1.2.Dia hinh

Khanh Hoa la it trong nhing tinh cédia hinhda chng, thip dan tir tay sang
déng va phong phadi day du cac ti loai dia hinh: bén dao, ndi,ddng king... ©o
nén nhéu thing cinh dep dé phat trén cac lai hinh du ich. [29, 107]
2.1.1.3. Khi Au

Khi hau Khanh Hoa ira cHu sr chi phbi cua khi Hu nhiét dsi gié mua, wa
mang tinh cht caa khi Hu dai duong nén trong d6i 6n hoa. Nht do trung binh
nam & 26C, anh sangd dao. Mua hé khéngili birc, muadéng khéng quéahh.
Do c6 nhiing vung nui cao trén 1.000 mét nén cé ézc trung aia khi Hu nhiét
dé6i vang ndi cao, 6n hoa maténquanh &m, khdng cé cac B trong thi tiét dic
biét nhe gié ndng, song mubi... thuan loi cho viéc phat trén du ich ngh dudng,
du lich sinh théi, cAc hdong du ich boi 1an bién... [32, 107]
2.1.1.4. Thyvan

Day Trrong Sn thude dia pHin Khanh Hoa chy gan sat bén, do iy cac con
séng sbi chay qua tnh déu ngin va ddc. Chiéu dai trung binha cac con sdngit
10 — 15 Km. Mt d6 song, séi cia Khanh Hoait 0,5dén 1 Km/Knf. Khanh Hoa
c6 hai con sdngsh db ra bén 1a séng Cai Nha Trang va séng Céai Ninh Hoa. Trén
cac con séng najang hinh thanh céc tour dich dé thu hat va khai thac khach du
lich. [30, 107]
2.1.1.5. Tai nguyén duch & nhién

a. Tai nguyén dudh bién —ddo: Bao @m Vinh Nha Trang, ¥hh Van Phong,
Vinh Van Phong, B Pai Lanh, Bén Déc Léch, PAm Nha Phu, ¥hh Cam Ranh,
Bai dai... thrc sy 14 nhirng ky quan thién nhiédep véi khi hau 6n hoa, bai 6 dep,
cat nin, ndiddi hung i bao quanh, cé éphét trén nhiéu haat dong du ich nhr to
chic hoi nghi, tim bién, vui choi giai tri cao @p, thé thao, loi thuyén, cau ca,an
bién, ngh dudng, chira bénh, vui chvi giai tri thé thao trén cét, trén &i, tham quan
cac tuyn dao... va cac hat dong khac.v.v...

b. Tai nguyén dui¢h hangdéng, swi, thac: Tai nguyén duith hangdong,
swi, thacd Khanh Hoa 4t phong phu, co thké raday bao ¢m: Swi Ba Ho, Swi
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Hoa Lan Swi khoang néng Trong Xuan, Séi Tién, Hon B3 Thac Yang Bay...
nam trén nhéu dia phrong khac nhaw Khanh Hoa. Cac hantpng, swi, thac \an
con git nguyén nét hoangslang mn cia sdng B, ndi nrng. Dodo, day la khu
vuc thich lop phat trén du kch sinh thai ndi §i cac lai hinh tham quan, nghién
ctru, vui chui giai tri, thé thao... Bén enh d6, Khanh Hoa con c@rung tam sdii
khoang néng Thap Bam tai thanh plé Nha Trang tht sy mang 4i cho du khéach
cam giac thr gidn va plc hdi sac kha sau nking dot d& ngai ngoai toi.

c. Tai nguyén #ng: Dién tich irng hin c6 la 186,5 nghin ha, trontp co
64,8% la trng $in xuat, 34% krng phong B va 1,2% ing dic dung. Bo che phi
cua nrng 1a 38,5%,dn nhit [a huyén Khanh Mnh (65,4%), ép dén 1a huyn Khanh
Son (45,9%), cac hudn con hi déu duéi muc binh quan @a tinh, thip nht [& thanh
phdé Nha Trang (10,8%), thxd Cam Ranh (11,8%).uRg la mdt thé manh aa
Khanh Hoa, song §c khai thac ba bai nlirng nim quada lam tai nguyénung
ngay cang an kiét dan dén suy ghim can ling sinh théi. [30, 107]
2.1.1.6. Tai nguyén dich nhan vn

Bén anh sr ndi troi vé tai nguyén duith tr nhién, i lich sr hinh thanh va
phét trén laudoi, 1a manh dat sinh $ng aia nhéu dan éc anh em, tai nguyén nhan
van aia Khanh Hoaiing c6 gia tr phuc vu du lich.

a. Di tich gm c6: Thap Ba Ponaga, Chua Longtg Vién Hdi Durong Hoc,
Bdo tang inh Khanh Hoa, Ch Bam, Khu tréng niém bac & Alexandre Yersin, Di
tich Am Chlapan da Khanh $n... nim ngay trong 6i thanh Nha Trang va céc
ving phu ¢in, o nén ndt quan thé diém tham quan duidh vin hoadoc dao. H
théng di tich nay &thich hyp Vi loai hinh tham quan, nghiénire, van énh... dic
biét d6i v6i Cho Bam ladiém thu hat khach dudh mua §m hang hoa sau cag k
ngh.

b. Cac £ hgi: Bé&n anh céc di tich, Khanh Hodieg conduoc biét dén nhr 1a
noi c6 nhiu 18 hoi ndi tiéng trong @ nuéc — mdt san pham vin hoa t doc dao gm
c6: Lé hgi Nghinh ca OngLé hgi Thap Ba Ponagal.é hgi Am Chua.. déu dugc t

chic gin lién voi cac di tich ich st van hod, 1a nfing yéu t thuin loi phat trén cac
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loai hinh du Ich tdm linh, tham quan cac danh larinip cinh trong nikng dp dau
xuan. [32, 107]
2.1.2.Piéu kién kinh té

Néu nhr trong giaidoan 1996 - 2005 phat tm Du lich Khanh Hoa & muc
tiéu cH dé tro thanh ndt nganh kinh & da manh va cé éc thuyét phuc, déng gop
vao st phat trén kinh € - xa hoi cuadia phrong, thi giaidoan tir naydén nim 2010
va nhirng rim tiép theo duich Khanh Hoa phat m véi muc tiéu thre sr tré thanh
nganh kinh& miai nhon, lamdong hrc thicday dé phat huy éc manh aia cac thanh
phan kinh € khéac theo tinh #in cia Ngh quyét XIV va XV/NQ-TU tinh Khanh
Hoa da dé ra. Pln dau dua Khanh Hoa tr thanh trung tdm dudh bén tim o
khéng chi cia & nuéc ma @éa khu wre. [26, 106]

Vé kinh &

- Duy tri vaday nhanh éc do ting trong kinh € cao lon mic binh quan
chung @a @ nuéc. Toc do ting GDP thi ky 2006 - 2010 khing 12%/im, thoi ky
2011 - 2015 khang 12,5%/am, thi ky 2016 - 2020 khing 13%/m. Téng GDP
cua tinh (gia 1994)at khoang 13.226 ¥ dong vao @m 2010; 23.834t vao rm
2015 va 43.913ytvao rim 2020. GDP binh quadiu ngroi (gia hién hanh)dat
19,477 tréu ¢6ng rim 2010 va 32,777 &u nam 2015.

- Co cdu kinh € c6 sr chuyén dich nhanh theod¥ng ting ty trong nganh gth
vu va cdng nghiip. Co ciu kinh € nim 2010 1a c6ng nglp - xay drng 43,5%;
nong-lam- ng nghiép 13%; dch w 43,5%; @mm 2015 © ciu twong tng la 45%,
8% va 47%.

- Quan ly va 6 chac ngubn thu ngan séach trétia ban inh, ptin dau dat ty 1¢
huy dong vao ngan sachdhky 2006 - 2010 khing 22% GDP, thi ky 2011 - 2015
khaing 22 - 23% GDP.

- Tang nhanhdau tr toan x& bi, giai quyét tot quan 1 tich iy va tiéu dung,
thu hat mnh cac ngén vén bén ngoai, thi ky 2006 - 20104ng Von dau tr xa i
dat 38 - 40% GDP.



43

Téc do phat trién kinh ¢

Nhiéu nim qua, Khanh Hoa larth cé 6c do phat trén kinh € va déng gop
ngan sach cao trong khure mién trung va & nuéc. Khanh Hoaduoc biét téi
khéng chi la dia phrong c6 tém ning lon vé du lich va kinh & bién ma Khanh Hoa
ciing ladia phrong c6 bc¢ d6 phat trén vé cdng nghdp kha. Chinh vi thma ton
muoi ndm qua, kinh & tinh Khanh Hoa phat i véi toc do twong déi cao, bng gin
phaim noi dia (GDP) #ing trang binh quan hangim trén 10%. Nu nhr nam 2000,
GDP inh Khanh Hoa dhdat 6.327 § dong (tinh theo gia Bh hanh) thiudc tinh
dén cuwbi nam 2007, GDRiat dugc 18.470 § dong, dip 2,9 hn. Nhy ¢6 GDP binh
quandau ngroi uée tinh rim 2007 1a 16,07 tu déng/ngroi/nam. Mot khi thu
nhiap aia ngroi dandugc nang lén, thi chi tiéwea hp cling tang Ién, trongid co chi
tiéu cho nhu &u tham quan, nghdudng... Dodd, day ding la nhanéd quan tong
dé thu hat wn dau tr. Tuy nhién, 8 quan tamdau tr dé phat trén nganh duith
con nhéu han cké lam cho éc do phat trén cia nganh duith khéng trong xirng
vé6i tiém ning du ich ¢ dja phrong. Dodé trong thi gian ©i, mudn diy manh tc
d6 tang tnrong kinh €, tinh Khanh Hoa an quan tamiiing mic dén dau tr va thu
hat von dau tr dé phat trén nganh duith. [26, 106]
2.1.3.Piéu kién xa hoi

La mot thanh pld du lich nén trong ning im qua, Khanh Hoda thu hit 4t
nhiéu khach duith trong va ngoaiwsc dén tham quan nghdudng. Bé giit chan du
khach, Khanh Hoaa khong ngng hoan thin va phat tén manh nhgu loai hinh
dich w vaday ding chinh 1a rinh dit mau n& cho nhéu bing nhém éi pham phat
trién. Pac biét ké tir khi Plam Chi Tin (trc “Tin Pales”), ¥n la trim king dang
trong wi &n i nha hang 62 Bn Phudugc dic x& tha tu tedc thoi han vao dp 2-9-
2005, t vé ciing la ltc nhdu bing nhém x& &i den khac het dong manh nhr
bing nhom &i pham cia V6 Quing Ha (frc Ha "lIé"), Ngugn Ngoc Thanh Hnh
(tec Hanh "Nhat"), Tran Thi Hoang Anh @&c Anh "ph(")... Cac bng nhém nay co
tham gia kinh doanh trong réi linh wrc nhr kinh doanh khachas, nha hang, &

truong, cho vay #ing li... vada nhéu lan gay mat an ninh, tit ty noi cdng ®ng.
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Diéu nayda gay ra tam ly logcia du khach khitén Khanh Hoa. Va nhthé néu
khéng tiéu dit tan gdc cac ling nhdm &i pham nay clic chin Nha Trang khéng
binh Eng nhr cai v hién hoa éda né ma du khachim theong thiy. Ngoai cac bng
nhom 6i pham ra, méi teong x& Bi phuc vu du lich ti Khanh Hoa éng con nhiu
bit cip va gay kic xic cho du khach. ¢ mit hién nay Ia tinh #ng co ndi, chéo
kéo, ban hang rong, nang gia ban céc gam, ban vé & cho khach duith... da
lam nan long khach duch. Pln dong trong 8 lao dong nay la ngoi ngoai inh
dén laman va mang tinh & vy, nhan thrc cia hp vé kinh doanh duith rt han
ché... Diéu d6 da lam cho khach dudh, dic biét 1a du khach méc ngoai t kho
chiu va khong quayal.

Nhu vay, bén anh Vi tri dja ly thuin loi, diéu kién thién nhiéneu dai, he
théng ha ting @ s du lich ngay cangluoc hoan thin, cac dch w hd tro du lich
twong ddi phat trén, c6 cac chinh sach thu hidiu tr cdi mé, ning déng nham thu
hat von dau tr vao cac nganhdngdiém ¢ dia phrong, trongdé c6 nganh duich...
thi Khanh Hoa &n con nhtu vin dé can phai khic phuc dé tao méi tirong dau tur
hip din hon, than thén hon véi mdi trudng tr nhiéndé ngay cang thu hat ndu du
khachdén tham quan, ngtdudng, hoi hop... Khi d6, Khanh Hoa &la roi dau tu
an toan va phat tm, o ra nlitng @ hoi méi cho cac nhatau tr trong va ngoai
nude dén dau tr va cung bp tac phat tdn. [31, 107]

2.1.4. H théng oo & ha tang

Khanh Hoa c6 42% darb grongdo tudi lao dong, trén 2.1%d& nghiép cao
ding, dai hoc tro 1én. C6 ba wong dai hoc va caodiang, bn treong trung lc
chuyén nghiip, ba vén nghién ¢u quic gia va k& thong céac lai hinh dao wo day
nghé. Mit bang dan tri va &thdng cac teong dao ko nay 1a o so dam bao ngubn
nhan {rc cho phat tén trong trong lai. Ty 1é ngudi trong do tudi lao dong duoc dao
tao ngte nam 2005dat 26%.

Quadiéu tra hén trang laodong va nghiéneu thyc t# vé dao o lai lao dong
trong inh wrc du kch tréndia ban inh. Mac du c6ng tacao tio nhan rc trong

nhitng rim quada duoc quan tam, ning so i nhu céu phat trén du kch hién nay
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chi méi daptng v mat s5 lvong. Nganh duith Khanh Hoa &n con théu can 1
quan ly gioi va nhan vién pic vu cé ky nang chuyén mon caoghca dao wo trong
va ngoai wéc. Tuy nhién trongliéu kién hién nay véc daptng nhu du nay con it
han ché, rat can ar ung h tao diéu kién tir Tong aic Du lich va UBND tnh Khanh
Hoa. [27, 107]

2.1.4.1 H thong @ so ha tang giao théng

Cung \6i s phét trén kinh - xa i, hé thong @ s ha ting ky thuat tréndia
ban tnh Khanh Hoa nin giao théngdién, nrdc, thdong tin lién dc... da dugc ci
thién dang K, co tac dng tich arc dén ar phat trén du kich aia dia phrong, gop
phan ting khi ndng van chuyén khach, kh ning tiép can cacdiém du ch, to diéu
kién thuin loi trong sinh hat caa du khach va 1a nhag guan tong thicday sy
phét trén du kch trong thi gian ©i.

- Puong hang khénglién k¢ giao théng hang khéndén tinh Khanh Hoa qua
cac ang hang khéng Nha Trang, Cam Ranh. San bay NhagTeamdt duong
bang ©Nng 45m, dai 1.950m, la san bayonhién nay ch phuc vu cho cac may bay
qguan s nhd. Thang 6/2004, san bay Cam Radh mot duwong king dai 3.080m, 1a
san bayda duoc dua vao & dung van chuyn hanh khéach thay écho san bay Nha
Trang, va §p t6i n6 duoc nang &p I&n thanh san bay o té.

- Puwong sit: tuyén duong git Bic — Nam chy doc tinh Khanh Hoa dai
khoang 149,2 Km vi ga Nha Trang la ga chinh, c6 qui néd | lam nhém wu trung
chuyén hanh khach va hang ho# ltAm Péng, Buén Mé Théc t6i cac inh phia
Bic va phia Nam. Tun duong sit qua Nha Trang |a ét trong nhitng phrong tién
quan tpng van chuyén khach duith.

- Puong bién: Khanh Hoa c6 385 Kmabbién véi nhiéu diéu kién thuan loi dé
thiét 1ap cang bén, k¢ théng cing bén tréndia ban inh bao §m cing catbam
M6n, cing Hon Khoi, éng Ba Ngoi @m trong inh Cam Ranh,ang Nha Trang
hién dugc sr dung 14 @éng da chrc ning phuc vu van ti hanh khach va chiép ti

hang hoa cac .
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- Puong bp: tréndia ban Khanh Hoa c6 réhi tuyén qudc 16 di qua nhr quic
16 1A chay doc by bién tinh Khanh Hoa, gic 16 26 rbi tinh Khanh Hoa &i thanh
phé Buén Mé That... Hién nay tugn duong Khanh Lé — Lanbong quadia phin
huyén Khanh Mnh dang duoc nang ép, dodd twong lai né § 1a hanh langdu
thdng tie tiép tr Nha Trang, Dién Khandi Ba Lat.

Tuy nhién, | théng duong by, duong thiy din dén cac khu duith mvi chua
duoc dau tr haydau tr cheadong bb nén gim di tinh hap din trong thu hatau tu.
2.1.4.2. W thong théng tin liéndc

Khéanh Hoa hin dang s dung he théng ©ng dai dién tir ky thuat hién dai, cac
huyén déu cé Bng dai 5, mang dién thai pha kin 100% céac xa. & hét cac mang
dién thaai di dong va internet ing ting ©ng ding duoc dau tw va sr dung raio
thanh pld Nha Trang @ng nhr & cac hugn thi trong toaninh, dodo rat thuan loi
trong thdng tin liéndc aia du khach. B théng phéat thanh tridn hinh fr tinh dén
huyén, xadéu duoc dau tr nang ép, ci tao. Bén nay, 100% xa cé dm truyén
thanh; 95%tia ban danwedugc phi song phéat thanh, trég thanh, trugn hinh.
2.1.4.3. K théng céc dch w tai chinh - ngan hang

Khanh Hoa @ng 1a not trong nhiing tinh c6 6c do6 phat trén hé théng ngan
hang throng mai nhanh nlt trong & nuéc. Cac ngan hangdbng mai da chu tong
hon trong véc cung dp cac §n phim mdi vai cht lugng, ding nhr phéat trén he
théng thuddi ngaai té, hé théng rut tén tr dong da daptng kip thoi nhu diu ngay
cang cao ta khach hang. Ddo6, $ du tién gui tiét kiém trong giaidoan 2003 -
2009d4 ting cao, éc do ting binh quan 29,29%m. Haat dong aia ke thdng ngan
hang throng mai d& ©io nén ndt kénh huydong von khong tié nao théu ddi véi
nén kinh € noi chung va cac nh&u tr vao nganh dui¢h tnh Khanh Hoa noi
riéng. Diéu naydugc thé hién théng qua & du no tin dung ngin han va dai lan tai
Khéanh Hoa trong giatoan 2003 - 2009 céit do ting rt cao trong tng 1a 25,8%
va 32,6%. Riéngdt do cho vay trung va daian dbi véi nganh dch w trong giai
doan naydat toc do 45,71% va cléim ty trong cao nht trong cac nganh kinté tua
tinh.
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Ngoai r¢ thdng ngan hang néu trérinh Khanh Hoa con co éhcéng ty cho
thué tai chinh va cdén chin céng ty o hiém mg chi nhanh4i Khanh Hoa. Bén
canh d0, cung i sy radoi hang lat cac chi nhanh a¢mg khoan nhr chi nhanh
chang khoan éa ngan hang Céngthng; ngan hang Noéng ndipi va phat tén
ndng thdn, ngan hang Fbng mai c6 phan A Chau va ngan hang Fbng mai cb
phan xuit nhap khiu cing gép phn thoa man nhu au dau tr caa cac doanh nhan.
[28, 107]

2.2.  TINH HINH PHAT TRl EN NGANH DU LICH TINH KHANH HOA
2.2.1. Piéu kién trang bi co si vat chat

Trong thoi gian qua,dé dap ung sr ting 18n $ lwong du khéach @ng nhr
nhitng doi hoi chat luong sin phim du ich ngay cang caoia khach duith, cac
doanh nghip du ch Khanh Hoa #ng khéng ngng dau tr ting thém é vé& s
lwong ding nhr chit luvong @ s vat chit ki thuat theo lréng hién dai véi qui mo
ngay cangdn hon. Bang 2.1 ti¢ hién tinh hinhdau tr co & luu trd ¢ tinh Khanh
Hoa tr nam 2003dén nim 2009 nix sau:

Bdng 2.1. Hén trgng o’ s lweu trd cia Khanh Hoa giaidogn 2003 -2009
Hang 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
muc
S5 co 202 233 259 273 314 349 387
luu tra
% 3.707 4.679 5.629 6.030 6.714 8.279 8.841
phong
Cong 50,6 51,5 47,8 45,7 52,0 51,2 52,8
SUit st

dung
phong
(%)
(Ngwn: Cuc Thong ké tnh Khanh Hoa (2010), Nién giamdihg ké Khanh Hoa 2009)
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Qua Bing 2.1 cho thy: S5 co s luu tri ing déu qua cac #m Vi téc do ting
binh quan 12,66% lam ché phong tru trd ding ting lién uc qua cac #m. So \bi
nam 2003 thi 8 phong tru trd dén cwbi nam 2009d4 ting hon 2,38 in. Con so i
nam 2007 thidén cubi nam 2009, 8 co so kinh doanhtu trd du, ich ting thém la
73 @ s (v6i sb phong #ng trong tng 1a 2.127 phong)ua Hng $ co s luu trd
trén dia ban toanibh 1a 387 o s, theoddé £ phong d@ing ting 1én vadat 8.841
phong, ing 6,79%, trongtd c6 303 khachas véi 7.559 phong (baodgn 2 khach
san 5 sao ¥i 606 phong, 3 khachas 4 sao vi 396 phong, 5 khachas 3 sao i
382 phong, 39 khachas 2 sao @i 1.575 phong, 81 khachars 1 sao ¢i 1.715
phong...). Tuy nhién codng atukhai thac phongan chra cao, chxoay quanh 50%.
Do d6, nganh duith én cé nhitng ghi phap ting cong séit st dung phongié nang
cao hg¢u qua kinh doanh.

Xu thé hién nay la cac doanh ndipi du ich xay drng cac o s kinh doanh
lwu trd du Ich wi qui md n, trang thét bi hién dai ngay cang ré nét, nku khach
san tr nhan ét cha tong dau tr mé rong qui mo, nangap trang thét bi, nang cao
chat luong phuc wu d&é duoc xét nang ing Ién tr 3 dén 5 saobay la \an dé cin
duoc quan tdm phéat tn trong giaidoan tiép theo. Tuy nhién, soév tién do da
ding ky aia mdt sd duy &ndau tu tai cAc khu,diém du kch I6n nhr khu Du fch -
Giai tri S6ng L6, cacd an du ich ¢ cac khu duith mdi tai Van Phong, Bai Dai -
Cam Ranh va 6t sb du &n, cong trinhai mot s6 dia diém trénduong Tran Pha -
Nha Trang @n con cm, viéc nayda lamanh hrong dén ké hoach dau tr va phét
trién du kch aia tinh. [19, 106]

Bing 2.2: $ co s lwu tr( va $ phong nghi 6 tinh Khanh Hoa
giai dogn 2003 - 2009

Hang muc | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
S5 co 202 233 259 273 314 349 387
leu tra

S phong 3.707 4.679 5.629 6.030 6.714 8.279 8.841

(Ngwn: Trich Bao céao £a S Vin hoa ti# thao va Duich thh Khanh Hoa, 2009)
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2.2.2. Xay drng va khai thac cac tugn, diém du lich

Ngoai nhirng diém du ch tham quan, vui e giai tri hinh thanh & nhiing
nam truée ludnduoc khai thac Hu qua va khéng ngng dau tr bd sung, nang cao
chat luong kinh doanh nin sui khoang néng Thap Ba,d Léch, Thiy Cung, khu
du lich Hon Bm, Pao Khi, khu du ich céng vién Yang Bay, cong viérnhoa
Hon Tre, cdng viénan hoa Vinpearl, khu dudh Céat Téng (Ninh Hoa)... mt sb
diém du ich moi hinh thanh vatua vao hat dong trong im 2007 nix khu du Ich
va gii tri Nha Trang (khu vui ofi danh cho ttfu nhi); khu duich Bic bandao
Cam Ranhit c6 01 ¢ an khoi cong xay ang. $ Vin hoa ti thao va Duich tinh
Khéanh Hoa luén andong, tich erc phdi hop cling cac & ban, nganhdia phrong
va don Vi lién quan xuc @n viéc khio sat xay dng cac tugn, diém du ich mvi
phuc vu du khach. Hoan thin céc tugn du ich ddng qué, thanh gh du lich Séng
Céi... Bén anh cécdiém, tuyén du ch trong inh, $ da ting ardng phbi hop V6i
cac tnh trong khu wc mién trung, Ha Ni va thanh ph Ho Chi Minh khio sat, n¥
cac tuyn lién inh theo cirong trinh kyp tacda ky Két. Tiém ning khai thac cac
tuyén, diém du ich VAn con At I16n. Tuy nhiéndé viéc khai thac, gin Iy cacdiém
du lich dat hiéu qua cao, tranhanh hréng dén cainh quan méi trong, bio vé tai
nguyén duich, xay drng méi tixong du fch an toan, & viing thi én c6 s phoi
hop déng b giira cac ép, cac nganh; céysphan cong, pharp cu thé vé quan ly
cac hat dong khai thac kinh doanh céac iy diém du ich. [19, 106]
2.2.3. Hat @ong kinh doanh lir hanh va hréng dan du lich

DPén cwsi nam 2009, tréntia ban inh c6 51 doanh ngép kinh doanhit hanh
dang hat dong, trongdé c6 09 doanh ngép lir hanh géc €. Thoi gian qua, cac
doanh nghip lir hanh tréndia banda tép tuc dau tr nAng ép oo v vat chit ky
thuat, phrong tién va laodong, ting ardong cac hinh tiac lién kKt, hop tacdé dua
khéach tr tinh ngoai ¢ Khanh Hoa va ngpc lai. Hinh thrc trung chugn du khach
gitta cac inh qua Khanh Hoaiing ngay cang ghbién, nhy vay haat dong kinh
doanh # hanhda cé hréc cii thién ca vé nang lec va tinh hu qua. Tuy nhién, nhin

chung hat dong it hanh hén nay vn chra dap tng dugc yéu éu phat trén. Cac
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doanh nghip lir hanh @a tinh Vin chra cé & dau tr ding mic nén clra da manh
ca vé quy md © sd vat chat ki thuat va th truong, hat dong chi yéu la khai thac
ngwn du khach tronguvc. Viéc t chrc, khai thac cac tép du ich quc € van
phai phu thudc vao s phdi hop cac doanh ngép it hanh &n caa thanh ph H6 Chi
Minh va Ha Ni. Pau nim 2009, sau khi & thic khdadao wo bdi dudng lop
Hudng din vién du ich cho 138 laddng tr cac doanh nghp, S5 Vin héa t thao
va Du fich inh Khanh Hoata xét ép 52 thé huéng din vién dai lan, nang éng $
thé huéng din vién dai an d&én cli nam 1a 72 tkt (ngeng cp the tam thoi). Day
duoc coi la ndt sy ¢d ging aia nganh trong cong tatdo wo, bdi dudng doi ngi
husng din vién. Tuy vy, dén nay $ luong va clit luong hait dong aia doi ngi
husng din vién du ich tréndia ban ¥n con nhéu han cré, vi vay trong thoi gian
t6i can quan tam bn nia dén cdng taatao ko oo ban, ding nhr céng tac gan ly
hoat dong hréng din vién du ich tréndia ban. [19, 106]
2.2.4. \& hoat ddng d6n khach du fich tau bién

Trong rim 2009, Nha Trang6n duoc 23 chugn tau du ich quc # bang
duong bién véi 15.000 trot khach l1én b tham quan éng 7,1% so cungiknam
2008). $ luong cac doanh ngép khai thac, pic vu du khach tham quanicg
ting hon mam treéc. Tuy nhién, Hn tai moi trudng i caAcdiém phuc vu khach du
lich tAu bén con yu ké ca co s ha ting (¥ sinh méi trrong, that tw an toan xa i)
|an trinhdd dan tri, ¥n minh @n xin, hang rong, tranh danh khach) conénHirc
xac. Vi vy, trong thi gian dén, tinh Khanh Hoa an giai quyét tan gc tinh tang
an xin, ran ban hang rong, codndeo bam qgfiy ray khach duikch... gir duoc nét
vian minh, héu khach va an toama mdt thanh pk du lich. [19, 106]
2.2.5. Khach du ich va doanh thu du ich

Trong nhing nim ¢gin day, nganh duith Khanh Hoa c6 nimg hréc ting
truong manh nE, toc d6 ting tnrang trung binh fng nim cia th truong khach du
lich dat 19,22%. Nu nhr nim 2002 {rong khach duith dén Khanh Hoa 1a 397.509
lugt khach thidén cubi nam 2009, trot khachdén Khanh Hoatat 1.360.421 ot
khach, cao fp 3,42 in so \6i naim 2002. Khach agic & dén Khach Hoatt nhidu
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nuéc khdc nhau nh Anh, buac, Phap, Nat Ban, Trung Qibc, Pai Loan, My,
Canada, Uc... trondo 5 th truong hangdau la My, Uc, Phap, Anhbuc. Ngoai ra,
khach ®i dia lién tc ting qua cac am, t6c d6 ting tnréng trung binhdat
11,24%/am. Khach ©i dia chi yéu dén tir TP.HCM (50,5%), cacith mén déng
Nam b (9%), Ha Nbi, Hai Phong (27,8%)... [19, 106]

Bdng 2.3: Khach duich va doanh thu duith

Khach Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
du lich 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ngan 495 540 584 609 902 1089 1360
luwot
Doanh
thu 236 297 360 458 820 834 1020
(Ngan ¢
ddng)

(Ngwn: Bao céo 6a & Van hoa tie thao va Duichinh Khanh Hoa — Km 2009)

Tuy nhién, 8 ngay lru trd trung binh ga khach duith i Khanh Hoa chdat
1,93 ngay, so & binh quan chungacnuedc va caatia phrong khac trong khuwe
thi con thp nhr Ninh Thuan, Binh Thidn dat 2,5 ngay; thanh ghHb Chi Minh ba
ngay, Ha Ni 2,13 ngay... Nb téc d6 ting tnrong du khachién thi truong Khanh
Hoa ngay cangihg da diy téc do ting doanh thu duidh dat téc do ting tnrong
trung binh trong giaioan 2004 — 2009tat 26,31%/iAm. Bang 2.3 (dr6i day) €
cung ép & liéu v& doanh thu nganh duch va $ luong khach duith dén tinh
Khanh Hoa trong giatoan nay. [19, 107]

Qua Bing 2.3 Cho tiy haat dong du Ich \dn phat trén cao va kh&n dinh
qua cac &m Vvoi téc do ting trrong binh quan trén 26% dnnam, dic bigt nam
2007 c6 éc @6 ting tnrong doanh thu cao Ah(41,17%). Riéng m 2007 1a am
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thi 2 lién tép Khanh Hoa cé én 1 tridu luot du khachién tham quan, nghdudng
(1.360.421 kot khach) i tong doanh thu dn 1.020 t dong, dat 107,4% chtiéu k
hoach, ting hon 22% so i nam 2009 va cliim gin 5,5% t trong GDP @a tinh. So
véi nam 2003, doanh thu nganh dieH nim 2007da ting ton 5 Bn. C6 tié noi
trong nhing nim qua, nganh dudh tinh Khanh Hoala dat nhirng thanh wu nhit
dinh, throng hiéu du ich Khanh Hoa ngay cantyroc khing dinh uy tin trén th
truong. [16, 106]
2.3. CHINH SACH THU HUT VON FDI VAO NGANH DU LICH CUA
TINH KHANH HOA

2.3.1.Chinh sach xuc tién quang ba dau tw du lich

Trung tdm Théng tin xtcan du ich Khanh Hoata tham gia nku hoi cho,
trién 1am, Wi thao du kch & trong nréc va quc t#. Bong thyi to chiec cac chin
dich xdc tén, sr kién quang ba, phationg th truong theo chuyérdé... dé giéi
thiéu, quang béa ttm ning du ich Khanh Hoabién hinh nlr: tham gia gang bé i
Hoi cho Du lich Quc t Travex 2009. Ki cho nay rim trong khuén k& Chrong
trinh Dién dan du ich ASEAN 2009, ¥i sy tham gia @éa hon 400 cong tyit hanh
qudc . Muc tiéu cia Dién dan 1a qéng ba manh mé cho du ich bén. Trong niing
ngaydau thang 10 &m 2009, Trung tdm Thong tin xaéni du ich Khanh Hoata
t6 chirc doan tham gia Tén 1am Quc t Du lich thanh ph. H6 Chi Minh &n thi 5.
Pay 1a s kién du ch dugc t chic theong nién, nm muc dich tio oo hoi dé cac
doanh nghip du ch trong va ngoaiuvc gisi thiéu sin phim, day manh hyp tac
kinh doanh, ny rong th truong. Tham @ cung Trung tadm c6 cac doanh nighdu
lich lon cia tinh nhr: Khu ngh méat Ana Mandara, Khacthars Novotel, Trung tam
Du lich Si khoang néng Thap Ba, Honam, Cong ty TNHH ¥n Sao Khanh
Hoa... Trong thi gian trién 1&m, gian hang Duidh Nha Trang - Khanh Hodé
quang ba hintinh dén céc th truong khéach duith gubc # 1a thi treong tiong diém
cua du Ich Viét Nam va ngoi dan thanh pé Ho Chi Minh - nét thi truong mi dia

Ién aia du ich Khanh Hoa.



53

Dbdng thyi, qua cac béi gip gv véi cac hangit hanh géc € 16n, Trung tam
Théng tin xic #n du ich ¢a cung cac doanh ndlpi giéi thiéu diém dén Nha Trang
- Khanh Hoa cling cacis phim du ich dic sic dén 150 Khach hang 1a cac hang |
hanh qiéc t 16n, cac nha badén tir cac Tap chi Du Ich qubc & chuyén nganh.
Ciing trong thi gian trién 1&m, Trung tdm Thong tin xacéti du kch da ptoi hop
v6i SO Vian héa - Tk thao va Duich TP. H Chi Minhduadoan Fam Trip i hon
30 Khach hangia cac méec Uc, Campuchia, Thai Lan, Ma Lai,jyPuc... dén
khao séat caatiém du kch @i Nha Trang — Khanh Hodé nim bit théng tin nhéu
hon V& sy phat trén cia du fch i day, gibi thiéu cho b cac an pram du ich 6t
tai cAcdiém dén.

DPay la nét hinh thic rit méi va tinh héu qua lai rat cao, tét kiém duoc chi
phi va nang cao & qua xGc tén. Vi ch trong ndt thoi gian ngdin, cac doanh
nghiép da co dp tiép xdc \6i rat nhiéu doi tac dé gisi thiéu sin phim du ich aia
don vi minh. T gian qua, Trung tam Théng tin xténidu ich ding da © chac
thanh cdng nkiu doan Fam Tripién Nha Trang nin: Boan Fam Trip Nit — Han,
hoic nhiéu doan Fam Trip khac carstham gia éa nhéu nha bao oic t. Trong
thoi gian dén, Trung tdm Thong tin xacém du ch $ tiép tuc 1 chirc cac clrong
trinh nhr thé naydeé xdc tén quang ba duich Nha Trang - Khanh Hoa.

Dé thyc hién mot trong nhitng chinh sach xacéh quang b, Trung tm Théng
tin xdc tén du ich Khanh Hoa chin bi phdi hop véi Téng Céng ty @Gng hang
khéng mén Trungdé t6 chirc hoi nghi xdc tén mo duong bay géc t# d¢én Cang
Hang khdng Cam Ranh #im giéi thiéu tiém ning phat trén cia du ich Khanh Hoa
va ban gii phap @ing nhr cac chinh sachéhtro... cho cac hang hang khongym
duong bay géc t# dén Khanh Hoa -diéu ma nh¢u doanh nglép du ich da chy doi
lau nay.

Tinh d8 xay drng vadua vao khai thac thanh cdng website tin M Khanh
Hoa; duy tri véc phat hanh 4n tin Du lich — Throng mui; t6 chic cacdot khao sat
thuc % clng \6i dai phat thanh — trin hinh Khanh Hodé xay drng chrong trinh
du lich gisi thiéu trén séng phat thanh va témyhinhdia phrong va Trunguong.
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Nho d6, nim 2006 cong tac tuyén tréty quang ba duich aia inh Khanh Hoatén
thi truong trong mdc va ngoai méc dat dugc nhiéu thanh tu. Ngay & dau ram
2006, song songov viéc theong xuyén ghi thiéu tiém ning, sin pram du ich trén
cac phrong tién thdng tin, clrong trinh plac vu khach duich da dugc cac nganh,
cac doanh nghp trong tnh chdn bi kha chuddo Wi nhiéu ni dungda cing day
an twong, dac biét [a ar kién cuwce thi Hoa Ku Viét Nam rim 2006dugc to chic tai
khu nghi mat cao &p Hon Naxc Viét. To chac thanh cdng Festival di Nha Trang
nam 2007, & chrc cac g kién In nhr Hoa Hu bao Tén Phong, Hoa 4u thé gi6i
nguoi Viét, Hoa Hu Traibat két hop t6 chirc cwc thi thuyén budm tir Hong Kéng
vadiém dén 1a Nha Trang... vaic biét nim 2008 thanh phNha Trangting cai
chac cwce thi hoa Bu Hoan Wi nén Khanh Hoassdén hrgng khach géc t rat 16n
tir cAc wi trén thé gigi Ngoai ra, inh con tich gc trong hat dong tuyén trugn
quang ba cho hinlinh va duich aia thanh ph Nha Trang, gfi thiéu tiém ning va
phuong hréng phét trén du ich trong thi gian %i. Tuy nhién, hat dong xuc tén
quang ba cac s pham du ich ¢ dia phrong ra th truong thé gidi, dac biét 12 V6i
cac nrgc phat trén manh chra dap aung duoc yéu éu phat trén, chra dugc dau tu
dang mrc nhr cac nrde trong khu we va chra co tinh chuyén ngép. [19, 106]
2.3.2. Chinh sach cai thién mai trwong dau tw

Trong giaidoan 5 rim 2006-2010, UBNDihh Khanh Hoata dé ra nhéu giai
phap cli dao quyét liét, thec hién Ngh dinh, Ngh quyét caa Chinh ph Vé tro gitp
phéat trén doanh nghip nhy va vra. Myc tiéu dau tién xuyén sbt trong ch dao
thuc hién h trg phat trén doanh ngléip, 1a phi cai thién mdi trong kinh doanh
thuan loi cho doanh nglép hat dong, phat tén on dinh, gop phn ting ring hrc
canh tranh @a tnh Khanh Hoa. @t ca tam rdi dung 15 tro do UBND inh Khanh
Hoa néu ra cho cac ban, nganip ay, chinh qugn dia phrong trién khaidéu rat
phu hop, daptng ngugn vong aia doanh nglép, tnrc tiép day 10i moi si ach #c,
tri tré, kho khin trudce day.

Vé cai cach thi tuc hanh chinhdén nay Khanh Hoaa dong laat trién khai

théng nhit quy ci mot cira ti cAc @ quan hanh chinh baje tinh, huyn va xa;
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hién tai dangdiy manh trién khai chinh sach &t cira lién thdngdi cap tinh trong
cac Inh wec lién quandén nhéu nganh, nh dit dai, thié, hai quan, tr phap, xay
dung... Thrc hién Bé an 30 ¢ don gian héa thi tuc hanh chinh, Khanh Hat cit

giam khaing 30%, 40 diéu kién cho doanh ngBp vira tiét kiém duoc thoi gian, chi
phi quin ly, vira c6 thém réim tin d6i voi co ché méi trong hait dong aia minh.

UBND tinh Khanh Hoald sm trién khai caadé an xa i hda trong cacihh
vuc y &, gido dic, dao wo ngte, thé duc — the thao, duich, B hoi truyén thong...
trong dd, dao ko doi ngi lao dong bao ¢m ¢ can 1§ cong chicc tinh, huyn, xa va
céng nhan chuyén ndi, dat tiéu chdn quan ly, giam séat khi vao 1am & tai cac
co sy san xuat, kinh doanhiuoc dit 18n hangtau, Két qua, chi trong vong Bn nim
tro lai day, Khanh Hoala © chic dugc 300 bp dao o, ip huin va 20 cac hoi
nghi ddi thoai gitta I&nhdao tinh, cac nganh lién quarbiveong don doanh ngléip,
cung nhau Riu va thre hién ding cac quydinh chung aa Nha mdc cing nhr caa
tinh trong cacihh wc nhay cam nhr dat dai, thié vu, hai quan,ding ky kinh
doanh, o ché dau tu, du lich...

Pic biét, trong hai Bm 2009-2010, Khanh Hoa xaymag xong éng thdng tin
dién tir c6 sr phdi két hop giira cac o quan Nha néc trong véc cung @p théng tin
d4 to diéu kién thuan loi cho cdng nhan va céé thic tiép cin cac ngan thdng tin
kip thoi, chinh x&c, thed6 la dé xuit y kién xay drng, b sung, chén hoa théng
tin (néu co) lén ép trén xem xét, dsung. V4, ting tr ngay cé éng théng tindién
tr, chrong trinhdiang ky kinh doanh trc tuyén ding dugc radoi da thrc ar tao moi
thuan lgi cho doanh nglép, ting nhanh & lvgng doanh nglép dang ky mvi thanh
lap (dr kién nim 2010 [a 1.200, trong khi binh quan céenntreée chi trén drgi
800 doanh nghp). Thanh 4p kién toan cacd chic tr van, hd trg phat trén mang
ludi doanh nghdp nho va vira tréndia ban.po 1a cac Trung tam: xucét dau tu,
thdng tin va xic én du kch, khuyn céng va xac én theong mai, nghién ¢u cdng
nghé cao, khugn ndng — 1am — ng.. va cac é chic Hiép hoi doanh nghip, van
phong It s, tr vin phét trén doanh ngléip, Quy dau tr va phat tén dia phrong,
Quy bao 1anh tin dng... gitp cac kp tAc xa ang nhr cAc nghép nhd va wra tiép
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can ngwn vén cia cac B chic tin ding, ngan hang chinh sach x3,mgan hang
phat trén dang quydinh Nha meéc ban hanh @t cach kp thoi, d& dang lon...
Chinh nl lam 6t cac @i dung bn néu trén, méi trong kinh doanh pirc wu
cho &ng ddn doanh nghip & Khanh Hoaduoc cii thién. Hiéu qua haat dong aia
cong dong doanh nglép tréndia ban ngay 6t cao, gép pin to I6n vao & phat
trién nhanh vén dinh aia kinh € tinh nha.biéu naydugc ching minh qua théc
do “chi s ning lyc canh tranh” m 2009 @a Khanh Hoadat loai kha (58,66
diém), cao nht tir nam 2004dén nay. [19, 106]
2.3.3.Chinh sach hd tr ¢ dau tw

Thoi gian qua, inh Khanh Hoald c6 nhéu chinh sach tro dau tr trong
nuéc va nréc ngoai nlr ban hanh chinh sachu dai vé thué, vé s dung dat doi véi
cac doanh nghp ngoai cac khu codng ndipi (theo Quygt dinh & 126 va
127/2004/®-UB ngay 10/05/2004u@ UBND inh Khanh Hoa) va chinh saafu
dai aia tinh Khanh Hoa apwhg cho cac khu céng ndipi tréndia ban inh Khanh
Hoa (theo Quét dinh & 125/2004/@-UB ngay 10/05/2004i@ UBND fnh Khanh
Hoa). Dodd, chodén nay tnh d& cé 65 & andau tr nuéc ngoai vao Khanh Hoa
véi tong von ding ky trén 505,86 téu USD. Riéng khu cong ndgip Swi Dau da
c6 22 dr andau tr (13 dr &ndau tr nudc ngoai va 09 ¢ &n trong éc) voi téng
vbn dang ky 1a 55,477 téu USD. HEn nay, Khanh Hodang ktin treong xay drng
cac khu céng nghp Ninh Thu, Nam Cam Ranh, & Cam Ranh, ¥h Ninh va céac
khu céng nghip vira va nld Hon NghePic Loc thwe thanh pb Nha Trang, Dién
Pha théc huyén Dién Khanh.
2.3.2.1 Chinh sachu dai vé thué:

Déi véi cac doanh nghp haat dong theo Lt khuyén khichdau tr trong
nudc (Ap ding Quyét dinh & 126 /2004/@®-UB ngay 10/5 /2004i@ UBND tnh
Khanh Hoa):

- Dy &n théc Danh nuc | vadau tr vaodia ban thac Danh mac 11l cua Ph
luc kém theo quydinh naydugc ngan sachith dp lai 100% $ thué thu nhip
doanh nghip ¢& mp trong 10 (nxdi) nam dau ké tir khi nop thié.
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- Du 4ndau tr vaodia ban thac Danh muc I1l; hoic de an théc Danh nuc |
vadau tr vaodia ban thac Danh mc 1l cua Phi luc kém theo quytinh naydugc
ngan sachinh cp lai 100% $ thué thu nHip doanh ngldip da rop trong 5 (am)
nam dau ké tir khi nop thié.

- Dy 4ndau tr vaodia ban thac Danh nuc Il cia Phi luc kém theo quytinh
nayduoc ngan sachinh dp lai 100% $ thué thu nHip doanh ngléip d& rop trong 3
(ba) rim dau ké tir khi nop thié.

Déi voi cac doanh nghp hat dong theo Ldt khuyén khichdau tr nuéc
ngoai ki Viét Nam (ap dng Quyét dinh $ 127/2004/@®-UB ngay 10/05/2004u@
UBND tinh Khanh Hoa):

- Dy &n thic Danh mac | vadau tr vaodia ban thac Danh mac Ill caa Phu
luc kém theo quydinh nayduogc ngan sachitth dp lai 100% $ thué thu nhip
doanh nghip & mp trong 10 (nxdi) nam dau ké tir khi nop thié.

- Dy andau tr vaodia ban thac Danh mc lll; hoic du &n théc Danh mc |
vadau tr vaodia ban thac danh mc Il caa Phi luc kém theo quyinh nayduoc
ngan sachinh ép lai 100% $ thué thu ntip doanh ngtéip da rop trong 5 (Am)
nam dau ké tir khi nop thié.

- Du &ndau tr vaodia ban thac Danh mc 1l cua Phu luc kém theo quytinh
nayduoc ngan sachinh dp lai 100% $ thué thu nHip doanh ngléip d& rop trong 3
(ba) rim dau ké tir khi nop thié.
2.3.2.2 Chinh sachu dai vé s dung dt:

Déi voi cac doanh ngBp hat dong theo Lt khuyén khichdau tr trong
nudc (&p ding Quyét dinh $126 /2004/@®-UB ngay 10/5 /2004 @ UBND tnh
Khanh Hoa):

a.Uu dai vé tién thuédat:

- Dy 4ndau tr vaodia ban cdtiéu kién kinh € xa hi dic biét khé khin (sau
day gi 1a Danh muc I1l) cua Phi luc kém theo quytinh naydugc mién tién thué

dat trong st thoi gian thre hién dy an.
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- Dy &n thwc danh mc linh wc khuyén khichdau tr (sauday gi la Danh
muc 1) vadau tr vaodia ban cadiéu kién kinh € xa i kho khin (sauday gi la
Danh muc 11) cia Phi luc kém theo quytinh nayduoc mién tién thuédat 5 (nim)
nam ké tr ngay pli nop tién thuédat.

- Dy 4ndau tr vaodia ban thac Danh nuc Il cua Phi luc kém theo quytinh
nayduoc mién tién thuédat 3 (ba) mm ké tir ngay phi nop tién thuédat.

b. Uu dai vé dén bl gai phong nit bang:

UBND tinh c6 tradch nkim chi dao, t chic thec hién dén bu, ghi phong nit
bang trong thi gian quydinh nkim tao diéu kién thuan loi dé trién khai cac ¢ an
dau tu.

c. Hb tro chi phidén bu, ghi phéng nit bing: Doanh ngléip chiu moi chi phi
thuc hién dén bu, gii phéng mit biang theo quydinh chung aa Nha méec. UBND
tinh € xem xét cho phéguoc khau tnir mot phan chi phi thrc hién dén bu gii
phéng nit bing vao tén thuédat phai nop caa doanh nglép ddi voi cac dr andau
tu cy thé thuoc Danh mic |, nhrng khéng wot quéa tng $ tién thuédat phai nop,
muc hd trg nhe sau:

- Mtc 80%ddi véi cac dr andaptng mot trong 3diéu kién sau:

. Tong von dau tir tir 70,0 ¥ dong tro 1én

. Thwc linh wrc cong nghép phin mém

. Thwc linh wrc nganh ngétruyén thing.

- Mtic 50%ddi véi cac dr &n ¢ éng von dau tr tir 30,0 § dong dén duéi 70,0
ty déng

- Khéng qua 309%44i véi cac dr &n con 4.

Déi voi cac doanh nghp hat dong theo Ldt khuyén khichdau tr nudc
ngoai ki Viét Nam (ap dng Quyét dinh $: 127/2004/@®-UB ngay 10/05/2004i@
UBND tinh Khanh Hoa):
2.3.2.3 Céc chinh saaku dai khac:
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Déi véi cac doanh nghp haat dong theo Lat khuyén khichdau tr trong
nudc (ap ding Quyét dinh $ 126/2004/@-UB ngay 10/05/20041@ UBND tnh
Khanh Hoa):

a. H tro chi phidao to ngté: Doanh nghip dugc cung ép laodong da qua
dao wo ngte. Treong hop doanh ngldp tr dao ko, tuy theo nganh nghthi dugc
ngan sachinh 1 tro toi da 1,0 tréu dong cho nét laodong dia phrong.

b. Ho tro khéc:

- UBND tinh tio diéu kién cho cac doanh ngl duoc vu tién vay ¥n tir cac
nguwdn von uu dai aia Quy hd tro phat trén va QW dau tu phat trén Khanh Hoa.

- UBND tinh va cac ngantad diéu kién thuan loi dé cac doanh ngBp tim
kiém tiép cin, khai thac ré rong th trudng trong va ngoaiuvc.

Déi voi cac doanh nghp hat dong theo Ldt khuyén khichdau tr nuéc
ngoai ki Viét Nam (ap dng Quyét dinh $ 127/2004/@®-UB ngay 10/05/2004u@
UBND tinh Khanh Hoa):

- H3 tro chi phidao wo ngté: Doanh nghip duoc cung ép laodong da qua
dao wo ngte. Truong hyp doanh nglép tir dao ko, tuy theo nganh nghthi duoc
ngan sachinh 1 tro tdi da 1,0 tréu dong cho nét laodong dia phrong.

[19, 106]
2.3.4. Két qua thu hat vén FDI vao nganh dulich tinh Khanh Hoa

Hoat dong thu hit cac ndin dau tr dé phat trén nganh duith tnh Khanh
Hoada dat dugc trong thvi gian qua vatuoc danh gia la tichwc ¢ cac nat sau:

Trong nhing rim qua, mic du phi déi phé Wi nhiéu khoé khin gay g, nhit
la thcdong aia lam phat toan au, nhrng Pang b va nhan dan Khanh Hoda
khéng ngrng phét huy tinh tn tr luc, tr cuong, chi dong sangdo, phin dau thec
hién tt Nghi quyét Pai hoi X cuaPang va Ngh quyét DPai hoi Pang b tinh lan thi
XV. Sy nghiép ddi méi ¢ dja phrong tép tuc phét trén vadat nhiéu thanh tu sau
sic, toan dén trén ft ca linh wc doi sdng xa i: kinh t lién tc ting trrong cao
va on dinh; @ ciu kinh € chuyén dich theo lxéng tich ac, ting nhanhy trong

céng nghép, dch w (6 thangdau nim 2008, ¢ trong cdng nghip - xay drng
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chiém 44,74%, ith w - du lich chém 38,65% va néng - 1am -l sain chiém

16,6%); GDP binh quaddu ngroi nam 2007dat 1.005 USD; thu hatén dau tu,

nht 1a dau tr nuéc ngoai, sau nBu nim khéngdat nayda cé chugn bién manh,
tong von dau tu nudc ngoaidd ding ky wrot ngedng 1 1 USD; mdt 5 chi tiéu quan
trong co ki ning dat va wrot ké haach nhr: gid ti san xuit dich w - du lich (rim

2007dat 5.988 t ddng, ting 13,9% so & nim 2006, binh quan haiim & 15,3%),
thu ngan sachuc 6 thangdau naim 2008dat 2.496 t dong, ting 32,17% so &

cung ky, dir kién nim 2008dat 5.000 t dong)... Nra nhém ky qua, tnh da thu hit
va dp gidy ching nhin dau tr véi tong von dang ky hon 10.500 it ddng, riéng khu
kinh # Van Phong, thu hidugc 73 dr &ndau tr (23 dr &n c6 ¥n dau tr nude
ngoai, 50 ¢ an trong wéc; 20 dr &ndang hat dong, 25 dr anda cip gidy ching
nhan dau tu) véi tbng von dau tu trén 23,3 it USD; khu du fch Bic bandiao Cam
Ranh c6 32 nhdiu tr diang ky Wi tong vbn 18.900 tddng. [19, 106]

Cung i kinh t, linh wrc van héa - x& Bi dugc tinh chim lo theong xuyén
va co hrdc tién bd méi; cong tac xay dng bang, xay dng e théng chinh tr dwoc
day manh; qubc phong, an ninh khéng figg duoc cing @, trat ty tri anduoc gii
vitng; b mat thanh th, néng thén, &i dao, mién nui c6 nhéu khoi sic; doi sbng vat
chat va tinh thin cia nhan dan khéng irgg duoc ci thién va nang cao... Trong 2
nam 2006 - 2007, toarirth ghm duoc 7,2% $ hd nghéo theo chin qubc gia va
7,6% $ ho nghéo theo cHin cia tinh, dua ty 16 ho nghéo i 15,32% gim xudng
con 8,12% theo chn quic gia va tr 17,83% gim xubng con 10,23% theo cho
ngheo da tinh.

Trong chugn vé thaim va lam véc tai tinh vao thang 07-2008, Thtuéng
Nguyén Tan Diing d& danh gia cao ning & ging l6n trén @a dia phrong va ghi
nhan "Khanh Hoada tré thanh trung tam kinhétlén aia khu wec mién Trung va
cua ca nuoc".

Nhu vdy, tuy khdng phi 1a tinh rim trong ving kinh & trong diém mién
Trung nhrng Vi loi thé so sanh va ring thanh u dat duoc, Khanh Hoala tirng

budc trd thanh nét trong diém, mbt trung tam phat @ & khu wrc Nam Trung B
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va Nam Tay Nguyérbay duoc xem la #n taing @ ban, vitng chic va tén dé quan
trong dé tinh tiép tuc day nhanh éc do phat trén trong nliing rim tiép theo.

Tur két qua trén, Khanh Hoa rat rdugc khong it bai be quan tong trong 1anh
dao, ch dao phét trén kinh € - xa hi dja phrong. Trongdd, bai kc quan tong
nht 1a phai biét coi trong céng tac d bao vadau tr thoéa dang cho véc nghién ¢u
xay drng cac mc tiéu trong cac akong trinh hanhiong aia Tinh uy; tranh nong
voi, chu quan,dua ra cac mc tiéu khéng pho ép. Chrong trinh én tp trung vao
cac muc tiéu chinh, ¢ thé, tranh dan #i, gay khé kiin cho s chi dao, diéu hanh
va khéng o ¢am ngwbn lyc thuc hién.

Nhitng thanh qa dat duoc tuy bn, nhrng xét 6ng thé van chra trong xing
Vi tiém nang, bi thé ciadia phrong ding nhr yéu éu nhigm vu méi trong thoi ky
hoi nhap va phét tén.

- Truge hét, mot b chi tiéu quan twng @ kinh & - x& Hoi dat thip so i Nghi
quyét dé ra nhr: téc d6 ting twong GDP (binh quan haiam dat 10,7%), éc do
ting gia ti san xuat céng nghdp (binh quan 2am ting 14,25%), hugong von dau
tu toan x& bi hai nim rudi moi dat 38,8% (13.981/36.000 &¢6ng), Hng kim ngich
xuit khau tréndja ban inh ting ciim (binh quan 2 #m ting 1,8%, #m 2007dat
490 tréu USD), chi tiéu W chuin phb cap bac trung ke chra dat néu khong co s
diéu chinh tiéu chidat chun, ty & sd tram y € x& cO bacisméi dat 58% (81/140
x&), viéc trién khai thrc hién chi truong x4 i héa cacihh wec gido dic - dao to
vay € con ét cham...

- Thtr hai, c6ng tac xayuhg Pang, nhit 1a Cwc van dong "Hoc tp va lam
theo m guong dao diac H56 Chi Minh" tuy d8 dat dugc mpt sd két qua dang plin
khéi nhung chra tao dugc phong trdo tuebng, rén lugn va lam theodm guong
dao dicc H56 Chi Minh sau ¢ng trong toan xadi, mot bo phan can I, dang vién,
cong chirc & cac ép chra c6 & chuyén bién rd nét, tinh thn tradch nhdm déi véi
cong vEc con fan ché, mot sb mit cong tac &n con tri t8.

Nhiém wvu trong nra nhém ky con hi rat nang ré, nhiéu kho khin, thach tiac

lén d& vadangdoi hoi su nd luc va qugt tdm cao @a toanbang bH va nhan dan
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trong inh. Thrc hién ar chi dao acia Throng tnec Ban Bi thr Trung wong bang,
hudng ©i xay drng Khanh Hoa the sr tré thanh trung tam kintét du lich I6n caa
khu wrc mién Trung va & nudc, Hoi nghi gita nhém ky cia Pang b tinh xac
dinh: Tir nay dén hét nhiém ky, toan inh @p trung thrc hién tt 3 nhém wu I6n:
Hoan thanh cac ¢hiéu kinh € - x& i cha yéu ma Ngh quyét Pai hoi Pang b
tinh lan the XV dé ra; xay arng luc lvong i trangdia phrong virng manh toan
dién, io dam gitr virtng an ninh chinh iy trat ty an toan xa & trong noi tinh
hudng; xay drng Pang va k& théng chinh tr that s trong ach, vitng manh. bé
hoan thanhdt cac nhém wu d6, thoi gian ©i, tinh cha tong thre hién 6t mot sb
giai phap @ thé sau:

% Tiép tuc thec hién nhanh, mnh, dong b cac gii phap, bén phap nAm hd tro
cac doanh nghp, nhit 1a cac doanh ngép chi luc cia tinh ddy manh sin xuit
kinh doanh nfing mit hang cA i thé canh tranh, Ing nhanh nigiu sin pHim xa
hoi, bao dam hoan thanh céc thiéu ¢ gia ti sain xuat cdng nghdp, kim ngich
xuit khiu, GDP.Dic biét, quan tamdén cac doanh ngdp I6n va cac nganh
céng nghép, nhr: Tong Cong ty Khanh \&, nganhdong tau, ch bién thay san,

cac khu va em cong nghip, kho xing diu ngai quan...

L)

» Day manh xuc tén thi tuc dau tr mot b du &n cong trinhdn, mang tinkiot pha
trong viéc thicday phat trén kinh € 1au dai ¢a tinh. Trrge mit, tao diéu kién
thuan loi cho cac nhatau tr 16n hoan 4t cac thi tuc dau tr, bdi thuong gii
phéng nit bing dé trién khai cac ¢ &n bn tréndia ban inh trong thi gian
ngin nhit, gdm: khoi cdng xay a@ng cing trung chugn container géc t Van
Phong; nangip san bay Cam Ranh thanh san bafcqd; Nha maydong tau
cua Tap doan STX; cac khu cdng ndipi Nam va Bc Cam Ranh; khu cong
nghiép Ninh Thiy; cac B chia nréc Pong Dién, Séng Cho, Sdnga@, Ta
Ruc...

PhSi hop trién khai nhanh céac thtuc cip gidy ching nhin dau tr ciing nhr
tao diéu kién thuan loi cho cac @ an bn nhr: dy &n Nha may nkt dién caa Tap
doan Simutomo (N4t Ban), i tbng von dau tr 3,8 1 USD; dr &n Nha may thép
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lién hop caa Tap doan Posco (Han @), wi tong von dau tr 7,5 § USD; dr an
hop loc héa du Petrolimex, dng von dau tr 7,5 § USD... $m dugc trién khai vadi
Va0 @n Xuit, tao ra hrge dot phéa \é ting treong kinh €.

Déi véi khu kinh € Van Phong va khuuc kinh € vinh Cam Ranh,&stap
trung ra soatthé cac cong trinfiau tr két ciu ha ting dn duoc uvu tiéndau tu,
cong trinh nao@a k), nganh Trungrong thi tich ac kién ngh dé dugc bd tri von,
cong trinh ndo i@ tinh thi chi dong xay drng phrong an huydong von dau tr,
nhu: huy dong von déng gop t cAc nhadau tu, bd tri ngan sach nhamdc, von tir
quy dat, theo hinh thc BOT, BTO, BT, vay ¥n nhan 8i tr kho ac, xin chi
treong aia Chinh ph dé phat hanh trai phi cong trinh.

2 Tiép tuc day manh viéc thuc hién kiém ché lam phat,on dinh rén kinh
té vi mo, bio dam an sinh x& éi. Cu thé:

- Tap trung thao § kho khin cho cac doanh ngii dé thicday sain xuit, day
manh xuit khau. Thec hién nghiém wéc ra soat, & giam cac khan chi cho céc
nhiém wu chra thit cip bach, danh ngun hrc dé bao dam an sinh x& & cho ngroi
nghéoddng bao dandc thiéu 5, ho thuoc dién chinh séach...

- Kién quyét ra soat, &t giam, dinh hodn nfing cong trinh, d andau tr xay
dung Kt cau ha ting bing ngwn vén ngan sachéu xét thy chua thit s buc thiét;
diéu chuyén, tp trung \bn cho cac cong trinhudan c6 hdu qua, cé kh nang hoan
thanhdua vao & dung trong iim 2008, 2009, 201@iong thyi wu tiéndau tu thuc
hién @& an kién é hoda trong I6p va nha céngw giai doan Il (2008 - 2010); &
hoach xay drng kénh vién huyén, khu wre, tam y € x&; chrong trinh xay dng nha
& x& hoi; day manh thrc hién cac Bi dung \é linh wrc day nghé theo chrong trinh
day nghe - giai quyét viéc lam va gim nghéo giaitoan 2006 - 2010, tmg tam |a
xay drng & mdi huyén mot truong trung ép nghe. Phin diu ¢én nim 2010, hoan
thanh muc tiéu dia caadé an, clrong trinh nay.

- Tap trung thao § nhirng wréng mic trong xay ¢ng @ ban, xay drng cac
cong trinh, trongid, tp trung kkc phuc yéu kém trong cong tacobthuong gai

téa, taidinh ar; chén chinh céng tac gan ly dau tu; tiép tuc didy manh i cach thi
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tuc hanh chinh theouldng gop va lam song song cac khaiadhi tuc xay drng o

ban; trién khai thrc hién nghiém tac ch truong aia Ban Theong wi Tinhay vé ang

truéc tién thuédat gan voi cam Kt tién do cia cac ¢ andau tr ngoai ngan séch,

x0a dr an “treo”.

< Tiép tuc ddy manh Cwc van dong "Hoc tip va lam theoim grong dao dirc HO
Chi Minh" v6i nhiém wu trong tam la chugn tir "hoc tip" sang "lam theo"am
guong dao dirc cua BAc.

- Tinh cH dao thic hién tt cong tac Kdm tradinh ky, danh gia s chuyén bién
trong cdng \éc; tinh thin trach nhém, th&ido phuc vu nhan dan; s liém chinh
trong thrc thi cdng w caa can b, cong clicc; tinh hinh xay dng doan Kt noi bo co
quan,don Vi, gin véi kiém tra vic thec hién cac quydinh aia By Chinh ti, chi thi,
nghi quyét caa Tinh uy, huéng din caa Ban Chdao Cwc van dong, nfim tao ra
chuyén bién thit sy trong can B, dang vién, nlat [a trong gai quyét don thr khiéu
nai, tb cAo @a nhan dan, trongiccach thi tuc hanh chinh.

- Tang arong cong tac i dudng, tio ngwbn phat trén Bang, Bp chi b dang,
nhat l1a & nhirng thdn,don Vi, trudng hoc chra cé 6 chrc dang vadang vién, theo
tinh thin CHhi thi b 06 aia Ban Throng wi Tinhuy. PHin diu dén nim 2009, 100%
s6 x& codang bH (hoan thanh tréc 1 nim so \6i Nghi quyét); dén naim 2010, 100%
sb thén, b dan pld co6 chi H, 100% & quan,don vi, trudng hoc ¢ chi B haic cé
dang vién.

- Tich arc trién khai thrc hién cong tacdo ngubn can 1 du bi dai han theo
tinh thin Chrong trinh $ 07-CT/TU dia Tinhay vé dao ko, nang caoang lyc can
b, céng clirc aia tinh ¢&én nim 2010 va xay ¢hg, o ngbn can b sau Am 2010.
Pay 1a nhém wu chinh ti quan tong hangdau trong cong tac xayuthg Bang ma
tinh én t@p trung thrc hién tot trong cac am tiép theo, nAm tién t6i xay drng Mot
doi ngii can 1 tré, c6 pim chit dao duc, trinhdo, ning lec, bio dam hoan thanh

t5t nhiem wu.
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B&o céadau tr thé gioi nam 2007 éing cH ra ing dong v¥n FDI trén tié gici
dang c6 xu kéng @p trung vaoinh wec dich wi. La ndt nuéc tiép nhan dau tu,
Viét Nam c6 nhiu co hoi dé thu hat vn FDI vao thh wrc nay.

Viéc mo cira th truong dch w cho nhatau tu nudc ngoai § tao diéu kién dé
da cang hoda va nang cao athluong phat trén caa cac nganhidh w, quadé, gop
phan ting tnrang kinh €, tao thém gia tr gia ting va nang caois canh tranh aa
hang hoa \@t Nam. Ngroc lai, sy ting trong va phat tén caa cac nganhidh w
ciing o diéu kién dé Viét Nam ting src hap din va anh tranh thu hat FDI vao cac
nganh kinh & khac.

Trong xu i vén dau tr nuéc ngoaidd vao Vit Nam ngay cang néii, dong
vbén dang c6 g chuyén dich @ ciu “chay” manh vao Inh wec dich w, chiém 47,7%
tong von ding ky aia ¢ nuéc trong mm 2007 vra qua, trongld tp trung chi yéu
vao kinh doanh 4 dong sin, bao ém: xay drng cin ho, vin phong, phat tén khu
d6 thi méi, kinh doanh h tang khu c6ng nglép (42% 6ng von dau tr nedc NGoai
trong khu wrc dich w), du lich-khach sn (24%), giao thGng an ti-buu dién
(18%).

Trong $ cac nganhigh w, linh we dich w du lich dang rdi 1én ladiém sang
dang cha y ga rén kinh € Viét Nam Wi sb luong cac @ an bn dang tim héu va
xUc tién dau tr ting manh.

Chi tinh riéng @im 2007, 8 liéu thdng ké @a B Vin héa T thao va Duich
cho thy: nganh duich Viét Namda thu hat 47 d an FDI \6i tong $ von dang ky
lén dén trén 1,86y USD, ting 19,57% so & nam 2006.

Ngay 14/01/2008, Ban o ly Khu kinh € Van Phongda chinh tikc trao
Gidy chirng nhin dau tr Dy &n “Khu du Ich sinh thai bn va gii tri cao ép Hon
Ngang” - Bai Cat Thm cho Céng ty G phan Pau tr va Du ich T&M Van Phong
thuoc tap doan T&M Trans (Ukraina)Pay la dr &n du ich lon nhit hién nay i
Van Phong i hon 295 ha nit dat va hon 160 ha riit nudc, ©Hng Won dau tr 3.742
ti ddng, duoc thuc hién tir naydén nim 2018.
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Nhan dinh & sy ting ¢ aia cac doanh ngép nxdc ngoai trongihh wrc nay,
ong H Viét Ha, Vu trusng Vu Ké hoach va Tai chinh, B Van héa Tk thao va Du

lich cho #&ng, day la Kt qua cia viec mo cra theo & trinh Viét Nam gia np

WTO.

Bdng 2.4:P6ng gop @a nganh du fch vaophat trién kinh té - xa hgi
tinh Khanh Hoa giaidogn 2003 — 2009

DPon
Chi vi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
tiéu | tinh
1.Téng | Triéu| 442.95( 510.000| 479.261| 574.711| 673.528 838.233| 953.282
sin dong
pham
du lich
2.Tong | Triéu| 7.285.37| 8.931.19| 9.737.43(11.460.70(13.397.48/15.608.41[18.184.20
sin ddng
toan
tinh
3.Ty
trong
GDP | (%) 6,08 5,71 4,92 5,01 5,03 5,37 5,24
Du lich/
tinh
4.S6 thu | Triéu| 186.570| 209.650| 262.400| 334.840| 371.700| 427.455| 504.545
NSNN | dong
du lich
5.S6 thu Triéu| 2.096.45| 2.624.04{ 3.348.41| 4.111.57{ 4.001.53} 4.084.57| 4.126.74
NSNN | dong
tinh
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Don
Chi vi 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
tiéu tinh
6.Ty
trong
NSNN | (%) 8,90 7,99, 7,84 8,14, 9,29, 1047| 12,23
Du lich/

tinh
7.9
lao Nguoi | 2.850| 3.800| 4.354| 4.660| 5.200, 6.032| 6.920
dong
(Ngwn: Cuc Thong ké tnh Khanh Hoa (2010), Nién giamotig ké Khanh Hoa

2009)

Trudc day, nhéu nganh ith w du lich dugc coi 1a “kin éng, cao tong” thi
nayda c6 & tham gia da nhiéu thanh phn kinh €. Nhung nguyén nhan quarptrg
hon, theo 6ng Ha, 1a & hip din cia mdi trong dau tur tai Viét Nam \bi sy 6n
dinh cao ¢ chinh ti va nhing vu dai déi véi nhadau tu”.

DPong gop vao ting trrong, phat trién nganh Dulich: Trong nlkng rim gin
day, ¢ do ting trong kinh € caa inh Khanh Hoa udrdn dinh vas mac cao
trong & nudc. Khong chi tong thé nén kinh € Khanh Hoa phat #h ma cacihh
vuc trong rén kinh € ciing dam bao ting tnrong Ht, trongdo khodng té khong K
dén sr dong gop éa nganh duith Khanh Hoa. Kt qua tbng sin ptim duoc tao ra
trong nganh duith ting déu qua cac #m vai toc do ting tnrong binh quan giai
doan 2003 — 2009 la 13,1%fm. Tuy nhién, so & tong sin phm duoc tao ra fr
cac nganh trong toainh thi ng $in prim nganh duith cH chiém binh quan én
5,3%. Nim 2003 § & dong gop vao GDPua tinh cao nht ciing dat 6,08% va am
2005 1 1¢ ¢6ng gép vao GDPua tinh thip nhit 1a 4,92% Piéu nayduoc thé hién
trong Bing 2.4 cho thy viéc déng goép éng sin prim cia nganh duith vao g

tang trong GDP chungi@ toan inh trong nrng nim qua la cha cao, cha trong
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xing Wi loi thé du lich & dja phrong. Do dé, tinh Khanh Hoa an tiép tuc hoan
thién mai trong dau tw nhiéu hon nira dé tang tinh p din trong thu hattau tr vao
nganh kinh & mii nhon ca tinh. [19, 106]

- TAc dong dén chuyn dich @ ciu kinh € caa tinh Khanh Hoa: Hat dong
dau tr c6 vai tro quan tmg dén chuyn dich @ cau nganh kinh& Nam 2002, o
cau kinh £ tinh Khanh Hoa laidh w, du fich - céng ngltip, xay drng - néng l1am
nghiép, nhrng dén nim 2009 thi § trong dch wi, du fich ting Iéndang K va @ ciu
kinh € thay d6i theo hrong céng nghip, xay dig - dch w, du lich - néng 1am
nghiép. Bién dong @ ciu nganh kinh& nayduoc thé hién qua Bing 2.5:

Bdng 2.5: Gr cdu nganh kinh # tinh Khanh Hoa giaidogn 2002 - 2009

Nganh ngté Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Coéng nghép, | 35,31| 37,40| 38,60| 39,26| 40,65| 41,58| 41,54| 42,38
xay drng (%)

Du lich, Dich w (%)| 37,82| 38,20| 39,50| 39,48| 40,13| 40,50| 40,05| 41,47

Nong,Lam, Ty san| 26,87| 24,40| 21,90| 21,26| 19,22| 17,92| 18,41| 16,15

Tong @ cau (%) 100,0 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0

(Ngwn: Cuc Thong ké tnh Khanh Hoa (2010), Nién giamotig ké Khanh Hoa 2009)
T Bang 2.5 cho thy chiéu huéng tich arc rd nét cé th ghi nhin ¢ day 1a §
trong aia nganh ndng lam ngig da giam dang K, tr 26,87% trong #Im 2002
xudng con 16,15% am 2009. Tuy nhién,ccciu kinh € nim 2009 chtam thoi boi
vi dau tr cia Khanh Hoatang trong giaifoan dau tu tap trung nhéu vao dch w -
du lich. Nganh céng ngép vin dangduoc tinh dau tw phat trén, tuy nhién nganh
céng nghép Khanh Hoa khéng co rhi diéu kién thuan loi d@é phat trén nhr nganh
du lich. Trong nitng rim gan day, mic du cac ¢ an bn caa nganh duith chra
dua vao & dung khai thac, ning tc d6 phat trén caa nganh duith - dch w vin
gan twong duong Wi nganh céng nghp. Do dd, néu cac a an bn cia nganh du
lich hoan thanh védua vao & dung thi 6c do phat trén cia nganh duith € cao

hon nganh céng ngép, din dén ar chuyén ddi co ciu kinh € 3 1a dich wy, du lich
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- ¢dng nghép, xay drng - ndng 1am ngkp. Chinh $u t thu hat wn dau tr vao
nganh duich da gop phn tao ra s chuyén dich ty trong aia nganh gh w - du
lich. Nhr vay, nganh duith trong thvi gian quada dong gop nbt phan lam chugn
dich @ ciu nganh kinhé trong inh theo lxong ting ty trong aia nganh gh w -
du lich, vaday ding la mét sr dich chugn hop ly.

-Tacdong dén ting thu ngan sachaa tinh Khanh Hoa: Thiiva cac khan
phai nop cho NSNN & nganh duith inh Khanh Hoa trong giaioan 2003 — 2009
c6 xu hrong ting qua cac am. Néu nhr nim 2003 éng $ nop ngan séachiat
168.750 tréu déng thi d¢én nim 2009udc tinh dp ngan sachiat 504.545 tiu
ddng. Nhr vay, toc do ting cac khan nop ngan sach binh quan trén 18%i mam.
Mic du ¢ d6 déng gop ngan sach céng qua cac am, nhrng so i tong thu
ngan séach toarirth thi § 16 dong gép éa nganh duith Khanh Hoa &n con thp,
binh quan cliim ty trong hon 9,27%. \6i ty 1é d6ng gop nay co ththiy mic déng
gop vao ngan sachia nganh duith tinh Khanh Hoa trong rilng ram vira qua
chua trong xrng Wi nganh kinh & mii nhon caa tinh.

S¢ di nganh duith c6 nirc déng gop vao ngan sach trongimiy ram qua con
kha khiém én 1a do:

+ PHin I6n cac @ an @ic biét 1a cac @ an c6 qui mdédn) dang trong giai
doan trién khai xay dng @ ban haic chi méi bit dau di vao hait dong nén én
phim cung ép con it va cha tao ngdn thu n cho tnh.

+D4i vé6i nhitng dr &nda di vao hat dong kinh doanh thi trong gidioan dau
con nhéu kho khin, phat sinh ndu chi phi, clra c6 lai. Fbn nira cac @ an noi
dau tu thanh ip duoc heong chinh sach réin giam thié lién tuc tir 1 — 3 ram.

- Pong gop vao \ic giai quyét viéc lam cho laadong ki dia phrong: Theo
théng k& @a sy Thuong mai — Du lich Khanh Hoa,dng $ lao dong lam trong
nganh duith tinhdén 31/12/2009 la 6.920 ngi, so Wi nam 2008 &ng 888 ngoi
hay ting 14,72%. Nu so i nam 2003 thi & lao dong da ting hon 2,4 &n. Trong
d6, $ laodong ting manh nhit vao rim 2004 [a 950 ngdi, so Wi nam 2003 #ing

33,33%. Nganh dudh trong nltng rim quada tich erc tao thém congin viéc lam
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cho nhéu lao dong i dia phrong. Tuy nhién, the@anh gia éa chung thidc
lugng laodong trong nganh an con théu nhiu, dic biét 1a laodong co tay ngh
cao. [20, 106]

- GOp phin day nhanh éi cach thi tuc hanh chinh: & cach hanh chinh @m
don gian hoa céac th tuc hanh chinh va nang cao tinh mintchy, cong khai & cac
cha truong, chinh séchié cho cac nhdiu tr dé dang tim Hu trong qut dinh dau
tr caa minh. @ ché hanh chinh @a tinh da duoc thec hién nhr sau: Bt ca cac i
dung co lién quadén thi tuc thanh 4p, trién khai thrc hién dr andugc tip trung
giai quyét theo @ ché “mét cira”. So Ké hoach vabau tir 1a co quandau moi quan
ly nha nréc giai quyét hoic phdi hop cac ban ngandé giai quyét va tham nru cho
UBND tinh quyét dinh ddi véi cac dr ndau tr trong va ngoai méc nim ngoai cac
khu cdng nghiip va khu kinh & Con cac d andau tu trong cac khu cong ngip,
khu kinh € do Ban gén ly khu céng nglép va khu kinh & 1am dau mdi. Chinh vi
thé ma thyi gian ép phépdau tr dugc rit ndgin xubng dang €.

Tém lgi: Cac doanh ngBp trong nganh dudh trong niing rim qua it nhiu
da codéng gop nht dinh dén ar phat trén kinh € — xa i chung @a tinh. Khi noi
dén Khanh Hoa, ngoi ta ngh ngaydén nganh duith € c6 mrc déng gop vao
GDP, NSNN... cao ndt tinh. Tuy nhién, mic d6ng gop éa nganh duith trong
GDP va NSNN trong ritng nim van con thp (din ddu déng gop vao ngan sach
cua tnh 1a nganh céng ngdp), chra trong xtng Wi tiém ning du Ich aia dia
phuong.
2.3.4.1. Kt qud thu hat FDI trong nganh dudh

Két qua thu hat dr &ndau tr FDI vao nganh duidh trong niing rim gan day
c6 hrgc phat trén rat khich B. S5 dy Andau tr ting lién tic qua cac #m, &én cui
nam 2009 éng $ du andau tr 931 dr &n, so i cudi nam 2006 thi 8 du &n tng
thém la 340 d &n, hay ang 57,53%, dc do taing dr an binh quan trong gidian
nay la 16,36%Diéu nayduoc thé hién théng quadng 2.6 nir sau:
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Bdng 2.6: $ dw &n ddu tw vao nganh dujch Khanh Hoa giaidogn 2006 -2009

STT | Thanh phan kinh té Pén Pén Pén Pén
31/12/200631/12/200731/12/200831/12/2009
1 Doanh nghip Nha nréc 23 26 36 32
2 | Doanh nghip c6 Vbn 05 07 09 09
DPau tr nuéc ngoai (FDI)
3 | Coéngty @ phan 65 75 88 95
4 | Céngty TNHH 175 230 274 314
5 | Chinhanh cac cong ty 26 42 49 63
6 Doanh ngh@p tr nhan 280 355 355 401
7 Cacbon vi, t6 chirc khac 17 17 17 17
Tong H: 591 752 828 931
S6 Dy an ting thém: - 161 76 103
Téc dp ting trueng (%): - 27,24 10,11 12,44
(Ngwn: Téng hpp tr S5 Vén héa tte thao va Dujch, $ Ké hogch vaPau te tinh
Khanh Hoa)

T Bang 2.6 cho thy, dén cwbi nam 2008 tréntia ban Khanh Hoa cé 828n
vi dang ky kinh doanh tronginh wc du ich, trongd6é c6 36 doanh ngép nha
nuge, 09 doanh ngBp c6 \bn dau tr nuéc ngoai, 49 chi nhanh céng ty trongde,
88 cong ty 6 phan, 274 cong ty trach nén hiru han, 355 doanh ngp tr nhan va
17 don Vi, t6 chic khac tham gia kinh doanh digh. Nhr vay, so Wi nam 2007 thi
trong rim 2008 & dy an ting thém la 76 d an, trong tng W6i toc do ting la
10,11%. Sangam 2009, 6 du an tép tuc ting manh (&ing 103 ar &n), lam cho &
du andau tr vao du ich tinh tiy ké du kién dén 31/12/2009 1a 931wdan. Tuy
nhién, thanh pdn kinh € cua dr &nda thaydoi dang K so i nam 2008. G thé [a
s6 doanh nglip nha méc giam 4 doanh nglép va ch con 32 doanh ngép 1a do
cac doanh ngBp nay tén hanh 6 phin hoa; con cac doanh ngpithwe cac thanh
phan khac nlx Céng ty & phan, céng ty TNHH, cac chi nhanhia cac doanh
nghiép trong nréc, doanh nglép tr nhan phat téin manh, dic biét 1a doanh nglép
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tu nhan cé & doanh nghip ting nhéu nhit (46 doanh nglip); Riéng doanh ngép

c6 Von dau tr nudc ngoai trong BM 2009 khonging.

2.3.4.2 Taaléng aia von FDI v6i phat trien nganh dujth va kinh € - xa hi cua

tinh Khanh Hoa

Trong nhing rim gan day, B¢ d6 ting trong kinh € cua tnh Khanh Hoa

ludn 6n dinh vas mic cao, trongid c6 s déng gop da nganh duith. RS rangy

day c6 ndi quan 1§ chat ché gitra mirc ting tnrong cao @a rén kinh € va nhiing rd

lwc vuot bac trong véc gia ing von dau tr trén @ s huy dong tir nhiéu von khac

nhau, trongi6 c6 ptin déng goép t ngwn vn dau tw cho nganh dui¢h tinh Khanh

Hoa. Vi \y, trong thyi gian qua, nganh dudh da cé nlirng ddng gop quan dng
dbi voi sy tang trong kinh €, chuyén dich @ cau kinh €, ting thu NSNN... ¢a

tinh nha.

Bdng 2.7P06ng gop #ng sin pham aia nganh du fch vao Bng sin phdim aia
tinh Khanh Hoa giaidogn 2003 — 2009

DPon

t(l:g]l,il tl'\lflih 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Tong | Triéu| 442.95( 510.000| 479.261| 574.711| 673.528) 838.233| 953.282
san dong

phim

du lich
2.Tong | Triéu| 7.285.37| 8.931.19| 9.737.43(11.460.70(13.397.48/15.608.41(18.184.20

sin ddng

toan

tinh

3.7y

trong

GDP | (%) 6,08 571 4,92 5,01 5,03 5,37 5,24
Du lich/

tinh
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A.S5 thu | Trieu| 186.570] 209.650| 262.400| 334.840| 371.700| 427.455| 504.545
NSNN | dong
du lich

5.S6 thu | Triéu| 2.096.45| 2.624.04| 3.348.41| 4.111.57| 4.001.53] 4.084.57| 4.126.74

NSNN | déng
tinh

6.Ty
trong
NSNN | (%) 8,90 7,99 7,84 8,14 9,29 10,47 12,23
Du lich/
tinh

7.9

lao Nguoi 2.850, 3.800] 4.354| 4.660| 5.200| 6.032 6.920

dong
(Ngwn: Cuc Thong ké tnh Khanh Hoa (2010), Nién giamotig ké Khanh Hoa 2009)
- Pong gop vaoing trong va phat tdn nganh duith: Nganh Duith ding

nhe mot sb nganh kinh doanh khadimg cin von dau tr nuéc ngoai, va khi it co
nhitng rao én ou thé, nhitng cii cach tén bo trong gay tadong dén FDI trong tnh
vuc nay (nhr quyén thanh 4op, quin Iy kinh € vi md, can thip vé& hanh chinh, tinh
minh kach, xr Iy lgi nhuan @ lai...) lai c6 tiém nang ci thién dang K trién vong
toan nganh trongrbng lai. Nhing tacdong tich arc co thé xay ra déi véi nhitng
linh wrc sau:

Dau tw von:

Thiéu von thuong xuyén va tiéiu phrong tién ky thuat hién dai hién dai la mot
thach thirc 16n d6i vé6i sy phat trén cia nganh kinh doanh néi chung vdacnganh
du lich méi riéng. Daid, mirc von dau tr thip s anh hrong dén tiém ning Won co6
caa nganh.

Lao déng: Pa $ luc lwong laoddong théu ky niang do trinhdd céng ngl

lac hau va chra dugc dao to ding mrc va do $u kém trong gén Iy & nhiéu
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doanh nghip. Thiét Idp quan l& d@si tAc Wi cAc nhadau te nwdc ngodi co th 1a
mgt gigi phapdé gilp nang caok nang ma nganh nagoi hoi.

Tich arc dao to nhan vién laat can thiét néu Viét Nam mwn dat duoc trinh
do6 quan ly tot nhe cac mrée trong khu we va trén th giai.

Tiép ain co s6 ha tang o bdn: Nhiing @ hdi hop tac mangai loi ich cho @
hai bén gira cac nhatau tr nudc ngoai va DNNN &n con At nhiéu, va thét lap
quan & d6i tac Wi mot doanh nghiip nha mréc co thé mang 4i loi ich chién leoc
cho nhadau tr nuge ngoai.

- TAcdong dén ting tnrong kinh € cua tinh Khanh Hoa: Hat dong dau tu c6
vai trd quan tsng dén ting trrong kinh € cua tinh Khanh Hoa. Bim 2002, o ciu
kinh # tinh Khanh Hoa la idh w, du lich - céng nglip, xay drng - néng 1am
nghiép, nheng dén nim 2009 thi § trong dch wi, du fich ting I18ndang K va @ ciu
kinh € thay d6i theo hrong céng nghip, xay dmg - dch w, du lich - néng 1am
nghiép. Bién dong @ ciu nganh kinh& nayduoc thé hién qua Bing 2.9 nlx sau:

Bdng 2.8: Tang trweng kinh té cia tinh Khanh Hoa giaidogn 2002 - 2009

Nganh nghé Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Cong nghép, 35,31| 37,40| 38,60| 39,26/ 40,65| 41,58| 41,54| 42,38

Xay dung (%)
Du lich, Dich wi (%)| 37,82| 38,20| 39,50| 39,48| 40,13| 40,50| 40,05| 41,47
Nong,Lam, Thy san| 26,87| 24,40| 21,90| 21,26| 19,22| 17,92| 18,41] 16,15
Tong @ cau (%) 100,0, 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
(Ngwn: Cuc Thong ké inh Khanh Hoa (2010), Nién gianvtig ké Khanh Hoa 2009)
T Bang 2.8 cho thy chiéu huéng tich arc rd nét cé th ghi nhin o day 1a §

trong aia nganh néng |Am ngig d& ghm dang K, tr 26,87% trong #m 2002
xubng con 16,15% am 2009. Tuy nhién,cciu kinh € nam 2009 ch tam thoi boi
vi dau tr cia Khanh Hoatang trong giaifoan dau tu tap trung nhéu vao dch w -
du lich. Nganh céng ngép vin dangduoc tinh dau tw phat trén, tuy nhién nganh
céng nghip Khanh Hoa khong c6 rthi diéu kién thuan loi ¢é phat trén nhr nganh
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du lich. Trong ning rim gan day, mic du cac d¢ an bn aia nganh duith chra
dua vao & dung khai thac, ning tHc do6 phat trén caa nganh duith - dch wi van
gan trong dwong Wi nganh céng nghp. Do dd, néu cac @ an bn cia nganh du
lich hoan thanh védua vao & dung thi fc d6 phat trén caa nganh duith € cao
hon nganh céng ngém, din d&én ar chuyén ddi co ciu kinh € 3 1a dich w, du lich
- ¢dng nghip, xay drng - ndng 1am ngkp. Chinh $u t thu hat wn dau tr vao
nganh duich da gop phn tao ra s chuyén dich ty trong aia nganh gh w - du
lich. Nhr vay, nganh duith trong thvi gian quada dong goép nbt phan lam chugn
dich @ ciu nganh kinhé trong inh theo lxéng ting ty trong aia nganh gth w -
du lich, vaday ding la nt sr dich chuygn hop ly. Trong nlitng rim gan day, H¢
d6 tang tnrong kinh € caa tinh Khanh Hoa luérdn dinh vas mac cao trong &
nuge. Khong ch tdng thé nén kinh € Khanh Hoa phét #h ma cacihh wec trong
nén kinh € ciing dam bao ting tnrong Ht, trongdé khéng thé khéng K dén ar déng
gop @ia nganh dujith Khanh Hoa. Kt qua tong sin phim dugc tao ra trong nganh
du lich ting déu qua cac #m i toc do ting trrong binh quan giadoan 2003 —
2009 1a 13,1%/&m. Tuy nhién, so & tong sin phim dugc tao ra tr cAc nganh
trong toan inh thi tng sin ptim nganh duith cH chiém binh quan én 5,3%.
Nam 2003 ¥ I¢ dong gép vao GDPi@ tinh cao nht ciing dat 6,08% va am 2005
ty 16 déng gop vao GDPua tinh thip nhit 1 4,92% Diéu nayduoc thé hién trong
Bang 2.7 cho thy viéc d6ng gop éng sin phim acia nganh duith vao g ting
truéng GDP chung wa toan inh trong nitng nim qua la cha cao, cha trong
xing Wi loi thé du lich & dia phrong. Do dé, tinh Khanh Hoa an tiép tuc hoan
thién méi trong dau tw nhiéu hon nira dé tang tinh Kp din trong thu hattau tr vao
nganh kinh& miii nhon caa tinh.

- Tacdong dén chuyén dich a ciu kinh € caa tinh Khanh Hoa: Ku mac ting
GDP binh quan #ng nim cia Khanh Hoa giadoan 1991-1995 1a 6%:; giatoan
1996-2000 1a 8,2% thién giai doan 2001-2010 mc ting trong dr kién < 1a
10,8%. @ cau kinh € cia Khanh Hoatd co & chuyén dich theo lxéng hién dai.
Ty trong dch w - du lich, cdng nglip - xay drng ting; néng nghiip giam. Bén hét
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nam 2009, ¥ trong dch w - du lich chém 43,32% trong € ciu kinh €; cong
nghiép - xay drng chém 41,71%; néng ngbp 14,97%. Trong qua trinh phatét
ty trong dch w - du lich trong @ ciu kinh € ting kh& nhanh, & mac ting tréng
gi4 ti sin xuit binh quan ing rim khaing 16,3%. NHu nganh ¢th w, nhr hoat
dong trung chugn xing, diu, dd cédong gop khadn vao GDP @a Khanh Hoa.
Ning lrc V@ co so vat chat, dich w caa nganh duith dang c6 lrge phat trén manh
ca vé quy mo En chit lugng. Cong nghiip ting trrang binh quan dng nim & mac
12,4%, lréc ddu da hinh thanh @t s6 nganh kinh& mii nhon nhr: Péng tau, ch
bién, xuat khau thay san... Trong o ciu cay tbng, vat nudi, dén tich, $ luong cay,
con cé gia trkinh # caodangdugc nang lén. Biu dang ru y 12 § trong ndng
nghiép trong @ cau kinh € tuy giam nhrng chit lugng ting tnrong lién e ting 1én
nho duoc chi tong dau tr nhiéu mit. Qua trinh CNH, HPH néng ngdp va néng
thdnda co & ting te; toc do d6 thi hoa ndng thén @n ra nhanh bn treéc thdng
qua vic thyc hién cac clrong trinh kinh & - xa 1%i 16n cia tinh nhr: Giao théng
ndng théndién néng thén; kien&hda ké&nh mong... Gy cau laodong ndng thon,
theodo, ding dang chugn bién theo lrdng giam ty & lao dong ndng ngkdip, ting
ty I¢é lao dong dch w, cbng nghip, laodong co trinhdo k¥ thuat, lao dong duoc
dao wo. Dich w - du lich dang won I&én din dau trong @ ciu kinh € caa Khanh
Hoa. Xét ra, rit trong nlitng Yéu t6 kha quan ting 1am &ng nhanh1 trong nganh
dich wi 1a hait dong chuyn tiép xang, diu trén \inh Van Phong. Ghtinh riéng
trong rim 2009, n&c thu tr haat dong chuyn tiép xing, diu & day dat hon 1.800 ¢
ddng. Ngwn thu nay khéng dhgép phin 1am ting GDP éa tinh ma con laming
nhanh ¥ trong dch wi trong @ ciu kinh € dia phrong. Tuy nhién, quday, co ti
thiy, néu khéng tinh s d6ng goép da ngwn thu tr chuyén tiép xing, diu, ty trong
nganh dch w trong tng $in prim aia tnh con thp. Ging quaday cho thy, ar
ting tnrong aia nganh ith wi & Khanh Hoa conélthuse kha ring vao nhdu yéu t6
tir b8n ngoai. Do &, sr phat trén bén vitng aia nganh ith wi ¢ Khanh Hoatang
la van dé duogc dat ra. Tuyduoc xép sau dch wi - du lich, nheng xét v mirc thu

nop ngan sach, céng ngpi- xay drng lai chiém vi tri quan tong. Tuy nhién Hin
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nay, Hc do phat trén, ty trong cong nghiip trong GDP &ng nhr mic thu rdp ngan
sach @a nganh &n phii tréng chy vao ndt s6 nganh én xuit truyén thdng nhr
thudc 14, bia...diéu ma cac nha nghiénire kinh € goi la ting trong dra vao $u
t6 bé rong. Co tk noi, so Wi yéu du dat ra, Hc do va chit lvgng chugn dich
cau kinh € cia Khanh Hoa dma nhr mong mun, chra trong xtng Wi tiém ning,
thé manh aia dia phrong. Gi dich w - du lich [An céng nghip - xay drng Van con
nhiéu han ck, cin $5m duoc khic phuc dé trg thanh niing inh wrc mang tinh ct
dau tau trong phat & kinh € dia phrong. V4y thi dat dich w - du lich 1én tréc
hay ladit cdng nghip - xay drng lén tiréc trong @ ciu kinh € caa Khanh Hoa?
Cau hi naydang la néi quan tdm aa nhBu ngroi. Bai, c6 xacdinh duoc oy thé
méi ¢ thé xay drng nhirng chén lrgc @p trungdau tr ding mic, hiéu qui. Nhidu
y kién cho &ng néndit song song. Bu quan tong la trong qué trinh phatéri, ¢
mdi nganh, Khanh Hoaaa cton ra nhing inh wrc miii nhon, nhing dr an tong
diém dé vu tién &p trungdau tu, tranh dan #i. Cung \6i d6 1a viéc xacdinh céc
giai phap thuatay nang cao cit luong ting trdng trong phat tén céng nghip va
dich w; chuyén dich @ ciu cac nganh kinkétgan véi chuyén dich a cau laodong
tor nbng nghép sang ich wi va céng nglép...

- Tac dong dén ting thu ngan sachaa tinh Khanh Hoa: Thiiva cac khan
phai nop cho NSNN & nganh duith inh Khanh Hoa trong giaioan 2003 — 2009
c6 xu hrong ting qua cac #m. Néu nhr nim 2003 éng $ nop ngan séachiat
168.750 tréu déng thi dén nim 2009udc tinh dp ngan sachiat 504.545 tiu
ddng. Nhr vay, toc do ting cac khan nop ngan sach binh quan trén 18%i mam.
Mic du ¢ d6 déng gop ngan sach céngg qua cac am, nhrng so i tong thu
ngan sach toarirth thi § 16 dong gép éa nganh duith Khanh Hoa &n con thp,
binh quan cléim ty trong hon 9,27%. \6i ty 1é d6ng gop nay co ththidy mic déng
gop vao ngan sachia nganh duith tinh Khanh Hoa trong rilng ram vira qua
chra trong xtrng Wi nganh kinh & mii nhon cia tnh - Bang 2.4 @& néu: Trang
66).
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So di nganh duith c6 nirc ddng gop vao ngan sach trongimiy rim qua con
kha khiém én 1a do:

+ PHin 6n cac @ an @ic biét 1a cac & an c6 qui mddn) dang trong giai
doan trién khai xay @ng @ ban haic ch méi bit dau di vao hait dong nén &n
phim cung ép con it va cha tao ngdn thu n cho tnh.

+ P4i voi nhitng dr &nda di vao hat dong kinh doanh thi trong gidioan dau
con nhéu kho khin, phat sinh nu chi phi, clva c6 14i. Hn nira cac ¢ an ndi
dau tr thanh &p duoc heéng chinh sach rdn giam thié lién tuc tr 1 — 3 rim.

- Pong gop vao e giai quyét viéc lam cho laaiong ti dia phrong: Theo
théng ké @a s Thuong mai — Du lich Khanh Hoa,dng $ lao dong 1am trong
nganh duich tinhdén 31/12/2009 la 6.920 ngi, SO Wi nam 2008 ing 888 ngoi
hay ting 14,72%. Nu so i nam 2003 thi § lao dong da ting hon 2,4 &n. Trong
d6, $ lao dong ting manh nHit vao rim 2004 14 950 ngdi, SO Wi nam 2003 ing
33,33%. Nlr vay, nganh duith trong nfing nim quada tich erc tao thém céngin
viéc 1am cho nHiu laodong ki dia phrong. Tuy nhién, thedanh gia éa chung thi
luc lwong laodong trong nganh an con théu nhiu, dic biét 1a lao dong co tay
nghé cao (Bing 2.7)

2.4  DANH GIA CHUNG V E TINH HINH THU HUT V ON PAU TU TRUC
TIEP NUOGC NGOAI (FDI) PE PHAT TRIEN NGANH DU LICH
TINH KHANH HOA

Qua phan tich tinh hinh thu hiirvdau tu truc tiép neéc ngoai (FDI)dé phat
trién nganh duith Khanh Hoa trong giatoan 2003 — 2009 c6 &hrat ra mot sH
nhan xét sau:

2.4.1 NHrng thanh céng

Hoat dong thu hut cac ndin dau tr dé phéat trén nganh duith tnh Khanh
Hoa trong thv gian quaduoc danh gia la tichec ¢ cac nat sau:

- Cong tac thu hat cac ngu FDI phuc wu dau tr phat trén du fch trong

nhitng nim qua con niéu han cké. Tuy nhiénda to dugc ar phat trén cho nganh
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du lich aiadia phrong va gop phn chuyén dich @ ciu kinh € caa tinh theo lrong
tién bo.

- Cac kénh huydong von tirng hréc duoc da chng héa. Trong ning rim
trudc day ngwn von dau tr cho nganh dui¢h chi yéu la tr ngan sach va cac doanh
nghiép nha mdc trong nganh, thitén nay véc huydong von qua kénh tin ghg,
doanh ngHip tr nhan, ca nhan trong va ngoditt, ngwn von dau tu tr nuéc ngoai
ngay cang clim ty trong I6n vadong vai trd quan tng trongdau tu phat trén du
lich ¢ dia phrong.

-Cong tac thu ngan séadia phrong dat dugc mot sd két qua nhit dinh, thu
vao ngan sacham saudéu cao lon nim truedc, te d6 ting thu ngan sach binh quan
trong giaidoan 2003 — 2009 trén 18%m. Co cau chi ngan sach ngay cangphly
hon thé hién chi chodau tr phat trén va chi & nghip kinh € ngay cang ckim ty
trong cao. Chitau tr phat trén d& c6 s tip trung cho xay wng @ s ha tang kinh
té x& i, tap trung plic vu cac cdng trinh kinkéttrong diém caa nganh nim ting
sirc hap din d6i véi cac nhatau tr trong va ngoai moc.

- Ngoai radé dat dugc nhirng két qua vé thu hatdau tr vao nganh duidh tinh
Khanh Hoa nhr @& phan tichs trén, trong thi gian qua, inh Khanh Hoaia cé
nhiéu & gang cii thién mdi trong dau tr dé ting tinh Mp din cia nganh duith
tinh Khanh Hoa ing ndt loat cac bén phap sau:

+ Nam 2009, inh Khanh Hoata hoan thanh “Quy heh ©ng thé phat trén du
lich tnh Khanh Hoatén nim 2020”dé lamdinh hréng cho véc kéu @i dau tr vao
nganh duich tinh Khanh Hoa. Bénaoh d6, ngbn vén ngan sach Nhawdc tp
trung uu tiéndau tr co & ha ting du ich ma khéngtau tr vao doanh nghp kinh
doanh, nBm tao cho méi teong dau tr duoc hip din hon trong thu hattau tr vao
nganh duikh.

+ Thanh #p Trung tdm Xac &n Theong mai va Pau tr du lich tnrc thupe
UBND tinh Khanh Hoa, lacquan B tro cac nhatau tr vao inh we du kch trong
giai doan dau dé tim hiéu v& méi treong dau tu truée khi quyét dinh dau tr. UBND

Tinh throng xuyén quan tanién y kién cia cac doanh ngép trén o s té chic
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dbi thoai tryc tiép. Bén anh d6, tinh con quan tandén viéc nang cao trinkdo

chuy&n mén va trindé ngai ngix cia doi ngi can I lam céng tac xuc &n aia

tinh Khanh Hoaté diy manh xtc tén dau tr trong qué trinh ép xic \6i cac doanh
nhan mréc ngoai.

+ Tiép tuc i cach hanh chinhoa inh Khanh Hoa rdm don gian hoéa thi tuc
hanh chinh va nang cao tinh mindth, céng khai & cha treong chinh sach, lamoc
sd cho cac nhdau tr khi quyét dinh dau tu. [24, 106]

2.4.2. NHrng ton tai trong thu ht vén FDI va nguyén nhan

Bén anh nhing mit tich arc, Vin c6 nmdt b diém ton tai can duoc giai quyét
nhim gia ting ngwn vén dau tr vao nganh dui¢h tnh Khanh Hoa trong th gian
toi, do la:

- Lwong von dau tr cho nganh duith trong thi gian qua c6ing nhrng chra
déu qua cac #m, ngwn von gia ting chi yéu la khu wc doanh ngliip tr nhan
trong va ngoaiihh, va tht sy lwong von nay chra dap ang du nhu du ngay cang
ting aia nganh duith. Cac kénh hugtong von khac ing chim haic giam sat nhr
ngwn von dau tu truc tiép nedc ngodi. Mt sd kénh huydong von khac clva duoc
tinh quan tdm nhthi tredng cho thué tai chinh, ithreong trai phéu, ngwn vén
mao hiém... Céng tac é phin héa DNNN con cim, mit sd doanh nghiip du ich
da & phan hoéa clradu diéu kién dé tham gia thtruong ching khoan, dao luong
vbn huydong qua 6 phin héa con thp.

- Co cau vbn dau tu trong nrée va nrge ngodidugc huydong dé phét trén du
lich trong thi gian qua cha hop ly. Ngwn von dau tr tr nuéc ngoai chém ty
trong rat thap va khong liénic. Piéu nay ti¢ hién céng tac thu hatdn dau tr ¢ dia
phrong chra thit sr hap din d6i véi cac nhadau tr nuéc ngodi vao cacwlan du
lich ¢6 nhu &u vén 16n, $in phim da cing, c6 &c Mp din ddi voi du khach éc
ngoai.

- Huy dong von dau tr phat trén co so ha tang du fch con nhdu bt cap, the
hién legng von dau tu thuc t& khéngdaptng da nhu du dau tr, dau tw con dan trai,

tién do trién khai thi cdng cim vao cac khu dudh trong diém caa tinh. Hién nay,
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ngwn von dau tr phéat trén hé théng @ s& ha ting du fch chi yéu tr ngubn ngan
sach Nha agc. Tuy nhién ngbn ngan sach nhautic con At han hep truéc mit
ciing nhr trong thyi giandén vi nhu @u dau tr co s ha ting du Ich con ft [on. Vi
vy, ngoai véc bb tri ngubn von ngan sach nhauc mot cach tlha dang, tnh én
phai tich arc tim kém thém cac ngin von khac,da chng héa cac hinh tit dau tu
dé dapung yéu éu cip bach nay.

- Hiéu qua dau tr caa cac doanh ngép ¢ \on dau tr ngeéc ngoai trong thi
gian qua conat thip hon con $ ky vong; mic duday 1a nganh c6 thmanh aia
tinh Khanh Hoa.

- Quy dit sin sang c6 thtiép nhin dr &n dau tr nuéc ngoadi khdng nki,
khéngdap ung duoc diéu kién cia nhadau tu; thoi gian qua, phn lén cac khu wc
tiém ning du fch ma cac nh&iu tr nuéc ngoai chu y thitang trong giaidoan 1ap
quy hach chi tét, phai chd quy hach duoc phé dugt méi co o so tiép nhan céac
du Andau tu moi.

- Nang lrc cia can b trong cacinh wec lién quanién thu hitdau tr, dic biét
la trong nganh dudh chra cao, nkiu chi truong chinh sach va géydinh aia tinh
Khanh Hoa ban hanté day manh thu haidiu tr cho nganh dui¢h, nhrng do ring
lwc quan Iy didu hanh éa cac can dtham meu, gilp vEc cia cac o quan gén ly
nha nrée lién quan con 4n cké, kém minh khch din dén thuc hién cip gidy phép
dau tr con cm, con né tranh trach rém, kéo dai tinh tmg thi tuc hanh chinh
ruom ra... din dén sr i nqii cua cac nhalau tr vao nganh du¢h tinh Khanh Hoa.

- Van con phat sinh nbil tiéu arc trong thu hat én dau tr nhe ¢d tinh gay
nhing nhBu nhadau tu, phat sinh tiéuwc phi, tham niing, nhéu dbi tac dén
Khanh Hoa tham gia v@au tr v6i muc dich chinh 1&dé chiém dung dr &n, chém
dung quy dat tét dé saudé tim kiém oo hoi “sang tay” cho ngoi khacdé huong
phan loi nhuan ma hy cé tré tranh thi duoc... didu @6 lam gam tinh Hip din trong
moi trrdng dau tr tai Khanh Hoa.

- Bén anh d6, o & ha ting du Ich phat tién chim va khéngddng 1o, dic

biét 1a ngn nwéc, dién cung ép cho cac khu duidh, ding 1a ndt trong nhiing
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nguy@n nhan gm tinh Hp din trong thu hattau tr. Ngoai raddi véi cac nhadau
tu nudc ngodi § gap nhiéu khd khin cho hat dong dau tr trong inh wic nay vi
dung cham dén mbi quan & gitra kinh €, chinh ti, ninh qc phong, va xad dé
vira mo rong hop tac qiéc t, viradé phong cac nguycctiém an.

- Hoat dong du Ich cH méi phat trén v& bé rong ma clra di vao chéu sau,
tréndja ban toanibh con théu cac a an cao ép dé thu hat du khach dic # co
mutc chi tiéu cao, thu cac dch wi nha hangin ubng cao ép, khu vui chi giai tri,
khu thé thao san gon (Golf)...

- Ngoai ra, ric du trong thi gian qua, UBND inhh Khanh Hoaia thrc hién
nhiéu bién phap nBm cii thién méi trong dau tu, tuy nhién, Kn nay hat dong
xUc tién va quing ba cacan ptam du ich aiadia phrong ra th truong thé gisi, dac
biét 1a woi cac nrge phét trén manh kinh € du lich VAn chra dapang kip yéu éu,
chua c6 tinh chuy&n ngép, hait dong con manh mun, afa cé clrong trinh @ thé
theo trng thoi diém, trng dot, chra ©o duoc Src manh ©ng hyp dé canh tranh trén
thi truong qubc #. Cac doanh ngBp tuy cé thec hién nheng Van con han cré do
diéu kién kinh phi. V&c &p ding cac plrong tién dién tir dé quang ba duich (trang
Website,dang ky qua mng...) chra dugc cac doanh ngép heéng trng cao; cha
c6 sr phdi hop that chit ché giita cacdon vi, t6 chic lién quan trong ¥c cung ap
thdng tin cho cac nhdau tr; con théu tiéng noi “tr nguyén” cua cac khachas cho
mot chuong trinh qéng ba xuc tn chung cho &hé thong khach sn Khanh Hoa.

- Tam nhin trong qui hach phét trén du ich kém dn dén phai diéu chinh qui
hoach throng xuy@n. Va rét khi & cé qui hach thi cong b khéng ré rang va con
mang tinh gc bd dia phrong. [3, 105]

Tém lai: Céng tac thu hat cac ngm vén chodau tr phat trén du ich tnh
Khanh Hoa trong i gian quada dat dugc mot sd két qua nhat dinh, gép phn tao
nén s tang tnréng cao @a du ich dia phrong. Tuy nhién, bénanh @6 con nlirng
ton tai khong it lan ché, vuéng mic cin c6 gii phap kiic phic dé trong thyi gian
t6i, nganh dch w quan tong nay 8§ cé nhing hrdc phat tren msi, nhanh va Bn
viing, thrc hién tt cac chén luoc phét trén du ich aia Tinh Khanh Hoald dé ra.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong nay tac gi tap trung l1am rd thc trang thu hit cAc ndin von dau tu
dé phat trén nganh duith tinh Khanh Hoa trong giaioan 2003 — 20009.

Cu thé |a tac gi da trinh bay khai quat qua trinh phaétringanh duith
Khanh Hoa; tim ra cac nhaé anh hrong dén quyét dinh dau tr vao nganh duith
Khanh Hoado 1a do Khanh Hoa c6ivri dia ly thuin loi, ngudn tai nguyén duith
phong phi, cac ngantd lirg cho phat tén du ich dia phrong phat trén, tHc do
tang tnrong kinh € dia phrong ting déu qua cac #m...; tac ga di sdu phan tich céac
ngwn von tai try chodau tr phét trén du ich trong thi gian quad Khanh Hoap
trung chi yéu 1a ngén von trong mrge, trongdéd ngudn von dau tr cua cac ch so
hitu chiém ty 1é cao nlat, dong vai trd qu§t dinh trong huydéng cac ngn von
cho dau tr phéat trén du ich Khanh Hoa, trénocssy d6 da tim ra niing han va
nguy@n nhan cé taddng lam @n tré céng tac huyiong wWn chodau tr phat trén
du lich Khanh Hoa.
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CHUONG 3: MOT SO GIAlI PHAP NHAM TANG CUONG
THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI PE
PHAT TRI EN NGANH DU LICH TINH KHANH HOA

3.1. Nhing can cir cho viéc xay dwng cac giai phap
3.1.1 Quandiém va muc tiéu phat trién du lich dén nim 2015
3.1.1.1. Quaniiém

Can or Yéu @u va nhém wu phét trén cia nganh duith trong tinh hinh @i
(trén @ so bdn quandiém va muc tiéu phat tdn ma quy hach 1995da dé xuét)
nhitng quandiém phéat trén du ich tinh Khanh Hoatén nim 2015duoc bd sung va
diéu chinh phu lyp Véi duong I6i phéat trén kinh € cua Pang va nha agc, wi
chién lwgc phat trén du kch Viét Nam, @a khu wrc mién Trung Tay Nguyén va
dinh hrong phét tén kinh € - x& i cua tinh ma ngh quyét Pai hoi XV, Quyét
dinh $: 251/2006/®-TTg cia Thi tuéng Chinh ph ngay 31/10/20084 d ra, d6
la:

- Phat trién du ch theo lréng sinh thai Kt hop win ho& trongdd chi tong
phét trién du ich sinh thai bin dé khai thac i da cac tém ning, i lyc cia tinh.

- Phét trién du lich cé tong tam, tbng diém song songdi viéc nang cao ciit

lwong vada dzng hod gn phim dé tqo ra hudc dét pha.

Phéat huy céacoi thé vé vi tri dia ly, tai nguyén dui¢h tr nhién va ¥n hda
truyén thdng, két cdu ha ting, @ o vat chit du lich sin c6,day manh ¢ d6 phat
trién du kch, trng hréc da chng héa caca pham, céc lai hinh du Ich.

- Phét trién du lch trén @ s toan dén du lich quwc % va du fch i dia,
trong @6 phét trén munh du fch quwc t, ldy du ch quc t 1am déng kec thicday
du lich mji dia va cac nganhidh w phat trien.

- Phat trién du fch Khanh Hoa &i vai trd 1a trung tam dujth aia tiéu vang
du lich Duyé&n Bi Nam Trung B va ai nwéc, ladau moi phan ploi khach du ich

cho khu wc Duyén ki Nam Trung B va Tay Nguyén.



85

Vi tai nguyén duith phong pha vadi troi, cé i tri thuan loi, cé hai khu du
lich Quic gia, do dy day la mét trong nhirng quandiém thiét thuc dé phat huy éi
thé phat trén du ich aia tinh Khanh Hoa.

- Phat trién du kich phii bao dam tinh 6ng hop lién nganh, lién ving va x&i
hod cao i vai trd du lich ladéng kec thicday dé phéat huy gc munh tng hop cia
cac thanh phn kinh € khac.

Pay manh x& i hoa & du lich, huydong cac ép, cac nganh, caé tchic
chinh ti x& hoi va toan tk cong dong dau tr phat trén, khuyén khich cac thanh
phan kinh € tham gia kinh doanh dich, dréi sy quan ly théng nhit cia Nha mréc.

- Phét trien du fch mjt cach #n viing trén @ s gin gir va phat huy #n sic
véin hoda dandc, hio v méi tneong, an ninh gdc phong, thit tr va an toan xa éi,
c6 y nghia quan tong déi véi cdng cibc xoaddi giam nghéo(Trich Quyét dinh £:
251/2006/@-TTg cia Thi tuéng Chinh pld ngay 31/10/2006)

Phét trén du ich kén viing phii dat trong ndi quan k& lién nganh, lién ving
trong khu wrc va @ nuée. Phat tén du ich gin voi phét trén kinh € xa hi, co @
ché phji hop dong b giita cac ép, cac nganh trongifth nhim tacdong An nhau
cung phat tén, bio vé méi tnrong tai nguyén sinh thaiab vé gia ti tai nguyén du
lich va x6ad6i giam nghéo. Ngoai raibi véi Khanh Hoa inh c6 v tri quan trong
vé an ninh gdc phong, phat tén du kch phii gidn véi dam bao an ninh chinh ir
trat ty an toan xa &i, gitr gin thdin phong n§ tuc va phéat huy én sic vian hoéa dan
toc. [32, 107]
3.1.1.2. Mcc tiéu

- Muc tiéu chung:

a. Ve kinh €: Néu nhr trong giaidoan 1996 - 2005 phét tm Du lich Khanh
Hoa Wi muc tiéu ch dé tro thanh ndt nganh kinh & da manh va c6 &c thuyét
phuc, d6ng gop vaos phat trén kinh € - xa Ki cua dia phrong, thi giaidoan tir
naydén nim 2010 va nting rim dén 2015 duich Khanh Hoa phat tn véi muc
tiéu thrc ar tré thanh nganh kinkétmii nhon, lamdong luc thicday dé phat huy
stc manh aia cac thanh gim kinh € khac theo tinh in cia Ngh quyét XIV/NQ-
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TU va XV/INQ-TU tinh Khanh Hoala dé ra. Plin diu dua Khanh Hoa tr thanh
trung tam duith bién tim oy khéng chi cua G nuéc ma @a khu wrc.

b. Vé vian hoa - x& hi: Phat trén du ich nfim gop pln bio t%n va phéat huy
cac gia tr ban sic van hod dandc, nang cao ivthé du lich Khanh Hoaiéi véi ca
nuge va trén trong guc t; cai tao cinh quan méi eong; nang cao trindd dan
tri: thicday tiéu dung va phat én nhiéu dich w; tao viéc l1am, gép phn xoadoi
giam nghéod cac ving néng thén va viing sau, ving xa coéunkind khin.

c. Vé mdi tnrong: Phét trén du ich Khanh Hoa giailoan tir nay dén nim
2015 gin lién voi phét trén du ich Bn virng, vi \dy muc tiéu phat tén du ich [a
gop phin gin gir, tdn ho va phat tén tai nguyén duith, mdi trong tr nhién va
nhan \n.

d. V¢ an ninh géc phong, trat# an toan xa hi: Khanh Hoa laibh thuc
vung duyén ki cé Vi tri quan tong d6i véi an ninh giéc phong ving Bin dao dbi
véi khu wrc va @ nuéc vi vay phat trén du ich Khanh Hoa nim gop phan gii
vitng an ninh géc phong,on dinh khu wrc, tao nén nét diém dén an toan va than
thién.

- Céc clitiéu au thé:

a. Khach duich: Tang arong thu hat khach dudh, rim 2010,d6n 1.565
ngan trot khach trongid cé 600 ot khach géc ; naim 2012d6n khaing 2.300
ngan trot trongdoé cé gin 900 ngandot khach gédc #; nim 2015d6n dugc 3.400
ngan lrot khach; trongté c6 khang 1.400 nganuot khach gdc .

Ngay 11/5/2010, & Vin héa, Tk thao va Duich tinh Khanh Hoa ta céng
bd s dong lcat khuyén maidén 50% cac khacham 5 saoDot kich éu nay nfim
dat muc tiéudon 1,76 tréu leot du khach va doanh thu 1.750d6ng aia nganh du
lich Khanh Hoa trongam 2010.

b. Thu nlap tr du lich: Nang cao ngon thu tr du lich; pHin ddu nim 2010 thu
nhiap du kch dat hon 2.500 ¥ VND (trongd6 doanh thu dui¢h hon 1.500 §), nam
2015 khang 5.000 ¥ VND (doanh thu duith 3.200 ¥); nam 2015dat 10.700 ¢
VND (doanh thu duith dat 7.000 ¥); dua ©ng gia ti GDP du ich rim 2010dat
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hon 1.200 ¢ VND (9,09% 6ng GDP toaninh); im 2012dat 2.400 § (9,94%) va
nam 2015dat gan 5.000 ¢ VND (chiém 11,53% éng GDP @a tinh). (Ngwn: S5 ké
hogch vadau tr Khanh Hoa)

c. Co s vdt chdt ky thugt du lich: Pau tr xay drng moi, nang ép hé thong @
s vat chat ky thuat du lich; ing arong dau tu, xay drng cac khu duith Hng hyp
va chuy@nié quic gia tréndia ban, cac khu duch c6 y ngie vang vadia phrong;
nang @p cac tugn, diém du kch qubc gia vadia phrong tréndia ban; nangap va
xay drng mji cac @ s luu trd dam bao dén nim 2010 c6 khang 8.520 phong
khach an trongdoé c6 5.500 phondat tiéu chdn xép hang Vi gan 1.400 phongat
tiéu chudin 4 — 5 sao, #m 2012 khéang 12.400 phongdi hon 8.700 phonglat tiéu
chuan xép hang trongdo c6 2.200 phondat tiéu chdn 4 — 5 sao; m 2015dat gan
21.000 phong & hon 15.700 phongiat tiéu chidn xép hang; trongdé c6 4.000
phongdat tiéu chidn 4 — 5 sao.

d. Laodéng va véc lam Tao thém nhdu viéc [am cho x& &i, phan dau dén
nam 2010 toan nganh dich Khanh Hoa co khimg 33.400 la@iong (trongdd hon
13.500 laodong tnrc tiép), mim 2012dam bao hon 60.000 laaddng (trongdd co
khoang 20.000 laatong tnrc tiép) va rim 2015 c6 bn 113.000 laatong (trongdd
c6 hon 38.000 laaiong tnrc tiép). [19, 106]

3.1.2. Dr bdo GDP, nhu du von dau tw cho phét trién du lich tinh Khanh Hoa
dén nam 2015
3.1.2.1. Or bdo GDP @a nganh dujth tinh Khanh HoaZén nim 2015

Dé dat duoc cac chtiéu a ban trongdinh hréng phat tién cia nganh duith
Khéanh Hoa thi ky 2005 - 2015, &n d& dau tu vao @ sd ha ting, @ so vat chit k§
thuat chuy@n nganh, cawess vui choi - giai tri - thé thao, plrong tién van chuyn
khach, cac e s san xuit hang {ru niém, cac o sd dao wo nghép wu du lich... git
vai tro Ft sicc quan tong. Néu khdng catau tir, haic dau tr khéngddng 1o thi viéc
thuc hién quy hach € gip nhiéu khé khin. Nam 2005 thu néip du ich dat hon
2.500 t dong (trongdd doanh thu dui¢h hon 1.500 ¢ dong), rim 2010 khéng
5.000 § déng (doanh thu dui¢h 3.200 ¢ dng); rim 2015dat 10.700 ¢ déng



88

(doanh thu duith dat 7.000 § ddng); dua Hng gia ti GDP du ich nim 2010dat
hon 1.200 ¢ ddng (chém 9,09% éng GDP toanihh); rim 2015dat 2.400 ¢ dong
(chiém 9,94%) va #m 2020dat gan 5.000 ¢ ddng (chém 11,53% éng GDP @a

tinh).

TheoQuy hach tng thé phat trien du fch Khanh Hoazén 2015,du bao ch
tiéu GDP @a tinh va nganh dudh inh Khanh Hoatén nim 2015 nix sau:
Bdng 3.1: Dw bao ch'tiéu GDP gia tinh va nganh du idch tnh Khanh Hoa

dén nam 2015
7 Chi tiéu ‘ 2005 2010 2015
1. Tdng gia tf ting GDP @a tinh (i ddng) 13.226,00 23.834,00 43.913,00
2. Tong gia ti GDP d¢ia ngan duith tnh
Khéph Hoa dtdéng) 1.200,27| 2.369,22| 5.061,98
3. Toc d6 tang trrong GDP duich (% ram) 1921 16,39 15,54
4. Ty 1€ GDP du ich so wi GDP toan inh (%) 9,09 9,94 11,53

(Ngwn: Quy hach ©ng thé phat trien du kch Khanh Hoaén Nim 2015)
3.1.2.2.0¢ bao nhu 6u wn dau tr vao du ich tnh Khanh Hoazén nim 2015

Dva trén © s cia dr bao ch tiéu GDP @a tinh va nganh duidh dén nam
2015 va ¢ béo ¢ s ICOR trong tng giaidoan dau tr, bang Quy haich tng thé
phat trien du kch Khanh Hoa#én 2015,du b4o nhu &u von chodau tr du lich dén

nam 2015 nlxr sau:

Bdng 3.2: D b4o nhu @u vén ddu tw cho du fch tinh Khanh Hoadén nam 2015

Chi tiéu 2005 2010 2015
1. Tdng gia tf ting GDP @a tinh (1 ddng) | 13.226,00 23.834,00 43.913,00
2. Tong gia ti GDP dia ngan duith tnh

. 1.202,27) 2.369,22 5.061,98
Khanh Hoa (tdong)
3. H¢ $5 ICOR cho nganh dudh 4,00 3,50 3,50
4. Tong nhu ciu vén dau tw cho du fich

. 4.500,00,  8.500,00 10.100,00

(ti dong)

(Ngwn: Quy hach ©ng thé phat trién du fch Khanh HoaZén Nam 2015 - Béao
dién tr Khanh Hoa thang 06/2010, Ngut http://www. baokhanhhoa.com.vn )
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Theo céach tinh toan trénétkqua cho tHy nganh duith Khanh Hoa an dau
tu trong rim 2005 |& 4.5005tdong, Wi khoang 1.350 § d6ng (chém 30%)dau tir
cho cacinh wec két ciu ha tang du Ich, xic tén quang ba,dao ko nhanirc, tén ko
moi treong... T ky ndy mdt mat cin dau tr nAng ép cac o so luu trlda co, nat
khac @n tp trungdiu tr vao cac ¢ v vui choi - giai tri, cAc plrong tién van
chuyén, cac o so dao ho va cac ¢ sv dich w khac \6i quy md thich bp dé dap
tng kip thoi nhu céu cia khach duith. Thi ky 2005 — 2015, dui¢h Khanh Hoa
can duoc dau tr khaing 18.600 ¥ dong, trongdd dau tr cho cacihh we xdc tén
quang béa,dao wo nhan e, bio v& mdi trrong... khang 3.700 ¥ déng (chém
20%). $ con hi s& tiép tuc dau tr c6 chéu sau vao cacocss dich wi du lich dé tao
ra cac 8n phim du ch c6 cht lugng cao. Nix vay, theo quy hach ©Hng thé phét
trién du ich Khanh Hoa thi nhuaa von trong & giai doan 2005 -201514 duoc dy
béo la 23.1005tdong. Tuy nhién, d bao nhu &u vén nayda hoan thanh caatay
hon hai ram, mat khac mam 2007 &m phéat V&t Namda 12,6% va #m 2008 la
19,89% kém theo gid&anot sb mit hang trén th gioi ting At manh, dic biét 1a gia
xing, diu nén theo tdian xacdinh lai mac dr bao nhu 8u von. Gin ar vao $ liéu
lam phat 5 am, tr nim 2004dén nim 2008, éc d6 lam phat binh quan trong giai
doan 2005 — 2015i@ Viét Nam $ vao khang 11,84%. Datd, nhu éu von dau tu
phét trén du kch trong giaidoan 2005 — 2015&duoc diéu chinh ki [& 23.100 *
111,84% = 25.835y ¢6ng. Tir duy bao nhu &u vbn da duoc diéu chinh nay, d kién
cac ngdn von co tié huy dong dé ¢ap ang nhu du von dau tr du lich Khanh Hoa
theo c&c ngdn sau:

3.1.3. Muc tiéu thu hat vén FDI vao nganh du lich dén nam 2015

- Muc tiéu chung

a. \é kinh #: Néu nhr trong giaidoan 1996 — 2005 phat ém Du lich Khanh
Hoa Wi muc tiéu ch dé tro thanh nét nganh kinh & du manh va cé &c thuyt
phuc, ddng gép vaos phat trén kinh € — xa i cua dja phrong, thi giaidoan tir
naydén nim 2010 va nfing rim dén 2015 duich Khanh Hoa phat i voi muc
tiéu thrc ar tré thanh nganh kinkétmii nhon, lamdong hrc thacday dé phat huy
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stc manh aia cac thanh gim kinh € khac theo tinh in cia Ngh quyét XIV/NQ-
TU va XVINQ-TU tinh Khanh Hoata dé ra. Plin dau dua Khanh Hoa tr thanh
trung tdm duith bién tim oy khéng chi cua i nuéc ma @a khu wrc.

b. Vé vian hoa - x& hi: Phét trén du ich nfim gop pln bao tn va phéat huy
cac gia tf ban sic vin hoa dandc, nang cao ivthé du lich Khanh Hoaldi vai ca
nuGe va trén trong guc t; cai tao cinh quan méi ong; nang cao trindd dan
tri; thtcday tiéu dung va phéat #m nhiéu dich w; tao viéc 1am, gép phn xoadoi
giam nghéad cac ving ndng thén va ving sau, ving xa coéunkio khin.

c. Vé méi treong: Phat tren du ich Khanh Hoa giaifoan tir nay dén nim
2015 din lién voi phat trén du ich Bn vitng, vi \iy muc tiéu phét tén du ich 1a
gop ptin gin gir, tdn ko va phat tédn tai nguyén duith, méi trdong tr nhién va
nhan vn.

d. V¢ an ninh géc phong, trat# an toan xa hi: Khanh Hoa laibh thuc
vung duyén ki c6 Vi tri quan tong d6i véi an ninh gédc phong ving Bin dao dbi
v6i khu wrc va @ nuéce vi vy phat trén du ich Khanh Hoa nim gop plan gii
vitng an ninh géc phong,on dinh khu wrc, tao nén ndt diém dén an toan va than
thién. [24, 106]

3.2.  MOQT SO GIAI PHAP THU HUT V ON PAU TU FDI PE PHAT TRI EN
DU LICH TiNH KHANH HOA PEN NAM 2015

3.2.1. Tang ardng cong tac xuc #n dau tw, quang ba du lich

3.2.1.1. Ting arong cOng tac xicén dau tr, quing ba du ich

Kinh nghiém céac méc Béng A cho thy cdng tac @n dong phii luén di trudc
mot budc vaduge xdc tén cé hiu qua S5 ¢6 tac dng gop phn dang K trong visc
khoi ting ngwn von dau tr va khi nang hra cton dang di tac. Cong tac an dong
cang tt nén @p bach lon mot khi sr thu hatdau tr thé hién tinh clit canh trang
kha gay §t gitta cac méc. Cong tac xuc &n quing ba én phii dugc chuyén
nghiép va chi dong ton. Cac g kién chinh ti van héa Kt hop du kch phii duoc
chuan bi bai bkin, thit sy tao 4n twong sdudam cho khach dui¢h, huydong dugc ar

huong wng vadong gop éa doanh nglip; tich arc tham gia cacdtchiec du ch
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qudc & va khu wrc, throng xuy&n tham gia ca®hcho, trién 1am, i thao, festival
trong va ngoai mc, théng quatd quang ba, tuyén trudn, kéu @i dau tu, giao Lru
rong rdi \6i ban bé qéc €, tim déi tac kinh doanh ing nhr tim th truong va
ngwn khach duich. Ting arong va mo rong hop tac, lién doanh trong va ngoai
nuge dé tranh thi kinh nghém, vén va ngén khach gép pdn dua du ich aia tinh
cung i du lich aia & nudc nhanh chéngdi nhap vadudi kip sr phét trén chung
vé du lich aia khu wrc va tt giéi. Thuong xuyén lién B véi dai dién du kch Viét
Nam ¢ cac nréc ngodi (i da co), Wi Cuc Xuc tén du ich dé ting arong tuyén
truyén quang ba trén cac plong tién théng tindai chiing trong va ngoaiudc, xay
dung va phéat hantbng rai cac phinanh tr liéu \é lich sr, vian hoa, céac di tich, cac
danh lam, thng cinh, céc lang ngh 18 hoi... dé gioi thiéu vé du lich aia tinh. Uu
tién éip kinh phi ngan sach cho dtaiong xuc tén, quang ba duich dé thyc hién
nghién cu tam ly, th hiéu, ip quan, théi quen tiéu dunga: cacddi tuong khach
lam @ s xay drng $in pham va hinh tic tuyén trugn quang ba phi bp voi moi
loai thi truong. Bé nghi cap chi tr 1-2% trén éng doanh thu duidh hang am cho
cobng tac hat dong xdac tén quang ba duich. To chic phdi hop cac hat dong
quang céo riéngd cua cac doanh ngBp tao tiéng noi chung & du lich aia tnh.
Thué céc & chic tr van chuyén nghip xay drng chén lroc quing ba éng nhr
thuc hién t chac cac s kién lon cia tinh.
3.2.1.2. Hp tac, lién Kt vang

Du lich 1a nganh kinhétmang tinh lién ving vidy phdi hop lién Kt ving la
huéng my phat trén du ich cho cadia phrong néi chung va Khanh Hoa noi riéng.
Du lich Khanh Hoa la 6t cuc cia Trung tdm duith Nha Trang - Ninh Gh- ba
Lat, ngoai ra mii quan k& giita Du ich Khanh Hoa i du lich TP.H Chi Minh va
cac tnh duyén i mién Pong Nam B nhe Binh Thuin, Ba Ra - Viing Tau...khéng
thé thiéu duoc trong hrdng phat trén du ich tinh trong nitng rim tiép theo. Trong
mbi lién két viing @ia du ich Khanh Hoatic biét 1a dbi véi cac tnh Tay Nguyén,
san phim du ich bén cang c6 vai traic biét. Lién két ving dugc thé hién trong

viéc xay drng tour va sn phim du ch, trong véc phi hop dao o nhan frc du
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lich, trong véc nang cao ¢t lugng dch wi... Phii tao thanh "san aki chung” cho
du lich céc inh trong khu wc dé vuaon 18n nhéu mit. Chinh vi dy, mii lién két
ving du Ich Wi cac inh Tay Nguy&n va thanh #rHS Chi Minh 1a nét trong
nhitng gii phap quan tng trong véc thu hatdau tr phat trén du ich Khanh Hoa.
3.2.1.3. Tim Km va n# réng th truong

Dé thyc hién giai phap nay &n co6 céc chiin luoc vé sain phim va th truong
Vvéi viéc tiép tuc xem xétra chon chién legc sin pham va th truong phu lp voi
mot b pheong anda duoc quy hach 1996-201@% cap, nhr sau:

* Chién lwgc sin phim ai, thi triong ai: Chién luoc sin phm o thi trueong
cii 1a tiép tuc phat trén cac én phim da khai thac cho rimg th truong khach du
lich quen théc. Nhr vy, véi chién luoc nay, én thiét phai c6 nhirng chinh sach
thich hyp vadau tr thoa dang nim nang cao ch luong cac 8n phim du ich aia
tinh. Ngoai ra &ng cin cé nlitng chinh sach gidgmhu hyp dé khuyén khich vic
st dung cac 8n phim du ich. Chodén nay, th truong khach géc ¢ caa Khanh
Hoa phin 16n 14 ba con \At Kiéu, khachbai Loan, Phap, Trung @a, Hongkong
va My gan day la th truong Nga va it sd nedc SNG. Mic di phn lon khach nay
thuoc nhom khéch cé yéuie cao trong ith wi va throng thic céac s phim du
lich, tuy nhién h d& ptin nao chp nhin va quen &i nhitng sin prim du ich aia
Viét Nam noi chung vaia Khanh Hoa - Nha Trang ndi riéng.

* Chién lugc sin pram ai, thi trong nvi: Chién leoc sin pham cii thi truong
méi 1a tiép tuc phét trén cac gn pham da khai thac cho rig thi truong khach du
lich mbi. Nhu vay, véi chién lugc nay, én thiét phai day manh quing ba duich ¢
cac th truong tiém ning nhr Nhat, Uc, cac mdc chau Au. Tuy nhién cém luoc
nay gip nhéu khé khin trong tuy@n trun quang céo @ng nhr trién vong thrc
hién 1au dai | thp.

* Chién lwoc sin ptum mvi, thi triong ai: Chién luoc sin prim méi thi
truong di la phat trén sin ptim du ich moi cho nhing th treong khach duith
quen thidc. Pay la chén lugc c6 nhéu kha niang thre thi hon ca vi chi cd da dang

héa én phim du ich msi c6 kha ning ngin dugc ar nham chan va gin st @a th
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truong khach @, déng thyi cé src hap din thu hatdéi véi nhitng th truong khach
moai.

* Chién lwgc sin prum mi, thi truong msi: Chién leoc sin pram mai, thi
truong moi 1& déng thyi phat trén sin phim du ich msi két hop khai thac th
truong khéach duith chra dén Khanh Hoa. Ckn luoc naydoi hoi phai c6 ar dau
tu 1on cho véc da chng héa cacah pham du iich, cho cdng tac tuyén tréty quang
cdodé tim thi truong msi. Trong diéu kién cu thé hién nayo Viét Nam néi chung
va ¢ Khanh Hoa ndi riéng, cém lrgc nay it c6 kb ning mangdi hiéu qua kinh &
cao.
3.2.1.4. Chl wng dao o, phat trén ngwn nhan lec phuc w du lich

Du lich 1a mdt nganh kinh& doi hoi cé sr giao tép rong va tree tiép hon dbi
vé6i khach,doi hoi trinh d6 nghiép wu, phong cach va théio giao tép caa can b,
nhan vién trong ngankic biét 14 hrong din vién, E tan... Kt sic cao.bé dapung
duoc yéu @u trén, éan phii c6 mt cheong trinhdao ko toan dén voi nhitng ké
hoach a1 thé vé dao to moi va dao wo b tic, nang cao kn thic va trinhdo
nghiégp vu cua ddi ngii can B nhan vién. Niing hréng dé daptng nhu éu ngwbn
nhan {rc cho nganh dudh tregec mit ciing nhr 1au dai bao gm:

Trudc tién, chinh doanh ngdp phai daptrng doi hoi caa th truong, trc la tr
dao wo ngn nhan krc cho hat dong kinh doanh &a minh, ckk khéng ch trong
cho vao cac ¢ s dao to.

Tiép theo, chinh qudn dia phrong dn c6 chén luoc phéat trén ngwbn nhan
lwc cho nganh théng qua koach dao ko bdi dudng choddi ngii quan ly nha mréce,
quan ly doanh ngléip, laodong ki thuat nghiép vu du lich. Néndinh ky md cac
khoadao o, i dudng dréi cac hinh tikc ngin han, dai han, ti chd va s cacdia
phuong khac trong méc, ngodi éc, tim héu kinh nghém thuc t, hoi thao, dén
dan, dp hoc bdng du hc, thu hat chuyén giartcac mi khac trong ée, nréc
ngodi dén giang day... va khin truong xay drg hoan thanh tdng Trung hc
nghiép vu du lich tai Nha Trang.
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Ngoai ra, inh cn trién khai chrong trinh gido dc du ich toan danmié nang
cao ntn thic vé haat dong du ich, va 1am duith, tinh thin tr hao dandc, gii gin
ban sic vian hod, long tén tmg, héu khach, éi ma, giit gin méi trong... thdng qua
viéc thong tin, tuyén tridn rong rai trong cdng ching trén cacuphg tién thdng
tin dai chang va cac hinh @it tuyén trugn khac.béi voi husng din vién du ich 1a
cacdoan khach aéc ngoai, cac doanh ndipi co tie ky hop ddng Wi nhirng ngroi
Viét Namda ra nrgc ngoai lc tip va 1am véc dé cung tham giatong din. C6 tie
xin phép Nha néc cip phép co6 thi han cho nlitng ngroi nuéc ngoadi $ng va lam
viéc tai Nha Trang c6 am Bu V& ngdn ngk, van hod, phongut, lich sr dia phrong
dé ho tro thanh lréng din vién.Day ding chinh 1a in phap chng hréng din vién
chui hiéu qua nhat, déng thoi lam ting lec hrong hréng din vién.
3.2.1.5. Khai thac emh li thé vé tai nguyén duith aia dia phrong

* San phim du fch gin Wi thé thao, giii tri, nghy dirsng bien: Du lich bén 1a
thé manh truyén théng aia tinh cn duoc tiép tuc vu tiéndau tr phéat trén. Du lich
bién, bao ém c du lich dao dugc phét trén ¢ dai ven bén tr Van Phong, Yhh
Nha Trang va Cam Ranlbiwiéc chi tong phat trén cac lai hinh du Ich thé thao,
kham phaday bén, lrét van,dua thugn, vui chui giai tri, du lich tau bén...dic
biét luu y xay drng throng hiéu céac bai lin cé kh niang thu hat khach dudh
qudc & va khach nghcudi tuan tir cacdé thi 16n nhr bai im Pai Lanh, Dbc Léch —
Van Phong, baiim Nha Trang, bai Tr- Hon Tre va bai Dai - Cam Ranh. Ngoai ra,
du lich throng mai cdng W kém theo niing sr kién dic biét ciing la thé manh aia
du lich Khanh Hoa an duoc vu tiéndau tu, dic biét 1a khu wre vinh Nha Trang.

* San phim du fch gin wi khai thac gia tf van hod, tai nguyén nhanin:

-Thee hién dau tr, ton wo va thrc hién nghiém tac cdng tacab vé canh
guan, méi twong, tinh tdn nghiém cho cac di tichnvhoa, ich sr cach mang, cac
danh lam thng cinh va caaliém tham quan. Xaywhg cac plrong &an @ thé trién
khai phuc hoi lang ngig truyén thdng: ¢dm, nén, chdu, th cdng ny nghé... tai mot
sb dja phrong tiéu béu. By manh sin xuit vadua vao tiéu th tai cAc @ s du lich

cac hangdu niém mang nétioc dao riéng aa Nha Trang, Khanh Hoa.
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- Xay drng lang duich vin hoa @a céac dandac, két hop du ich Wi cac khu
néng nghép ki thuat cao, cac cong trinh thidoi nhu: H6 Swi Dau, Cam Ranhba
Ban... Long ghép tinh thm my, hién dai va ban sic dan éc khi xay drng céng trinh
kién trac trong cac khu duch. Viéc hinh thanh cac khu dich sinh thai va € so
ha ting lién quan #n khuyén khich cac doanh ngig vira va nid thuc hién.

-Xay drng k& haach trién khai pluic hoi cac hat dong vin hoa nhan i 18,
Tét va cac & hoi truyén thong dic biét cua dia phrong: L& hoi Thap Ba Ponagad |
hoi Am Chua, & hoi Nghinh ca Ong & hop véi ho B4 Tro...

* Sgn phim du fch tham quan, nghiénra vé hé sinh thai: Tao diéu kién cho
khach duich tham quan, nghiénra hé sinh thai bin tai khu bio ©n bién Vinh
Nha Trang va Bng Trao - Van Phong:éhsinh théai tng, b, thac &i cac khu nai
phia Tay thgc cac hugn Ninh Hoa, Khanh Yhh, Dién Khanh, Khanhd. Ngoai
ra, trong giaidoan 2010 - 2015&ting hréc phat trén loai hinh du Ich céng w,
hoi nghi, hoi thao, nghién ¢u, i cho... tp trung &i thanh plé Nha Trang, Bai Dai
- Cam Ranh va khu Trung tanicl w va hu céin cang ti khu phi thé quan théc
khu kinh € tong hyp vinh Van Phong. [28, 106]

3.2.2. Pay manh cai cach thi tuc hanh chinh, a0 mdi trwong dau tw lanh
manh

Se nd lyc chi quan & hé théng @ quan hanh chinh nharéc cé tacdong rit
lén dén thu hatdau t, trong nhéu tredng hop ¢6 tinh wot tréi hon ci chinh séch
wu dai, nhing 1 tro cu thé hay @ so ha ting hién dai. Thuc ¥ trong thi gian qua
c6 nhéu chinh sach thu hdu tr xay drng @ s ha ting kha hén dai, ban hanh
nhiéu chinh sach thu h@u tr hip din nheng khbi lugng thu hat, huydong von
dau tu lai khéngdang K; trong khidé nhiéu dia phrong li chi tiong dén ci cach
tha tuc hanh chinh, nang yih trdch nhdm cia cac nha lantao dia phrong va &
théng @ quan thra hanh, thc hién mot cach trét dé cac cam & va tuc tiép thao
gd CcAc rao &n vo hinh diy bt cr cdp nao gay raa to duoc long tinddi véi cac
nhadau tr va dem ki nhitng Kt qua twong xtng. Ngwn vén dau tr giam st cé

nguyén nhan & mit chi quan théc trach nhdm oia cac o quan qun ly tinh
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Khanh Hoa do cim cii thién mdi tirong dau tr, chim xir Iy cac \in dé phat sinh,
dé kéo dai tinh #ng thi tuc hanh chinh pBn ha, ning nhEu. Cho nén &n phii
thuc hién:

- Nhit quéan trongt tuong va hanhdong v quandiém thu hat, huydong,
khuyén khichdau tr. Xemday Ia trach nim cia moi can bé 1anhiao, nhan vién
cac nganh cacip. Khi giai quyét cdng véc cu thé co lién quanitén viéc dau tr phai
dat quyén loi nhadau tu 18n trén Bt. Piéu cin thiét 1a thaido rd rang, dt khoat Ga
cac nha lankiao dia phrong, cO nlx vay maéi x6a dugc nhirng rao én vo hinh i
nhitng fic trach, nking nh&u caa dp thra hanh.

- Nang cao #ng luc, thaido lam viéc aia can B, co quan thra hanh. P& xay
dung chodugc mdt doi ngit can 1§ cé du nang luc giai quyét cac cdng \ic cu thé
c6 lién quanién thu hitdau tr. Chin chinh thaido lam viéc tic trach,duoc ching
hay cl¥, suy nghitheo @ ché “xin — cho” khi gii quyét cong véc c6 lién quardén
doanh nghip, dén cac nhatau tr. Kién quyét xu ly, dua ra klbi bo may cac cand
céng nhan vién khdnd nang hrc va théu trach nhém.

- Cac 9, Ban, Nganh, Chinh qég cac ép phai t6 chrc thec hién day du,
dang thi han cac quydinh aia inh Khanh Hoa,ab ar chuyén bién én ban cii
thién moi trong dau tr. Cai cach trét dé thu tuc hanh chinh,ab mai trdong minh
bach, 1anh manh, an toan trondau tr. C6 lamduoc diéu ndy ndi han ché dugc ar
“dya dhm” vao nhing quydinh khéng rd rangt@ thi tuc hanh chinh ma camb
nhan vién tira hanh gay kho kim sach nkiu.

- Nang cao ndn thic cia ngroi dan & chinh sach thu hitau tr coa dat
nuge, aia dia phrong dé tao duoc ar déng tinhung hH va sr tham gia da dng
ddng trong cdng tac thu hdéu tr cho nganh du¢h tinh Khanh Hoa.

- Ngoai ra, chinh qudn tinh kién qugt x6a b cac dr an treo va thu di dat
ddi véi cac nhadau tr khéngdu nang hre tai chinh Bng cach quytinh khidau thiu
cac dr an khugn khichdau tr, cac cli dau tr phai ky quy bing 5% gia tr dat caa
du &n va cling minh ring hrc tai chinh cé thdau tr dy 4n. Neu sau 2 #am khéng
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khoi dong dr &n thi pln ky quy s sung vao NSNN vaésamoi nhadau tr khacdau
tu. [32, 107]
3.2.3. Tang ardng cong tac 16 tr ¢ cAc nhadau tw FDI

Tinh Khanh Hoa khéng ¢hhuec hién md luc thu hatdau tr FDI ma ching ta
con ©o ra mi diéu kién thuin loi dé cAc doanh ngBp da dau tr nay tép tuc phat
trién 6t cac hat dong kinh doanh &a minh. Nu ching ta thc hién tt duoc
nghiép vu nay thi chinh cac doanh n@piké trén § tré thanh nat trong nhiing cu
néi thu hat cac nhaiu tr msi dén lam an ti tinh Khanh Hoa. Ndm thuec hién
nang cao diu qua cia cong tac & tro cac nhadau tr FDI cin chi tong dén viéc
huéng din doanh nglép tim dén dangdia cH co quan quan Iy Nha nréc cn thiét.
Giai phap nay néuogc thre hién bsi Trung tam xac in dau tr du lich inh Khanh
Hoa hdic S5 Ké haach vabau tr tinh Khanh Hoa.
3.2.3.1 K trg nhadau tu

HG trg cac nhatau tr trong vEc tim kiém théng tin ¥ méi treong dau tr caa
tinh Khanh Hoa. Hong din thi tuc, quy trinhdau tr vao inh Khanh Hoa (sm
thao va phéat hanh sachrbng din “Guide Book” cho cac nhdau tu nuéc ngoai).

Tap hop cac wong mic, kho khin caa doanh nglép giri dén cac © quan
qguan ly Nha nréc aia tinh Khanh Hoa va saib, bién san; hiéu dinh, dch thiuit va
in 4n phat hanh sactké\cac wong mic nay va phat ndn phi cho doanh ngép.

Can thép, hréng din nhadau tr khi c6 wréng mic, kho kHin théng qua vic
gilp d& vé& van ban (giri cdng \in dén cac &, nganh ghi thiéu, haic 1én Uy ban
Nhan daninh Khanh Hoa trongiong hop c6 kho klin...). Duy tri throng xuyén
viéc tiép xuc,ddi thaai truc tiép qua mang.
3.2.3.2Hoan chinh \é cac chinh sachwu dai dau te: Thué, ddt dai...

- Chinh sacheu dai chung @a Chinh phi

+ Thué suit thué thu nHip doanh nglép 1a 15%,dugc ap ding trong 12 &m
ké tir khi dy Andau tr bat dau haat dong kinh doanh®iém 3/Biéu 1 dia Ngh dinh
sb 152/2004/Nb-CP ngay 06/8/2004; va Kho 2bbiéu 35 d@a Ngh dinh
$6164/2003/ND-CP ngay22/12/2003)
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+ Mién thié 03 rim ké tir khi c6 thu nlp chiu thié va gihm 50% $ thué phai
nop cho 07 Bm tiép theo Piém 4Miéu 1 aia Ngh dinh $ 152/2004/ND-CP ngay
06/8/2004)

- C4c chinh sachu dai dau t

Déi voi cac doanh nghp hat dong theo Ldt khuyén khichdau tr nudc
ngoai ki Viét Nam (ap dng Quyét dinh $: 127/2004/@®-UB ngay 10/05/2004i@
UBND tinh Khanh Hoa)

- Chinh sacheu dai vé st dung dat:

Péi véi cac doanh nghp haat dong theo Lat khuyén khichdau tr trong
nudc (ap ding Quyét dinh : 126 /2004/@-UB ngay 10/05/2004t@ UBND tnh
Khanh Hoa):

+ Ul dai veé tien thuédat

Dy an théc danh mc linh we khuyén khichdau tr (conduoc goi l1a Danh
muc 1) vadau tr vaodia ban cdatiéu kién kinh € xa hoi kho khin (conduoc goi 1a
Danh muc Il) dugc mién tién thuédat 5 (rim) nam ké tr ngay phi nop tién thué
dat.

+ Dy 4ndau tr vaodia ban thac Danh mic Iduoc mién tién thuédit 3 (ba)
nam ké tr ngay pli nop tién thuédat.

b. Ul d4i vé dén bu giii phéng nat bang

UBND tinh c6 trach niéim chi dao, © chac thec hién dén bu, ghi phong nit
bang trong thi gian quydinh nkim tao diéu kién thuan loi dé trién khai cac ¢ an
dau tr (n6i chung cho&dau tr nudc ngoai vadau tir trong nréc)

c. Hd tro chi phidén bu, giti phdng nat bang

Doanh nghip chiu moi chi phi thrc hién dén bu, ghi phong nit bang theo
quy dinh chung @a Nha mréc. UBND tinh € xem xét cho phéguoc khau trir mot
phan chi phi thrc hién dén bu gai phong mit bing vao tén thuédit phai nop cia
doanh nghip ddi véi cac dr andau tr cy thé thuse Danh mic 1, nhrng khong wot
qua bng 9 tién thuédat phai nop, mirc hd trg nhu sau:

+ Murc 80%ddi véi cac dr andaptng mot trong 3diéu kién sau:
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< Tong von dau tu tir 70,0 ¥ dong o 1én

% Thuoc linh wre cdng nghdp phan mém.

< Thuoc linh wrc nganh ngétruyén thing

+ Mirc 50%ddi voi cac dr &n ¢ éng von dau tr tir 30,0 § dong dén dudi
70,0 ¥ dong

+ Khéng qué 30%bi vai cac dr &n con 4i.

- Chinh sachuu d8i Thu: Ddi véi cac doanh nghp haat dong theo Lt
khuyén khichdau tr trong nréc (4p ding Quyét dinh $: 126 /2004/@-UB ngay
10/5 /2004 @a UBND tinh Khanh Hoa):

+ Thué st thue TNDN la 15%,dugc &p ding trong 12 #m ké tir khi dir &n
dau tu bat dau haat dong kinh doanh.

+ Mién thié 03 rim ké tir khi c6 thu nlp chiu thié va gim 50% $ thué
phai nop cho 07 am tiép theo.

+ Dy &n thc Danh mac | vadau tr vaodia ban thac Danh muc Il duoc
ngan sachibh dp lai 100% $ TNDN d& mp trong 10 (nrdi) nam dau ké tir khi
nop thié.

+ Dy &ndau tr vaodia ban thac Danh nac 1l; hoic dy &n thwc Danh mac |
vadau tr vaodia ban thac danh mc Il duoc ngan séchinh ép lai 100% $ thué
TNDN d& mp trong 5 (8m) ram dau ké tir khi nop thié.

+ Dy andau tr vaodia ban thac Danh mic Il dugc ngan séachitth ép lai
100% $ thué TNDN d& rop trong 3 (ba) #m dau ké tir khi nop thié. [28, 107]
3.2.4. Hoan thén co sé ha tang du lich

Quandiém ar dung ngwn von ngan sach Nhamdc theo lwong dong b, co
trong tdm, tong diém lam @ so kich thich phét tén du kch; vu tiéndau tr phat
trién két cau ha tang du Ich, quing ba xac én du kch, dao o ngbn nhan #rc du
lich... dé tao tinh Hp din trong thu hadau tr. Mot khi co s& ha ting hoan thin
theo hréng dong bH né € gop plan dam bio cho héu qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nglkép duoc tot hon. Dodé oo sv ha ting dau tw dong b cé thé dapung
duoc nhu @u thu hatdau tr. Vi vy, trong thi gian ©i tinh én tiép tuc hoan thin
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co s& ha ting du ich theo lxéng phét tén hé thong ha ting k§ thuat phuc vu du
lich nhr giao thdng, &p dién, dip thoat mdc, ci tao méi tirong... 1a tén dé quan
trong thu hat cdc nhdu tr phéat trén du ich. H thdng ha ting ky thuat bao @m
ha ting dén cac khu duith va h tang trong khu duith (ha ting khung)déu cn
duoc quan tamiau tr phét trén, dic biét dbi voi cac khu duich gqubc gia (thanh
phé Nha Trang, inh Cam Ranh,imh Van Phong), cac khtiém du ch quan tsng
c6 kha nang thu hat khachoh. Bé c6 Win dau tr hoan thén oo sv ha tang du Ich,
tinh Khanh Hoa it mit cin dung qii dit dé tao ngbn von théng qua hinh tre
dau gia qugn ar dung dat, nang cao Bu qua sir dung von NSNN, it khac én
manh chn vay ry bd sung ngdn von dau tr. Béi vi néu chi tap trung & dung von
dau tr xay drng @ ban trong dr todn ngan sach hangm thi cac coéng trinh gh
kéo dai nhdu nim moi hoan thanh, gay dong von dau tr va nhr thé viéc dau tu
tré nén khéng Kiu qui. Do d6, tinh éin manh chn vay \on dau tr trén @ so phat
hanh trai ptdu cong trinh hac cé tié phat hanh trai pbu quic & dé day nhanh
tién do xay drng @ s& ha ting. Viéc vay nay & cé tac ang #ip trung thém ngan
vbn chodau tr cdng trinh &n va ho ra sic ép phi tra ng vao cac #m sau nén kich
thich tinh sangab va qut tam dia tinh thGcday phat trén kinh €, chbng thit thu
ngan sachié c6 ngwn tra no. Vi vay, trong thyi gian i tinh ding én phii nghién
ctru phéat hanh trai pbii chinh quén dia phrong, trai phéu cdng trinhié thuc hién
x& i hda \bn dau tr vao cac cong trinhdng diém du kch. [28, 107]
3.2.5.Pao tao, phat trién ngudn nhan lec du lich

Du lich 1a nét nganh kinh& doi hoi cé sr giao tép rong va trrc tiép hon doi
véi khach,doi hoi trinh &6 nghiép wu, phong cach va th&io giao tép aia can b,
nhan vién trong ngankic biét 14 hrong din vién, E tan... Kt sic cao.bé dapung
duoc yéu @u trén, én phii c6 mdt cheong trinhdao ko toan dén voi nhitng ké
hoach a1 thé vé dao to moi va dao wo bd tic, nang cao kn thic va trinhdo
nghiép vu ciia ddi ngii can B nhan vién. Niing hréng dé dap tng nhu du ngwn

nhan {rc cho nganh dudh tredc mit ciing nhr 1au dai bao gm:
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Trudc tién, chinh doanh ngdp phai dap trng doi hoi cua th truong, trc la i
dao wo ngwbn nhan frc cho hat dong kinh doanh €a minh, ck khéng ch tréng
cho vao cac ¢ s dao to.

Tiép theo, chinh gudn dia phrong dn c6 chén luoc phéat trén ngwbn nhan
lwc cho nganh théng qua koach dao ko bdi dudng choddi ngii quan ly nha mréc,
quan ly doanh ngléip, laodong ky thuat nghép wvu du lich. Néndinh ky mé cac
kho&dao to, bdi dudng drsi cac hinh tikc ngin han, dai lan, tai chd vaé cacdia
phrong khac trong méc, ngoai méc, tim héu kinh nghém thyc t, hoi thao, dién
dan, dép hoc bong du hc, thu hat chuyén giartcac wi khac trong méc, nrée
ngodi dén giang day... va khin truong xay drg hoan thanh tdng Trung hc
nghiép vu du lich tai Nha Trang.

Ngoai ra, inh cn trién khai chrong trinh gido dc du ich toan danmié nang
cao nkin thic V& haat dong du Ich, va 1am duith, tinh thn tr hao dandc, git gin
ban sic van hod, long tén tmg, héu khach, éi ma, giit gin méi trong... théng qua
viéc thong tin, tuy@n tridn rong rai trong cdng ching trén cacuphg tién thdng
tin dai chding va cac hinh dic tuyén trugn khac.béi voi husng din vién du ich 1a
cacdoan khach aéc ngoai, cac doanh ndipi co tié ky hop ddng Wi nhirng ngroi
Viét Namda ra nrge ngoai lc tip va 1am véc dé cung tham giatong din. C6 tie
xin phép Nha néc cip phép co6 thi han cho nlitng ngroi nuéc ngoadi $ng va lam
viéc tai Nha Trang c6 am Bu vé ngdn ng, van hod, phongut, lich sr dia phrong
dé ho tro thanh eéng din vién.Pay ding chinh 1a Wn phap chng hréng din vién
chui hiu qua nhat, déng thi 1am ting lec lrong hréng din vién. [28, 107]

Tém lgi: Thyc hién tHt vadong b cac ghi phap trén & gop phan to kbn trong
viéc huydong cac ngbn vén chodau tr phat trén du ich Khanh Hoalén nim
2020, fr d6 gop phn thacday ting trong kinh € dia phrong va chugn dich o
cau kinh € theo hrong tich ec. B&n anh d6, wi toc do ting tnrang aia nganh du
lich € la diu tau kéo theo cac nganh kirfhlién quan phat tén theo, dad6 gop
phan phét trén kinh € x& i ngay cang én viing, git virng an ninh géc phong va

an toan xa éi ¢ dia phrong.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén @ s& myc tiéu vadinh hrong aia nganh duith Khanh Hoatén nam
2015, clrong nay tac di da manh chn dua ra ¢ théng cac gii phap huydong cac
ngwn vn chi yéu 1a ngwn FDI dé dau tr phat trén nganh duith tinh Khanh Hoa
va tiét kiem trong doanh ngBp va dan g, tir cacdinh cté tai chinh trung gian... va
chi ra huydong von tir nuéc ngoai Bing cach thu hat ngun von dau tr truc tiép tir
nude ngoai (FDI).Ddng thyi tac gi ciing dua ra cac gii phap b trg cho vic thu
hat von dau tr FDI, ting arong cdng tac xuc &n dau tr, hoan thén qui hach va
quan ly qui haich phat trén du kch, dao tao phét trén ngwn nhan irc cho nganh du

lich, @i c&ch thi tuc hanh chinh, l1anh anh mai trong dau tu...
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KET LUAN VA KI EN NGHI

Véi myc tiéu @a dé tai 1a thu hat cac ngum von dau tu tryc tiép nege ngoai
FDI & phat trén nganh du ith tinh Khanh Hoa trénocss van dung Hng hop cac
phuong phapdé nghién &u, dé tai nay, tac @i da hoan thanh ritng roi dung sau
day:

Tac g néu © v ly luan vé thu hat W dau tr truc tiép nuéc ngoai FDI vao
nganh duith, cH ra cac ngbn vén phuc vu dau tr ciing nhr vu nhroc diém aia
tirng ngwn von dau tr FDI; Tac g ciing tim héu khai ném vé du lich va chira sr
can thiét phai thu hat cac ngan von dé phat trén du lich, ding nhr tong hop céc
nhan 6 coanh hrong dén viéc thu hatdau tr FDI @é phat trén nganh duith. Bén
canh do, tac g ciing tién hanh nghiént kinh nghém thu hat cac ngin vén cho
dau tr FDI dé phat trén nganh duith aia mdt s quc gia c6 hat dong du fch
phét trén trong khu wc Asean, trén e s d6 rat ra ndt sb bai e kinh nghém
thiét thuc trong qué trinh hugong cac ngon hec FDI dé phat trén nganh duith
tinh Khanh Hoa.

Trén @ so phat trén nganh duith Khanh Hoa trong giatoan 2003- 2009,
ciing nhr phan tich nting loi thé va han ck ngwn tai nguyén duith, mdi trong
dau tu... hién co ti dia phrong, thrc trang huydong cac ngén FDI dé phat trén
nganh duich trong thi gian quas Khanh Hoa, tac gida ch ra nhing han cté,
vuéng mic cin khic phuc. Trongdoé noi bat 1a sr bt cip trong huydong von dau tir
cho h ting @ s& du lich, sr mit canddi trong thu hatdau tr FDI, nhing wréng
mac trong trén khai dr an. \Gi muc tiéu vadinh hréng aia nganh duith tnh
Khanh Hoadén naim 2015, tac gi d& manh can dua ra & théng cac gii phap huy
dong cac ngbn FDI dé phat trén nganh duith tinh Khanh Hoatugc nhanh, manh,
vitng chic vading hréng trong giaidoan tir naydén nim 2015; én huydong wn
khéng nhing tr ngwbn vn trong nréc qua ké&nh ngan sach nhaso, tiét kiem
trong doanh nghip va dan @, tir cAcdinh ctt tai chinh trung gian... ma conicta

huy dong von tir nugc ngoai ling cach thu hat ngm von dau tr truc tiép nuedc
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ngoai (FDI).bdng thyi tAc gi ciing dwa ra cac gii phap 1 trg cho visc thu hat ¥n
dau tr nhe ting arong cong tac xdc &h dau tr, hoan thén qui haich va qun ly qui
hoach phat trén du ich, dao tao phét trén ngbn nhan krc cho nganh duidh, ci
cach thi tuc hanh chinh, lanh anh mai trong dau tu...

T nhitng Kt luan trén cho thy, &é dapung nhu @u dau tr von cho nganh du
lich Khanh Hoatt nay chodén nim 2015, ¥i muc tiéudua du ich t thanh not
nganh kinh & mii nhon cia dia phrong, én phii cé sr phdi hop déng bh giita cac
nganh, cacap trong véc thyc hién nhing chién lwgc phat trén da dé ra, trongdd
cong tac huytong von phii dugc ddy manh d@é ting arong dau thicday nganh du

lich phéat trén nhanh, cadéi va bén virng trong trong lai.

Nhitng dé xuit nghién ¢u tiép theo:

- Khao sat cac doanh ndipi du ich, dic biét cac doanh nghp FDI & tim
hiéu hiéu qua dau tr kinh € kinh doanh duith tai tinh Khanh Hoa.

- Khao séat cac ngin von sr dung phi lyp dbi véi ma ting loai hinh doanh
nghiép dic biét cac doanh nghp FDI kinh doanh duith va ndi quan & gitra von
dau tr FDI vao nganh duidh wi viéc thu hat khach dudh trong va ngoaiuwce tai
tinh Khanh Hoa.
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