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MO PAU

1. Tinh cép thiét ctia dé tai

Cho vay dau tu gép phan phat trién kinh té dia phuvong la mot
trong cac chirc nang chinh ctia ngan hang phét trién (NHPT). Bén
canh hoat dong chl yéu la cho vay dau tu, Ngan hang phat trién con
tién hanh céc hoat dong khac nhu tin dung xuét khau, bao Ianh, ho
tro sau dau tv .v.v.. Trong cac nam qua, hoat dong cho vay dau tu tai
chi nhanh NHPT GiaLai d& c6 nhitng dong gdp nhét dinh vao cong
cudc phat trién kinh té dia phrong. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh
tich, hoat dong nay cling con nhiéu ton tai, can tiép tuc hoan thién dé
c6 nhitng déng gop tét hon nita. D6 laly do cla viéc tdi chon deé tai
“Hoan thién hoat dong cho vay dau tuv tai Ngan hang phat trién Viét
Nam, chi nhanh GialLai” cho luan van thac sT.
2. Muc tiéu nghién ctru

Nghién cliu cac van dé ly luan lién quan dén hoat déng cho
vay dau tv cia NHPT Viét Nam; Thu thap, khao sat cac di liéu thuc
t€ va tién hanh phan tich thuc trang cho vay dau tu tai chi nhanh
NHPT GialLai nham duc két nhitng thanh quéa nhéat 1a nhitng han ché,
nhitng virdng mac trong thuc tién cho vay; Trén co s nhitng han ché
phan tich dwoc, nghién cliru céc gidi phap hoan thién hoat déng cho
vay dau tu tai chi nhanh NHPT GiaL.ai.
3. DBoi twgng, pham vi nghién ctru

- B6i twgng nghién clru: Toan bd cac van dé lién quan dén
tinh hinh hoat déng cho vay dau tu tai chi nhanh NHPT GiaLai.

- Pham vi nghién ctru

+ V& ndi dung: D€ c6 co so hoan thién hoat dong cho vay dau
tw, dé tai s& phai nghién clru toan bd cac ndi dung lién quan hoat
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dong cho vay dau tu (bao gébm tinh hinh thyc hién cac khau trong
quy trinh cho vay dén két qua cho vay) tai chi nhanh NHPT Gialai.

+ Ve khong gian: Nghién ctru tai chi nhdnh NHPT Gial ai

+ V@ thoi gian: Dé tai dua trén co s6 phan tich dir liéu giai
doan ndm 2009 dén nam 2011 va nham dé dé xuat cac giai phap
hoan thién hwéng dén nam 2015.
4. Phuwong phap nghién ctru

Trén co s& phuong phap luan cla chi nghia duy vat bién
chirng va duy vat lich st, luan van st dung cac phwong phéap téng
hop, x ly va phan tich di liéu clia thdng ke, so sanh, doi chiéu dé di
dén cac két luan va dé xuat.
5. B0 cuc cua dé tai

Ngoa phan muc luc, mé dau, két luan va danh muc tai liéu
tham khdo, ndi dung luan van gébm 3 chuong:

Chuong I: Co s& ly luan vé hoan thién hoat ddng cho vay dau
tw tai Ngan hang Phét trién Viét Nam

Chuwong 1I: Thuc trang vé hoat ddng cho vay dau tu tai chi
nhanh NHPT Gial ai.

Chuong I11: Giai phap hoan thién hoat ddng cho vay dau tu tai
chi nhanh NHPT GialL ai.
6. Tong quan tai liéu nghién ctru

Qua tham khao cac tai liéu cho thdy van con chua cé nhiéu
nghién ctru truc ti€p vé dé tai nay, chi cd cac cong trinh gan gdii, c6
lién quan nhu sau:

Luan an Tién sT “Hoan thién co ché TDDT phat trién clia nha
nuwéc trong s nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa & Viét Nam” cla
tac gid Hoang Van Quynh (2002).
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Luan an Tién si “ Nang cao hiéu qua hoat dong tin dung dau
tw phat trién clia nha nwéc” cla tac gia Tran Cong Hoa (2006).

Luan van thac st “Nang cao hiéu qua hoat dong cho vay dau
tv cla nha nuéc tai chi nhanh NHPT Long An” cla tac gia Tran
Trong Hiéu (2008).

Luan an tién st “ Hoan thién ndi dung va phuvong phap tham
dinh dy an dau tu trong hoat dong TDDT phat trién clia nha nwéc”
clia tac gia Nguyén Chi Trang (2009).

Luan van thac sT “ Nang cao hiéu qua tham dinh dy an vay
von tin dung dau tw phat trién clia nha nwdc tai chi nhanh NHPT Son
La” (2009), cla tac gia Nguyén Thi Nhu Hong.

Pé tai nghién ciru khoa hoc cap co s¢ “ Giai phap nang cao
chat lwgng hoat dong cho vay dau tw tai chi nhanh NHPT Hai
Duong” (2011).

Quatham khao mét s6 dé tai trén cho thay, trong thoi gian qua
chua nghién cru sau & nhitng van dé thudc ly luan vé cho vay dau tu,
matap trung giai quyét van dé & tam vi mo. Nhu vay, cd thé xac dinh
chua cé dé tai di vao nghién clru & cép thac st kha toan dién vé linh
vuc cho vay dau tu. Ngoai ra, hoat déng cho vay dau tw chua duoc
nghién ctru tai GiaLai, trong khi thuc tién hoat dong cho vay dau tuw
tai chi nhanh NHPT GiaLai con nhiéu ton tai, can ti€p tuc hoan thién
dé c6 nhitng dong gop t6t hon. Do vay day la dé tai mai, mang tinh
cap thiét.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE HOAN THIEN HOAT
BONG CHO VAY PAU TU TAI NGAN HANG PHAT TRIEN
VIET NAM
1.1 . HOAT BONG CHO VAY BAU TU CUA NGAN HANG

PHAT TRIEN

1.1.1. Bau tw va phan loai dau tw

a. Pau tu va y nghia cla Bau tv

b. Phan loai dau tw

1.1.2. Cho vay dau tw ciia Ngan hang phat trién

a. NHPT va co cdu to chirc hoat dong

a.1. Ngan hang phat trién va hoat dong ctia NHPT

Bén canh cac NHTM, m6t s6 t0 chirc tai chinh hoat dong voi
cac muc tiéu va déi tugng phuc vu dac biét, huéng tdi lgi ich kinh té
xa hoi. Cac t0 chirc nay duwoc goi chung la “ cac cong ty tai chinh
phét trién”. Ngan hang phét trién (NHPT) la mét t6 chirc tai chinh
nhw vay.

Céc nhiém vu chinh cla NHPT nhw: Huy dong, ti€p nhan va
quan ly cac ngudn von clia cac td chic kinh té trong va ngoai nwdc
dé thuc hién tin dung dau tv phat trién vatin dung xuat khau clia nha
nuwac; ... thyc hién cac nhiém vu khac dwgc Chinh pha giao.

a.2. Pac diém ctia NHPT

a.3. Co cdu t6 chirc hoat dong clia NHPT

b. Hoat dong cho vay dau tv ciia NHPT

b.1. Tindung Nha nuwéc
b.2. Bac diém cua hoat déng cho vay dau tv cia NHPT: Cho
vay dau tu vira cé ndi dung kinh t€, vira c6 ndi dung xa hdi va chinh
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tri. Sy két hop hai hoa gitta cac lgi ich kinh té, chinh tri, xa héi la
ban chat cla tin dung dau tuw.
1.2 . HOAN THIEN HOAT BONG CHO VAY PAU TU CUA
NHPT

1.2.1. N6i dung cta viéc hoan thién hoat dong cho vay dau
tw cia NHPT

Hoan thién la lam cho tot hon nhitng gi chiing ta hién cé dé

dat muc tiéu dé ra. Nhw vay, dé hoan thién hoat dong cho vay dau tw
cta NHPT trudc hét ta phai lam r6 muc tiéu cho vay dau tuv cla
NHPT, d6 la ddy manh hoat dong cho vay nham dap tng nhitng muc
tiéu chuong trinh clia nha nwdc va pht hop theo ké hoach phat trién
kinh té x&hoi dong thoi bao toan va phét trién von.

a. Hoan thién chinh sach cho vay dau tw

a.l. boi tvong cho vay

a.2. biéu kién vay von

a.3. Quyét dinh cac diéu khoan ctia HDTD cho vay dau tu

a4. Bao dam tién vay

a5. Quan ly thu hoi ng vaXLRR

b. Hoan thién viéc thyc hién cac budc ndi dung quy trinh
cho vay dau tw

Quy trinh cho vay la téng hop cac nguyén tac, quy dinh cla
Ngéan hang trong viéc cho vay. Vi vay hoan thién quy trinh tirc hoan
thién cac ndi dung ctia mot qua trinh bao gdm nhiéu giai doan, nhiéu
bwéc mang tinh chét lién hoan, theo mét trat tv nhat dinh, dong thoi
6 quan hé chat ché va gan bé vai nhau gdm cac budc:

b.1. Hrdng dan vatiép nhan ho so vay vén

b.2. Tham dinh va quyét dinh cho vay

b.3. Ky hgp dong tin dung, hgp dong dam bao tién vay
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b.4. X&c dinh gié tri cong trinh dugc nghiém thu va giai ngan

b.5. Kiém tra, giam sat cho vay

b.6. Thu ng (gbc, 1a), thanh ly HDTD va giai chap ta san
dam bao

1.2.2. Cé4c chi tiéu danh gia két qua cua viéc hoan thién
hoat dong cho vay dau tv tai NHPT

Dé danh gia két qua nay, ngoai viéc kiém tra xem xét danh
muc cho vay thuc t€ qua cac nam cé phu hgp véi danh muc quy
hoach, ké hoach cta Tha twéng chinh pht giao hay khéng, ching ta
danh gia két qua cla viéc hoan thién qua cac chi tiéu tang trwéng
quy mo, st hop Iy vé két cau du no va kiém soat rii ro.

a. Cac chi tiéu tang tredng quy mo cho vay

a.l. Tang trudng du ng

a.2. Tang trudng s lugng dy an

a.3. Tang trudng dv ng binh quan du an

a.4. Tang truéng ngudn von

b. Su hop ly trong két cdu du ng

Su hop ly trong két cau du ng nghta la NHPT thuc hién phan
b6 hoat dong cho vay dau tv hop ly gitta cac nganh, loai hinh, ving,
mién, dia ban va quy md dau tv dy an trén tong dv ng cho vay dau tu
theo quy hoach tdng thé phat trién KT-XH cla tinh nham chuyén
dich co cau kinh té, thic day tang trwdng bén viing.

c. Cac chi tiéu kiém soat rai ro cho vay dau tw
Van dung céc tiéu chi danh gia xép loai chat lvgng cac TCTD cla
Bo Tai chinh theo Thong tw s6 49/2004/TT-BTC ngay 03/6/2004 dé
dua ra 02 tiéu chi co ban kiém soét rui ro tin dung ctia mét t6 chirc
TDNN: Ty Ié ng qua han varty Ié ng xau.
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d. Chi tiéu thyc hién ké hoach dwgc giao ctia Thu
twéng Chinh pha

NHPT hoat dong theo ké hoach dugc Thua twéng Chinh pha
giao hang nam; trong nhitng nam qua, ké hoach ctia NHPT duoc giao
kha I6n, ndm sau lon hon nam truée, nham muc tiéu ho tro ngay
cang nhiéu hon cho tang tredng. Chuyén dich co cau kinh té trong
ndng nghiép, ndng thon, xay dyng co s& ha tang, x6a doéi giam ngheéo
vatirng buéc nang cao doi song clia nhan dan trén dia ban.

1.2.3. Cac nhan td6 &nh huéng dén viéc hoan thién hoat
dong cho vay dau tu tai NHPT

a. Cac nhan t6 bén ngoai

Thi* nhat, méi truong tw nhién - kinh té - chinh tri - xa hoi;

Thi hai, hé théng phap ly va co ché quan ly quyét dinh cho vay; Thix
ba, chinh sach TDNN; Thi tu, khd nang cta khach hang trong viéc
quén ly st dung von vay.

b. Cac nhan t6 thuéc NHPT

Thi¥ nhat, chinh sach cho vay dau tu, cac quy ché, quy trinh;
Th hai, hiéu qua cdng tac quan ly diéu hanh tin dung nha nuéc; Thi
ba, ngudn von; Thit tw, con nguoi; Thir nam, kiém tra giam sat.
1.3. BAl HOC KINH NGHIEM VE CHO VAY PAU TU CUA
MOT SO NHPT TREN THE GI Ol

1.3.1. M4t sO nuwéc thwe hién md hinh NHPT

1.3.2. Bai hoc duc két déi v6i Viét Nam tir kinh nghiém céac
nuwéc
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CHUONG 2: THUC TRANG VE HOAT BONG CHO VAY
DAU TU TAI CHI NHANH NHPT GIALAI

21 .KHAI QUAT VE CHI NHANH NGAN HANG PHAT TRIEN
GIALAI

2.1.1. Lich st hinh thanh va phat trién Chi nhanh NHPT
Gialai

Chi nhanh NHPT Gialai duogc thanh Iap theo Quyét dinh so:
03/QB-NHPT, ngay 01/07/2006 cla Téng Giam doc NHPT Viét
Nam va di vao hoat dong tir ngay 01/07/2006 trén co s& td chirc lai
va ké thira toan bd nhitng thanh qua hoat dong ciia chi nhanh Quy ho
tro phét trién Gialai.

2.1.2. Chtrc ndng nhiém vu va co cau to chirc bd may tai
Chi nhanh

Huy ddng, ti€p nhan va quan ly cac ngudn von clia céc t6 chiic
kinh té trong va ngoai nwéc dé thuc hién tin dung dau tw phét trién va
tin dung xuat khau ctia nha nwdc; Cho vay dau tw phat trién; HO tro
sau dau tv va thuc hién bdo lanh tin dung dau tu; Cho vay xuét
khau... Thuc hién cac nhiém vu khac do thi twéng Chinh pht giao.

2.1.3. Khai quat tinh hinh hoat déng kinh doanh tai Chi
nhéanh

Hé théng NHPT no6i chung va chi nhanh NHPT GialLa noi
riéng vlra phai trai qua giai doan véi nhiéu thach thic, khé khan.
Trong b6i canh nén kinh t€ vi md chua 6n dinh, lam phat va lai suat
Ngéan hang lubn & mic cao. Qua 3 nam tinh hinh hoat déng ctia nam
2010 chénh Iéch thu chi so v&i nam 2009 1a 7.099,5 triéu dong chiém
109,9% va nam 2011 so v&i nam 2010 la 8.811,2 triéu dong chiém
111,2%. Diéu ndy ndi 1én mdc du nén kinh té dang gap kho khan
chung nhung chi nhanh datiét kiém chi phi dé tang thu nhap.
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2.1.4. M6 hinh t6 chirc hoat dong cho vay dau tu tai Chi
nhanh

Cong téc t6 chirc tham dinh dw an BDTPT tai NHPT hién duoc
tién hanh chd yéu qua hai bd phan: bd phan thdm dinh nang luc va
b6 phan thadm dinh dy an dau tu.

SRS < AU
- @ @ v
Khach hang || PhongTong Phong Tin
vay von hop dung
“\ 4. ............
\\\ \\\\\ (3)
\\\ \\\\\ (4)
\\\ \\\\\(5)
Giam déc
\‘\ (6) Chi nhanh
\\\ 4
o
\ Tong Giam
doc NHPT

2.2. PHAN TiCH THUC TRANG CHO VAY BAU TU TAI CHI
NHANH NHPT GIALAI GIAI BOAN 2009 - 2011

2.2.1. Thuc trang hoat ddng cho vay dau tu tai chi nhanh

a. Thue trang chinh sach cho vay dau tv ap dung tai chi nhanh

- V& ddi twgng: Cho vay dau tu theo doi tvgng dwgc Chinh phl quy
dinh theo tlrng thoi ky do yéu cau phat trién kinh té dat nwdc, cu thé:
Nghi dinh s6 151/2006/NB-CP va Nghi dinh s6 106/2008/NB-CP
ngay 19/9/2009 sira d6i Nghi dinh so 151/2006/ND-CP, nay |a Nghi
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dinh s6 75/2011/ND-CP. Ngoai ra, Nghi dinh sb 59/2007/ND-CP cla
Chinh pht, Quyét dinh s6 100/2007/QD-TTg, sd 750/QD-TTg cla
Thi twdng Chinh phi bd sung ddi twong la td chirc, ca nhan, ho gia
dinh doi v&i maot sb Inh vuc dau tw nhu trong rirng, trong cao su...

- Vé diéu kién cho vay; M(rc von cho vay; Thoi han cho vay; Bong
tién cho vay; L& suat vay von; Bao dam tién vay.

Nhan xét: Nhin chung chinh sach cho vay dau tv cla nha
nwéc thyc hién tai chi nhanh theo muc tiéu, dinh huéng khuyén
khich dau tv cia Chinh phtu nhu vu déi vé thoi han, 1ai suat va BDTV
S0 v&i NHTM va ludn duoc kiém tra, ra sodt va hoan thién thuong
xuyén theo tirng thoi ky dé kip thoi bd sung ap dung & dia phwong.
Tuy nhién, cling bdc 16 nhitng han ché nhu Danh muc cac dv an vay
von TDDT bi hep, von cho vay dau tv sé bi doanh nghiép chiém
dung; Diéu kién vay von yéu cau chat ché va kha phtc tap lam cho
chi nhanh khé mé rong hoat ddng cho vay dau tu.

b. Phan tich tinh hinh thwc hién cac bwéc ndi dung quy
trinh cho vay dau tw

Quy trinh cho vay laténg hop cac nguyén tac, quy dinh cla
Ngan hang trong viéc cho vay. Vi vay hoan thién quy trinh ttic hoan
thién cac ndi dung ctia mdt qua trinh bao gdm nhiéu giai doan, nhiéu
bwéc mang tinh chat lién hoan, theo mot trat ty nhat dinh, dong thoi
c6 quan hé chat ché va gan bo vai nhau.Thuc trang chi nhanh da &p
dung cac budc quy trinh nhw sau: Budc 1, hudng dan vatiép nhan ho
so vay von; Budc 2, tham dinh va quyét dinh cho vay; Budc 3, ky hop
dong tin dung, hgp déng dam bao tién vay; Budc 4, xac dinh gia tri cong
trinh dugc nghiém thu gidi ngan; Budc 5, kiém tra, giam sat cho vay dau
tu; Budc 6, thu ng (goc, 1&) thanh ly HDTD va gidi chap TSPB. Mac du
viéc hoan thién quy trinh hoat dong cho vay dau tv gan lién viéc thuc
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hién day du cac budc, cac khau trong toan bd quy trinh vatrong thoi gian
gua chi nhanh dwgc NHPT déanh gia la thic hién quy ché cho vay mot
cach chdt ché nhat.

2.2.2. Phan tich két qua hoat dong cho vay dau tv tai chi
nhanh NHPT GiaLai giai doan 2009-2011

a. Phan tich tinh hinh mé réng quy mé cho vay

a.1. Phan tich tinh hinh tang truéng dw ng

Trong bdi canh lam phat tidng cao, ngubn von TDDT bi cat
giam dan dén hoat dong cho vay ciing thu hep, nhin chung chi nhanh
d& cung vai cac cha dau tw nd lwc dam bao ting trudng dw no qua ba
nam, nam 2010 so v&i ndam 2009 tang 190.961,9 triéu dong chiém
13,5% va nam 2011 so v6i nam 2010 tang 88.197,6 triéu dong chiém
5,5%.

a.2. Phan tich tang trwdng sé lwvgng dy an va dv ng binh
quan dv an

Chi nhanh phai that chat trong cho vay bang cach uu tién lva
chon nhi*rng nganh, Iinh vuc quan trong, wu tién bo tri von cho cac dw
an chwong trinh trong diém theo chi dao ctia Thi twdng Chinh phu
nhw céc dy an trong rirng, trong cao su; dy an thiy dién, dy an giao
duc... nham dap (rng phat trién kinh t&, dam bao an ninh x& hdi trén
dia ban dé bao toan vaphét trién von.

a.3. Phan tich tang trudng nguén von cho vay dau tw

O bang 2.5, cho vay dau tw theo ngudn vén & Chi nhanh cé
sy bién ddng trong ba ndm chd yéu dwa vao nguén NHPT cép, con
lai 1a ngudn huy dong (tdng 81,5% nam 2011 so v&i nam 2010),
nguon thu ng (tdng 36% nam 2010 so v&i nam 2009, qua nam 2011
tang 13,3% so v&i nam 2010) dé dap (ng nhu cau cho vay dau tu cla
nha nuéc trén dia ban tinh.
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Bang 2.5: Tinh hinh tang trwdng ngudn von cho vay dau tw
BVT: Triéu dong

Nam
Chi tiéu 2009 2010 2011
S6 tién % S0 tién % S6 tién %
1. T6ng von
huy déng 61.821,6 44 48.370,0 30 87.810,0 52
binh quan
* % tdng
trvdng von
X - (21,8) 81,5
huy déng
binh quén
2.Téng
nguon von 160.201,4 | 11,3 217.8449 13,6 246.7155 | 14,6
thu no
* Optang
trudng
L - 36,0 133
nguon vén
thu no
3.Téng
nguon von 1.192.231,4 | 84,3 | 1.339.001,3 83,4 | 1.358.888,3 | 80,2
TW cap
* 0% tang
trudng
. - 12,3 15
nguon von
TW cép
Téng dw no | 1.414.254,4 | 100,0 | 1.605.242,7 | 100,0 | 1.693.413,8 | 100,0

Ngudn: Bao céo téng hop CN nam 2009,2010,2011
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a.4. Phan tich tang truvéng thu 1ai cho vay dau tw

Chi nhanh tap trung trién khai cong tac thu no, 14 theo ding

HBTD da ky theo cac dv an thudc muc tiéu khuyén khich vu tién

dau tv ma duoc tinh cha trong. Vi thé, chi nhanh cling da thudng

xuyén kiém tra tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh ctia don vi, nam
bét ngudn thu, don déc cac don vi tra no gdc, 13 day da vakip thoi.

b. Phan tich tinh hinh bién dong co cau dw ng

b.1. Phéan tich co cu dv ng theo nganh kinh té:

Xem bang 2.7, co cau dv ng cho vay dau tv theo nganh kinh té

c6 su bién dong manh tlr 2009 dén 2011 vé co ban da phu hop voi

quy hoach tng thé phat trién KT-XH cla tinh:

Bang 2.7: Tinh hinh cho vay dau tu theo nganh kinh té

DVT: Triéu dong

Nam
Chi tiéu 2009 2010 2011
So tién % So tién % S tién %

1. Néng l1&m

nghiép 501.046,3 354 | 5242965 | 327| 626.0101| 37,0
2. Coéng

nghiép 30.246,4 21 264134 1,6 22.081,4 1,3
3. Thiy dién 754.944.8 534 | 897.804,7| 559 | 9032732 | 533
4. Giao duc 32.639,9 2,3 53.521,6 33 48.869,1 29
5. Xé&y dung 95.377,0 6,7 103.180,0 64 93.180,0 55
Tongdwng | 1.414.254,3 | 100,0 | 1.605.215,6 | 100,0 | 1693.413,8 | 100,0

Ngudn: Bao cao téng hgp CN nam 2009,2010,2011

Created with
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b.2. Phan tich co cau dv no theo loai hinh kinh té:

Quabang 2.8, co cdu du ng cho vay dau tu theo linh vuc kinh
t€ cO sv bién dong manh tr 2009 dén 2011 doanh nghiép tv nhan
ngay cang c6 uu thé dugc hudng von dau tu cla nha nwéc gbp phan
da dang hoa loai hinh dau tw, két qua tich cwc la nén tang bén virng,
co s& dé phat trién cong nghiép hda hién dai hoa.

Béang 2.8: Tinh hinh cho vay dau tv theo loai hinh kinh té
BVT: Triéu dong

Nam

Chi tiéu 2009 2010 2011

S tién % S0 tién % S0 tién %
1. Cong ty
o 906.459,6 | 64,1 877.743,8 | 54,7 | 844.134,8 | 49,8
Nha nuwéc
2. Congty

50.120,1 35 35.887,1 2,2 21.555,1 1,3
TNHH MTV
3.Congt

g y, - - - - 4.981,0 0,3

TNHH khac
4, Cong ty
e 336.885,9 | 23,8 550.796,5 | 34,3 | 6348654 | 375
cb phén
5. Doanh
nghiép tw 120.788,8 8,5 140.788,8 88| 187.8775| 11,1
nhan
Téng dw ng 1.414.254,3 | 100,0 | 1.605.215,6 | 100,0 | 1693.413,8 | 100,0

Nguon: Bao céo tong hogp CN nam 2009,2010,2011
b.3. Phan tich co ciu dw no theo dia ban
Co céu cho vay dau tv theo dia ban cho thiy sw phat trién
tvong doi nhanh clia ving kinh té trong diém nhv dia ban KT-XH
kho khan, dia ban khé&c so véi cac vung dia ban bién gi¢i thudc
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chuong trinh 120, dia ban KT-XH dac biét kho khan. Tuy nhién, viéc
tap trung cho vay dau tv & dia ban nay I16n dem lai rui ro cao, kha
nang mang lai hiéu qua thap nhwng lai gép phan dam bao on dinh
kinh té xa hdi trén dia ban.
b.4. Phan tich co cau dv ng theo quy mo du an
Co cdu du ng cho vay dau tv theo quy mo du an cé su bién
dong tir 2009 dén 2011 chd yéu tap trung vao dv an nhom A (chiém
57,3% nam 2009; 46,5% nam 2010 va nam 2011 chi chiém 44,2%,
cho biét NHPT da c6 s bao toan va phét trién von) va nhém B (nam
2009 chiém 42,6%; nam 2010 chiém 53,4% va chiém 55,7% nam
2011, tap trung va c6 sy tang lén qua 3 nam, dap tng nhu cau dich
chuyén kinh té tai dia phuong).
c. Phan tich tinh hinh kiém soat rai ro cho vay dau tw
Qua bang 2.11, cho thay tinh hinh trién khai cong tac thu hoi
ng, X ly ng cta chi nhanh da thuong xuyén bam sat co sé, don doc
cac doanh nghiép, chl dau tv trd ng vay cho NHPT, dac biét la cac
don vi cé ng gdoc vala quahan.
Bang 2.11: Ty Ié no qua han va ty Ié no xau cho vay dau tw
DVT: Phan tram

. Nam
Chi tiéu
2009 | 2010 2011
1. Ty lé ng xau 0,02 0,02 0,03
% tang giam ty 1é no xau - 6,33 132,94
2. Ty lé ng qua han 1,62 1,63 1,62
% tang gidm ty I1é ng qué han - 13,87 (2,95)

Ngudn: Bao céo tong hop CN nam 2009,2010,2011
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d. Phan tich két qua hoan thanh chi tiéu ké hoach

Nhu ching ta da biét, dé chi nhanh ton tai va phét trién trong
qua trinh thic hién nhiém vu dwgc giao ciia NHPT dé la thuc hién
“chi tiéu ké hoach” cla hoat dong cho vay dau tu. Nam 2011 c6
nhiéu kho khan thach thtec d6i véi chi nhanh, tir bai hoc nam 2009 va
2010. Can bd chi nhanh da co nhitng nd lwc dé thuc hién nhiém vu
dwoc giao trong diéu kién, khé khan, thach thic ludn ¢d hoan thanh
ké hoach géng voi nhiém vu ctia NHPT giao.

2.3. DPANH GIA CHUNG TINH HINH THUC HIEN CHO VAY
DAU TU TAI CHI NHANH NHPT GIALAI

2.3.1. Nhitng két qua dat duoc tir hoat dong cho vay dau
tw

Thit nhat, thyc hién dang cha treong chinh sach cho vay dau
tw cla nha nwéc, thic day phat trién kinh t€ xa hoi tai dia phuong.
Chi nhanh da wu tién bd tri von cho cac dy &n chuong trinh trong
diém theo chi dao cla Thi twdng Chinh phi nhu cac dv an trong
rirng, trong cao su; dv an thay dién, dv an gido duc...

Thi hai, ra soét tot cac khau tlr chinh sach dau tu dén quy
ché, quy trinh hoat ddng cho vay dau tv nhu xac dinh doi tugng, diéu
kién, ti€p nhan, tham dinh quyét dinh cho vay, kiém tra, giam sat thu
no, Xt ly céc rdi ro trong cho vay dé giam phat sinh ng goc valé qua
han.

Thir ba, chti ddng ndm bét tinh hinh thuc hién cac dv an dau
tw, nhu cau von vay dau tv ctia cac chi dau tu; thuc hién tw kiém tra
tinh hinh si¥ dung von vay cla khach hang; ra soét tai san bao ddm va
ng vay dau tu.

Thi tw, d6i ngli can bd giau kinh nghiém, trinh dé cao, nang
dong, dé hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao theo ding thoi han
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theo quy dinh va quy trinh lam viéc luén ddm bao theo quy dinh,
hudng dan ctia Chinh phi vaciia NHPT.

Thit nam, luén hoan thanh chi tiéu ké hoach ctia NHPT giao:
chi nhanh NHPT da c6 nhirng déng gdp tich cuc thwc hién chwong
trinh, dv &n wu tién, khai thac tiém nang cua dia phuong.

2.3.2. Nhitng han ché trong hoat dong cho vay dau tu va
nguyén nhan

Qua phan tich, danh gia thuc trang hoat dong cho vay dau tw
tai chi nhanh NHPT GiaLai trong ba ndam qua, c6 thé tong hop duoc
nhi*ng han ché va nguyén nhan nhuv sau:

- Thir nhat, hoat dong cho vay dau tu qua ba nam tuy datang
nhiéu so voi cac nam tredc nhung van chua twong xing vai tiém
nang va thé manh cua tinh do ngudn von huy dong chua da dang,
chwa 0n dinh, chuwa thuc sy dap (ng day du nhu cau BTPT cla toan
tinh.

- Thé hai, d6i twgng vay bi han ché, thwong chi méi tap
trung vao nhitng déi twong can phai ho tro (yéu vé nang lwc, kho
khan vé dia ban, kém vé hiéu qud). Hon nita, chi yéu la cho vay dai
han, phu thudc rat I6n vao tac dong clia dién bién thi trudng trong
thoi gian dai;

- Thi* ba, s0 lvgng du an tiép nhan, tham dinh cho vay dau tw
con han ché, nguyén nhan do: Nang luc chi dau tu yéu va mic do
hiéu qua ctia dv an mang lai kém.

- Thi tu, diéu kién vay vén ngay mdt yéu cau chat ché hon
l[am cho chi nhanh khé mé rong hoat dong cho vay dau tu; Mot s6
thd tuc vay von rét phic tap va ruedm ra, mang nang tinh hinh thirc,
trai qua nhiéu khau, chdng chéo va mét thoi gian dong thoi NHPT co
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rat nhigu cong van hwdng dan thuc hién tai cac thoi diém khac nhau
gay khé khan cho chd dau tv ti€p can von vay dau tu clia nha nuéc;

- Thi nam, vén cho vay dau tu clia nha nuéc bi cac doanh
nghiép chiém dung ngudn tra ng vay TDDT dé hwang chénh léch 14
suat hoac st dung lam vén lvu dong cho hoat dong SXKD thay vi di
vay NHTM;

- Thi sau, cong tac kiém tra, giam sat sau giai ngan van
chuwa duoc chi nhanh thie hién thuong xuyén, lién tuc. Nguyén nhan:
Dia ban quan ly qua rong, nhiéu vung khéng c6 phwong tién giao
thong cong cong, di lai kho khan lam han ché trong viéc kiém tra,
gidm sét tinh hinh hoat dong ctia dv &n. Do d6, ng xau va lai treo von
cho vay dau tuv van con cao.

Han ché trén day xuét phat tir nhitng nguyén nhan sau:

Mot s6 nguyén nhan c6 tinh khach quan: lam phat tang cao,
céc ngan hang cho vay voi 13 suét rat cao, Chinh phd thyc hién that
chdt von vay nén nhiéu chl dau tu da chiém dung ngudn trd ng vay
dé hwang chénh léch 1& sudt hodc st dung lam vén lvu dong cho
hoat dong SXKD thay vi di vay NHTM; Nhiéu dy an cham tién do
do nang lyvc nha thau yéu kém, khach hang dau thau bi cham, diéu
chinh tong mirc dau tw, thu xép vén bd sung do tang tong mirc dau
tw....; Cong tac x& ly rdi ro theo do6i twong quy dinh cla nha nuéc
vGi trinh twr, tha tuc con nhigu phic tap, pham vi dan dén nhiéu dy an
c6 no xdu kéo dai. Bén canh d6 nguyén nhan chd quan: Chi phi
SXKD tang cao khién nhiéu du an hoat dong khong hiéu qua, khong
trich a0 khau hao hodc khong c6 lgi nhuan; tham chi mot sé dy an
phéi dirng hoat dong hodc hoat dong cam chirng dan dén khdng du
hodc khong cé ngudn thu dé trd ng vay TDDT; Chi dau tv ¢d tinh
cham trd ng do tam ly cho doi diéu chinh giam & suét.

M nitro™™" professional



19

CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CHO VAY PAU TU
TAI CHI NHANH NHPT GIALAI

3.1. NHONG BINH HUONG VA MUC TIEU VE HOAT BONG
CHO VAY PAU TU TAI CHI NHANH NHPT GIALAI

3.1.1. Binh huéng hoat ddng cho vay dau tw tai chi nhanh
NHPT GialL ai

3.1.2. Muc tiéu hoat dong cho vay dau tu tai Chi nhanh
NHPT GialL ai
3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN VE HOAT BONG CHO VAY
DAU TU TAI CHI NHANH NHPT GIALAI

3.2.1. Tang cudng tuyén truyén, quang ba chinh sach vay von
TDNN

Can c vao dbi twgng vay von TDDT trong ting thoi ky, trén
co s tinh hinh dau tu thuc té trén tieng dia ban, chi nhanh xac dinh
nhiém vu phat trién tin dung hang nam ctia don vi (dv kién Iinh vuc,
khach hang vay von tiém nang; du kién tong mirc vén cho vay;...),
giao cac phong chic ning to chirc trién khai va phan chia trach
nhiém thuc hién chi tiéu phét trién tin dung dén tirng can bo nghiép
vu. Chi nhanh can phai ti€p tuc tuyén truyén, quang ba cac chinh
sach vé d6i trgng vay von dau tw nam trong danh muc thudc cac du
an vay von TDDT cua nha nuéc nhu phét hanh to roi, tuyén truyén
guang ba hinh &nh cta NHPT mot cach toan dién thwc hién qua
chinh sach wu da vay vén TDNN va tvong xing véi tiém nang va
thé manh cta tinh. Chi nhanh can chi dong bam sat tinh hinh thuc t€,
tap trung chi dao thuc hién quyét liét, cé hiéu qua cac muc tiéu, giai
phap trén dé gép phan thyc hién ding ké hoach phat trién kinh té xa
hdi cua tinh va chién lvgc phét trién clia NHPT trong thoi gian tdi.
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3.2.2. Hoan thién xay dung co ché phdi hgp nghiép vu cho

vay dau tw
Can xay dwng co ché phdi hgp cho vay nhip nhang gitta

phong ban qua céc khau theo mét trinh tw ding chinh sach (vé doi
twong, diéu kién vay von, quan ly thu hoi ng va XLRR....), ding quy
ché, quy trinh (nhw budc tiép nhan hd so, tham dinh, quyét dinh cho
vay va kiém tra, giam sat sau giai ngan) phai dwoc chi nhanh thuc
hién thvong xuyén, nhanh gon dé dam bao, khuyén khich chu dau tw
ti€p can von vay dau tu clia nha nuéc dwoc kip thoi.

3.2.3. Nang cao chat lvong cong tac tham dinh dy an dau tw

Sau khi hoan thanh cong viéc ti€p xuc khach hang, can bd chu
tri tham dinh 1ap van ban bao cdo Lanh dao chi nhanh chd tri tham
dinh vé kha nang cép tin dung cho chl dau tv va dinh huéng xt ly
ti€p theo dbi voi dé nghi cdp tin dung cta cha dau tw. Tiép theo la
ti€p nhan hod so dén khi quyét dinh cho vay dé han ché va loai bd
nhi*ng khéach hang, nhirng du 4n mang lai hiéu qua kém; can chuyén
biét hda doi ngli can bo lam cong tac tham dinh, gbp phan thuc hién
dinh hudng phat trién kinh té ctia nha nwdc noéi chung va hoan thanh
nhiém vu phat trién tin dung cia NHPT ndi riéng.

3.2.4. Tang cudng cong tac kiém tra, ra soat cho vay dau tw

Thuc hién cong van s6 3927/NHPT-KTNB ngay 29/09/2010
v/v 16 chirc t ki€ém tra qué trinh thirc hién Nghi dinh 151/2006/ND-
CP va Nghi dinh s6 106/2008/ND-CP vé TDBT va TDXK cla nha
nudc tai chi nhanh dugc quan ly chat ché tir khau tham dinh du an
dén khau giai ngan cho vay thu ng. Tang cwong kiém tra, giam sat
vOn sau gidi ngan, ap dung céac bién phap tin dung nham han ché
nguodn von cho vay dau tw cla nha nudc bi chiém dung; Tiép tuc
thirc hién viéc kiém tra, kiém soét tinh tuan tht clia doanh nghiép trong
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viéc thuc hién Luat dau thau, Luat xay dung théng qua ho so, tha tuc lién
quan.

Tang cuong Vvé kiém soat rii ro: coi viéc thu hoi day du cac
khodn ng & chi nhanh la phuong thic huy dong von thiét thuc nhat,
khan trwong xt ly cac khodn no xau; tdng cuong hoan thién cac quy
ché quan tri ndi bd, dac biét vé Iva chon khach hang, chinh sach
khach hang theo hudng ldy khach hang lam trung tdm, nang cao
tréch nhiém ctia mdi can bd vién chirc trong chi nhéanh.

3.2.5. Kién toan vé td chirc va nang cao chat lvong can bd
tai chi nhanh

Tang cuong cong tac dao tao, bdi dwdng can bd, chd trong
chuyén mén, nghiép vu sau tranh dao tao mang tinh dan trai (vu tién
can bd lam nghiép vu tham du cac Iép tap huan hon can bd lanh
dao). Phai thuong xuyén hoan thién viéc kién toan bd may, ra soat,
phan cong lai chirc ning, nhiém vu, sip xép cong viéc, bdi dudng
dao tao can bd can kip thoi méi mang lai hiéu qua cong viéc thiét
thuc voi phrong cham “d6i mai tv duy, sang tao cong viéc” trong
thoi gian t¢i. Dua trén phuong cham thuc hién “ mbi can bd no luc &
mirc cao nhét dé khac phuc nhitng ton tai, ¢6 géng dam bao an toan
von, phan dau thwe hién nhiém vu duoc giao trong kha nang ¢ thé ”
ma chi nhanh da dat ra. GOp phan xing dang vao sy nghiép phat
trién kinh té dat nwac.

3.2.6. 'ng dung cong nghé hién dai trong tinh hinh mai

Tang cuong dau tv nang cdp cdng nghé thdng tin theo huéng
“di tdc don dau” tham khao kinh nghiém trién khai cla cac ngan
hang khéc véi cac gidi phap ky thuat va truyén thong phu hop véi
trinh do phat trién cla hé thong Ngan hang va théng & qudc té.
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Nham c6 thé tng dung cac md hinh quan Iy nghiép vu theo huéng tu
dong chuyén nghiép trong toan hé théng mét cach hoan chinh.
3.3 .MOT SO KIEN NGHI

3.3.1. Kién nghi ddi v6i cac co quan Nha nuéc

Can hoan thién vé hé théng phap ly di manh, én dinh, phl
hop v6i hoat dong cho vay dau tw clia nha nwéc; Can hoan thién sra
ddi, bo sung vé co ché chinh sach TDDT cla nha nuéc; Hoan thién
vé quy dinh bdo ddm tién vay, c6 sy rang budc vé trach nhiém cla
chl dau tw dé han ché rdi ro.Phan cap vé tham quyén x ly rdi ro cho
NHPT Viét Nam (theo mic do quyén hanh cho phép) dé xt ly rdi ro
mot cach kip thoi. Va co thé ban hanh théng tw huéng dan va ap
dung va&o thuc tién hoat dong nham tranh tinh trang “ Nghi dinh cho
thong tw” nhu hién nay.

3.3.2. Kién nghi d6i véi Ngan hang nha nuwéc

Can kip thoi ra soat dé bd sung, stra doi hé théng van ban
phdp quy Vé cac loai nghiép vu cho vay cho phu hgp véi tinh hinh
m&i; Chu tri, ph6i hop vai Bo tai chinh trong viéc kiém tra, giam sat,
dé xuét bién phap va théo g& cac kho khan, viedng méc phat sinh
trong quatrinh xt ly ng cho phu hgp véi tinh hinh khé khan tai chinh
chung.

3.3.3. Kién nghi d6i véi UBND tinh GialLai

Peé nghi UBND tinh thao g& cac vudng mac vé tha tuc cap dat
dé cac doanh nghiép hoan thién thl tuc vay von tai NHPT; Chi dao
céc s, ban, nganh, UBND cép dudi trong viéc ho trg NHPT thdm
dinh, cho vay, thu héi ng vay theo quy dinh ctia phap luét.

3.3.4. Kién nghi déi véi NHPT Viét Nam

Tht nhat, NHPT tdng quyén phan cap va phan quyén cho chi
nhanh gia nhap hé thdng thong tin CIC (thong tin tin dung ctia Ngan
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hang Nha nwéc) dé khai thac thdng tin khach hang chli dong trong
ti€ép nhan dy an, thadm dinh, va giai ngan von.

Tht hai, NHPT can b6 tri ngudn von du va kip thoi cho chi
nhanh thuc hién cho vay dau tu sau khi c6 ké hoach gidi ngan, tao
diéu kién cho céc doanh nghiép dwoc hoé tro nhanh chéng va co hiéu
qua.

Tht ba, NHPT can da dang hda cac hinh thirc huy dong von,
khai thac dwgc cadc ngudn von trong nudc va nudc ngoai.

Tht tv, NHPT can xay dwng danh muc quén ly phong nglra
rdi ro d6i véi nhitng d6i twong can phai ho tro va can xay dung 10
trinh gidm dan sv wu dai vé 1ai suat.

Th*r ndm, NHPT can tang cwong ra soat, hoan thién cong tac
kiém tra, giam sat cac khau, cac bwdc va cac giai doan trong chinh
sach va quy trinh dau tv clia hoat dong cho vay dau tw clia nha nwéc
vadam bdo tinh 6n dinh vaphét trién bén virng.

KET LUAN

Trong boi canh phai déi mat véi nhitng khé khan, thach thirc &
trong nuéc vathé gioi, tinh GiaLa datranh thu thoi co, vuot qua khd
khan, thach thic thuc hién thang loi nhigu muc tiéu, nhiém vu da dé
ra. T6c do tang truéng GDP binh quan dat 13,6%/nam, vuot 1,1% so
v&i muc tiéu dadé ra. Co cau kinh té tiép tuc duoc chuyén dich ding
hudng. Cac ving kinh té dwoc dau tw, phat trién theo quy hoach.
Linh vuc van hoéa, xa hdi dat dugc nhitng két qua quan trong. Su
nghiép gido duc va dao tao, khoa hoc va cdng nghé tiép tuc dugc dau
tw va phat trién. Boi s6ng vat chat, tinh than cta nhan dan dwgc nang
Ién, trong d6 c6 nguodn von tin dung dau tv cla nha nwéc thong qua
Ngan hang phét trién. Ngoai cac Chwong trinh muc tiéu néu trén, von
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tin dung dau tu thdng qua chi nhanh con gop phan thyc hién nhiéu
dv an tai cac dia ban cé diéu kién kinh té - xa hdi khé khan va dac
biét khé khan trong tinh, gép phan vao muc tiéu phét trién ndng
nghiép, nbng thén.

C6 thé noi, hoat dong cho vay dau tv tai chi nhanh NHPT
GiaLai dathuc hién d6i mgi moé hinh tang truedng va dich chuyén co
cau kinh té theo hwéng phét trién hop ly ca chiéu rong va chiéu sau
nham xay dung nén kinh té dia phuong cé s canh tranh cao, st dung
tiét kiém, hiéu qua ngudn von nha nuéc do NHPT cép. Phét trién
KT-XH gn véi tirng bwdc thue hién do thi hda va hién dai héa mang
lwgi két cdu ha tang trén dia ban, bao dam phat trién can doi, hai hoa
gilra cac khu vire gan voi thuc hién tién b va cong bang xa hdi trong
tirng budc phét trién; tao thém cdng an viéc lam cho nguoi lao dong;
x6a déi gidam nghéo, gilr virng dn dinh chinh tri, bao dam qudc phong
an ninh. Bong thoi, trong giai doan 2009-2011 va nhitng nam sép toi,
kho khan va thr thach déi voi nén kinh t€ néi chung va NHPT néi
riéng con nhigu va co thé con dién bién phirc tap. Tuy vay, dwdi chi
dao cia Tha twéng chinh pha, NHPT, s ho tro clia cac bd, nganh dia
phwong, sy phdi hgp tot ctia cdc NHTM va céac doanh nghiép, chi
nhanh NHPT Gial.ai & tiép tuc nang cao vai trd clia minh trong ho
trg dau tw phat trién va thic ddy tang trudng, hoan thanh tot nhiém
vu dugc nganh va Chinh pha giao.
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