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1
MO DAU
1. TINH CAP THIET CUA DE TAI

Strc manh cia mét doanh nghi€p phu thude rat 16n vao céc nguén
luc ctia doanh nghiép, dac biét 1a nguén luc vé lao dong.

Tién lwong 1a ngudn thu nhap chinh cta nguoi lao dong, tién luong
cao s& giup cho cudc sdng ctia ngudi lao dong va gia dinh sung tic, diy
da hon. Chinh sach tién lwong dung dan va phu hop c6 thé phat huy
duoc tinh sang tao, nang lyc quan 1y, tinh than trach nhiém, y thtrc va
su gin bo cua nguoi lao dong dbi voi doanh nghiép. Tir d6 méi c6 thé
phat huy nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Xuat phat tir nhan thirc vé tim quan trong cua cong tac tién luong
nén trong nhiéu nim qua Céng ty Pién luc Binh Dinh luén c6 cac bién
phap cai thién cong tac tién luong nham phat huy t6i da vai tro cua
cong tac tién lwong. Tuy nhién, cong tac tra luong tai Cong ty Pién luc
Binh Dinh van con ton tai mot s6 han ché nhat dinh can phai nghién
ctru diéu chinh cho hop 1y.

Vi vay, tiép tuc hoan thién cong tac tién luong tai Cong ty Dién luc
Binh Dinh 13 viéc can thiét dé phat huy ning lyc chuyén mén, tinh ning
dong, nang cao ning suat lao dong gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh. Tir y nghi d6, em chon dé tai: “ Hoan thién cong tac tra
lwong tai Cong ty Dién lye Binh BPinh” 1am d¢ tai cho luan van nay.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU

- Hé thong hoa cac van dé 1y ludn, khai niém, ndi dung va cac yéu td
lién quan dén cong tac tra luong cho ngudi lao dong.

- Phan tich thuc trang cong tac trd luong cho ngudi lao dong tai
Cong ty Dién lyc Binh Dinh. Pua ra nhitng nhugc diém va nhimng
nguyén nhan anh hudng dén cong tac tra luong tai Cong ty Dién luc
Binh Pinh.

- Pé xuét cac giai phap dé hoan thién cong tac tra lvong cho ngudi
lao dong tai Cong ty Pién lyc Binh Pinh.
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3. POI TUQONG VA PHAM VI NGHIEN CU'U:

a. Poi twgng nghién ctru

La nhimng van d& 1y luan va thyc tién lién quan dén cong tac tra
lvong cho nguoi lao ddng tai Cong ty Pién lyc Binh DPinh.

b. Pham vi nghién ciru

Vé ndi dung: Luan vin dé cap dén mot s6 ndi dung co ban nhét cua
cong tac tra luong cho ngudi lao dong tai Cong ty Dién luyc Binh Dinh.
Phuong hudng va giai phap nham phuc vu Cong ty ap dung trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Vé khéng gian: Luan vin nghién ctru cong tac tra luong tai Cong ty
Pién luc Binh Dinh.

Vé thoi gian: Cac giai phap hoan thién cong tac tra luong cho ngudi
lao dong tai Cong ty Pién luc Binh Pinh trong thoi gian dén.
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap duoc st dung trong luan van la phuong phap luan duy
vat bién ching va duy vat lich su . bé nghién clru cac ndi dung, ludn
van st dung phuong phép théng ké, phuwong phap phén tich thuc ching
va mot s6 phuong phap khac dé phén tich, so sanh, dinh luong dé
nghién ctru cac nhan t6 anh huong dén cong tac tra luong tai Cong ty
Pién luc Binh Dinh.
5.BO CUC PE TAI

Ngoai phan m¢ dau, két luan va danh muyc tai liéu tham khao, Luan
van dugc trinh bay gom 3 chuong:

Chuong 1: M6t s6 van dé Iy luan vé cong tac tra luong cho nguoi lao dong

Chuong 2: Thyc trang cong tac tra lvong cho nguoi lao dong tai
Cong ty Dién lyc Binh Pinh

Chuong 3: M6t s6 giai phap hoan thién cong tac tra lvong cho ngudi

lao dong tai Cong ty Pién lyc Binh Pinh.
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6. TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU

- Ly luan vé tién lwong da dugc cac nha kinh té nghién ciru tir rat
lau, bit dau la W.Petty. Chinh William Petty 1a ngudi dau tién trong
lich st ddt nén moéng cho 1y thuyét "quy luét sit v& tién luong". Piéu
nay, trong Mac & P.Ang-ghen toan tdp, Nha xudt ban Chinh tri quoc
gia sy thdat nam 1995, Mac da viét “P6 1a mam méng cua su boc 10t”.

- Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh phu thudc rat 16n vao cac
ngudn lyc cta doanh nghiép. Theo gido su Pham Minh Hac viét trong
Nghién citu con nguoi va nguon nhan luc di vao cong nghiép hod, hién
dai hod — 2001, “ngudn nhan lyc can phai hiéu 13 tong thé cac tiém
ning lao dong cua mot nudc hay mot dia phuong sin sang tham gia
mdt cong viéc nao d6”. Tuy nhién, theo PGS.TS V6 Xuan Tién, trong
Tap chi khoa hoc va cong nghé - Pai hoc Pa Ning sb 5(40)-2010:
“Nguon nhdn lwc la tong thé nhitng tiém ndng cia con nguoi (trudc
hét & co ban nhat la tiém nang lao dong), g&m: thé luc, tri lyc, nhan
cdach cia con ngwdi nham ddp iing yéu cau ciia mot t6 chire hodc mot
co cau kinh té - xd héi nhat dinh”.

- TS.Nguyén Thanh Liém da viét trong Qudn tri san xudt va tic
nghiép, NXB Gido duc, 1999: “San xuat 1 qua trinh bién ddi nhiing yéu
t6 dau vao thanh dau ra. Myc dich cta qua trinh chuyén ho nay 1a tao
gia tri gia ting dé cung cap cho khach hang. Pau vao cua qua trinh
chuyén ddi bao gém nguén nhan luc, von, ki thuat, nguyén vat liéu, dat,
ning luong, thong tin. Pau ra cta qua trinh chuyén doi 13 san pham,
dich vu, tién luong, nhitng anh hudng ddi v6i mai truong”, nhu vay
tién luong 12 mot trong nhitng ddu ra ciia qua trinh san xuét trong mot
doanh nghiép. PGS, TS V& Xuan Tién da viét trong Tap chi khoa hoc
va cong nghé - Pai hoc Pa Nang so 5(40)-2010: “Con ngudi séng va
lam viéc c6 nhitng nhu ciu khac nhau. D6 1a nhu ciu vat chat, nhu
ciu tinh than, nhu ciu xd hoi va ciing c6 thé 1a nhu cau hoat dong,
lam viéc. Pay 1a doi hoi khach quan cta moi con ngudi dé dam bao sy
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ton tai va phat trién cta ho trong nhitng diéu kién nhét dinh. bong co 1a
céi ¢6 tac dung chi phdi, thic ddy nguoi ta suy nghi va hanh dong...”
Trong gido trinh Phdn tich hiéu qud hoat dong kinh doanh II- NXB
Gido duc,Nam 2001 ctua GS.TS. Truong Ba Thanh ciing da dé cap dén
viéc danh gid hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, chi tiéu loi
nhuén thu duoc, chi tiéu chi phi tién luong cua doanh nghiép...

Véi chi @& vé hoan thién cong tac tra luong cho nguoi lao dong
cling c6 nhiéu dé tai nghién ctru nhu: Hodn thién cong tac trd cong lao
ddéng ¢ cdc céng ty dién chiéu sing cua tac gai Vé Van Pao (Ludn van
thac st quan tri kinh doanh - Pai hoc kinh té Pa Nc?ng nam 2001), ...
Céc cong trinh nay da dé cap dén nhimg van dé co ban cta cong tac tra
lvong, phuong phap nghién ctru cu thé va nhitng giai phap dua trén
nhung 1y ludn tuong ddi logic.

Tap chi Hoi Dién luc v6i bai viét Nghién citu 16 trinh hinh thanh va
phat trién thi truong dién lyc Viét Nam, 2004 da dé cap dén su thay doi
co cdu nganh dién va xu hudng phat trién ctia nganh.

CHUONG 1
NHUNG LY LUAN CO BAN VE CONG TAC TRA LUONG CHO
NGUOI LAO PONG

1.1. TONG QUAN VE TIEN LUONG CHO NGUOI LAO PONG

1.1.1. Mt s6 khai niém

a. Nhén lwe va nguon nhan luc

b. Tién lwong

1.1.2. Nguyén tic tra lrong cho ngudi lao dong

- Tra luong ngang bang nhau cho nhing lao dong nhu nhau.

- Pam bao ning suit lao dong tang nhanh hon tién lwong

- Pam bao mbi quan hé hop 1y vé tién luong gitta ngudi lao dong
lam céc nghé khac nhau.
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1.1.3. Y nghia ciia cong tac tra hrong

Tién lwong c6 ¥ nghia khiac nhau dbi voi goc do cia xa hoi, cua
doanh nghiép va ngudi lao dong.

a. Déi véi xi hoi

b. Déi véi doanh nghiép

c. Poi véi ngwoi lao dong
1.2. QUI TRINH XAY DUNG CONG TAC TRA LUONG

Xay dung cong tac trd luong thong thuong trai qua ndm budc can
ban: Phan tich, dinh gia cong viéc; Xay dung hé thong thang bang
lwong; Lwa chon phuong phép tra luong; Duy tri va quan tri hé thong
lwong; Nghién ctru, diéu chinh chinh sach tra lwong.

1.2.1. Phan tich, dinh gia cong viéc

Bon phuong phép dinh gia cong viéc thuong duoc phd bién hién nay:

- Phuong phéap xép hang cong viéc

- Phuong phap phan loai cong viéc

- Phuong phap tinh diém

- Phuong phap so sanh nhan t6

1.2.2. Xay dung h¢ théng thang bic lwong

Khi hoan tit viéc dinh gia cong viéc ndi bd va thu thap théng tin
khao sat lwong, can chuyén dich thong tin nay sang ti 1& luong cho ting
cong viéc.

1.2.3. Lwa chon phwong phap tra lwong

Nha quén tri cdn chon phuong phap tra lvong nao dé kich thich lao
dong va kich thich dén muc nao.

Céan xac dinh quy tién luong, co ciu tién luong va hinh thirc tra
luwong trong doanh nghiép.

a. Quy tién lwong

Quy tién luong 1a tong sd tién dung dé tra lwong cho ngudi lao dong

& co quan, doanh nghiép trong mét thoi ky nhét dinh.
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C6 thé phan loai quy tién luong bang nhiéu tiéu thirc khac nhau, co
thé phan loai quy tién lwong theo hai tiéu thirc chu yéu sau:

- Theo mirc d6 6n dinh cta cac bd phan trong quy tién lwong co:
Quy luong cb dinh va quy lwong bién doi.

- Theo dbi twong tra lwong, quy tién lwong gdm c6: Quy luong cia
lao dong truc tiép va Quy luong cua lao dong gian tiép.

C6 nhiéu phuong phap xac dinh quy tién lwong, trong khudn kho
Luén van nay chi trinh bay hai phuong phap sau:

- Phuong phap xac dinh quy tién lwong theo don gia tién luong va
sO lwong san pham, san xuét trong nam.

- Phuong phép xéc dinh quy lwong dwa vao don gia san pham

b. Co ciu tién lwong

Co ciu tién luong thé hién quan diém tra luong ctia doanh nghiép
thong qua viéc xac dinh cac bd phan cAu thanh va ty trong cua tung bd
phan so v6i tong sb tién luong. Co ciu tién luong hop 1y, thoa dang
gitip doanh nghiép c6 thé hoach dinh cac hinh thirc tra luong mot cach
thuan loi, ddm bao tinh cong bang.

Cac b phan cta co cAu tién luwong

Tién lwong co ban

Tién lwong co ban 1a tién lwong duge xac dinh trén co so tinh du cac
nhu cau co ban vé sinh hoc, x4 hoi hoc, vé trinh d6 phirc tap va mirc do
tiéu hao lao dong trong nhitng diéu kién lao dong trung binh cua timg
nganh nghé, cong viéc.

Phu cap

Phu cdp 1a phan tién luong tra thém cho ngudi lao dong ngoai tién
lwong co ban, né bu dip thém mot phan cho ngudi lao dong khi phai
lam viéc trong mot mdi truong khong thuan loi, khong 6n dinh, moi

truong nguy hiém doc hai.



Tién thuong

Tién thuong 1a tong s6 tién ma doanh nghiép tra cho ngudi lao dong
ngoai tién lwong, phu cép, nham muc dich nang cao ning suit lao dong.
Tién thudng co y nghia rat quan trong trong co cu tién luong.

Phuc loi

Co6 thé hiéu phuc loi 1a cac khoan tién ma nguoi lao dong nhan dugc
ngoai tién lwong co ban, phu cap luong va tién thuéng duoc thé hién
dudi dang nhu 1a bao hiém y té...

c. Cac hinh thire tra lwong

Céc hinh thirc co ban vé tién luong ma ngudi sir dung lao dong co
thé lya chon dé tra lvong cho ngudi lao dong: lwong thoi gian va luong
san pham v6i nhidu hinh thirc cu thé. Trong pham vi luan vin chi trinh
bay mot s6 hinh thtrc cu thé sau:

Luwong thoi gian gian don

Hinh thtc tién lwong nay phu thudc lwong cap bac va thoi gian 1am
viéc thyc té ctia nhan vién. Tién luong thoi gian gian don cé thé tinh
theo luong gid, luong ngay hodc luong thang.

Luwong thoi gian co thuong

Thyc chét dy 13 hinh thirc tién lvong gian don va cong thém tién thudng
khi nhan vién dat duoc sd luong va chét lugng cong viéc da quy dinh.

Licong san phdm cd nhdn truec tiép

Tién luong duoc tra truc tiép cho timg ngudi lao déng cin clr vao
don gia tién luong san pham tinh cho ting loai dao dong va sé lugng
san pham ma ho da 1am ra dang quy dinh.

Lirong san pham theo nhém

Hinh thirc tién luong nay thuong duoc ap dung cho nhitng cong viéc
ma két qua c6 thé do ludng cu thé va chinh xac dugc, nhung dé hoan
thanh cong viéc d6 can phai c6 nhidu ngudi cing hop tac.

Tra lvong khoadn

Ap dung trong truong hop :
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- Cong viéc doi hoi phai 1am theo nhom moi mang lai két qua tét va
hoan thanh dugc ding tién do.

-Céc doanh nghiép ma quy trinh san xuét trai qua nhiéu giai doan
cong nghé nham khuyén khich ngudi lao dong quan tdm dén san pham
cudi cung.

- Trong xay dung co ban, stra chita co khi va trong nong nghiép.

1.2.4. Duy tri va quan tri h¢ thong lwong

Khi da thiét 1ap duoc hé thong tién lwong, né phai dugc van phong
quan tri tién luong duy tri. Mic di co ciu tién luong c6 thé thay doi va
diéu chinh cho phu hop véi diéu kién méi, nhung hé thdng tién luong
khong duoc thay doi.

1.2.5. Nghién ciru, diéu chinh chinh sich tra lwong

Khi cong ty di 4n dinh mirc thang bang luong, xac dinh mic phu
cip va dbi chiéu voi mirc lwong dang thinh hanh co ciu lwong khong
thé giit & mirc do ding yén dugc. Co cAu lwong can phai diéu chinh
theo mirc d6 kinh doanh, mic thing tram va xu hudng kinh té, va nhat
1a khi cac su thay doi, bién chuyén nay manh va dot ngot.

1.3. NHUNG NHAN TO ANH HUONG PEN CONG TAC TRA
LUONG

1.3.1. Nhirng nhén té thudc mdi treong bén ngoai

- Thi truong lao dong

- Theo vung dia 1y, van hoa, phong tuc, tap quan.

- Theo luat phap va céac qui dinh ctia Nha nudce

- Tinh trang ctia nén kinh té

1.3.2. Nhitng nhén t6 thujc mai trwong Cong ty

- Nganh nghé, linh vyc kinh doanh, k¥ thuat cong nghé va trinh do
t6 chirc.

- Qui md, hiéu qua kinh doanh va trinh d6 t6 chirc quan tri.
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1.3.3. Nhirng nhén t6 thudc vé cong viéc

Cong ty can xem xét dic trung, ndi dung cua cong viéc dé danh gia
dung nhat cong viéc theo: k¥ ning, trach nhiém, sy cb ging va diéu
kién lam viéc.

- K§¥ ning bao gdm

- Trach nhiém bao quat cac pham vi nhu vt tu, tién bac, ho so...

- Su ¢6 gang bao gdm

- Piéu kién 1am viéc phan anh méi truong 1am viéc nhu anh hudng
cla tiéng dn, 4nh sang, néng dd bui, ... dén suc khoe nguoi lao dong.

1.3.4. Nhitng nhén t6 thudc ca nhian nguoi lao dong

Ban than ngudi lao dong 1 nhan té tic dong 16n dén viée tra luong
va muec tién luong nhu thé nao tiy thudc vao:

- Murc do hoan thanh céng viéc cua nguoi lao dong;

- Kinh nghiém ctia nguoi lao dong;

- Sy trung thanh cda ngudi lao dong;

- Tiém nang cua nguoi lao dong.

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC TRA LUONG CHO NGUOI
LAO PONG TAI CONG TY PIEN LUC BINH PINH

2.1. TONG QUAN VE CONG TY PIEN LUC BINH PINH

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty Dién lyc Binh Binh c¢6 tru so giao dich tai 506 Tran Hung
Pao, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Binh. Co quan cép trén truc tiép
1a Téng Cong ty Dién luc Mién Trung.

Hién nay trén dia ban tinh Binh Dinh c6 10 tram bién ap 110kV -
nhiéu nhét trong cac tinh Mién Trung va Tay nguyén — tao sy thuan loi

va linh hoat trong viéc tiép nhan ngudn dién qudc gia. C6 2.241 tram
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bién 4p phan phdi voi tong dung lugng trén 450.000kVA. Chiéu dai
duong day 35kV 1a 208 km; duong day 22kV 1a 1.628,7 km; ludi dién
0,4 kV dai 667 km dua dién vé dén 154/155 xa. Xa dao Nhon Chau
thudc thanh ph Qui Nhon dang dugc cip dién bing diezel tai chd, 3 xa
vung sau thudc huyén Van Canh va An lao thyc hién du an REII da dua
dién qudc gia vé cudi nam 2010.

Chtrc nang nhiém vu cua Cong ty Dién luc Binh Dinth 1a san Xuét
va kinh doanh dién nang; Quéan ly van hanh ludi dién phan phéi; Tu
van 1ap du 4n dau tu, khao sat, thiét ké duong ddy va tram bién ap; Xay
dung va céi tao ludi dién; Stra chira, thi nghiém cac thiét bi dién; Dai ly
dich vu vién théng cong cong; Mua béan cac thiét bi vién thong; Xay lip
cac cong trinh vién thong.

bam bao cung cép dién an toan, 6n dinh va lién tuc cho cac hoat
dong kinh té xa hoi, an ninh qudc phong cia tinh Binh Pinh.

2.1.2. T6 chitc quan ly

C6 20 don vi truc thude, trong doé c6 8 Pién luc khu vuc gém: bién
lyc Quy Nhon, Dién lyc Pha Tai, Pién luc An Nhon, Pién luc Tuy
Phudc, Pién lyc Phu Cat, Dién lyc Phu My, Dién lyc Pha Phong va
Pién lyc Bong Son; Xi nghiép Co dién, Trung tdm Vién thong - Cong
nghé thong tin cung 10 phong ban nghiép vu.

Giam déc Cong ty Pién lyc Binh Dinh 1a ¢6 quyén diéu hanh cao
nhit trong Cong ty, sau d6 1 cac Pho Giam ddc Cong ty. Cac Dién luc
truc thudc c6 Giam déc Dién luc, Phé Giam doc Dién lyc. Cc Phong
ban Cong ty c6 Trudng phong Cong ty va cac Pho phong Cong ty.

2.1.3. Céc ngudn lwc co ban

a. Nguén nhén luc

Cong ty Dién lyc Binh Dinh hién c¢6 872 lao dong, trong d6 lao dong
trong bién ché duge duyét 1a 765 lao dong va lao dong tu tuyén la 107
lao dong. Lao dong trong bién ché dugc duyét cua Tong Cong ty Dién

lwc Mién Trung - co quan cip trén truc tiép ciia Cong ty Dién luc Binh
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Dinh, dugc thyc hién theo qui dinh chung trong Téng Cong ty. Lao
dong tu tuyén duoc thue hién khi ¢6 nhu cau cho cac cong viéc thoi vu
dudi 2 thang. S6 lao dong nit 1a 126 lao dong chiém ty 1¢ 14,4%. Ty 1&
nay 1a kha thip so v6i lao dong 1a nam va chii yéu 1am & bo phén kinh
doanh dién nang va thu ngan.

b. Co sé vit chit

Hién nay trén dia ban tinh Binh Dinh c6 11 tram bién ap 110kV -
nhiéu nhat trong cac tinh Mién Trung va Tay nguyén — tao sy thuan loi
va linh hoat trong viéc tiép nhan ngudn dién qubc gia. C6 2.241 tram
bién 4p phan phdi voi tong dung lugng trén 450.000kVA. Chiéu dai
duong day 35kV la 208 km; duong day 22kV la 1.628,7 km; ludi dién
0,4 kV dai 667 km dua dién vé dén 155/155 xa.

c. Nguon von

Cong ty Dién luc Binh Dinh 14 don vi tryc thudc Téng Cong ty 1a
don vi hach toan phu thudc Téng Cong ty bién luc Mién Trung do
Téng Cong ty Pién lyc Mién Trung thanh 1ap theo sy chap thuan cta
Tap doan Pién lyc Viét Nam. Ngudn vdn st dung duoc Tong Cong ty
Pién lyc Mién Trung cip theo quy dinh do Téng Céng ty Pién luc
Mién Trung ban hanh.

Quan hé cap vbn giita Tong Cong ty Pién lyc Mién Trung va Cong
ty Dién lyc Binh Dinh 1a quan hé vang lai ndi bg. Cong ty Dién luc
Binh Dinh nhan vén dugc cip co trach nhiém quan 1y st dung theo
dung ché d6 quy dinh hién hanh.

2.1.4. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Thuyc hién cac chi tiéu nam 2011 vé thuong phém dat 1084,96 triéu
kWh tang so ké hoach 0,18% va so cung ky tang 10,5%, vé ti 18 thu tién
dién 1a 99,49% so vo6i KH tang +1,49% va so cung ky tang 0,16%, gia
ban dién binh quan dat dugc 1180,94d/kWh ting 24,94d/kWh so KH

nh¢ ting cudng cong tac tiép nhan ludi dién ha ap nong théng va cong
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tac ap gia dung dbi tuong tiép tuc phat huy hiéu qua. Thuc hién thay
thé, kiém dinh dinh ky v6i khéi lwong 24.555 cong to 1 pha dat
109,95% so véi ké hoach; 2.335 3 pha dat 111,62% so ké hoach, cong
to 3 pha 3 gia 657 cong to dat 109,14% so ké hoach va 580 bo TI, TU
dat 109,2% ké hoach. Sé lwong phat trién khach hang dat 42.843 khach
hang, nang tong s dang quan 1y 1a 251.226 khach hang.

Trong nam 2011, Coéng ty Pién lyc Binh Pinh thuc hién nghiém tac
viéc tiép nhan ludi dién nong thon do Tong Cong ty Pién luc Mién
Trung giao, dong thoi thuc hién diéu chinh gia dién hai dot, dot 1 tur
1/3/2011 va dot 2 ngay 20/12/2011 nén khdi luong cong viéc twong doi
nhiéu nhung Cong ty di cb ging tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh
nhiém vuy cap trén giao va gop phan 6n dinh tinh hinh kinh té xa hoi.

Cong tac cham séc khach hang ngay cang tot hon, dong thoi viée
thuc hién ché d6 chinh sach doi véi nguoi lao dong dugce thuc hién kip
thoi va day du nén dd tao duwoc niém tin v6i khach hang ciing nhu
nguoi lao dong trong Cong ty.

2.2. THUC TRANG CONG TAC TRA LUONG CHO NGUOI
LAO PONG TAI CONG TY PIEN LUC BINH PINH

2.2.1. Tinh hinh tra lvong lao dgng tai Cong ty

Cong ty tra luong cho ngudi lao dong theo phan cip quan 1y quy
tién luong va chi tra tién lvong: Quan 1y quy tién luong va truc tiép tinh
toan chi tra cho nguoi lao dong tap trung tai try s¢ chinh Cong ty. Cac don
vi ¢6 nhiém vu phat lvong va giri bang ky nhan lwong vé lai Cong ty.

- Tinh toan ra bang lwong (Phong Té chirc & Nhan su) — Chuyén
cho cac don vi (Phong T6 chirc & Nhan sy ) — Chuyén tién cho céac
Pién lyc qua ngan hang (Phong tai chinh ké toan) — Cac don vi nhan
tién (Tai Ngan hang hodc tai Phong Tai chinh ké toan)— Chi cho ngudi
lao dong (Pon vi)
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Chuyén céac bang ky nhan ctia nguoi lao dong vé Phong tai chinh ké
toan (Cac don vi).

- Riéng tién lwong chi tra dot 1 hang thang (luong co ban hang
thang) ctia cac Pién lyc do cac Dién lyc tinh toan, giri bang tinh vé
Phong Té chic & Nhan su, duge Lanh dao xét duyét, ung chi luong va
quyét toan vao tuin du cua thang sau tai Phong tai chinh ké toan.

Hang thang cac don vi chdm cong va giri Bang chim cong c6 chir ky
ctia Pon vi trudng vé Phong T6 chirc va Nhan su dé tinh luong.

Luong thoi gian duge Cong ty tra bang tién mat, chia 1am hai ky: ky
1 goi la luong Ung chi tra vao ngay 15 hang thang; ky 2 goi 1a luong
cubi ky chi tra vao ngay 30 hoidc 31 hang thang.

Luong b sung do Tong Cong ty cip thuong duge tinh chi tra ngay
khi c6 ngudn veé.

Tién luong khoan san pham cho mét sb don vi: Thi cong xdy lap,
Mic day dat dén, Gia cong co khi... thanh toan theo thang hodc khi
cong trinh hoan cong.

Cong ty tra luong theo cach thire truc tiép va cong khai. Mirc luong
tuong d6i dam bao cudc sdng t6i thiéu cho ngudi lao dong. Nam 2011,
mirc lwong cao nhat dat 11 triéu dong/thang, mirc lwong thap nhét dat
2,5 triéu dong/thang.

Tinh hinh quy tién luong, thu nhap binh quan ctia Cong ty Dién
lyc Binh Dinh giai doan 2009 — 2011 thé hién tai Béang 2.6.

Bang 2.6.Tién lwong binh quin cia Cong ty giai doan 2009-2011

Chi tiéu bVT 2009 2010 2011
Quy tién lwong Tr.dong 57024 | 65.669 | 80.143
Tong s6 lao dong Nguoi 775 822 872
Tién Iuong binh quén 1 lao dong | Tr.dong/nguoi | 6,13 6,65 7,65

Nguon: Bdo cao cua Cong ty
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2.2.2. Phan tich cong tic tra lwong hién tai ciia Cong ty

a. Xdc dinh quy tién lwong va thang bdc lwong

Xdc dinh quy luong tai Cong ty

Tong quy tién luong cua Cong ty bao gdm: Quy luong theo don gia,

Quy luong do Tong Cong ty phan bo, Quy luong san xuat khéc.

Co ciu tién lwong ciia Cong ty

Co céu tién luong cua Cong ty Pién luc Binh Dinh bao gdm:

- Luong dot 1; Luong bd sung; Tién thuong; Quy phuc loi.

Co ciu tién luong tai Cong ty Pién luc Binh DPinh giai doan 2009-

2011 dugc thé hién tai Bang 2.8.

Bang 2.8. Co céu tién lwong ciia Cong ty giai doan 2009-2011

Nim Nim Ty
Tyl Tyl | Nam2011
Chitiéu 2009 2010 ) 18
. % R % | (Tr.dong)
(Tr.dong) (Tr.dong) %
1. Luong dot 1 20349 32| 27623 | 395 | 30348 | 358
- Luong coban 19740 02| 26959 | 385 | 29707 | 350
-Phycp 609 10 664 10 641 08
2. Lwong bd sung 32258 56 | 32484 | 463 | 4M9 | 519
- Luong dot 2 hang thang 6.580 107 | 6740 96 6934 82
- Luong Téng  Con
& e ey 18.144 296 | 1581 | 226 | 16916 | 199
phan bo
- Tién luong khéc 7534 123 | 9880 141 | 2019 | 238
+ Luong san xuat phy 9412 7.145 18365
+ Luong bo sung chung 468 389 1834
3. Tién thuong 4417 72 5565 79 5,746 6,7
4, Phiic loi 4280 70 4443 63 4784 56
Tong cong 61304 100 | 70112 | 100 | 84927 | 100

Nguén: Bdo cdo ciia Cong ty
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Qua bang trén ta thiy:

Tién lwong dot 1 va tién luong bd sung chiém ty trong tuong ddi 16n
trong tong quy tién luong. Tién lwong bd sung chiém ty trong 16n nht
trong tong quy tién luong, nhu vay hinh thirc chi tra luong tir ngudn
lvong nay s& anh huong khong nho dén tong tién luong riéng ting
nguoi lao dong.

Téng quy luong qua cic nam tang dang ké, nim 2010 ting 14,3%
so v6i nam 2009, nam 2011 tang 21,1% so v&i ndm 2010. Tuy nhién
céc mic ting cla tong quy lwong tir nam 2009 dén nam 2011 1a do mirc
tang cua luong dot 1 (nam 2010), lwong bd sung (ndm 2011), tién
lwong khac (ndm 2010, ndm 2011), con tién thuong va phuc loi lai giam
dan tir nim 2009 dén nam 2011.

Thang bdc lwong

Thuc hién theo chi dao cua Téng Cong ty Dién lyc Mién Trung,
Cong ty ap dung thang bang lwong theo Nghi dinh sé 205/2004/ND-CP
ngay 14/12/2004 vé viéc quy dinh hé théng thang, bang luong va ché
d6 phu cap luong trong cac cong ty Nha nude.

Ap dung mirc lwong tbi thiéu theo quy dinh hang nim cta Nha nudc
vé mirc luong t6i thiéu viing cho ngudi lao dong tai doanh nghiép.

b. Phuwong phap trd luong tai Cong ty

Phuwong phap tra lwong theo thdi gian cho nguoi lao dong thudc
Kkhoi san xuit dién:

Tra lwong cho ngudi lao dong thudc khdi ndy duoc chia 1am hai
phan: Phan 1: Luong co ban va Phan 2: Luong theo mirc dd hoan thanh
cong viéc.

Ngudn quy tién luong: Ngudn quy luong dé chi tra dugc lay tur
ngudn quy lwong theo don gia.

Cach tinh tién luong co ban theo thoi gian:
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L; = (txhixij
N

- L; : Luong co ban chi trd cho nguoi lao dong thur i

Trong do:

-t : Muc luong tdi thiéu theo qui dinh ctia Nha nude

-h; : Hé s luong co ban ctia ngudi lao dong thir i

-n; : Ngay cong lao dong thuc té cia ngudi lao dong thir i

-N :Ngay cong ché do trong thang

Ngoai ra, nguodi lao dong con duge thanh todn cung voi luong dot
nay cac khoan phu cip cin clr vao ngay cong lam viéc thuc té co ché do
hudng phu cap nhu phu cip chirc vu, phu cap trach nhiém, phu cip khu
vuc... , theo qui dinh hién hanh cua Nha nudc.

Phén 2: Luong theo mtc d6 hoan thanh cong viéc:

Tién luong nay Tong Cong ty cho phép Cong ty lwa chon va quyét
dinh phuong phép tinh lvong cho nguoi lao ddng cho phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh tai Cong ty. Hién tai, Cong ty cdn cir vao hé
sO lwong co ban ctia ngudi lao dong va hé s thanh tich ca nhan dé tinh
lvong cho nguoi lao dong.

Céch tinh tién luong:

n.
Li :txhi X_lxhcnv XHdv-
N i J

Trong do:

- L;: Luong thoi gian theo mirc d9 hoan thanh cong viéc

- t, n;, N: Theo giai thich & cong thirc trén

- h;: Hé s6 luong co ban ké ca phu cap ctia ngudi lao dong thi i.

- heyi :Hé s6 thanh tich c4 nhan nguoi lao dong i do don vi j binh xét.

- Hayj: HE ) phan bd riéng cua don vi j tinh toan tai Phu luc 2.1
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* Hé sb thanh tich c4 nhin cua nguoi lao dong i do don vi j binh xét
theo mirc d6 hoan thanh nhiém vy trong thang, trong quy, hodc 6

thang, 7 thang,...., 12 thang va dugc qui dinh theo cac muc sau day:

+ Mirc 1: Hoan thanh tét nhiém vu hei = 1,1
+ Mirc 2: Hoan thanh nhiém vu hgi = 1,0
+ Muc 3: Khong hoan thanh nhi€ém vy hgiy = 09

Dé binh xét hé s6 thanh tich ca nhan, cdc don vi dua vao céc tiéu
chuan chinh vé chuyén mon, vé viéc chap hanh ky lut, noi qui lao
dong, vé van héa (mg xur trong mdi quan hé lam viéc trong co quava
v6i khach hang bén ngoai.

Nhu vay, mic lvong ngudi lao dong nhan dugc trong thang sé& la:
Tong mic tién lwong co ban (phanl) va tién lwong theo mirc do hoan
thanh cong viéc (phan 2).

Tra lwong khoan sin phim cho B phin XAy lip, B§ phian Mic
day dat dién:

- Cac bd phan nay duoc tra lwong khi hoan tit hd so quyét toan cong
trinh hodc san phim hoan thanh dua vao sir dung, vi vay thoi gian tra
lwong phuy thudc vao thoi gian hoan thanh san pham.

- Mtic luvong cua tung nguoi lao dong thudc cac bo phan nay do bd
phan tu quyét dinh va chi tra.

- Néu bd phan nay trong nim khong c6 don dit hang hoic qua it don
dit hang, khong dam bao tién luong cho ngudi lao dong thi Cong ty s&
can ddi hd tro tir quy lwong san xuat kinh doanh dién nang véi muc hd
trg 100% mirc tién luong binh quan 3 thang gan nhat ctia ngudi lao
dong tai b phan nay.

Tién lwong khoan ctia cac bo phan nay duoc tinh thanh 02 phan:

- Phan 1: Chi phi nhan cong khao sat thiét ké va lap du toan céc
cong trinh dugc tinh nhu sau:

Chi phi nhan cong =T, x DGy x 0,910
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Trong do: - T,y: Tong gia tri chi phi thiét ké
- PGy Pon gia khéo sat thiét ké do Tong Cong ty giao

- Phén 2: Chi phi nhan c6ng thi cong cong trinh dugc tinh nhu sau:

Chi phinhdancong = B x 0,910

Trong do:

- B: Chi phi nhan cong theo quyét dinh hién hanh cia Bo Cong
nghiép

- Két cAu hé s6 0,910 duge tinh dua vao luvong co ban, chi phi khoan
tryc tiép, phu cip khong 6n dinh va cac ngay nghi ché do.

- Phan chi phi nhan céng con lai= B x (1 — 0,910) dugc dua vao
quy luong san xuit khac dé phan bd chung cho ngudi lao dong toan
Cong ty.

Tra lrong kho4n san phim cho by phan b phan Gia cong co
khi thudc khdi ngoai sian xuit kinh doanh dién niing:

- B6 phan nay dugc tra lvong khoan san pham hang thang dua trén
s6 thanh pham hoan thanh trong thang.

- Murc lvong cia tung nguoi lao dong thudc bd phan nay do bo phan
tu quyét dinh va chi tra.

- Néu bd phan nay trong ndm khong c6 don dit hang hodc qua it don
dit hang, khong dam bao tién luong cho ngudi lao dong thi Cong ty s&
can d6i hd tro tir quy lwong san xuat kinh doanh dién ning véi mirc hd
trg 100% mirc tién luong binh quan 3 thang gan nhat ctia ngudi lao
dong tai b phan nay.

Hang nim Tong Cong giao don gia tién lwong riéng cho bd phan
gia cong co khi voi mirc déng/1000d6ng chi phi.

Hién tai Cong ty Dién lyc Binh Dinh tinh todn chi phi nhan cong
riéng cho tirng khoan muec.

- Céch tinh chi phi nhan cong:
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Chi phi nhan cong = DGy, X Qy

Trong do: - DGyg: Don gia tién lwong san pham
- Qu: Khéi lugng san pham thuc té hoan thanh
Tién thuwiong
Tién thuong phan bo cho ngudi lao dong:
Tién thuéng = Hé s lwong x Luong tdi thiéu x Hé s6 thanh tich ca nhin
Trong do:
Hé s6 luong theo Nghi dinh s6 205/2004/ND-CP
Luong t6i thiéu do Nha nudc qui dinh

Hé s6 thanh tich cua nguoi lao dong nhu sau :

+ Mirc 1: Hoan thanh tét nhiém vy hei = 1,1
+ Mirc 2: Hoan thanh nhiém vu hgi = 1,0
+ Muc 3: Khong hoan thanh nhiém vu hgi = 0.9

¢. Duy tri va qudn tri chinh sdch trd lwong

- Quan ly va duy tri hoat dong tra luong duoc lanh dao giao cho
Phong T chtrc Nhan su chu tri phbi hop véi cac don vi.

- Su phdi hop gitra chinh quyén va cong doan trong Cong ty.

d. Nghién citu, diéu chinh chinh sdch trd lwong

- Piéu chinh chinh sach tién luong cho phu hop véi tinh hinh tai
ting thoi diém.

- Piéu chinh don gia gia cong co khi va hé sb trong tra luong theo
khoén san pham cho phii hop v&i timg nam.
2.3. NHUNG HAN CHE TRONG CONG TAC TRA LUONG TAI
CONG TY

- Han ché vé viéc tra lwong tap trung.

- Han ché vé hinh thtic chi tra tién luong.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC TRA LUONG CHO
NGUOI LAO PONG TAI CONG TY PIEN LUC BINH PINH
3.1. CAC CO SO DE XUAT GIAI PHAP

3.1.1. Sy thay doi ciia cac yéu t6 méi truong

3.1.2. Sur thay d6i co' cAu nganh dién va xu huéng phat trién ciia nganh

3.1.3. Mt s6 quan diém c6 tinh nguyén tic khi dé xuat giai phap

- Thyc hién viéc chi tra tién luong phai ding qui dinh cta phap luat
vé mirc lwong t6i thiéu, cac qui dinh vé lao dong va tién luong qui dinh
trong BO luat lao dong va quy dinh cta co quan quan ly cap trén la
Tong Cong ty Dién lyc mién Trung.

- Thye hién viée chi tra lwong phai gin vé6i viée bb tri lao dong hop
ly, dap tmg duogc doi hoi ctia cong viéc vé mat thoi gian, tién do va
tranh nhitng chi phi khong can thiét.

- Thye hién viéc chi tra tién lwong phai hop 1y gin lién v6i hidu qua
cong viéc.

- Thyec hién viéc chi tra tién luong phai theo hudng kich thich ngudi
lao dong lam viéc, tranh tinh trang ciu an trong cong viée.

- Thyc hién viéc chi tra tién lwong phai gan voi thu hut, phat trién
nhan tai va lao dong lam viéc trinh do cao, khuyén khich nguoi lao
dong gin bo lau dai v6i Cong ty.

- Thuc hién viéc chi tra tién luwong phai gfm v&i trach nhiém, sy nang
dong, sang tao trong viéc tim kiém co hoi trong cong viéc, dé dat duoc
cong sudt va hiéu qua cao nhat.

3.2. CAC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC TRA LUONG
TAI CONG TY PIEN LUC BINH PINH

3.2.1. Hoan thién chinh sach tra lwong

a. Co so hoan thién chinh sdach trd lwong

- Xac dinh mirc luong can tra cho nguoi lao dong tiry thudc vao cong
viéc, nang suit lao ddng, tinh phu hop dé dat duoc hidu qua trong cong viéc.
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- Cong ty can xac dinh quy tién luong cu thé cho timg don vi va
giao cho céac don vi quan ly.

b. Phwong phap hoan thién chinh sdach tra lwong

- Phuong phép xac dinh quy tién luong giao cho cac don vi truc
thudc Quy lvong dugc xac dinh dua trén hé sb luong co ban va ning
suét lao dong binh quén ctia don vi.

Pon gia tinh cho cac don vi can cir vao quy luong don gia va san
luong dién thuong pham:
P,q = Quy lwong don gi4/San lwgng dién thwong pham (1.000 kWh)

3.2.2. Hoan thién co ciu tién hrong

a. Co s¢ hoan thién co ciu tién lwong

Cong tac xac dinh co céu tién luong chua duoc Cong ty thuc sy cha
trong, mot phﬁn do Cong ty la don vi truc thude Téng Cong ty Dién luc
Mién Trung, hach toan phu thudc, cac ngudn quy tién lvong Tong Cong
ty phan bd c6 bién dong 16n.

b. Phwong phdp hoan thién co ciu tién lwong

Trién khai phuong 4n xac dinh co ciu tién lwong mot cach cu thé
ngay tir dau nam, du kién thyc hién nhu Bang 3.4
Bang 3.4. Xac dinh co céu tién lwong clia Cong ty thoi gian sip dén

Chi tiéu Ty trong
Tién luong co ban 65 %
Phy cap 12 %
Tién thudng 15 %
Phuc loi 8 %

3.2.3. Hoan thién hinh thirc tra lwong

a. Hoan thién hinh thirc trd lwong theo mirc dp hoan thanh cong
vige cho cdn by cong nhin vién khoi sin xudt dién ning

- Xay dyng hé s6 luong riéng cho mdi nguoi lao dong theo chirc
danh cong viéc, dong thoi dua vao thanh tich c4 nhan ma ngudi lao

dong da hoan thanh cong viéc.
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- Ap dung cong vin 4320/LDTBXH-TL ngiy 29/12/1998 cua Bo
lao dong Thuong binh va Xa hoi vé viéc Hudng din xay dung quy ché
tra luong trong doanh nghiép Nha nudc dé xay dung hé sd chic danh
riéng cho tirng nguoi lao dong.

b. Hoan thién hinh thirc trda lwong cho cdc bé phdn Thi cong xdy
ldp, bp phin Mic ddy dat dién va Gia cong co khi

- Can ddi trich tir quy luong san xuat kinh doanh dién ning dé tra
lwong cho ngudi lao dong thudc bd phan niy bang 80% muc tién lwong
binh quan 3 thang gan nhat ctia ngudi lao dong tai bo phan nay.

- Pong thoi ap dung hinh thice thuong khi ky két duoc hop dong thi
cong cong trinh, gia cong co khi ...bang 10% gié tri hop dong.

c. Ap dung hinh thirc tién thuéng theo mirc dp hoan thanh cong
viéc va chirc danh cong viéc

Tién thudng phan bd cho nguoi lao dong trén hé ) luvong co ban, hé
s6 thanh tich ca nhan duoc véi mire 1,1; murc 1,0 va mie 0,9 anh hudng
khong nhiéu dén tién luong vi vay giai phap dé ra trong thoi gian toi 1a:

Tién thwéng = H¢ s6 lwong theo chirc danh x Lwong tbi thiu x
Hé s6 thanh tich c4 nhén.

Heé s6 thanh tich ctia nguoi lao dong dé xét thuong duoc bd sung va
hiéu chinh cho phul hop véi mirc tir 1,0 dén 2,0 va khong duge thuong
néu khong hoan thanh nhiém vuy.

3.2.4. Duy tri va quan tri hé thong lwong

- Can xac dinh quy tién luong tir dau nam, Cong ty dé nghi Tong
Cong ty phan bo ty 1& phan trim ctia qui lwong nam t&i cho Cong ty.

- Khi Cong ty diéu chuyén ngudi lao dong Cong ty can sip xép lai
mirc lvong va hé sé chtrc danh cong viée cho ngudi lao dong.

- Cong ty can c6 cac budce kiém tra viée thyc hién chi tra tién luong

tai cac don vi.
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3.2.5. Nghién ctru, diéu chinh chinh sich hrong

Cong ty can tién hanh danh gia tinh hinh thuc hién viéc chi tra tién
lwong. Viéc diéu chinh can xét dén céac yéu tb:

- Két qua danh gia hiéu qua lam viéc cua nguoi lao dong.

- Tinh hinh kinh doanh chung cuia Cong ty trong thoi gian thuc hién
chinh sach mai.

- Quy dinh ctia Chinh phu vé& muc luwong tdi thiéu chung.

- Su thay ddi co cAu nganh dién va xu hudng phat trién ctia nganh
3.3. MOT SO KIEN NGHI

- Kién nghi vé cong tac t6 chiic.

- Kién nghi cong tac dinh mic lao dong.

- Kién nghi vé cac ché d¢ uu dai khac.

KET LUAN

Tién luong 14 mot van dé rat duoc su quan tdm cuda xa hdi, bdi tién
lwong chinh 14 ngudn thu nhap chinh ciia ngudi lao dong. Muc dich chu
yéu cua lao dong chinh 14 tién luong, tién lwong cao s& giup cho cudc
song cuia ho va gia dinh sung tac va diy du hon. Pung trén giac do cua
mdi nguoi khic nhau thi tién lwong lai ¢ vai trd khac nhau. Néu nhu
dbi voi ngudi lao dong thi tién lwong 14 1oi ich cua ho thi dbi voi ngudi
sir dung lao dong tién lwong lai 1a chi phi. Can phai lya chon cong tac
tién lwong phu hop véi timg dbi twong lao dong, khong nhitng tra dang
tra du ma con tao dong luc cho nguoi lao dong. Do vay dé c6 mot chinh
sach tién lwong hop 1y, c6 1oi cho ca ngudi lao dong va ngudi sir dung
lao dong ludn 14 van dé duoc quan tam.

Tién luong hop 1y s& tao dong luc manh mé, 1a don bay giup ngudi
lao dong lam viéc hing say, ndng cao ning sudt va chét luong cong
viéc, giup doanh nghi€p dat dugc muc ti€u mong muén. “Con nguoi

song va lam vi€c cd nhitng nhu cau khac nhau. P6 1a nhu cau vat
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chat, nhu cau tinh than, nhu cdu xa hoi va ciing co thé 1a nhu cau
hoat dong, lam viéc. Pay l1a doi hoi khach quan cia moi con nguoi dé
dam bao su ton tai va phat trién cua ho trong nhirng diéu kién nhat
dinh. Dong co 1a cai co tac dung chi phdi, thiic diy ngudi ta suy nghi
va hanh dong. D6 chinh 1a sitc manh bén trong thuc ddy con nguoi
hoat dong, chi dao hanh vi va lam gia ting long quyét tdm bén bi
gianh léy muc ti€éu. Nhu vay, dong co lam viéc 1a su san sang don
tam tri, strc luc theo dudi muc tiéu cia té chirc dé dap ung, théa man
nhitng nhu ciu c4 nhan. Nhitng dong co lam viéc ¢4 nhan phuc vu
muc tiéu chung, c6 loi cho t6 chirc, cho x4 hoi, dem lai nhitng diéu
tdt dep cho moi ngudi duoc xem 1a nhitng dong co trong sang, tot
dep.”

Luin vin 1am rd mot s6 khai niém lién quan dén cong tac tién
lwong, quy trinh xay dung hé théng tra luong, cac nhan t6 tac dong va
cac hinh thuce tra lvong cho ngudi lao dong.

Luan van phan anh va danh gia cong tac tra luong tai Cong ty Dién
lwc Binh Dinh dia trén nhimng sb liéu cu thé tai Cong ty, tir d6 c6 thé
dua ra mot sb giai phap, kién nghi dé Cong ty tham khao, nghién ctru
trong thoi gian toi.

Luan van vo6i nhitng gidi phap hoan thién cong tac trd luong tai
Cong ty Dién lyc Binh Pinh dya trén nhiing y kién cha quan cia tac gia
nén kho tranh khoi nhiing thiéu sét nhét dinh, vi vay rat mong duoc sy

gop ¥ tir thiy c6 va ban bé dé dugc hoan thién hon.



