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1
MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Nam trong bdi canh chung ctia ca nudce, kinh té tu nhan thanh phd
Da Nang trong nhitng nim qua da co nhimg budc phat trién dang ghi
nhan. Tuy viy, nhitng thanh qua d6 van chua chua dap tng dugc ky
vong cua chinh quyén va nhan dan Da Ning. Tuy s6 lugng co sé kinh
doanh va doanh nghiép cua tu nhan ting 1én rat nhanh, song chat
luong hoat dong chua tuong xung véi sy gia tdng do, thdm chi con
nhiéu han ché, ton tai can khic phuc. Phan 16n doanh nghiép KTTN co
quy md nho, cong nghé lac hau, chét luong nguén nhan luc thép... Vi
vay, viéc nghién ctru thyc trang KTTN, dé ra co ché dé phat huy
nhitng yéu t6 tich cuc, han ché nhiing tiéu cuc trong qua trinh phat
trién KTTN 1a mot yéu cau birc thiét & Pa Ning hién nay. Nhan thirc
16 didu d6, ban than t6i quyét dinh chon d¢ tai: “Phat trién kinh té tw
nhén thanh phd Pa Ning” cho luan vin thac si kinh té ctia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Phéan tich, danh gia thyc trang thanh phé‘m KTTN tai thanh phé ba
Néng, tir 46 d& ra phuong huéng va mot sé giai phap nham phat huy
mit tich cuc, han ché mat tiéu cuc cuia KTTN.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- P6i tuong nghién ctru: cac van dé 1y luan va thuc tién lién quan
dén viéc phat trién KTTN tai thanh phd Da Ning.

- Pham vi nghién ctru: V& mit ndi dung: Tép trung nghién ciru
mdt s6 ndi dung phat trién KTTN thanh phd Pa Néng thong qua cac
loai hinh doanh nghiép ciia tir nhan: cong ty TNHH, cong ty co phan,
doanh nghiép tu nhan. Vé khong gian: dé tai chi nghién ctru ndi dung
trén tai thanh phd Da Nang. Vé thoi gian: cac giai phap dé xuét trong

luan vin nay c6 y nghia trong 05 ndm dén.



4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ciru thong ké mo ta. Ngoai ra, dé tai con st
dung phuong phdp chuyén gia, phuong phap phan tich thuc ching,
chuan tic...

5. B6 cuc dé tai

Ngoai phﬁn mo dﬁu, két luan, tai liéu tham khao, phu luc, luan van
duoc chia thanh 3 chuong chinh: Chuong 1: Nhing van dé 1y luan co
ban vé phat trién kinh té tw nhan. Chuong 2: Thuc trang phat trién kinh
té tu nhan thanh phd Pa Néng. Chuong 3: Mot s6 giai phap phat trién
kinh té tu nhan thanh phd Pa Néng.

6. Tong quan tai li¢u nghién ciru

C6 thé ké ra mot sb cac cong trinh nghién ctru clia mot sb tac gia
nhu sau: GS.TS Ho Vin Vinh (2001), Kinh té tw nhdn va qudn 1y nha
nwde doi véi kinh té tw nhan nude ta hién nay, bé tai cép B0, Hoc
vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh, Ha Noi. GS. TS Té Xuén Dan,
T.S. Nghiém Xuan Pat, TS. Vii Trong Lam (2002), Phdt trién va
quan 1y cdc doanh nghiép ngodi quoc doanh, NXB Khoa hoc va Ky
thuat, Ha Noi. TS. Nguyén Thi Nhu Ha (2004), Cdc thanh phan kinh
e trong linh vuc thwong mai ¢ nudc ta hién nay, Ludn an Tién si
kinh té, Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh, Ha No6i. PGS.TS
Trinh Thi Hoa Mai (2005), Kinh té tw nhdan Viét Nam trong tién trinh
héi nhdp, NXB Thé gii, Ha Noi. Trong cac cong trinh nghién ctru
trén, cac tac gia bang co s 1y luan va thuc tién d4 trinh bay khai
niém, vai trod, vi tri va thuc trang cia KTTN trong nén kinh té Viét
Nam hién nay. Tuy nhién, cac s6 liéu, luan ching dua ra dugc théng
ké nhiéu nim trude nén chua sat thue véi tinh hinh hién nay. GS. TS.
Nguyén Thanh Tuyén, PGS. TS. Nguyén Quéc Té, TS. Luong Minh

Cir (2003) trong cudn sach: “S¢ hitu tw nhdn va Kinh té tw nhdn
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trong nén kinh té thi truong dinh huong XHCN o Viét Nam”, NXB
Tong hop, TP. H6 Chi Minh, di tap hop rat nhiéu bai viét, nghién
ctru cua nhiéu nha kinh té vé van dé phat trién kinh té tu nhan. Cong
trinh nay néu 1én tinh tat yéu khach quan cia KTTN, nhin manh vai
tro cua so hiru tu nhan va KTTN ¢ Viét Nam. Cong trinh nghién ctru
do TS. Vii Hing Cudng lam chu nhiém voi tua dé: “Kinh té tw nhdn
va vai tro dong luc tang truong” 1a két qua nghién ctru cua dé tai
khoa hoc cép bd vé mot sb van dé co ban vé phat trién khu vuc tu
nhan véi tu cach 1a dong luc co ban ciia md hinh ting truong kinh té
moi giai doan 2011-2020. O thanh phd Pa Néng, vin dé nghién ctru
kinh té tu nhan ciing d3 dugc quan tdm, hién nay co cc cong trinh
nghién ctru sau: Kinh té tw nhdn & thanh phé Pa Néng, thiec trang va
gidi phdp cua tac gia Tran Van Nam. Hoan thién méi truong dau tuw
nham phat trién kinh té tw nhdn trén dia ban thanh phé Pa Nang cta
Nguyén Thi Thanh Thuy (2004), dé tai cdp thanh phd cua PGS. TS.
Lé& Thé gi6i (2004), Cdi thién méi truong dau tw dé phat trién kinh té
tu nhén trén dia ban thanh pho Pa Néang, Tap chi Khoa hoc va Cong
nghé, sb 6, Pai hoc Pa Nng, luan vin Phdt trién kinh té tw nhan tai
thanh phé Pa Ning cua Huynh Huy Hoa (2006), Ndng cao ning lic
canh tranh cia thanh phé Pa Nang giai doan 2010 - 2020” do Vién
Nghién ctru Phat trién Kinh t& - X4 hoi Pa Ning thuc hién, chu
nhiém d¢é tai 1a TS. V& Thi Thay Anh - Truong Dai hoc Kinh té Pa
Néng ciing c6 dé cap dén mot sé van d& phat trién KTTN nham thuc
day phat trién kinh té thanh phd Pa Néng. Tac gia Tran Thi Thuy
Trang c6 dé tai Phdt trién thuwong nghiép tw nhdn thanh phé Da
Naéng, trong d6 chi ra nhitng thanh tyu va han ché cta né, tir d6, dé

Xuét cac giai phap phat trién thuong nghiép tur nhan thanh phd.
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE
PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN

1.1. TONG QUAN VE PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN

1.1.1. Mgt s6 khai niém vé phat trién kinh té tw nhan

Kinh té tu nhan 12 mot khai niém dung dé chi loai hinh kinh té ton
tai dua trén co s so hitu tw nhan vé tu liéu san xuit va vén, gém cac
hinh thirc. Theo nghia rong, KTTN 14 khu vuc kinh té bao gdm ca
nhitng doanh nghiép c¢6 von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) dudi
dang lién doanh hodc 100% vén nudc ngoai vi nhitng doanh nghiép
nay ciing s& hiru tw nhan v& tu lidu san xuat. O nudc ta khi noi dén
KTTN hay khu vue KTTN, ngudi ta thuong hiéu theo nghia hep 1a chi
bao gém céac hinh thirc kinh té tu nhan thudc sé hitu tu nhan trong
nudc. Luan van chi tap trung nghién ctru khu vgc KTTN dudi hinh
thirc biéu hién cta nd 1a cac loai hinh doanh nghiép cta tu nhan bao
gdm: doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han va cong ty
cd phan.

Phat trién kinh té 12 qua trinh 16n 1én, ting tién moi mit ciia nén
kinh té. N6 bao gdm sy ting truong kinh té va dong thoi co su hoan
chinh vé mit co cu, thé ché kinh té, chat luong cudc séng.

1.1.2. Hinh thirc t6 chirc Kinh té tw nhin

Vé KTTN, Pang Cong san Viét Nam tir Pai hoi X di x4c dinh:
KTTN bao gém: kinh té c4 thé, kinh té tiéu chu va kinh té tu ban tu
nhan. Duéi goc d6 chuyén nganh nghién ctru, luén van chi tap trung
nghién ctru vé van dé phét trién kinh té tu nhan véi hinh thic biéu hién

cu thé ciia n6 14 céc loai hinh doanh nghiép trong khu vuc kinh té tur
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nhan, bao gém: doanh nghiép tu nhén, cong ty TNHH va cong ty cd
phan.

1.1.3. Vai tro ciia Kinh té tw nhan

Mot 1a, KTTN da huy dong manh mé& cac ngudn lwc dbi dao trong
x3 hoi dé dau tu phat trién. Hai 13, khu vuc KTTN tao ra nhiéu céng in
viéc 1am moi, gop phan giai quyét mot phan nan that nghiép dang 1a
ganh ning cho xi hoi. Ba 1a, KTTN cung véi cac thanh phan kinh té
khéc tao ra nhiéu san phém, hang hoéa va dich vy, thic déy chuyén
dich co cau kinh té, ting kim ngach xuét khau va ting thu ngan sach
Nha nudce. Bon 13, KTTN lam ting ning lyc canh tranh ctia nén kinh
té. Nam la, KTTN gop phan tang cuong kinh té d6i ngoai.

1.1.4. Pic diém, thé manh va han ché ciia kinh té tw nhan

a. Péc diém ciia kinh té tw nhin

- Quan h¢ s¢ htru: KTTN dya trén quan hé sé hitu tu nhan vé tu
liéu san xuit. Vi thé, toan bo tu liéu san xudt cling nhu san phém san
xuét ra tir tu liéu san xuit d6 déu thudc vé tu nhan.

- Quan hé vé quan 1y: Do s& hiru thudc vé tu nhan nén cho nén vi
tri quan 1y trong doanh nghiép ciing do tu nhan quyét dinh.

- Quan hé phan phdi: Chi s¢ hitu tw nhan b von ra dau tu thi c6
quyén quyét dinh viéc phan phdi san pham, loi nhuan.

Ngoai ra, KTTN c¢6 nhitng dic diém: Tinh ty phét cao, song ciing
rat linh hoat, chu dong dé ra chién luoc phat trién, han ché tdi da chi
phi va mang lai hiéu qua kinh té 16n, c6 quy mé da dang, nhay bén lya
chon quy mé phti hop va t6 chirc san xuét t6i wu.

b. Thé manh ciia kinh té tw nhin

Vé van dé s¢ hitu: Doanh nghiép va loi ich ciia doanh nghiép
thuc vé cha so hitu, vi vay, ho ¢6 dong luc manh mé dé thuc day

KTTN phat trién. V& van dé quan 1y: So véi cac kinh té nha nudc thi
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KTTN c6 tinh chii dong, linh hoat va tich cuc hon nhiéu. B4 may to
chuc gon nhe, hi¢u qua va cuc ky nhay bén vdéi thi truong. V¢ hinh
thirc to chirc san xuat kinh doanh: rat da dang, phong phit, uyén
chuyén trong viéc thay d6i chién luoc, thay d6i hudng dau tir va nhanh
chong thich nghi véi cong nghé san xuat méi, tao ra san pham phu hop
voi thi hiéu ciia khach hang.

c. Han ché ciia kinh té tw nhén:

KTTN co6 tinh tg phat cao. Chi doanh nghiép thudng chi cha y
dén loi ich c4 nhan, bat ké viéc khai thac kiét qué tai nguyén thién
nhién hay viéc tng x1r thd bao vdi moéi trudng xung quanh va boc 16t
suc lao dong cua cong nhan. Quy md doanh nghi€p thuoc KTTN
thuong nho, ngudn von han ché, niang lyc quan 1y, kha ning tiép can
thi truong va du bao chua cao nén gép rti ro cao trong kinh doanh
1.2. NOI DUNG VA TIEU CHi PHAT TRIEN KINH TE TU
NHAN

1.2.1. Phit trién s6 lwong doanh nghiép

Khi s6 doanh nghiép khu vyc KTTN hing niam ding ky ra doi
tang 1én ching to khu vue KTTN c¢6 st thu hat nha dau tu va 1a dau
hiéu ban dau cho thdy KTTN dang trén da phat trién. C6 thé ding cac
tidu chi: sy ting 1én vé s6 lugng cac doanh nghiép trong mot khoang
thoi gian nao d6 va toe do gia ting cua sd lwong doanh nghiép.

1.2.2. Gia ting cac ngudn e ciia doanh nghiép

Cac ngudn luc cua doanh nghiép theo nghia rong bao gdm nhiéu
yéu t6 nhu nhan luc, vat luc, tai luc... nhung cé thé chia 1am hai loai:
ngudn Iyc hitu hinh va ngudn luc vo hinh. Dé danh gia sy phat trién
ngudn lyc hiru hinh, ta thuong quan tim bao gdm: nguén nhén luc,
von, mit bang san xuat. Phat trién cac ngudn lyc vo hinh bao gom viée

xdy dung va phat trién bén viing thuong hiéu, danh tiéng ciia doanh
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nghiép; cai tién day chuyén cong nghé, phuong phép, ky thuat ché
bién; xay dung va phat huy vin héa doanh nghiép

1.2.3. Gia ting két qua san xuit kinh doanh

Biéu hién & céc tiéu chi sau: Gia tri san luong cia doanh nghiép,
doanh thu thuin, ndp ngan sach cho Nha nuéc, thu nhap binh quén cta
nguoi lao dong, lgi nhuén ctia doanh nghiép.

1.2.4. Piy manh lién két doanh nghiép

Su lién két doanh nghiép thé hién trong viéc cac doanh nghiép
tuong déng vé muc dich, nganh nghé kinh doanh... xich lai gan
nhau, 14p nén cac hiép hoi. Lién két doanh nghiép c6 thé biéu hién &
tiéu chi doanh nghi¢p tham gia cac hi€p hoi doanh nghiép, nganh
nghé cua Trung uong va dia phuong.

1.2.5. Phat trién thi truong

Thi truong c6 thé noi 1a yéu t sdng con cuia doanh nghiép bat luan
thudc KTTN hay KTNN. Tiéu chi phan anh vé noi dung phat trién thi
truong dugc nguoi ta hay s dung, d6 la: doanh thu thi truong trong
nudc va thi truong nudce ngoai cuia KTTN.
1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN KINH
TE TU NHAN

1.3.1. Diéu kién tu nhién va xa hoi

Diéu kién ty nhién bao gom: vi tri dia 1y, khi hau, tai nguyén thién
nhién... V& cac nhan td xa hoi bao gém: dan sb va tap quan dan cu, thi
hiéu khach hang, tap tuc truyén théng, luc luong lao dong, thi truong
tiéu thu san phém, dich vu va mot s6 yéu t xa hoi khac.

1.3.2. Vai tro dinh huéng ciia Nha nudc va moi trwong kinh
doanh

Nha nudc cé vai trd to 1on ddi véi su ton tai va phat trién cta

doanh nghiép, ctia ca nganh va cac thanh phan kinh té thé hién thong
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qua vi¢éc ban hanh cac co ché, chinh séch, phap luat. Dich vu hd tro
kinh doanh hién nay dang duoc cac doanh nghiép rat quan tam, bao
gdm cac dich vu hanh chinh cong va cac dich vu phat trién kinh doanh.

1.3.3. Co sé ha ting, cong ngh¢ va ky thuat

Co s& ha tang, cong nghé va k¥ thuat duoc xem la didu kién can,
1a nén tang d¢ kinh té néi chung va KTTN phat trién. Mot doanh
nghiép khong thé ton tai va lam an phat dat & mot dia diém co co so
vat chat nghéo nan, thiéu thdn, hé thong dién, nuéc khong dam bao,
duong sa xudng cap, giao thong van tai kho khan. .. Nguoc lai, néu cac
yéu t6 vira néu 6n dinh va thuan loi thi doanh nghiép hoan toan yén
tam d4u tu, hoach dinh chién lugc phat trién lau dai.

1.3.4. Nhan t6 vé thong tin

Nhay bén tiép nhan va xir Iy théng tin cho doanh nghiép cic co
héi cuc ky to 16n.Cac doanh nghiép 16n thuong td chirc mot bd phan
chuyén phu trach vé cong nghé thong tin dé tiép nhan, xtr 1y thong tin
phuc vu cho cic phong, ban chuyén mon khac nhim van hanh bd may
doanh nghiép duoc tt hon.
1.4. KINH NGHIEM PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN

1.4.1. Kinh nghiém trong nuwéc: Kinh nghiém phat trién KTTN
ctia Ha Noi, TP H6 Chi Minh va tinh Binh Duong

1.4.2. Kinh nghiém nuéc ngoai: Kinh nghiém phat trién KTTN

ctia Nhat Ban va Trung Qudc.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
THANH PHO PA NANG

2.1. PIEU KIEN TU NHIEN, PAC PIEM KINH TE - XA HOQI
ANH HUONG DEN PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
THANH PHO DA NANG

2.1.1. Piéu Kién ty nhién

2.1.2. Pic diém kinh té - xa hoi
2.2. THUC TRANG PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
THANH PHO DA NANG

2.2.1. Su gia ting s6 lwong doanh nghiép khu vuc kinh té tw
nhan

S6 lugng cac doanh nghiép thanh phd Pa Ning co toc do ting
truong kha nhanh va tuong ddi 6n dinh. S6 luong doanh nghiép
thuoc KTTN chiém dai da sb trong sé doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc tai thanh phd Pa Néng. Doanh nghiép khu vye KTTN cua
thanh phd Pa ning san xuit kinh doanh trén nhiéu linh vuc, trong do
cong nghiép chiém khoang 12%, xay dung chiém khoang 13% va
thuong mai, dich vu chiém khoang 70%. Vé phéan bd theo dia ban,
doanh nghiép KTTN phan bd khong dong déu giita cac quan, huyén,
tap trung chu yéu & cac quan ndi thanh, cu thé: Doanh nghiép KTTN
quan Hai Chau chiém khoang 35% trong tong s6 doanh nghiép KTTN
cta toan thanh phd, quan Thanh Khé c¢6 gin 20%, cac quin Lién
Chiéu, Son Tra, Ngii Hanh Son c6 trén 10% ty 1¢ doanh nghiép/quén,
riéng quan méi Cam Lé va huyén Hoa Vang c6 hon 5%/quén, huyén.

2.2.2. Thye trang cic ngudn luc cia kinh té tw nhan
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Lao dong lam viéc trong cac doanh nghi¢p khu vuc KTTN ngay
cang tang va chiém ty 1¢ cao trong tong s6 lao dong hién lam viéc tai
cac doanh nghiép dong trén dia ban thanh phd. Tuy nhién, trudc nim
2009 khi nén kinh t& con phat trién tbt, s6 lao dong lam viéc trong
khu vyc kinh té tu nhan ting manh. Theo thong tin tir S& Lao dong —
Thuong binh va X hoi thanh ph Pa Ning: Co céu lao dong dang
¢6 su chuyén bién tich cuc, lao dong trong nganh ndng nghiép cé su
giam dan, méi ndm gidm trung binh trén 4%, cong nghiép tang binh
quan 6,2%, dich vu tang binh quin 9,62%. Trinh d6 chuyén moén
duogc nang 1én dang ké, dén nay ty 18 lao dong qua dao tao 1a 39% (ca
nuée 33%) nhung van chua dap tng duge nhu cu cia nhitng doanh
nghiép c6 vén dau tu 16n thude cac nghanh nghé trong diém.

Doanh nghiép khu vuc tu nhan thanh phé Pa Nang chu yéu 1a
doanh nghiép nhé va vira v6i quy mo von con nho. Theo phan anh cua
doanh nghiép tinh hinh khan hiém ngudn vén con kéo dai, doanh
nghiép dang gip nhiéu kho khan trong viéc phat trién, bd sung ngudn
von dé cung v6i von tu co, doanh nghiép c6 thé trién khai cac du 4n
san xuét kinh doanh ctia minh.

Vé mit bang san xuat kinh doanh, trong nhimg nim qua, thanh
phd Pa Néng c6 thé coi 1a dia phuong di dau trong ca nude vé viée hd
trg dam bao mat bang san xuat kinh doanh cho doanh nghiép trong d6
c¢6 doanh nghiép KTTN. Tuy nhién, vAn dé mit bang van con nhiéu
bét cap. Gan mot ntra s doanh nghiép dugc VCCI diéu tra phuc vu
viéc xép hang chi s6 PCI nam 2011 cho ring thoi gian ho bo ra dé thué
duoc mit bang san xuat kinh doanh 14 tuong ddi nhiéu so véi mong
doi.

Vé cac nguon lyc vo hinh 1a thuong hiéu va vin héa doanh

nghiép, cac doanh nghiép KTTN cua thanh phd Pa Ning hau nhu
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chua cht y xay dung dugc thuong hi€u manh ciing nhu van héa doanh
nghiép mang mau sic riéng.

vé codng ngh¢, mady moc trang thiét bi, theo S¢& Khoa hoc va
Cong nghé thanh phd Pa Ning, chi ¢6 khoang 20% doanh nghiép c6
trinh d6 cong ngh¢ kha, con lai da s6 doanh nghi€p KTN thanh phé
c6 trinh d¢ cong nghé trung binh.

2.2.3. Thue trang két qua san xuat kinh doanh cia kinh té tw
nhéan

Trong nhitng ndm qua, khu viee KTTN ciia thanh phd Da Néng co
gia tri san xuét ting déu va manh qua cac nam, chi c6 nganh thuong
mai — dich vu nam 2009 1a tang chdm hon so v&i cac nam khac do suy
thoai kinh té. Nganh ndng — 1am — thuy san c6 ting trudng song ting
chdm hon so vdi cidc nganh khac. Nam 2007, doanh nghiép KTTN
kinh doanh trong nganh ndng — 1am — thuy san dat gia tri san xuét la
587 ty dong, dén nam 2011 dat dugc 1.023 ty dong (2,5%). Tuy nhién,
ty trong dong goép clia cac nganh ngay cang giam di tuor 3% (2007)
xudng con 2,5% (2011), trong khi cac nganh cong nghiép — xay dung
va thuong mai — dich vu tang 1én. Nganh cong nghiép — xay dung va
thwong mai — dich vu chiém ty trong 16n va phat trién kha manh véi
nhip d6 ting on dinh. Dic biét, nganh thwong mai — dich vu ting rat
nhanh. Loi nhuan sau thué ciia doanh nghiép khu vuc kinh té nay ciing
chua cao. Loi nhuan sau thué binh quéan ciia mot doanh nghiép nganh
giao thong van tai 1a cao nhit vi dy 13 nganh thiét yéu. Riéng nganh
CN-XD va TM-DV ¢6 loi nhuan sau thué thap hon do anh huong ning
né tir suy thoai kinh té, cic doanh nghiép gip rat nhiéu kho khan.
Nhiéu doanh nghiép sa thai hang loat cong nhan. Hé luy ctia n6 1 nan
that nghiép tram trong, 1am véan dé an sinh x hoi trd nén phirc tap va

nhiéu hau qua khac.
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Déi v6i thanh phd Pa Ning, KTTN c¢6 déng gop 1on cho ngan
sach thanh phé, thé hién duogc vi tri rat quan trong cta minh so voi
kinh té nha nuéc va doanh nghiép co von dau tu nudc ngoai. Tuy
nhién, danh gia chung, nhitng déng gop ciia KTTN con han ché, chua
twrong ximg véi tiém ning ctia minh va su hd trg cia chinh quyén.

Thu nhap binh quén cta ngudi lao dong lam viéce trong cac doanh
nghiép tang déu qua cac nam, hau nhu khong co su chénh léch dang ké
gitta cac loai hinh doanh nghiép cia KTTN.

2.2.4. Tinh hinh lién két doanh nghiép khu vuc kinh té tw nhan

Mic du hién nay, thanh phd Da Ning c6 kha nhiéu hoi va hiép hoi
doanh nghiép, nganh nghé ma hau hét cac doanh nghiép trén dia ban
thanh phd 1a thanh vién. Cac hoi, hiép hoi doanh nghiép tai thanh ph
Pa Néng c6 thé ké dén nhu: Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), Hiép hoi doanh nghiép nhd va vira, Hoi doanh nghiép
tré Pa Nang, Hiép hoi Taxi, Hiép hoi doanh nghiép phan mém, Hiép
hoi bat dong san, Hiép hoi quang cdo... Trong thdi gian qua, cac to
chirc nay da c¢b ging, nd luc trong viée tap hop, dai dién va hd tro tich
cuc cho doanh nghiép nhim duy tri sy 6n dinh, doan két, trong trg
cung nhau vuot qua kho khan, tht thach trong thoi ky suy thoai kinh
té.

Tuy nhién, theo danh gia, nhan xét cua cac hi€p hoi va ké ca ban
than cac doanh nghiép: tinh lién két, tinh hop tic ctia doanh nghiép Pa
Ning con han ché. Van con nhiéu truong hop canh tranh khong lanh
manh vé gia ban hang hoa, viéc khong st dung nguyén liéu 1a san
phdm cua doanh nghiép trén ciing dia ban, tinh hop tac, tuong than
tuong trg chua cao, tham chi loi dung ké hé cua phéap luat dé gay kho
khan cho di thi canh tranh. .. Chinh diéu nay lam suy giam kha ning
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canh tranh ciia mdi doanh nghi¢p va cua ca nganh, ca Iinh vuc, lam
can tro su phat trién kinh té thanh phd.

2.2.5. Tinh hinh phat trién thi trudng tiéu thu sin pham, dich
vu

Dudi su hd tro ctia Nha nudc bé'mg chinh sach va cac chuong trinh
xuc tién thuong mai, doanh nghiép da c6 nhiéu budc tién trong viéc
tim kiém thi truong méi va chiém gitr thi phan. Song nhin chung, thi
trudng tiéu thu san ph?im, dich vu cia doanh nghi€p con gidi han, chua
¢6 su dau tu thich dang, nhat 1a cdc doanh nghiép xuat khau. Ning luc
marketing cua nhiéu doanh nghiép con han ché do ndi luc chua du stc
dé dau tu cho hoat dong nay.

Hau hét doanh nghiép khu viec KTTN thanh phd Pa Ning hoat
dong trong nganh dich vu va san xuat hang tiéu ding voi san pham c6
kha ning canh tranh thap trén thi truong nudc ngoai, kho tiép can
duoc thi truong méi, khé tinh do d6 chu yéu thuc hién gia cong dé
xuét khiu va mot phﬁn phuc vu thi truong ndi dia.

Dé mé rong duoc thi trudng nudc ngoai thi san phim phai cé chét
lwong canh tranh cao, dong thoi doanh nghiép phai c6 kha ning nim
bat kip thoi cac chi truong, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, cac
don vi kinh té lién quan, thong tin vé thi truong, ddi thii canh tranh...
nhung trén thuc té diéu nay rat kho khan, nhét 1a voi cac doanh nghiép
nhé va cuc nho.

Doanh thu chu yéu cua doanh nghiép vin tir ngudn thi trudng
nude ngoai, chiém hon 90% tng doanh thu ctia doanh nghiép khu vure
KTTN. Theo tién trinh thoi gian, ty trong ctia doanh thu tir thi truong
nudc ngoai cling tang 1én so voi doanh thu tir thi trudng trong nudc,
phti hop véi xu thé hoi nhap kinh té hién nay ciia Viét Nam. Song thuc

té, doanh thu ciia cic nganh chénh léch nhau, chiém ty trong I6n 1a
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nhitng nganh: dét may, da giay, thuy san... 1a nhimg nganh sir dung s6
luong lao dong pho thong 16m.

2.3. NHUNG HAN CHE LAM CHAM SU PHAT TRIEN KINH
TE TU NHAN THANH PHO DA NANG

2.3.1. Han ché tir co ché chinh sich

Mic du, Pang, Nha nudc ta va chinh quyén thanh phd Pa Ning
luén khang dinh chinh sach nhat quan phat trién kinh té nhiéu thanh
phﬁn nhung trong qua trinh thuc hién thuc té van con c6 su phan biét
d6i xtr gitra cac doanh nghiép thudc nhiéu thanh phan kinh té khac
nhau trong cac quan hé giao dich v& mit bang san xuit kinh doanh,
vay von nhét 12 ngudn vén wu dai, hd tro xtc tién thuong mai, tiép cin
thong tin thi truong. ..

Co ché chinh sach phat trién doanh nghiép néi chung va KTTN
ndi riéng chua kip thoi va déng bo. Bén canh do, viéc thuc thi chinh
sach ciing thiéu su théng nhit va gin két tir Trung wong dén dia
phuong. Cac co ché chinh sach phat trién khu vuc KTTN tai dja
phuong chua nhit quan va nhiéu thay ddi 1am cho doanh nghiép gip
nhiéu khé khin trong viéc hoach dinh mdt chién luge phat trién 1au
dai. Trong co ché, chinh sach phat trién cta thanh phd chua nhén
manh dén thanh phan KTTN ma chi dé cap chung chung, chua thuc su
1am dong lyc cho phat trién thanh phan kinh té nay. Ngoai ra, su hd tro
tir phia cac co quan nha nu6e ddi voi dich vu cung cap lao dong chét
lugng cao, dich vu hd tro doanh nghiép, xuc tién dau tu, thuong mai
con yéu.

2.3.2. Han ché tir doanh nghiép thugc KTTN

Noi lyc doanh nghiép con yéu, nang lyc canh tranh con han ché:
quy mo von nho, tu liéu san Xuét han ché, trinh d6 quan ly chua cao,

thiéu tinh chuyén nghiép, phan 16n theo kiéu gia dinh, ngudn nhan luc
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khong di manh... Trong khi d6, doanh nghiép chua nhay bén tiép can
thong tin lién quan tdi cac ngudn von, dic biét 1a cac ngudn von vay
uu dai. Doanh nghiép phén 16n con nho 1é, manh mun, chua c6 dau tu
bai ban, quy mé vé6i chién lugc phat trién dai han. Doanh nghiép thiéu
tinh chii dong trong lién két san xuat kinh doanh, phan 16n 1am an doc
1ap, theo kiéu phong thu, chua c6 su hop tac, phan cong lao dong va
chuyén mon hoa san xuét. Van dé tim kiém thi trudng, mé rong thi
truong va kha niang chiém linh thi truong ciia KTTN hién nay con
yéu. Ngudn vén dau tu it, qui mdé nho, san xuat kinh doanh thiéu
hoach dinh chién lugc 1au dai, thuong chi tap trung thuc hién nhiing
muc tiéu trude mat. Thiét bi may moc, cong nghé con lac hau, chu yéu
nhap khau tir nwéc ngoai. Kha ning cap nhat thong tin vé thi trudng
con nhiéu han ché nhét 13 thong tin vé thi truong qudc t&. Mot bo
phan 16n cac DNTN va cong ty TNHH thudc khu viue KTTN gap rat
nhiéu khé khin trong viéc van dé mat bang san xuat kinh doanh do
chi phi xdy dyng co ban va mirc dén bu tién thué dit dang & muc
cao, vuot qua kha nang cua dai bd phan co sé KTTN. Vé trinh do
quan 1y, tay nghé cua ngudi lao dong con thip. Kha ning tuw dao tao,
thudng xuyén cap nhat kién thirc ciia chu cac co s KTTN hién nay
chua nhiéu. Va thuong 1 do tu than timg ngudi lao dong, timg chu
doanh nghiép c6 nhu cau thi dao tao hodc thué chuyén gia dao tao
riéng. Chua c6 mét sy hop tac nao gitra cac doanh nghi€p véi nhau

hodc voi co quan quan ly.
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CHUONG 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
THANH PHO DA NANG

3.1. CO SO XAY DUNG GIAI PHAP

3.1.1. Phwong hwéng phat trién kinh té tw nhan

a. Quan diém chi dao phdt trién kinh té tw nhdn ciia nwéc ta

Nghi quyét Dai hoi XI ctiia Pang tiép tuc khiang dinh chi truong
nhit quan ciia Pang ta vé phat trién kinh té nhidu thanh phan. Cac
thanh phan kinh té déu binh ding trudc phap ludt, c6 quyén kinh
doanh bét cir nganh nghé nao ma phap luat khéng cAm. Nha nudc dam
béo sy ton tai hop phéap cua moi doanh nghié€p va tao moi diéu kién tot
nhét cho doanh nghiép 1am in va phat trién. Chinh phu chi dao moi co
quan, don vi Nha nudc uvu tién cai cach thu tuc hanh chinh, nang cao y
thirc trach nhiém cda can bd, cdng chic phuc vu doanh nghiép nodi
riéng va nhan dan noi chung. Mot la, KTTN sé tiép tuc phdt trién tré
thanh mot khu viee kinh té hing manh trong nén kinh té thi truong
dinh hwéng XHCN. Hai la, trong qud trinh vdn déng va phdt trién, cdc
doanh nghiép thuoc khu viec KTTN sé dién ra sw dan xen, lién két voi
nhau va véi cdc doanh nghiép thudc cdc thanh phan kinh té khdc dé
hinh thanh cac doanh nghiép hon hop.

b. Pinh hwéng phdt trién kinh té - xa hgi va KTTN ciia thanh
phé Pa Néing dén niam 2020

Nghi quyét Pai hoi XX cta Dang bo thanh phd mot 1an nita khing
dinh cam két manh mé cua Pa Ning trong viéc hoan thién co ché
chinh sach phuc vu doanh nghiép. Quyét dinh 1866/QD-TTg ciia Thu
tudng Chinh phti phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x&
hoi thanh phd Pa Nang chi dao thanh phd phat trién nhanh, bén viing
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gan voi ddy manh chuyén ddi co cu kinh té theo huéng dich vy -
cong nghiép - nong nghiép.

Déi v6i dinh hudng phat trién kinh té, thanh ph wu tién ddy manh
viéc phat trién cong nghiép phu trg, cic nganh dich vu nhu thuong
mai, du lich, tai chinh — ngin hang, buu chinh — vién thong, cong
nghiép phﬁn mém, giao thong van tai, y té, giao dyc — dao tao..., uu
tién hd trg cac san pham truyén thdng, san xudt hang thu cong my
nghé xuat khau va tiéu dung trong nude. Khuyén khich khoi sy doanh
nghi¢p, phat trién manh sb luong doanh nghiép KTTN, tao nhiéu viéc
lam cho nguoi lao dong. Cai thién viée tiép can cac ngudn vén tin
dung ctia cac doanh nghiép, trong d6 bao gdm ca viéc phat trién linh
vuc cho thué tai chinh va cac hinh thirc cho vay tin chap, bao lanh tin
dung dbi v6i doanh nghiép KTTN, nhét 1 cac doanh nghiép thudc quy
md nho va cuc nho. Tiép tuc cai cach thi tuc hanh chinh. Khuyén
khich phat trién cac t6 chirc hiép hoi doanh nghiép. Trién khai cac hoat
dong tuyén truyén, gido duc, ton vinh doanh nghiép nhét 1a doanh
nghiép thudc khu vuc KTTN.

3.1.2. Mgt s6 nguyén tic 1am ciin cir xAy dung giai phap

Viéc phat trién KTTN phai di lién véi kién quyét bao vé moi
truong, khong cho phép doanh nghiép chay theo loi nhuan, bat chép
viéc 1am 6 nhidm mdi truong sdng, cha ¥ han ché t6i da sy phan hoa
giau nghéo, khdng 1am can kiét tai nguyén. Phat trién KTTN phai xuat
phat tir thue tidn tinh hinh thanh phb Da Ning, trén nguyén tic co ban
ctia kinh té thi trudng dinh hudng xd hoi chu nghia ciing nhu cam két
ctia Viét Nam va thong 1¢ qudc té trong xu hudng mo cira, ting cuong

hoi nhap kinh té quéc té.
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3.2. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
THANH PHO DA NANG

3.2.1. Gia ting s6 lwong doanh nghiép

a. Quy hoach phdt trién nganh kinh té hop ly

D¢ dam bao cho sy phat trién diing dinh hudng, ding trong tim thi
trong quy hoach phat trién kinh t& can xac dinh cho dugc nganh mili
nhon, san phém chu luc caa thanh phé trén co s& do, c6 nhitng chinh
sach phu hop nham khuyén khich va thu hut dau tu. Trén hét, thanh
phd Pa Ning xac dinh phat trién doanh nghiép theo hudng nhimng
nganh hang, san phdm st dung cong nghé k¥ thuat tién tién hién dai,
¢6 ham lugng chit xam cao; tap trung phat trién hinh thanh cac nganh
cong nghiép phu tro, cong nghiép ché bién va san xuat, kinh doanh
hang xuit khau, hang tiéu thi cong nghiép, lang nghé truyén théng.
Péi véi nganh thuong mai — dich vy, ndm 2015 sb luong doanh
nghiép khu vuc KTTN chiém ty trong 16n, wu tién phat trién du lich.
Nganh van tai wu tién dau tu phat trién van tai cong cong hanh khach
xe buyt, taxi va cac doi xe van tai hang hoa... Diy manh phat trién
doanh nghiép KTTN hoat dong trong nganh xay dung, nganh dich vu
y té va gido duc — dio tao, chu ¥ phat trién cac nganh theo dia ban cac
quan, huyén lam sao uu tién tdn dung t6i da loi thé cua timg dia
phuong.

b. Lwa chon hinh thirc phdt trién

Viéc lya chon loai hinh doanh nghiép nao dé khoi su doanh
nghiép hudng dén muyc dich phat trién lau dai, bén viing 1a diéu rat
quan trong. Trong méi truong canh tranh khdc liét, voi nguyén tic
khoéng nén “bd hét tring vao mot gio” thi nha dau tu han ché mé loai
hinh doanh nghiép tu nhan vi DNTN dam béo tra ng bang toan bo
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khoi tai san ctia chii doanh nghiép. Loai hinh cong ty TNHH va cong
ty ¢6 phan 1a sy chon hop 1y nhat.

3.2.2. Gia ting cic yéu to ngudn lue

V& nguon nhan lyc: Doanh nghiép cin c¢6 chinh sach hop 1y trong
viéc thu hut va giir chan nguoi tai. V@& phia co quan Nha nuéc, can mo
cac 16p tai chd hodc hd tro tao dicu kién vé thoi gian, tai chinh cho
can b, cong nhan tham gia cac 16p hoc ngoai gid mé tai cac truong
dao tao. Vé ngudn von: Di véi cac co so KTTN co thé sir dung cong
cu huy dong von truyén thdng nhu vay Ngan hang, vay von ndi b,
st dung vén ty 6, mot sb cong ty CP, cong ty TNHH c6 quy md 16n
c¢6 thé huy dong von thong qua phéat hanh trai phiéu cong ty, hodc
phat hanh c6 phiéu qua thi truong chimg khoan... V& m¢ rong mit
bang san xuat, kinh doanh: Céc co s& kinh té tw nhan 1am an hiéu qua
can tinh dén giai phap mo rong san xuat, kinh doanh, trong d6 can
mé rong mit bang khi c6 kha ning nhim nang cao tinh hiéu qua cho
san xudt va kinh doanh. Cac co so kinh té tu nhan can chi dong, linh
hoat trong viéc tim kiém va mo rong mat béng san xudt tir cac dy an
qui hoach cuia thanh phé dé dam bao tinh phat trién bén viing cho
minh chir khong chi nén trong chd vao su hd trg tir phia co quan nha
nudc.

Vé xdy dung va phat trién thwong hiéu: Can nang cao nhan thirc
ctia doanh nghiép vé gia tri cua thuong hiéu. Nha nudc va chinh
quyén dia phuong can c6 cac chuong trinh, du 4n dé doanh nghiép
dugc dao tao bai ban vé quy trinh x4y dung cac thuong hiéu 16n. Vé
phat trién khoa hoc cong nghé va day chuyén san xuat: Co s KTTN
can phai tinh toan, can nhic k¥ giira yéu cau dau tu cong nghé méi,
hién dai hoa céc trang thiét bi va yéu cau ting doanh thu dé dat duoc

hi€u qua cao nhat.
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3.2.3. Py manh céc hinh thirc lién két

Tang cuong quan hé kinh té trong ndi bd KTTN, phat huy vai tro
dau moi, xtc tac lién két cua VCCI, Lién minh HTX va doanh
nghiép ngoai qudc doanh, Hoi doanh nghiép tré, Hiép hoi nganh
nghé... ciia thanh phd. Tang cuong quan hé gitta KTTN véi cac
thanh phan kinh té khac: khi cdu lac bo nganh, nghé phat trién du
manbh. Tiép tuc cung ¢b lai cac hiép hoi nganh nghé, lang nghé, Ho1
doanh nghiép tré cta thanh phd dé cac thanh vién trong cac hoi, hiép
hoi ngay cang ting cuong quan hé kinh té véi nhau theo cac hinh
thirc tir thap dén cao.

3.2.4. Phat trién thi trudong

Pay manh hoat dong marketing trong cac co s& KTTN nhim
tham nhap thi truong va chiém linh thi phan. Mdi co so san xuét kinh
doanh trong khu vuc KTTN can xay dung mét chién lvge kinh doanh
riéng, phul hop v6i kha nang vé von, ning luc can bo va trinh d6 phat
trién, trong d6 can xac dinh rd muc tiéu phat trién. Ngoai cong tac
nghién ctru thi truong thi bén canh d6 cac co so KTTN ciing can hét
strc quan tam t6i cac hoat dong xtic tién thwong mai.Can tich cuc xay
dung, quang ba thuong hiéu. Khi da co thuong hiéu, 1iy duoc uy tin,
long tin dbi voi khach hang can tiép tuc duy tri, bio vé thuong hiéu
cua minh.

3.2.5. Cai thién manh mé moi trwong kinh doanh

Pang va Nha nudc can tiép tuc khiang dinh manh mé& chu truong
phat trién moi thanh phan kinh té, khong phan biét dbi xtr; dong thoi,
c6 hinh thic tuyén truyén phii hop dé co quan quan Iy nha nudc va
toan xa hoi nhan thirc dung dén vé KTTN, vé& st ménh cua doanh
nghiép, ctia doanh nhén trén “mit tran” kinh té cia cac dia phuong va
ca nudc, coi doanh nghiép va doanh nhén la lyc lugng tién phong,
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chu lyc caa nén kinh té cua thanh phé, c6 vai trd quan trong trong
qua trinh cdng nghiép hoa - hién dai hoa, dé tir d6 thay doi nhan
thire, ang xu ddi véi doanh nghiép ngay mot tét hon. Cai thién chat
lwong doi ngii can bo cong chic cua thanh phd. C6 cac chuong
trinh xdc tién dau tu hop Iy nham thu hat ngudn lyc bén ngoai dau
tu vao dia phuong. Ngoai ra, Nha nudc can di trude mot bude trong
viéc nghién ctru va dy béo tinh hinh kinh té x3 hoi va nhiing bién dong
¢6 chu ky clia nén tai chinh trong nude va trén thé giéi. Bé gop phan
cai thién moi truong kinh doanh, can nhan thic do6 khong chi la
nhiém vu ciia Nha nuéc ma con tir phia doanh nghiép: Can tich cuc
tham gia dong gép vao viéc xdy dung cdc chinh sach cua dia
phuong.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Phat trién kinh té tu nhan 1a mot hudng di ding dian cua Pang b
va Chinh quyén thanh phd Pa Ning trong xu thé chung ctia ca nudc va
trén thé gidi. Trong nhitng ndm qua, chinh nhd khu vuc kinh té ning
dong va coi mo ndy, bo mit kinh té x3 hoi cua thanh phd Da Néng c6
nhiéu chuyén bién tich cuc. Lanh dao va cdng chuc, vién chuc cua
thanh ph6 da c6 nhiéu nd luc trong viée tao diéu kién thuan loi nhét
cho KTTN phat trién. Tuy nhién, v6i chimng iy nd luc théi chua du,
nhitng nha chirc trich thanh phd cung vé6i cac doanh nghiép, doanh
nhan can chung tay gop strc, cd ging hon nita bang nhing chu truong,
chinh sach, quyét dinh manh m& hon d& KTTN phat trién xung voi
tiém ning ctia nd, gop phan dua kinh té Pa Ning 16n manh, dang tim
cta mot do6 thi dong luc, trung tm kinh té vin hoa cua khu vuc mién
Trung — Tay nguyén va ca nudc.

Pé thyc hién dugc muyc tidu do, vé phia Trung uwong, kién nghi:

- Ra soat lai hé théng chinh sach, phap luat, loai bd cac qui dinh
chdng chéo, kém hiéu luc, gdy can tré phat trién. Xay dung hé thng
ludt phap va qui dinh theo hudng don gian, dé hiéu va d& thyc hién.

- On dinh cac chinh sach kinh t& vi mé nhim tao dong luc thac
day qua trinh d4u tu vao san xuét kinh doanh ciia cac thanh phéan kinh
té. Tung bude xay dung “Chinh phu dién tir” dé nang cao ning luc ctia
cac co quan quan ly Nha nudc va hanh chinh cong trong cac hoat dong
thyc thi luat phap, cip phép dau tu, quan 1y dét dai, thué, xuét nhap
khau va hai quan.

- Nghién ctru 4p dung thong nhat ma sb cho diang ky kinh doanh,

thué. Hoan thién viéc noi mang gitta cac co quan quan ly Nha nudc;
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dong thoi thong nhat biéu miu béo cdo chung theo huéng don gian,
doanh nghiép chi phai giri bao cao cho mot co quan dau mdi duy nhat.

- X4y dung hé thong thué dam bao tinh on dinh, don gian, d& hiéu,
dé van dung, tranh suy dién, c6 co ché kiém soat thich hop, giam thoi
gian cho cac cudc thanh tra, 1am lang phi ngudn luc ctia co quan thué
1an doanh nghiép.

- Pay nhanh viéc tai co cau cac ngan hang thwong mai, mé rong
huy dong von, tang nang luc tai chinh, nang luc cung cép dich vy, dé
dam bao viéc cung cp cac dich vu ngan hang hiéu qua hon cho cac
doanh nghiép, trong d6 ¢6 doanh nghi¢p KTTN.

- Chi dao xay dung quy hoach, ké hoach phat trién cu thé vung
kinh té trong diém mién Trung (trong d6 c6 thanh phé Pa Ning), dic
biét cac yéu t6 tao ving nhu quy hoach xay dung co so ha ting, mang
ludi giao thong, cang bién, KCN, kho ngoai quan. ..

Vé phia thanh ph6 Pa Néng, can quan tim:

- Hoan thién co ché chinh sach cua dia phuong lién quan téi phat
trién KTTN vira dam bao cong tac quan ly chit chd nhung vin tao
diéu kién thuan loi, théng thoang cho doanh nghiép. Khong ngimg cai
cach hanh chinh, nhét 1a trong cac linh vyec: thué, hai quan, dat dai,
moi truong. ..

- Xay dung va phat trién hé théng dich vu cong hd trg doanh
nghiép.

- Néng cap va hoan thién co s& ha ting dong bd cho phat trién
doanh nghiép.

- Xay dung chuong trinh xtc tién dau tu, thuong mai bai ban, co
tinh kha thi va huéng dan t6 chuc thuc hién hi¢u qua.

- Xay dung 16 trinh phét trién KTTN véi tam nhin dai han va
nhitng k& hoach chi tiét dé trién khai trong timg giai doan cu thé.
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- Nang cao vai tro nguoi dimg dau véi cam két manh mé trong
viéc hd tro va phuc vu doanh nghiép phat trién, trong d6 c6 doanh
nghi¢p thuéc KTTN.



