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MO DAU

1. Tinh cip thiét caa dé tai

Ké toan qun tri 1& mdt by phan cia ke thdng K toan radoi
trongdiéu kién kinh € thi truong, cung ép théng tin cho nimg nha
quan ly tai doanh nghip théng qua cac bao céé toan i bo.

Coéng ty © phan van ti bién BDa Ning la mdt don vi kinh
doanh trongihh wrc van ti bién da vadang 6 chic ké toan qun tri
(KTQT). Nhung trén thrc t viéc t6 chic KTQT néi chung va KTQT
chi phi néi riéngdi Céng ty clra khoa lbc, con nhéu by ngs, mang
nhiéu i dung tr phat, cac cong §¢ cia KTQT chi phidugc thec
hién dan xen gira nh&u by phan ma khéng c6 dphan chuyén trach,
noi dung @ia KTQT con banh hrong ning ré boi noi dung @a kK
toan tai chinh (KTTC),

Xuit phat fr yéu @u mang tinh khach quar @ 1y luan lan
thyc tién nai trén, tac gida chon dé tai nghién au “ Ké toan qun tri
chi phi ti cong ty @ phan van ti bién Ba Ning”

2. Muc dich nghién aru cia dé tai

Muc dich nghién ¢u cia dé tai 14 1am rd nbing van dé ly
luan va thrc tign vé ké toan qun tri chi phi, tr d6 tim ra Bi dung ,
giai phap nAm hoan thin k& toan qun tri chi phi ti Céng ty &
phan van tai bién Ba Nang.
3.Poi twgng va pham vi nghién atu
- DPéi twong nghién aru: Lién quandén viéc quan tri chi phi va hoan
thién ké toan qan tri chi phi &i Cong ty & phan van ti bién ba
Nang.

- Phgm vi nghién efu: nghién &u V& haat dong kinh doanh an ti
bién, bic xép tai CoNg ty & phén van ti bién Ba Nang.

4. Phrong phap nghién @éu

Phrong ph&p o ban chi yéu van dung dé nghién ¢u luan
van la phrong phap duy &t bién ching.
5. Nhitng dong gop @a luan van

- Nghién ¢u, hé théng hoa nking van dé co ban \é Iy thuyét
ké toan qun tri chi phiddi véi don vi van tai bién, trung tam trach
nhiém, danh gia trach nBim aia trung tadm chi phi trong hbdong
kinh doanh n tai bién.

- Nghién &u, danh gia, tirc trang ©H chac ké toan qun tr
chi phi, kém soét chi phiia cac trung tam chi phiitCéng ty &
phan van tai bién Ba Nang.

- Pé xuat nhitng gii phap cli yéu nfim hoan thin ké toan
quan tri chi phi, kém soat chi phiia cac trung tam chi phi.

6. Két cAu cia luan vin

Ngoai ptin md dau, Kt luan, danh mc tai lisu tham klo,
luan van dugc trinh bay thanh 3 clong:

Chrong 1: Gy so ly luan chung ¢ ké toan qun tri chi phi

Chrong 2: Thrc trang ké toan qun tri chi phi va kém soat
chi phi ti Céng ty & phin van i bién Da Ning.

Chrong 3: Gii phap hoan tin ké toan qun tri chi phi va
kiém soét chi phiai Cong ty & phin van tii bién Da Ning.
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CHUONG 1:
CO SO LY LU AN CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi

1.1 TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI
1.1.1 Bin chit cia ké toan quan tri va ké toan quan tri chi phi
1.1.1.1 Bin chdt ciia ké toan quin tri

Ké toan qun tri (KTQT) (Management accounting) la qua

trinh dinh cang, do lrong, Hng hop, phan tich,dp bao béu, gii
trinh va théngtat cac $ liéu tai chinh va phi tai chinh cho baraqu
tri dé 1ap ké haach, theo ddi \dc thuc hién k& hoach trong plam vi
ndi b mot doanh nghéip, dam bao viéc s dung cé héu qua cac tai
san va qun ly chit che cac tai 8n nay.

KTQT la mit bo phan quan tong aia ke thdng théng tin
guan ly doanh ngléip va cé quanéchat ché vai KTTC, KTQT duoc
hinh thanh va thicling wi yéu du cia rén kinh € thi treong, co
nhiém w cung @p théng tin K toan cho cac nha 4o tri doanh
nghiep.

Vai trd aia KTQT ngay cangtugc khing dinh va nédugc
xem nhr & mbt trong ntitng céng @ phuc v hitu hiéu nhit cho qun
ly noi bd doanh ngtép.
1.1.1.2 Bin chit ciia ké toan quin tri chi phi

Déi voi nhitng nha qan ly thi cac chi phi la 6i quan tam
hangdau, boi vi lgi nhuan thudweoc nhiéu hay it cliu anh hrong trc
tiép cia nHing chi phida chi ra. KTQT chi phi cungip bao ¢m ci
nhitng théng tin qua kinva nhing théng tin c6 tinhwbao théng qua
viéc 1ap ké haach va dr toan trén ¢ s dinh mic chi phi nfim kiém
soat chi phi the t#, dong thyi lam cin ar cho viéc lya chon cac quit
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dinh \é gia ban &n phim, ky k&t hop ddng, tiép tuc sin xuit hay thué
ngoai...

KTQT chi phi quan tandén viéc lap dr bao @a thong tin va
trach nhém cia nha qan ti cAc &p nham gin trdch nhém aia hy
véi chi phi phat sinh quaghthdng trung tam chi phdugc cung ép
boi cac trung tdm chi phi trong doanh ngghi
1.1.2 Ké toan quén tri chi phi véi chikc niing quan ly

Céc chirc ning @ ban aia quin ly 1a: hach dinh, 6 chac
thuc hién, kiém tra giam satdanh gia.Nhu vy, dé lam ©t cac clic
nang quin ly, nha gén tri phai cé thdng tin én thiét dé co the ra cac
quyét dinh dangdan.

Vi vay, KTQT thiét ké, tong hop, phan tich va trin dat
thdng tin,dit chang trong 6i canh da haich dinh nhim cung ép
nhitng thdng tin &u ich cho cac afc ning quin tri dugc thé hién
nhu sau:

- Cung dp théng tin cho qua trinlp ké hoach va dr toan

- Cung @p théng tin cho qua trinld thirc thyc hién

- Cung dp théng tin cho qua trinh&n tra giam sat

- Cungép théng tin cho qua trinh ra ogtydinh
1.2 PAC PIEM VA NHI EM VU CUA KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TRONG CONG TAC QU AN LY CHI PHi TRONG
HOAT PONG VAN TAI BIEN.
1.2.1Pic diém caa ké toan quan tri chi phi trong cong tac qun
ly chi phi trong hoat dgng van tai bién

- Chi phi trong het dong van ti bién phat sinh trong quéa
trinh €in xudt van @i bién ding dén raddng thyi véi tiéu thy sin
pham van tai bién.
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- Hoat dong van i bién mang tinh cét phuc wu, sin phim
van tai bién ¢ dang vo hinh khéng trit duoc, khéng cé & phim
do dang, khoéng cé thanh .

- Gia ti caa 1don vi sin phim van ti bién ting 1én t 1¢
thuan Vi yéu céu vé gia ti sr dung $in phim van tai bién cia chi
hang va khach hang.

- Kt qua kinh doanh @a hait dong van tai bién phy thupc
rat nhiéu vao céac §u tb khach quan bén ngoai khé cé tkiém soéat
dugc nhr: dia hinh, o b ha ting giao théng, thi tiét...

1.2.2 Nhém vu cia ké toan quan tri chi phi trong céng tac qun
ly chi phi trong hoat dgng van tai bién

- Chon loc va ghi chép&liéu vé cac lai chi phi.

- Phan tichs thayddi chi phi, mbi quan ¢ giita cac lai chi
phi.

- Lap d to&n va trugn dat théng tin.

- Kiém tra, kém soét, hat dong théng tin i truéc, trong va
sau qua trinh hab dong kinh doanh .

- Lap b&o céo & chi phi 1B trg cho nha gén tri doanh nghiip
ra quyét dinh
1.3 NQI DUNG CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
CAC DOANH NGHI EP VAN TAI BIEN
1.3.1 Phan lai chi phi san xuat phuc vu van chuyén trong van tai
bién
1.3.1.1. Phan lgi chi phi theo i dung kinh t

Céc chi phi n chuyn duong bién duoc chia thanh cacéy
t6 chi phi. Cac §u t6 chi phi & cac chi phi éhién lén it ca nhiing
chi phi cé cung & dung kinh €, chiing khéng phan &idia diém,
phét sinh va khdng chddén muc dich sr dung.

1.3.1.2. Phan lgi chi phi theo ngi quan hé véi phweong phap ¥
toan

Céc chi phi #n chuyn duoc chia thanh hai 9, d6 1a chi
phi tnyc tiép va chi phi gian ép.
1.3.1.3. Phan lgi chi phi theo néi quan h¢ giiza chi phi va gn
lwrong @n chuyén

Theo céach phan 40 nay toan B chi phi \in chuyn duoc
phan 1am hai lai, d6 1a chi phi 6 dinh va chi phi thagéi.
1.3.1.4. Phan lai chi phi theo tac nghip win tdi

Theo cach phéan # nay thi cac chi phiugc chia thanh hai
loai: Cac chi phi khi tau ety va cac chi phi khi tads.
1.3.1.5. Phan lai chi phi theo céng dng vadia diém phét sinh ga
chi phi

Theo cach phan 4o nay céc chi phi an chuyn duoc chia
thanh cac khan muc chi phi. Cac khim myc chi phi la céac chi phi
dugc tap hop c6 chi ydén dia diém va céng dng phat sinh @a n6
gom:

- Nhém chi phi duy tri tau

- Nhém chi phi khai thac tau
1.3.2. To chirc thu thap thong tin chi phi va nhn dién chi phi
1.3.3.Phrong phap tp hop va xacdinh chi phi

Trudc hét ta cin xacdinh d6i tugng @ip hop chi phi én xuat
kinh doanh, viday la céng \éc hangdiu quan teng trong toan &
cong tacéd chic ké toan qun tri chi phi.

Phrong phapap hop chi phi @m c6: Plvong phéap trc tiép,
phuong phap phand
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Phrong phap xadinh chi phi: Pirong phap xadinh chi phi
la phrong phap éng hop cac chi phi lién quadén viéc sin xuat va
tiéu thy san pham.

1.3.4 Lap du toan chi phi trong cac doanh nghip vén tai bién
1.3.4.1 Khai quéatdp dw toan chi phi trong cac doanh ngbp win
tdi bién

Trong céc chc ning aia quin ly, 1ap k& hoach 1a chirc ning
quan tong khong th thiéu déi véi moi doanh nghip. Dy toan la not
loai ké haach nhaim lién Kt cac muc tiéu @ thé, chi ré cac tai nguyén
phai str dung, dong thyi du tinh Kt qua thuc hién trén © sy cac K
thuat dy bao.

Trong cac xi nglép van chuyén duong bén ta phii lap dy
toan chi phi é dinh va chi phi thaytéi cho ndt tau ngay, cho Bt
chuyén di va cho nét nam khai thac theo cac klio muc chi phi.
1.3.4.2. lgp dw toan chi phi trong cac doanh ngBp win tdi bién

a, Dir toan chi phi @ dinh khai thac tau trong chég di

- Dy to&n chi phi thudn vién cho mt tau ngay khai thac

- Dy toén chi phi&a chra lon va sra chira throng xuyén

- Dy toan chi phi bo hiém tau vadd vat trén tau

- Dy to&n chi phi §t liéu va phi ting thay th

- CAc lai dy toan khéac: @ toan chi phi ko hiém xa i, du
toan chi phi khu hao, @ toan chi phi #n hanh khac trong chéw di,
du toan chi phi gén ly khhai thac tau

b, Di toan chi phi bin déi hogt déng aia tau trong chugn
di

- Du todn chi phi nhiéndu lac tau chy trong ndt chuyén di

- Dy to&n chi phi ltc tadd & cang trong chugn di

C, Ldp d toan linh hat
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Du toan linh hat la dr todndugc xay drng dra trén not
pham vi haat dong thay vi nét miac haat dong.

Du toan linh hat duoc xay drng trén md hinhing xr caa
chi phi théng quadn budc thec hign:

- Bugc 1: Xacdinh ptam vi phii op chodéi tuong duoc 1ap
dy toan.

- Budc 2: Xacdinh caching xir cia chi phi, rc phéan lai chi
phi thanhdinh phi va bin phi. Déi véi chi phi Bn hop, cin phan
chia thanh Hin phi vadinh phi dra trén cac plrong phapuéc lwong
chi phi.

- Budc 3: Xacdinh bén phidon vi dy toan

- Budc 4: Xay drng dr toan linh hat cu thé:

1.3.5. Gia thanh &n chuyén dwong bién

1.3.5.1 Khai ném chung ¢ gia thanh \in chuyén dwong bién
1.3.5.2 Phan lai gia thanh va tinh gia thanh @n chuyén dwong
bién 7 ’

a, Gia thanh gn chuyn mpt tan hang

Ta co: S, = &

2. Q

Trongdo: S{ : Gia thanh §n chuyn mot tan hang

> Q, : Tong khdi lugng hang héaan chuyn cia tau hac
doi tau trong thi ky tinh toan

z C : Téng chi phi @a tau hac doi tau trong thi ky tinh

toan , )
b, Gia thanh ¥n chuyn mjt tan — hii ly
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C.
Ta co: St W= L
T2 Qi

Trongdé: S, : Gia thanh gn chuyn mbt tAn — hai ly trong thi ky
tinh toan ‘

ZQi.Ii: Tong lrong luan chugn hang héaia tau héc

doi tau trong tii ky tinh toan

> c,: Tong chi phi @a tau h@c doi tau trong thyi ky tinh

toan

1.3.6 Kiém soét chi phi
1.3.6.1 Kém soét chi phi &n xudt

Déi vai chi phi nhan cong e tiép va chi phi nguyénat liéu
tryc tiép thi phan tichsbién dong \é lwvong va bén dong @ gia.

Déi vai chi phi gn xuat chung phan tich Bn dong bién phi
san xuit chung vadinh phi gn xuit chung
1.3.6.2 K&m soét chi phi ban hang, chi phi g ly doanh nghép:

@ing xét trén kin dong bién phi vadinh phi trong tr nhur chi
phi $in xuit chung.
1.3.7 Phan tich théng tin chi phi thich rp dé ra cac quyét dinh
kinh doanh ciaa nha quan tri
1.3.7.1 Phan tich chi phi theo cac trung tdm chiiph

Trung tm cungng, trung tAm & Xuit, trung tam tiéu tiy,
trung tam gan ly, trung tamiau tu
1.3.7.2 Phan tich @i quan hg gi@a chi phi — gn luwpng — lpi nhudn
(CVP)

Phan tich i quan & giira chi phi - n lwong — bi nhuan
(CVP) l1a nét ky thuit duoc sr dung dé danh gidanh hrong aia
nhitng thaydoi vé chi phi, gia ban vaas hrong ddi véi loi nhuan cia
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doanh nghip. Viéc phan tich nay cé taaudg trong véc ra quyt
dinh cia nha gan tri.
1.3.7.3 Phan tich théng tin chi phi thichdp cho véc ra cac quyt
dinh kinh doanh

Théng tin chi phi thich ¢p € khac nhau khi so sanied
chon céc plrong an kinh doanh. Tuy nhién tuy them¢ rmuc dich
ma I toan & dung théng tin thich &p cho véc ra quyt dinh. Cac
nha KTQT chi phi p&i phan lai va nhin dién chi phi nét cachdlng
dan nhim dapung yéu éu quan tri chi phi. M6 hinh phan tich théng
tin chi phi thich bp gidp nha gan tri c6 nhing thdong tin nhanhdm
nhrng Vin dam bao tinh khoa bc va chinh xac.
KET LUAN CHUONG 1
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CHUONG 2:

THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
VA KI EM SOAT CHI PHi T Al CONG TY CO PHAN VAN TAl
BIEN DA NANG
2.1 KHAI QUAT CHUNG V E CONG TY CO PHAN VAN TAl

BIEN PA NANG
2.1.1 Qua trinh hinh thanh dia Céng ty & phan van tai bién Pa
Ning.

- Ngay 28 thang &)y Ban Nhan Dan thanh pQuang Nam
— Pa Ning ra quyt dinh $ 1041/@-UB V/v thanh &p Céng ty ¥n
tai bién Quang Nam —ba Ning tiyc thuwie sy giao théng cong chinh
Thanh pié Da ring.

- Ngay 14 thang 09am 1985 tach Coéng ty ah tai Séng
bién Quang Nam —ba Ning thanh hai céng ty: Cong tyv tai xuat
nhap khiu, Céng ty ¥n tai sdng bén Quing nam -ba riing

- Bén ngay 15 thang 05am doi tén va b sung nganh ngh
kinh doanh cho doanh ngpi nha méc. Céng tydsi tén thanh Cong
ty van tai bién thuong mai — tryc thuse v giao thdng n tai QN-BN.

- Ngay 31/12/199@i tén Cong ty @n ti bién va throng
mai QN-DN thanh Céng ty an tai bién va throng mai Ba Ning truc
thuoc Sy giao thong cong chinba Nang.

- Ngay 30/12/2006 chiy cong ty ¥n tai bién va throng
mai Pa ring thanh Céng tydcphan véi tén gi mai 1a: CONG TY
CP VAN TAI BIEN PA NANG
2.1.2 Qua trinh phaét trién

- Nam 1978dén nim 1982: Céng ty ahcd 5 chéc tau @ co
trong ti tir 50-100 fin, dwoc mua 4i tir tw nhan.
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- TUr nam 1982-1983d6ng noi 2 tau §t 14 thu Mnh bién va
tau Pha Ninh, ¢ mdi chiéc c6 tong i [& 400 fn.

- Nam 1983-1985:inhh tiép tuc dau tr dé Céng ty mua thém
2 chiéc tau i cua NHit Ban la tau Séng Thu va t@a Ning.

- Lao d¢ong nim 2007 1a 100 ngdi d¢én nam 2008 a4 105
nguoi, dén nam 2011 chcon ki 97 ngroi. Hién nay, Cong ty cé ba
chiéc tau bén: Tau Thdn Phrde, tau Than Phrge 09, Tau Chu lai.
2.2CHUC NANG, NHIEM VU VA CO CAU TO CHUC CUA
CONG TY CO PHAN VAN TAI BI EN PA NANG
2.2.1 Chic nang, nhiém vu

Kinh doanh n tii hang hoa ven B va vén drong. Kinh
doanh ¥n tii hang hoaduong thw ndi dia. Kinh doanh &n tai
duong thyy. Kinh doanh @n tai hang. Kinh doanhan tai khach theo
hop dong. Hait dong dch w hd tro truc tiép cho in i duong thuy.
Béc xép hang hoa. Kinh doanh kho bai waulgii hang hoa. zh w
déng goi. Gia congakhi. Sra chira may moc tht bi, thiét bi dien.
Dai ly, méi gi6i, dau gia may mac tlét bi. Kinh doanh may mac téi
bi va phu ting may khac. Kinh doanhitdong sin, quyén sr dung
dat. Nudi trong thuy san bién va roi dja. CH bién, bio quin thuy sin
va cac én phim tr thuy san. Kinh doanh trang thi bi bao ho lao
dong. Kinh doanh hang da vaagia. Kinh doanh hangyrphém, cké
bién v sinh. Kinh doanh hangm, sr, thuy tinh, d6 dién gia ding.
Kinh doanh sach, baapt chi, in phong pAm. Kinh doanh dng a
thé duc, thé thao, trang tiit bi vin phong. $a chira tau bén, phrong
tién thuy.

2.2.2 Gy chu bd may t6 chirc:
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Coéng ty © phan van i bién ba Ning la cong ty & phan voi
30% \6n aia nha wéc, hait dong theo ldt cong ty é phan va It
doanh nghip. Hé théng © chic quan ly caa Cong ty nhr sau:

* Pai hoi ddng quan tri: Hoi ddng quin tri, ban kém soat

* Ban Giambdéc: Giamddc, hai phé Giandéc

* CAc phong ngltp vu: Bo phan ky thuat, vat tu, Bo phan
chirc hanh chinh, 8 phan ké toan tai w, Bs phan ké hoach khai thac
2.2.3 Chic ning, nhiém vu cia cac phong ban 4i Cong ty o
phan van tai bién Pa Ning
2.3 TO CHUC KE TOAN TAI CONG TY CO PHAN VAN TAl
BIEN PA NANG
2.3.1 To chirc bd may ké toan

Ngudi dingdau cia b may K toan 1a K toan trong, drdi
ké toan twong gdm c6 Bn nhan vién & toandam nhin cac phn
hanh K toan sau: K todn \it tu, tai sin & dinh, hang én kho; K
toan Wbn bing tién va thanh toan;&toan tén luong, BHXH, BHYT;
thu guy kiém cdng . Cac nhan vién nayling co trach niéim theo
ddi tinh hinh bch todng cacdon vi pha thuge.
2.3.2 Chic niing, nhiém vu ciia cac nhan vién & toan

- Ké toan torong: tham noru cho giamdéc, © chic va hréng
dan coéng véc cho cac nhan vién

- Cac plAn hanh Kk toan: cac nhan viénrtchiu trach nhém
vé cdng vic da lam, bao céodr ké toan tirong.
2.4 PHAN CAP QUAN LY CHI PHI T Al CONG TY CO PHAN
VAN TAI Bl EN PA NANG
2.4.1Chi phi hoat dong kinh doanh

- Chi phi nguyénat liéu, nhién [éu, dong luc

- Chi phi khu hao tai 8n &b dinh
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- Chi phi tén lwong, tién cdng va céac khm phs cip:
- Chi phi Bo hiém x& i, bao hiém thit nghiép, bao hiémy
té, kinh phi congtoan
- Chi phiidh w mua ngoai
- Chi phi khacing tién
2.4.2 Chi phi hat dgng tai chinh:

Bao @m céac khan chi lién quanién dau tr ra ngoai Céng
ty, tién 1ai phii tra do huydong von, chénhdch ty gia khi thanh toan,
chi phi chét khau thanh toan, chi phi cho thué tansdr phong gim
gia cac khan dau tr dai han.

2.4.3 Chi phi khéc:

Bao gm chi phi thanh ly, nipng ban tai an ¢ dinh...

2.4.4 Kiém tra, kiém soat chi phi¢ Cong ty d phan van tai bién
Pa Nang

Hién nay, véc kiém soat chi phitdi véi Céng ty khéng co
mot quydinh ap thé ma théng quaccché quan ly tai chinh.

Trong thrc ©, viéc kiém tra, kém soat tai chinh d¢hiwoc
thuc hién khi thayddi, sip xép lai doanh nghiip, chra thrc ar xay
dung mt co ché gidm sat ciit chs va ré rang.

Nhin chung \dc kiém tra giam satat Cong ty ndi chi ding
lai & mirc nim duoc két qua haat dong sin xudt kinh doanh vao di
thang, quy, Bm ma chra ban hanh 6t h¢ théng kiém soéat gén tri
cho phép thy dugc thyc chit haat dong sin xuit kinh doanh gadon
vi. Chra xay drng dugc cac bao céo, theo doi chi philactrng hat
dong dé danh gia héu qua kinh doanh, cha c6 ndt giai phap kp Iy
dé kiém soat chi phéé han ché nhitng i ro trong hat dong sin xuit
kinh doanh éadon vi.
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2.5 THUC TRANG TO CHUC THUC HIEN KTQT CHI PHI
TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN PA NANG
2.5.1 Cbng tac hch toan chi phi $in xuét va tinh gia thanh tai
Cong ty d phan van tai bién Pa Nang.
2.5.1.1 K toan nguyén it ligu truc tiép

Nguyén \t liéu trye tiép dung cho kinh doanham tai bién
gom: nhién lgu, diu m phy, vat tu, phu tiing, cdng g, dung a1 dwoc
tap hop va plin &nh vao tai khim 621 “Chi phi nguyénat liéu truc
tiép” chi tiét theo frng laai tau bén

Nhién liéu tn cwi quy Vin dugc hach toan trén tai khim
1523. Toan b nhién léu tiéu hao vatuoc quyét toan trong quytuoc
ké toan Kt chuyén vao tai khan 154d¢ tinh gia thanh.
2.5.1.2 K toan chi phi nhan congdruc tiép

Chi phi nhan céng #c tiép bao gm tién luong aia cong
nhan trc tiép sin xudt (Thuyén treong, thugn phd, may tréng,
thiy thi...), cac khan phu cip va cac khan trich theo tong. Tién
lwong aia céng nhan e tiép duoc hach toan vao tai khim 622 —
Chi phi nhan céngc tiép. Cui ky dugc két chuyén vao tai khan
154dé tinh gia thanh.
2.5.1.3 K toan chi phisin xuat chung

Chi phi én xuit chung bao gm: Chi phi kidu hao TS®,
chi phi \at liéu, cbng @ dung a1 phuc wu cho sra chira throng
xuyén, chi phi&a chra lon, chi phi dch wi mua ngoai, chi phiimg
tién khac. Tai khan ké toan & dung la TK 627- Chi phi s xut
chung. Cdi ky két chuyén vao TK 154dé tinh gia thanh. Chi phis
xuit chung &i Céng tydugc theo d&i cho toan kbdong, chra dugc
theo dbi chi it.
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2.5.2. Cong tacdp ké hoach sin xuét kinh doanh tai Céng ty o
phan van tai bién Pa Ning

Ngoai K haach sin xuat kinh doanhduoc lap, Cong ty con
ban hanh nku quy ci, quy dinh, k& hoach khacdé ¢am bao cho
qua trinh &n xuat kinh doanh hat dong hiéu qua nhu: K& hoach sra
chira tau bén (Phu luc & 1), dr toan a chira cac phong tién van
tai khac (Pl luc & 2, phi luc £ 3, phu luc s 4),quy ck tién luong,
tién theong va ph cip (Bang 2.8), quy cé kiém soat nhan viéning
mat, kiém soat gb gidc lam visc, giao véc vadanh gia kt qua cong
viéc (Phi luc & 5), quy clé phu cap tham nién (Pinluc s 6)
2.5.3 Ké toan chi tiét cung cip théng tin vé chi phi cho hat déng
quan tri
2.5.3.1 Phan lai chi phi sin xudt kinh doanh

Hién naydon vi phan lai chi phi theo $u t6 va khan muc
chi phi trong gia thanhie prim nhr sau:

* Phan lai chi phi theo gu t, chi phi 4n xuit kinh doanh

*Phan lai chi phi theo khén muc chi phi trong gia thanh
san pham
2.5.3.2Déi twgng, phwong phap tip hep chi phi va tinh gia thanh
vén tdi bién

* P6i twong @p hop chi phi: \an ti bién, Xép o5, dich w
van ti bién, kinh doanh thong mai

* Phuong phapap hop chi phi: plrong phap tirc tiép.

* Pdi tugng tinh gia thanh:at Céng ty & phan van tai bién
Pa Ning Van chra tach &i cac hat dong kinh doanhuong tng Wi
dbi tuong &p hop chi phi ma tinh chung cho toaf boat dong sin
xuét kinh doanh ¢adon Vvi.
KET LUAN CHUONG 2
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CHUONG 3:
Gl Al PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN DA NANG

3.1 PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY TRONG
THOI GIAN DEN

- Tiép tuc duy tri va phat tén van ti bién, luén coi ¥n i
bién 1 hat dong sin xuit kinh doanh ch yéu cia Céng ty.

- Tang ardng mo rong kinh € ddi ngaai, da cang hoa céng
tac tép thi @& mo rong th truong anh tranh.

- Phét trén lyc lrong sin xut thdng qua \ic theong xuyén
lam %t cdng tac quy hach, ting arong cdng taaao ko ngwn nhan
luc.

- Cang @ phat trén thi treong trong méc va quc t pho
hop vsi dinh hréng phét trén, ddng thyi khéng ngrng nang cao gia
tri throng hiéu Danangship trén thruong qubc t.

3.2 I CAN THIET PHAI HOAN THI EN KE TOAN QUAN
TRI CHI PHi T Al CONG TY CO PHAN VAN TAl BIEN PA
NANG.

- Théng tin chi phi luén 1a théng tin quamng dbi véi cac
nha qun ly. KTQT chi phi ngay cangdrnén quan tng va ngay
cang khing dinh duoc vai trd @a minh trong \ic cung ép théng tin
cho nha qén tri.

- Bdi v6i Cong ty & phan van tai bién Ba Nang, KTQT chi
phi hién nay ch dirng ki & mic d6 don gian, mang tinhyt phat it
nguon tir nhu u thyc tién, trén © sv ké thira phrong phap 4p ké
hoach aia rén kinh € ké haach hoda 4p trung nén coéng tac nay khong
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tranh ki nhitng han ché nhit dinh trongdiéu kién cac doanh ngép
hoat dong kinh doanh trongam kinh € thi truong.

- Hoan thén t chic ké toan qan tri chi phi giap chaon vi
danh gia ét va thrc chit hon hiéu qua kinh € cua ting dch w, co
cau sin phim va chén lugc kinh doanh trung va daah.

3.3 NHUNG YEU CAU CUA KE TOAN QUAN TRI TAI CONG
TY CO PHAN VAN TAI BIEN PA NANG

KTQT tai Cong ty @ phan van i bién Pa Ning lam bt
dugc cac clrc ning quin tri thi KTQT chi phi &n heéng dén céac
yéu du sau:

Mot 14, théng tin KTQT chi phian daptng yéu au aia lap
ké hoach va dr toan chi phi, la € s cho cong tac kim soat,danh
gi4 va nang cao tinh ghkiong trong hat dong sin xuit kinh doanh.

Hai &, Thong tin KTQT chi phi cundip cin phii daptng
yéu du cia céng tacd chirc thee hién.

Ba 3, théng tin KTQT chi phian dapting yéu éu kiém tra
va danh gia. Véc kiém tra nim kiém soéat cac ha dong aia toan
don vi va aia ting kinh wrc kinh doanh nim nang cao Bu qua Sir
dung cac ngbin luc ciadon vi.

Bén 1a, Théng tin KTQT chi phi cundip cin phai daptng
yéu du ra quyt dinh.

Viéc hoan thin hg thong KTQT chi phi 4i Céng ty & phan
van tai bién Ba Ning thit s tro thanh ndt yéu éu cip thiét. Chinh
vi vay dadat ra cho Cong ty &t yéu éu 1a hoan thin KTQT chi phi
tai Cong ty.

3.4.1 Hoan thén hach toan chi tiét cung cip théng tin chi phi va
théng tin gia thanh cho quin tri Doanh nghiép
3.4.1.1 Xaatinh lgi doi tweng t@p hep chi phi
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Ta c6 tie xacdinh lai d6i teong ip hop chi phi nir sau:
Hoatdong van tai bién: Tung chugn hanh trinh kin: ting loai
tau bén hay frng doi tau.
Hoat dong xép do: Ting don dit hang, tng laai hang
Hoat dong dch w van tai: Theo trngdon dat hang
3.4.1.2 Xaatinh lgi doi tweng tinh gia thanh
Ta c6 th xacdinh i ddi tuong tinh gia thanh nhddi tuong
tap hop chi phi.
3.4.2 T6 chirc ké toan quan tri chi phi
3.4.2.1 Xay gng mé hinh I toan quin tri két hep
Nguoi ding dau van 1a K toan taong, mo hinh KTQT &
hop gdm c6 hai Ib phan:
- Bo phan ké toan tai chinh @m: Ké toan chi phi phi thu,
phai tra, ké toan 6ng hyp, ké toan tai 8n, ké toan ngon von va K
toan ti cacdon vi phu thuoc
- Bo phan ké toan qun tri gom: Doi nghién ¢u vadé xuat
du &n,doi 1ap ké hoach dr toan,doi phan tichdanh gia.
Hai bén & két hop va cung ép théng tin cho nhadé phuc
vu yéu @u aia nha qan ly mot cach ét nhat.
3.4.2.2 lgp béo céo chi phité phuc wu kiém soét chi phi
a, B4o cao tinh hinh b hién chi phi nguyén at liéu truc
tiép
Chi phi nguyén & liéu chu sr tac dong tmrc tiép lugng
nguyén wt lidu tiéu hao vaton gia \at liéu mua vao. 8 bién dong
lwong nguyén §t liéu tiéu hao théic vé trach nhém cia b phan sin
XUuit, ciing c6 tkt do gid mua vao He nhing nhané chi quan khéc.

Can c6 s két hop chit chg gitta cac thanh vién trong chu trinh cung

cap nguyén 1t ligu dé giip doanh nglép kiém soatduoc chi phi va
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giam thiéu nhirng i ro. Vi vay, ngoai cac ing ké nguyén it liéu,
Coéng ty néndp bao céo & tinh hinh tlrc hién chi phi nguyén 4t
lidu tryc tiép nhim xacdinh mic bién dong v dinh mrc haydon gia
nguyén ¥t liéu, tr d6 xacdinh nguyén nhén védwa ra bén phap x
ly kip thoi.

b, B4o céo tinh hinhie hién chi phi nhan céng

CAc bao céao chi phi nhan congcttiép hién nay ai Cong ty
chi méi dirng lai & viéc cung dp théng tindé tinh krong, chradi vao
phan tich vatanh gia nguyén nhara nhing bén dong & chi phi
nhan cong theoudng co bi hay kit loi. Bé dap tng nhu @u trén
Coéng ty nén lap bdo céo tinh hinke¢hhién chi phi nhan cénguc
tiép.

¢, B&o céo tinh hinhile hién chi phi én xuit chung

Nhim gitip nha gén tri kiém tra,danh gia tinh hinhisdung
chi phi @n xuit chung, Céng ty nérip bao céo tinh hinh e hién
chi phi @n xuit chung .
3.4.2.3 Xaadinh chizc nang, nhigm wu ciia ké toan quin tri va ké
toan tai chinh theodng phin hanh ké toan

- Ké toan torong

- Bo phan ké toan tai chinh

- B6 phan ké toan qun tr
3.4.2.4 NHng méi lién h¢ cia ké toan quin tri

Viéc 6 chac bd may qun tri két hop s tao nén nling nbi
lién h¢ gitra b phan KTTC va KTQT, hai bénéscung ép thang tin
cho nhau, gitp cho &¢ kiém soat chi phi @dang lon.
3.4.3 Hoan thén thu thap théng tin chi phi phuc va cho quan tri
chi phi trong hoat ddng sin xuét kinh doanh van tai bién
3.4.3.1 P chic tai khain ké toan
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Trén @ s5 hé thong tai khan ké toan s dung trong K toan
tai chinh, ldn van d& xuit hé théng tai khan ké toan Kt hop giira ké
toan tai chinh va&toan qan tri: S dung tai khan cip 1 va ép 2
ban hanh theo géydinh $: 15/2006/@®-BTC ngay 2006 @a B tai
chinh \& viéc ban hanh ¢hdo ké toan doanh nghp, ms cac tai
khaan chi tét theo ting hait dong kinh doanh va thearhg b phan
phét sinh chi phi. kitai khain cip 2 , ép 3 b sung thém 02 kyutla
ma sn phim dich w hay theotng hait dong kinh doanh: ¥nh ti
bién c6 ma: VT, Xp dy c6 ma: XD, Dch w van ti c6 ma: DV,
Kinh doanh tlrong mai c6 ma: KD. My tai khain cip 3, ép 4 b
sung thém 01 kyutsd la ma trung tam chi phi: & phong Céng Ty
c6 ma la: 1, xi ngkp cang X50 c6 ma la: 2, Xi ngép on que han
comala: 3

Bdng 3.6: Danh sach cacan phiam dich vu

Ma sb San pham dich vu

VT Van ti bién

XD Xép

DV Dich wi van tai

KD Kinh doanh tlxong muai

Bang 3.7: Danh sach cac trung tam trach nim chi phi

Ma sb Trung tam trach nhiém chi phi

Vin phong chinh Céng ty

1
2 Xi nghép cang X50
3 Xi nghép sn que han
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Thoéng qua hai 4ng trén ta cé 4ng e théng tai khan ké
toan Kt hop gitta ké toan tai chinh vatoan.
3.4.3.2 B chirc hach toan bandiu

Viéc hach toan bariu 1a ndt cong vic rit quan tong, cong
viéc ké toandoi hoi tinh cin than.

Véi chi phi tire tiép nhr tién luong, BHXH, BHYT, KP(D,
chi phi khiu hao tai $n & dinh, chi phi ga chia throng xuyén, chi
phi thué ngoai... khi ring déi tugng chi phi nay phat sinh lién quan
dén dbi tuong ké toan &ip hop chi phi nao thian or vao ching tr ké
toan hdc tai ligu lién quan hang ngay ghi vaé ehi tiét cho trng doi
tuong cHu chi phido.

- Bdi véi chi phi @n xuat chung c6 lién quadén nhiéu dbi
teong khac nhau. Vidy phai tién hanh 4p hop chi phi, sad6 phan
b cho trngddi tuong chu phi lién quan theo tiéuth nhit dinh.

- Déi vai chi phi quin ly doanh ngltip, chi phi ban hang &
t6 chic ching tir phan &nh cac chi phi naydng tr nhe chi phi @n
xuit chung.
3.4.3.3 Phéan lai chi phi theo caching xi chi phi

Theo cach phan #nay, toan b chi phi @n xuit kinh doanh
duoc chia thanh B phi,dinh phi va chi phién hop. Viéc phan lai
chi phi c6 y ngta ft quan tong trong véc thiét ké, xay drmg mo
hinh chi phi trong @i quan ¢ giita chi phi — ki lugng — bi nhuan.
Bdng 3.9:Bang phan laai chi phi theo cachieng xir chi phi

Bién | Pinh Chi phi

Khoan muc chi phi ., , ~
phi phi hén hop

A. Nhém chi phi duy tri tau

Tién lwong chinh, cac khkim phu cip cho
can I thuyén vién trén tau nit Phy cip
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séng méc, phi cip chic wi, phic wu
nhiéu nim ( Can I thuyén vién: Thugn
trusng, thuyn pho, thy tha, may
truong....)

Tién theong cho can & thuyén vién trén
tau (Thugn treong, thugn pho, thy | X
tha, may teong....)

Bao hiém xa i X

Chi phi t&n an cho thugn vién X

3.5 MOT SO KI EN NGHI THUC THI CAC GI Al PHAP
Viéc hoan thin cong tac & toan qun tri chi phi i Cong ty

c6 phan van ti bién Ba Ning 1a vin dé thiét thuc cho céng tac dim
tri doanh nghiip, nang cao trinkd cia khoa bc quan ly. O nuéc ta
viéc nhin thirc va héu biét vé KTQT van con nhéu han ché va chra
hoan toan tng nHit ca vé mit ly luan va nfn thac. Vi thé vé phia
nha nréc va cac ¢ quan ban nganhio phai:

- Tiép tuc hoan thin he théng k& toan DN cho phudp voi nén
kinh t thi treong ningdong c6 & quan ly cia Nha méc

- Cac nganh alrc ning c6 trach nidim t chic boi dudng, cung
cap tai ligu heéng din nhitng mi dung @n thiét cia KTQT cho céac
ké toan vién va cac nha guly

- Can ¢6 s cai tién chrong trinh va phrong phapdao to chuyén
nganh KTQT 4i cac trong Pai hoc, Caoding, va trung be chuyén
nghiép theo lwong chuyén sau nhmot nganhtng ding trong
thuc .
KET LUAN CHUONG 3
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KET LUAN

Thue trang KTQT ¢ Codng ty ¢ phan van i bién Ba Ning
con #ét han ché vi vy viéc hoan thin KTQT chi phio Doanh nghip
nay la én thiét, vi khéng nlieng vin dé nay duoc quan tamién tam
vi md ma an co s hd tro cia Nha mée, cac o quan gén Iy nham
thdcday kinh doanh gn i bién phat trén 6t hon.

Trén @ s nghién &u, tng hop, phan tich & vé ly luan
ciing nhr thuc tign, ludn vian da giai quyét dugc mdt sb ndi dung sau:

Tha nhit, hé théng hoadugc nhiing 1y ludn oo ban & KTQT
chi phi

Thir hai, ptin &nh thrc trang KTQT chi phi éa Céng ty 6
phan van tai bién Da Ning tir ¢6 nhan thdy duoc nhirng mit han ché
can phai hoan thén vadua ra céc gii phapdé hoan thén nhirng mit
han ch do.

Thir ba, Idin van dua ra cac dgii phap hoan tln: Xacdinh
lai d6i twong hach toan chi phité phuc wu cho vic tinh gia thanh
dugc chinh xac bin, &¢ xuat phan lai chi phi theo cacling xir chi
phi nhim phic wu nhu @u hach toan va gan ly chi phi, hoan tién
hé thdng bao céo tirc hién \é chi phi én xuit nhim cung ép théng
tin phuc vu cho céng tac dun tri chi phi.

Luan van da dap ing dugc muc tiéu nghién gu. Tuy nhién,
nén kinh € con dén bién rit phac tap trong khi KTQT nai chi duoc
dé cap trong thi gian gin day va con kha gi mé déi véi cac Doanh
nghiép Viét nam, véc trién khai KTQT chi phi conap rat nhiéu kho
khan. Cac gii phap hoan tiégh KTQT chi phi &i don vi duoc rut ra
tir nghién u ly luan va thre tién bién dong khéng ngng. Vi vay,
van con nhéu van dé cin phai tiép tuc.



