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. MO PAU
1. Ly do chpn deé tai

Mdi doanh nghip trong qua trinhdtchirc khi dat dén mot qui md
hoat dong nHit dinh phii thiét 1ap va duy tri cac & phan dé kiém tra, kém
soat, tr vin cho nha gan ly vadiéu hanh cac ha dong kinh £ tai chinh
trong doanh nghp. Mot trong cac b phan thuc hién chrc ring nay la b
phan kiém soat Bi bo ciadon vi. Kiém soat i bo gip quin Iy hiéu qua
cac ngon hrc kinh € cua cong tydong thyi gép phin han cké t6i da nhing
rai ro phéat sinh trong qua trinfrsxuat, kinh doanh gitp doanh nghpi xay
dungdugc nén tang quin ly viing chiic phuc wu cho qua trinh phat & cia
don vi va nang cao Bu qui haat dong kinh doanh.

Coéng ty @ Phin Thépba Ning Wi linh wrc kinh doanh chinh 1a
xuit nhap khiu c&c én phim thép, vt tu, nguyén ku, nhién Igu va trang
thiét bi phuc vu san xuit va kinh doanh thép. Vi éndé tang src canh tranh
va ting arong céng tac Kim tra qun ly thi céng ty &n phai sir dung phoi
hop nhiéu bién phapdé dem hi hiéu qua nhit dinh. Trongd6, ndi bat 1&n 1a
phai ting arong kiém soat Bi bo ddi véi chu trinh mua hang va thanh
toan.

Pay la chu trinh 4t quan tong, cung ép day du cac yu t dau
vao cho hat dong sin xuit kinh doanh aa doanh nglép. Hién nay, i
cbng tyda thiét 1ap cAc th tuc kiém soat Bi bo ddi voi mua hang va thanh
toan nhrng chra thit s hiru hiéu. N6 luén tém an nhirng i ro tir nhirng
yéu kém hac sai pam do cac nha dim ly, di ngii nhan vién hay bén th
ba thrc hién gay thét hai hoic 1am suy gim hiéu qua sin xuit kinh doanh
cia doanh nglép. Viéc xay drng k¢ thong Kiém soat i bo 1a viec quan
trong, gilp ngn ngra, phat hin cac sai pim va gim thiéu ton thit co thé
xay ra. Diéu nay cang thy rd sr cin thiét déi vai viec Kiém soat bi bo
chu trinh mua hang va thanh toan.

Vi vay t6i d& chon dé tai “T ang arong kiém soat rdi bd chu
trinh mua hang va thanh toan &i Céng ty ¢ phan Thép ba Ning ”,
dé lamdé tai luan vin 5t nghiép Cao lc Ké toan.
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2. Muc dich nghién aru cia lugn vin

Luan van van dung ly luan va théng qua nghiénra thyc tién tai
Cong ty,dé xuat giai phap phi bp nhim ting arong kiém soat vi bo ddi
véi chu trinh mua hang va thanh toan@éng ty ¢ phan Thépba Ning.

3. Péi twong va ptum vi nghién ek

Déi twong nghién ¢u ciadé tai: La kiém soat Bi bo chu trinh mua
hang va thanh toanitCéng ty G phin Thépba Ning, déng thoi lam ro
nhitng sai sét, in ché con Bn tai trong qua trinh mua hang va thanh toan
tai cong ty, quadd dua ra cac gii phap nlim ting arong kiém soat chu
trinh mua hang va thanh toadtneach cé Hu qua hon.

Pham vi nghién &u: Luan van gioi han ¢ céng tac Kdm soat bi bo
d6i voi khau mua hang héavtu va thanh toan &h mua hang hoéaav tu
tai Cong ty.

4. Phwong phap nghién gu

Trong qué trinh nghiénra dé thiee hién luan van, tac gi sr dung cac
phrong phéap ¢ thé bao @m: Quan satjiéu tra phan tich, dithdng hoa, phan
tich tng hyp, phrong phéap tirc ching dé déi chiéu, danh gia cacan dé, ar
kién va néu lén y kn caa bin than.
5.P06ng gop @a Lugn vin

Luan vin d& gop phn h¢ thdng hoa va lam rd cac lydn o ban
vé kiém soat i bo, dat biét 1a kiém soat Bi bo vé chu trinh mua hang va
thanh toan trong doanh néhi

Qua phan tich vaanh gia tixc trang kiém soét vi bo ddi véi chu
trinh mua hang va thanh toam ¢6ng ty G Phin Thépba Ning, Iuan vin
d& néu lén ninng bit cap, nHing ©n tai, han ché ddi véi kiém soat Bi bo
chu trinh mua hang va thanh toanddng ty, fr d6 dua ra ndt sd giai phap
trong déi hiru higu nhim daping duoc yéu du kiém tra, kém soatddi voi
mua hang va thanh todhdon vi.

6. Két cdu lugn vin

Ngoai pin mo dau, két luan, myc luc, danh mc tai liéu tham
khao, luan van gom 3 chrong:

Chwong 1: Ly luan oo ban V& kiém soat ®i bo chu trinh mua

hang va thanh toan trong doanh réghi
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Chuwong 2: Thyc trang kiém soat Bi bo chu trinh mua hang va

thanh toandi Cong ty ¢ phin Thépba Ning.

Chuwong 3: Tang arong kiém soéat vi bo chu trinh mua hang va

thanh toandi Cong ty ¢ phin Thépba Ning.

CHUONG 1
LY LU AN CO BAN VE KIEM SOAT NQI BQ CHU TRINH
MUA HANG VA THANH TOAN TRONG DOANH NGHI EP

1.1. LY LUAN CO BAN VE KIEM SOAT NQI BQ
1.1.1. Khai ném vé kiém soét rji bd
TheoUy ban @a Hoi dong quic gia Hoa K vé viéc chbng gian
lan V& b&o céo tai chinh (COSO): “#n soéat i bo 1a mit qué trinh bchi
phdi boi nguoi quan ly, Hoi dong quin tri va cac nhan viénia don vi, nd
dugc thiét 1ap dé cung ép mot sr dam bao hop ly nhim dat dwoc cac nac
tiéu sautay:
- Sy hiru hiéu va héu gua cia hait dong.
- Sy tin ciy cia bao céo tai chinh.
- Sy tuén th phap ldt va cac quyinh.”
Trongdinh ngha trén, c6 bn ni dung @ ban Ia :
- Kiém soat la rat qua trinh
- Kiém soét bi bo dugc thiét 1ap va van hanh i con ngroi
- Kiém soat i bo cung ép ar dam bao hop ly
Theo liéndoan K toan quc % (IFAC): “Kiém soét bi bo la mot
chirc ning throng xuyén éa céacdon vi, to chac va trén o sv xacdinh i
ro c6 tté xay ra trong itng khau céng ¥c dé tim ra bén phap ngn chin
nham thyc hién c6 hiu qua tit ca cac muc tiéudit ra ciadon vi:
- Bao ¢ tai sin aiadon vi.
- bam bio d6 tin ciy cua céc théng tin.
- Bao dam viéc thec hién cac chk do phap Iy.
- Bao dam hiéu qua cua hait dong va raing luc quan Iy.”
Theo chén myc 400 @a Bo tai chinh (Ban hanh theo Qitydinh
s 143/2001/@®-BTC ngay 21 thang 12im 2001 @a B tai chinh): Kém
soat Bi bo la cac quydinh va cac th tuc kiém soat dafon vi duoc kiém
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toan xay @ng va ap dng ntim dam bio chodon vi tuan thi phap It va
cac quydinh, dé kiém tra, kEm soat, ngn ngra va phat kn gian hn, sai
SOt; dé lap bao céo tai chinh trungub va hyp ly; nhim bao W&, quan ly va
sir dung c6 héu qua tai sin caadon i.

Kiém soéat 0i bo 1a toan b nhitng chinh sach va ihtuc do ban
Giamddc don vi thiét [ap nhim dam bao viéc quan 1y chit ché va sr hiéu
qua ciia cac hat dong trong ki nang co te. Cac thi tuc naydoi hoi viéc
tuén thi cac chinh sach ¢o ly, bao quan tai sin, ngin ngra va phat tin
ra sai sot hay giarin, tinhday du va chinh xaca cac ghi chépétoan,
dam bao lap cac bao céo trongdhgian mong man.

1.1.2. Muc tiéu cia Kiém soat rji bo

Muc tiéu 1: Bio vé tai sin aia don V.

Muc tiéu 2:Dam hio dé tin cdy aia cac thdng tin

Muc tiéu 3:Pdm hio viéc thuc hién céc clé o phap ly

Muc tiéu 4: Bio dam higu qui cua haat déng va ring kec quin ly

1.1.3. Cac 1B phan cdu thanh caa Kiém soat ri b
1.1.3.1. Méi twong kiém soéat

- bac thu & quan ly

- Co Cau 16 chic

- Chinh sach nhamrs

- Cong tac k hoach

- | ban kém soat
- B phan kiém toan mi bo

- M®di treong bén ngoai

1.1.3.2. Bithéng ké toan

Mot hé thdng K toan Hru hiéu phai dam bao cho cac mc tiéu
tong quéat saday $ duoc thyc hién:

Tinh c6 thrc; ar phé chén;tinhday du; sy danh gia; s phan lai;
tinh dlng ky; qué trinh luan chén $ va Bng hyp chinh xac.

1.1.3.3. CAc thi tuc kiém soat

CAc thi tuc kiém soatdugc xay drng dra trén ba nguyénid co
ban: Nguyén ic phan céng, phan rm rd rang; nguyénit bit kiém
nhiém, va nguy@nitc ay quyén va phé chin.
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1.1.4. Vai tro aia kiém soat rdi bo doi véi cong tac quan ly

Ngay nay, KSNBiangdéng nét vai tro Ht sic quan tong trong
hoat dong kinh £ cia cac doanh ngép va t chic. KSNB gilp cac nha
quan tri quan ly hiru hiéu va hgu qua hon cac ngdn hre kinh € caa cong
ty minh nhr: Con ngroi, tai sin, Von,...gop phn han cké t6i da nhing sai
pham va i ro phéat sinh trong quéa trinh SXKDi@ doanh nglép, dong
thoi gitp doanh nglp xay drng duoc mdt nén taing quan Iy viing chic
phuc wu hiéu qua cho qua trinh @ rong va phat tdn aia doanh nglép.
1.2. KIEM SOAT NQI BO CHU TRINH MUA HANG VA THANH
TOAN TRONG DOANH NGHI EP

1.2.1Pic diém vé chu trinh mua hang va thanh toan

1.2.1.1. Khai ném Vé chu trinh mua hang va thanh toan

Chu trinh mua hang va thanh toan la giain diu tién @a hat
dong sin xuat kinh doanh. Chu trinh nay baérg cac nghip w lién quan
t6i viec mua hang va ngép w thanh toantdi véi tai sin 6 dinh, \at tu,
hang héa,... pic vu cho hat dong sin xuat kinh doanh ¢a don vi. Chu
trinh nay it dau tir yéu du mua hangi@ cac b phan c6 nhu u théng
qua phéu yéu édu mua hang,..vaé thac king viéc thanh toan én cho
nha cung #p va chu trinh nayimg anh hrong dén nhigu khain muc trén
bao cao tai chinhi@don vi.

1.2.1.2.Pac diém

Mua hang va thanh toan 1&trchu trinh quan éng ddi véi da $
doanh nghip. Sr hitu hiéu va héu qui caa chu trinh naytuoc thé hién qua
viéc don vi mua hang #p thyi vai gia hop ly, khéng b ton thit tai sin, chi
tra ng ding lan cho nha cungip,...€ céanh hrong lon dén haat dong aia
don vi.

Chu trinh mua hang va thanh toan trai quauwikihau, lién quan
hiu hét dén cac chu trinh khéac, lién qualn tai $n nhay cam nhr hang
ton kho, tén,... nén @ bj tham 6, ckim dung.

1.2.1.3. Clikc n@ng aia chu trinh mua hang va thanh toan
- Xt ly cacdon dat mua hang vakhop dong mua ban
- NHn hang ho4,idh w va kiém dinh
- Ghi nlan cac khén ny nguoi ban
- Xir ly va ghi $ cac khan thanh toan ngbi ban
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1.2.1.4. Bi ro c6 thé xdy ra trong chu trinh mua hang va thanh
toan

- Bé nghi mua hang: mua hang khénancthiét haic trang fip,
mua sai mc dich sr dung, dat hang qua & haic qua ém, dat hang kém
chit lwong hdic gia cao

- Lya chlpn nha cung 4p: nhan vién mua hang céétthéngdong
v6i nha cung &p mic diu nha cung &p nay khéng cé hang héaiwogia
cao, nhan vién dphan xir ly bao gia théngidong Wi nha cung ép nén
gidu bot hd so bao gia aa cac nha cungip co gia bp Iy hon gia @a nha
cung ép dugc nhan vién nayng .

- Nhan hang: NAn hang khéngiing quy céach, ¢ luong, $
lwong, hangiadit, nhan va bén tha hang va khéng riip kho.

- Bao quan hang: Hangdn kho c6 ti bi mit cip, cong nhan cé
thé hay hoic gidu nhirng sin phim c6 bi dé tranh b phat. Hang héa bhu
hong, it phim chit.

- Tra tién: Lap ching tr thanh toan kéng dé dugc thanh toan, chi
tra nhiéu hon $ tién trong héalon, tra tién tré hen, ...

1.2.2. Mic tiéu kiém soat ri b chu trinh mua hang va thanh
toan
bam bao tinh héu lyc, hiéu qua va tinh tuéan t:

- Hang hoa mua vaiim bao V& quy céach, cit luong, $ lugng

- Cac nghip w thanh toantéu duoc phé chén boi nguoi ¢ thim
quyén trade khi thee hién.

- Viéc thanh toan pt dam bao ding Wi s6 lugng hang thre # mua,
dang nha cungép.

Pdng thyi, trong qué trinh thc hién theo dai, ghi & bao céo chu
trinh mua hang va thanh toanapliam bio tinh trung tipc, hop ly cia
BCTC.

- Cac nghip vu mua vao phi cé day du ching tir di kém nhr: yéu
cau mua hangdon dat hang, bao cdo h hang, hoaton cia ngroi
ban....c6 8 phé chén cia ngroi ¢ thim quyén.

- Ké toan ghi nin dang gia ti thuc € gia vbn hang nhap kho.

- Céc nghdp w thanh toantuoc tinh toan va ghi riim dingdan
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1.2.3. H thong cac ching tir, s Sach va cac baoia chu trinh mua
hang va thanh toan
1.2.3.1. Luan chugn chizng ti: Bon dé nghi mua hangdon dit
hang, phiu giao hang, pu nhip kho, hdaton ban hang, hédon GTGT
1.2.3.2. | théng $ sach va bao caoChing tr ghi 9, $ chi tiét
hang hoa, nguyénivliéu, $ chi tiét theo ddi thanh toansv nguoi ban, $
chi tiét tién gri ngan hang, &céai hang hoa,dscai phii tra nguoi ban, $
quy, $H cai tién gri ngan hang.
1.2.4. Thi tuc kiém soét rdi bd chu trinh mua hang va thanh toan
1.2.4.1.Thi tuc kiém soat chu trinh mua hang

- Yéu diu mua hang: Khi c6 yéuis mua hang, ® phan cé lién
quan $§ cin ar trén phéu yéu du mua hangié mua.bay la ching tr khoi
dau cho chu trinh mua hang, d6 c6 tté cung ép bing ching Wi muc do
tin cay vé sy phat sinh aa nghép vu mua hang hayyshién hiru cia hang
héa.Pon d& ngh hang hoéa phi dam bio cac thdng tin nih ngaydé nghi
hang hoa, & hiéu ching tr, tén hang hoa,dslugng, quy cach, ngyi dé
nghi, ngroi phé duyt,...

- bat hang:Pon dé ngh mua hang chn cho B phan phy trach
mua hangbé kiém soat ®i bo tét thi by phan nay § doc lap voi céac
phong ban khac va ahtrach nhdm mpi nghiép vu mua hang héa,ich w
tir bén ngoai.

- Sau khidon dé nghi mua hangia duoc duyét bo phan mua hang
tién hanh chn nha cung 4p. Qua trinh cbn nha cung 4p phii dugc giam
séat chit ché tranh tinh ting théngddng gitu nhan viéndat hang i nha
cung @p lam thét hai dén don vi

- Thyc hién céc thi tuc phap ly én thiét: Trong qua trinh mua
hang, & pran mua hang ph thyc hién cac thi tuc phap ly an thiét dé
dam bao quyén loi ciadon vi néu phat sinh tranh dp sau nay.

- Nhan hang: Khi hangiugc van chuyén dén dia diém giao hang
da duoc thoa thuin trede, b5 phan nhin hang & can ar vaobon dat hang
va Hop dong mua banié kiém tra thrc # vé quy céch, & luong va clit
lwong aia hang nhn. Ngoai ra, B phan nhin hang con pii tién hanh
kiém tra cac théng tin ghi trén Hd@an, cac théng tin trén Hadon phai
khép voi Pon dit hang, lop ddng mua ban.
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- Tra lai hang: Khi kém nhin, réu phat hén hang khéngng quy
céach, cht luong khéngdam bao haic & lwong khéngding wi Pon dat
hang, lop ddng mua ban, Hédon, by phan mua hang c6 qéw tir chji va
xUc tién cac thi tuc tra lai hang.Dai dién hai bén & lap bién kin tra lai
hang, trongié néu rd ly do # lai hang va cung ky xac #h vao bién bn.
Bién hin nayduoc leu dé ching minh 1a hangtit mua vin chra nhin
duoc.

1.2.4.2. Thi tuc kiém soét chu trinh thanh toan
Cin ar vao cac chng tir lién quan, k toan hangdn kho § ghi nhin
nghiép vu mua hang vaodschi tiét hang héa. B ching tir day du cia ting
nghiép vu mua hang baodgn: Pon dé ngh mua hangpon dit hang, Hp
ddng mua ban, Biéndnm kiém nhin hang hoa, Hodon.
CHUONG 2
THU'C TRANG KIEM SOAT NQI BQ CHU TRINH MUA HANG
VA THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

2.1. GIOlI THIEU CHUNG VE CONG TY CO PHAN THEP DA
NANG
2.1.1.Qua trinh hinh thanh va phat trén ciia Cong ty @ phan Thép
Pa Ning
Coéng ty @ phan Thépba Ning la cong ty & phin duoc chuyén doi
tir doanh nghiip Nha mréc — Cong ty G phan Thépba Ning thupc Tong
Co6ng ty Thép @t Nam theo Quét dinh : 690/@-BCN ngay 24 thang
3 rim 2006 da Bj truéng Bo Cong Nghép.
Tén giao éth aia Coéng ty 1a: Da Nang Steel Joint Stock Company.
Tén viét tit la: DSC, hat dong kinh doanhia Cong ty la:

- San xuat, kinh doanh: Phoi thép, thép xayrd) cac lai, tbn ma mau,
xa ¢, luéi thép, thép chtao théng ding, cac chi it gang thép, cac 4
khi cong nghip

- Kinh doanh mua baravtue, nguyén 1t liéu

- Gia cong, chtao cac chi #t gang thép
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- Xuét nhap khiu cac én phim thép, vt tu, nguyén Ku, nhién IBu va
trang thét bi phuc wu sin xuit va kinh doanh thépias xuit va kinh doanh
khi 6xy, y £
Tru s chinh @a Céng ty 4i: Khu cdng nghip Lién Chéu, Quin
Lién Chiéu, Thanh P& Da Ning, Viét Nam.
2.1.2. Chic ning va nhiégm vu ciia Cong ty Go Phan ThépPa Ning
2.1.2.1 Chic nang
Céng ty ¢ phan Thépba Ning Wi chirc ning thrc hién ké hoach
san xuit phdi thép va kinh doanh thép xayrdy.
Cong ty chuyén rip khau va kinh doanh cacdothép pl¢ liéu.
2.1.2.2. Nhém wu
Lap k& haach sin xuit kinh doanh cacas phim va dch wi hién c6
trén th truong trong moc, nghién ¢u xacdinh nhu du thi truong V& cac
mat hang céng nghp nhim xay drng ké haach, 6 chic haat dong kinh
doanh hju qui va phic wu téi da héa nhu au cia khach hang riim hoan
thanh 6t cac chtiéu kinh € va k& hoach cong tydé ra.
2.1.3. % d6 t6 chirc bd may quan ly ciia Cong ty Go phan Thép Pa
Ning
Bo may quin ly cia cong ty theo md hinhuir tuyén chirc ning
2.1.4. To chirc ké toan tai cong ty
2.1.4.1. B chirc by may K toan i Cong ty @ phan Thép Pa
Nédng
Bo may K toan @a cong tyduoc ap ding theo md hinhap trung
2.1.4.2. Hinh thic $ ké toan ap ding tai Cong ty @ phan Thép
Pa Ning
Vi quy mo @n xuat kinh doanh nh trén, Céng tydang s dung
phan mém ké toan theo hinh tic “ Nhat ky chung”.
2.2. THUC TE KIEM SOAT NOI BQ CHU TRINH MUA HANG VA
THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN THEP PA NANG
2.2.1. Mdi trwong kiém soat
2.2.1.1.Chinh sach nhan g
La codng ty 6 phin nén véc ar dung nhan s va sr dung laodong
cling kha chit che va hiéu gua, vai luc lugng laodong 1a 352 ngoi trong
d6: 40 ngroi trinh d6 dai hoc (chiém 11,4%), 16 ngoi trinh d6 caodang
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(chiém 4,6%), 47 ngoi trinh d6 trung ép (chiém 13,4%), 16 ngoi trinh
d6 nghé bac 2 (chém 4,6%) va 233 ngyi lao dong pto thdng (chém
66%). Viéc tuyén dung nhan s ciing dit biét duoc coi tong, ngoai tiéu chi
dugc sr dung & lya chon 1a k§ ning chuy@n mén, cdng ty con chartg
dén dao duc ngte nghiép, 16i sbng, tinh trung thc, sang4o va ring dong.
2.2.1.2.pgc thu sin pham

San phim phéi thép, 1a ngin nguyé&n ku chinh plc vu cho gn
Xuit thép ti Cong ty. Tudc day, ngwn cung ép thép ph liéu cho cong ty
cha yéu la cac o so thu mua ph liu thusc khu wc mién Trung, Tay
nguyén. Tuy nhién,&i quy md phéat tén hién nay, do cong t¢a nang ép
cbng sdét Ién mrc 150.000 4n/ram nén nhu au V& lugng thép la it 1on,
mac cung trong ndc khong tlé dap ung, dodé coéng tydang thrc hién
nhap khiu tr nuéc cac moc nhr Nam Phi, M, Singapo,
Philippin,....krong thép ph liéu nhap khau chiém khaing tr 60% - 70%
nhu @u phyc vu cho @n xut

2.2.1.3. Quadiém quin ly

Tong giamddc 1a ngrodi chiu trdch nhdm cao nlt vé cac nit hoat
dong sin xuit tai Cong ty. Trong coéng tac chuyén mérjnf giamddc
thuc hién phan coéngcthé chic ning, nhém wu quyén han cho cac Pho
téng giamddc, co trach niéim ho trg, tham mru cho Tong giamdbc trong
viéc didu hanh cac ha dong Cong ty. Quartiém, thaido caa lanhdao
dugc thé hien théng qua cac quy éhquydinh va quatd nhim tao ra moi
truong quin ly thuan loi cho caadon vi va c& nhan riim thirc dingdan va
chip hanh nghiém tac cac qdynh, dem hi hiéu qua SXKD.

2.2.1.4. @ ciu té chic

So d6 t6 chirc duoc phandinh quyn han va trach nkéim cia ndi
phong banutong ddi 16 trén @ s danh gia Bing hrc thuc t# va trinhdo
chuyén méngdao dic cia mdi nhan vién. Quandbéo céo trong doanh
nghiép trong déi rd rang, nlr vy s3 gilp ich cho rdi quan k& hop tac,
phdi hop va chia & théng tin in nhau gka nhing b phan trong doanh
nghiép va nlirng nhan vién trong cungdnphong ban.
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2.2.1.5. Cong taaib ké hogch

- DBéi voi ké haach sin xuat: Do phong k hoach lp dya trén Bing
lyc sin xuit hién c6 ti cdng ty va nhu au sin phim tiéu thy trén th
truong.

- Péi voi vat tu, Thép pl liéu: Thép ph liéu la loai nguyén léu
chinh @a qua trinh & xuit phéi Thép, né ckm khaing 70% gia thanh
san phim. Tuy nhién, ngdn cung ép loai nguyén [gu nay hi khdng on
dinh do b anh hrong nhéu boi thi truong th giéi va sr nghiém tdc trong
kinh doanh @a d6i tac nroc ngoai nén céng tac thu mua Thég filu
duogc dit biét quan tAm nkm dam bao cho qué trinhas xuit dugc lién wc.

2.2.2. Muc tiéu kiém soét i bd chu trinh mua hang va thanh toan
ciia Cong ty & phan Thép Pa Ning

2.2.2.1.Péi véi khau mua hang

Mua hangting lai, dam bao ding quy cach, ¢ luong, $ luong,
muaduing nha cungap, ding gia (gia cang #p thi cang dt) muading
theo & phan céng, pharip aia lanhdao.

Mua hangtii $5 luvong hang hoda dé nghi, da dugc phé dugt.

Mua hang kp thyi, ding thyi han d& quydinh, dang K hoach da xay
dung khdng laminh hrong dén haat dong sin xut, tiéu thy caa cdng ty.

2.2.2.2.Péi véi khau thanh toan

Viéc thanh toan pt dam bao ding Wi sd lwong hang tirc # mua,
dang nha cungép.

Thanh toaniing giada thva thuin trén lyp dong, tr da S5 tién thc
sy no nha cung 4p.

Thanh toantting hn da ky Kt trong hyp dong, cac khen no nha
cung @ép, da cam Kt thoi han thanh toan.

Céc nghdp wu thanh toantéu duoc phé chan boi Tong giamddc

Nghiép vu mua hang va thanh toanapldugc ké toan ghi nn, bao
céo tinh hinh xit nhap ton aia hang hoéa va congynritng, Kp thoi, rd
rang choing khach hangwcthé.

Nghiép vu mua hang pii day di céc cling tr sau: PHiu yéu éu
mua hang, plu kiém dinh thép ph liéu, phéu nhip vat tu, can quardién
tr, phiéu kiém dinh aia KCS, hoaton aia ngroi ban,....c6 s phé chén
ciia ngrodi c6 thim quyén.
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2.2.3. | théng cac ching tir, 6 sach va cac baoia chu trinh
mua hang va thanh toan 4i Céng ty 66 phan ThépPa Ning
2.2.3.1. @ chirc lap va luan chuyén chiing tir mua hang va
thanh toan tai cong ty @ phanThépbPa Ning
Kh&u mua it tw hang hoa nliip kho
Chang tir ké toan: Hyp ddng, don dat hang, hoaton GTGT, Hoadon ban
hang théng thong, phéu can, bién in kiém nghém, bién Bn giao

Khau thanh toan
Ching tir ké toan: Héadon GTGT, phtu d& ngh thanh toan, pBi chi,
UNC, nh chi,......
2.2.3.2. |4 thong tai khain va $ sach ¥ toan mua hang va thanh
toan ti cong ty @ phan ThépPa Ning
Hé thong k& toan 1a $u t cdu thanh k& thdng kiém soat vi b caa
cobng ty. Thdng qua & ddi chiéu, ghi chép cac ngép wu kinh € phat
sinh. T chic 6t hé théng k& toan chu trinh mua hang va thanh todn s
gitp cho I thdng kiém soét vi by tai Cong ty clhit ché hon.
2.2.4. Thi tuc kiém soét chu trinh mua hang va thanh toandi Céng
ty C6 phan thép Pa Ning
2.2.4.1.Thi tuc kiém soat ngh#p w mua hang &i cong ty @ phan
Thépha Ning
Yéu @iu mua hang
Tai Cong ty, Phong ¥t tr XNK duoc sr uy quyén cia Ban giam
dbc chiu trdch nhém chinh trong \ic mua hang. Khi c6 yéuie \é vat tu
hang hoa, cacgophan lién quan (phanuéng, kho) § cin ar trén nhu éu
cia b phan, canddi vat tu hang héadn tai kho, k hoach mua hang, &
hoach tiéu thn cia céng ty, ¢ tru VAt tu hang hdéata khach hang lamoc
s dé lap Phéu @& ngh mua hangedngdoan nayduoc kiém tra,ddi chiéu
chit ché nham tranhduoc tinh tang mua hang saiwe dich, khéngding
sd lugng. Phéu nayduoc lap thanh 03 lién, &u thong nHit cia cong ty,
dam bao céac thdng tin chinh mhngaydé nghi, sH hiéu ching tr, s lwong,
quy céach aa vat tw hang héaday du chir ky cia ngroi dé& nghi, ngroi phé
duyét, phiéu nayduoc chuyn dén Tong giamddc cong ty phé duy dong
y mua hang.
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Dat hang

Phong \at tw XNK can or vao phéu ¢& ngh mua hangia duoc
phé dugt ¢é xem xét ¥ nhu du va ching laai cin mua, kio sat cac nha
cung @p truyén thing \é chit lugng, gid @, so \6i cac nha cungng khac
(thdéng qua bng bao gia)

Saud6 Pon dat hang do Phongat tw XNK 1ap, cin or vao phéu
dé ngh mua hangia duoc duyét, ngoai ra conam ar vao K haach, k&
hoach mua hang,&haach tiéu thi, don dat hang éa khach hangdsluong
hang 6n tai kho. Sau khi Kdm tra, d6i chiéu ding theo yéu au thyc %,
Phong 't tu XNK tién hanh gi don dit hang 6i nha cung ép. Bén anh
d6 cong ty éng khio sat tim thém nha cungp msi ¢ trong nrée ding
nhu ngoai nréc dé dam bao cho hang hoa mua vadam bao Vé chit lugng,
6n dinh, gia @ phu hop, thanh toan thin vadam bio hoan thanh theaop
dong Cong tyda ky két

Cé4c thii tuc phap ly din thiét

Trong qua trinh mua hangg Iphan Vat tu XNK thyc hién cac thi
tuc phap Iy én thiét d¢ dam bao quyén loi cia céng ty khi c6 &y ra tranh
chip. Sau khi chp nhin don dit hang gira hai bén & ky hop dong mua
ban hang hoa trénrghéng nhit giira hai bén, ép dong phii day du tinh
phép ly, ndi bén & giir 02 kin coday da chir ky cia ngroi dai dién phap
ly ky hop dong.

NHn hang

Khi hang ¥ dén cong ty thi xe 4n chuyn phii qua tam can @éa
cong ty, saut6 tha kho tén hanhddi chiéu, kiém tra gira don dat hang i
hang hoa tic & nhan duoc va lam thi tuc nhap kho \at tu hang ho&lo.
Tuy theodic diém cia trng laai vat tw hang hod ma cé ithg cach thc
kiém tra khac nhau va biérmkiém nghém ding duoc lap khac nhau.

B6 phian kho sau khi hoan thanh cadittuc nhip kho hang héa,
I4p bang béo cédo rim hang.

2.2.4.2. Thi tuc kiém soat nghép w thanh toan i cong ty @

phan ThépPa Ning.

Ké toan thanh toan sau khiathdu cac cling tr lién quan nhr:
Hop déng mua bandon dit hang, phiu can, bién &n kiém tra \at tu,
phiéu nhp kho, héadon ban hang hiw héadon GTGT $ tién hanh kém
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tra, d6i chiéu < lidu trén cac cing tir ¢4 khsp v6i nhau hay cha, #t ca
cac ching tir d& dugc phé dugt, c6 diy du chir ky cia b phan co lién
quan hay cha dé dam bao thanh toant(ng, du sb no cho ngroi ban, fan
ché thanh toan chodduong hang hdawot quéa yéu au.

Pdng thyi ciing kiém tra,déi chiéu héadon, phiéu nhip kho,bién
ban kiém nghém vat tu v6i don dat hang $é tién ghi ntin trén hoalon ¢
dang $ no phai tra hay khéng, Kim tra khan chiét khiu ma céng tytuoc
huong,...

Khidén han thanh toan, &toan thanh toan chéy by ching tir thanh
toan cho & toan trong duyét, saudé chuyn vé cho Tong giamdéc xét
duyét va chip nhan thanh toan. Sau khi & nhan thanh toan, dhg giam
dbc < dé nghi ké toan hp ching tr thanh toan.

2.2.5.Panh gia W kiém soat i bd chu trinh mua hang va thanh
toan tai cong ty Co phan ThépPa Ning

2.2.5.1.Uu diém

- Tai cdng ty,dé hoan thén va chin chinh trong céng tac thanh toan,
Tong giamddc da quydinh v tha tuc va thvi gian trong qué trinh thanh
toan At cu thé tir khau mua hang chitn khau thanh toan.

- Ban Giamidc Coéng ty 6 phan Thépba Ning d& nhin thic dugc
sy can thiét caa cong tac Kim soat Bi bo chu trinh mua hang va thanh
toan, tkt hién qua véc cha tong vao cong tacip ké ké hcach mua hang,
phiéu can, bién in kiém nghém vat tu,.... Day 1a @ s dé nha qun ly
theo ddi, kém soat chit ché chu trinh mua hang va thanh toan.

- Chirng tir ké toand Coéng tyduoc lap day da vaduoc danh $ thir ty
trudc khi 9r dung va tuén theo cac qujinh hén hanh, trinh ¢ luan
chuyén chrng tir hop ly. Cong ty &p dng phin mém ké toandé hd trg viéc
ghi chép va tinh toarddiéu ké toan cung ép kip thoi théng tin theo yéu
cau kiém soat éa lanhdao.

- Trong st chu trinh mua hangrtkhau bp ké haach, danh gia, ra
chon nha cung 4p cho ti lic nhin hangdéu dugc 6 chirc thre hién rat &
chat chg dac biét 1a khau kém tra \& chit lugng VAt tw mua vao.

2.2.5.2. Hin ché

- Méi trirong kiém soét
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* Ban kiém soéat chra thrc ar phat huydugc chre ning va nhém
vu cia minh, Ban Km soat cha tién hanh kém soét cht ché cac hat
dong sin xuit kinh doanh ¢a Coéng ty. Do cac thanh vién Bartrki soat
déu 1a céc thanh viéduoc thué ngoai (sau thangri hanh kém soat mt
1an) va kiém nhém vi \ay ho khdng cé thi giandé thuc hién cac nhdm wu
ciia ban kém soat.

* Khau mua hang ofa duoc kiém soét fru hiéu, by phan vat tu -
XNK kiém nhiéu khau tr cong tac lién & véi nha cung ép, dat hang, nan
hang nir vay viéc phan cong naga vi pram nguyén ic bit kiém nhgm.

* Tai cOng ty vic b nhiém, dé bat can 1 con chung chung ofa
c6 quydinh ax thé, ché d6 thuong phat chra dugc thyc thi, cong tac tusn
dung khéng dta vao nét tiéu chidn oy thé nao.

* Vi quy mo ngay cang phatéri caa Cong ty nking ti cong ty
chra xay drg b phan kiém toan i bo hoat dong theo cac chim muc
cua kiém toan Nha aéc va kém toan gdc té.

* Chu trinh mua hang va thanh toan lat hu trinh ét quan
trong, cung ép day dii cac yu 6 dau vao @n thiét cho hat dong sin xuit
kinh doanh @a doanh ngldp. Nhrng chu trinh mua hang va thanh todin t
cong tydua ra con thiu x6t éin diéu chinh b sung thém chodp 1y.

* \£ viéc lap k& haach thanh toan: Gta chi tong d&én cong tac
lap ké hoach thanh toandiéu nay dn dén nhing khé khin vé canddi tai
chinh ma Céng ty co éhgap phai trong qué trinh hat dong sin xut kinh
doanh.

- Hg théng thdng tin phec wu cho cong tac kim soat

* Hg théng biéu miu, ching tr, $ sach phc w céng tac mua hang
va thanh toan atadapungday da nhu du kiém soat, chra hidu qus.

*Pdi voi hang muadang di duong cwi thang chra v nhap kho
khéngduoc cdng ty tén hanh theo déi vao tai kkiw 151 ma nhan viénék
toandoi cho ©i lic hang hod &t6i kho myi tién hanh phn anh vao taié
sach K toandiéu nay lam cho hang hodaadon vi khéngdugc theo ddi
mot cachday du trén $ sach K toan nén \ic quan ly va kim soéat hang
héa § tré nén kho kin hon.

* Qua thrc # tai cdng ty, tAc gi nhan thiy céng ty chra xay dng
quy trinh mua hang va thanh toantbé dé cac 9 phan thec hién mot cach
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dong b, hon nira ting arong kha nang kiém soat nking i ro ¢6 khi nang
Xay ra trong qua trinh tkc hién.

- Vé thii tuc kiém soét chu trinh mua hang va thanh toan

* Nghiép we mua hang

- Cong ty clra kiém soatduoc van dé gia é thép khi thu muadiéu
nay din dén treong hyp chénhdch gia thre mua Wi bao gia éa nha cung
cap.

- Cong ty cha dua raduoc cac tiéu chiwthé dé lya chon nha cung
cip phu lp va khong costach bét gitta viéc dit hang, fra clon nha
cung @p (Phong \it tw — XNK duoc cdng ty giao nkéim wy). Cong ty ch
yéu mua hangia cac nha cungip lau rim.

- Viéc phé dugt, quyét dinh mua hang ata tinhdén vat tu ton kho
thuc # ciing nhr chra cin ar vao khi ning sin xuit caa cong ty, lam cho
lwong hangdn kho bin, chi phi ing cao.

* Nghiép w nhdp kho
- Sau khi hang héaavtu vé kho, thi kho tén hanh kém ké va ép
b&o céo nin hang. Tuy nhién, ¢mg tr lai khéngdanh $ tha ty, diéu nay
c6 thé dan dén nhing i ro trong kém soét, tht thoat tai 8n haic gian hn
trong viéc kiém hang.

*Nghiép w thanh toan:

- Cac nghp wu thanh todn lién quadén ngai té phat sinhdi cong
ty nhung li chra dugc theo ddi riéng vacdsiiéng bét.

- K€ toan thanh toan dla Bao c&o cac ko ny phai tra dé theo doi
céng r. Dra vao BAo céao nay Ban giatic co ti¢ tranh thi cac khan
tién tam thoi nhan Bi dé thanh toan cho nha cunfpctrong thoi han chiét
khiu dé c6 thé huong thém khan thanh toan cBt khiu tir nha cung 4p.

- Chu trinh mua hang va thanh toéa cong tydua ra, con thiu sét
can bd sung thénié kiém soat chu trinh 1 cach cé Hu qua hon.
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CHUONG 3
TANG CUONG KIEM SOAT NOQI BQ CHU TRINH MUA HANG VA
THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

3.1. I CAN THIET PHAI TANG CUONG KIEM SOAT NOI BO
CHU TRINH MUA HANG VA THANH TOAN T Al CONG TY CO
PHAN THEP DA NANG

Trong chén luoc kinh doanh ¢a cong ty trong nimg rim t5i,
hoat dong sin xuit phdi thép va kinh doanh thép xayrdy Van 1a tong tam
cia cdng ty va ngay cantyroc mo rong. Vi st phét trén cia cdng ty trong
turong lai nén cong tac KSN&di véi chu trinh mua hang va thanh todifc
biét c6 y nghia quan tsng.

Cong ty én phai tiép tuc cii tién cong tac gin ly, & ngay cang
hoan thén cdng tac kinh doanh Thép, nang cagéuhjua kinh doanh va
ngay cang pic vu khach hangdt hon Vé gia e va chit luong. Bong thi,
don vi phai nang cao tinh chuyén nghi vsi hé théng cong a quan ly
quan tong la & théng KSNB hru hiéu, dac biét 1a e thbng KSNB chu
trinh mua hang va thanh toan.

Vi thé, viéc ting arong KSNB duoc coi la cong \dc cin thiét,
thuong xuyén liéndc phai [am khéng chtai cong ty ma 1a ¢a #t ci cac
cong ty.bay la quy ldt tit yéu cia qué trinh §n dong va phat tén.

Dé dapung Wi xu thé hoi nhap va sr phat trén aia cong ty, Hin
nay cong tyid nang coéng st lén mrc 150.000 4n/ im nén nhu &u V&
lwong thép ph 1a rit I6n, mirc cung trong néc khdng tié dapang, dodd
cbng tydang thrc hién nhip khu tir nuéc cac mge nhr Nam Phi, M,
Singapo, Philippin,...ugng thép ph liéu nhap khdu chiém khaing tr 60%
- 70% nhu &u phuc vu cho @n xuat. Didu nay, ch co thé thuc hién duoc
khi Céng ty ing arong KSNB, néng cao &il qui cia cbng tac gin ly
diéu hanh. Do y, viéc ting ardng KSNB la yéu &u cip bachdé cong ty
thuc hién thanh cong chin luoc phat trén cia minh, tép tuc phat trén bén
virng trong tén trinh i nhap, dat dwoc muc tiéu ting trwrong ma ki dong
quan tri & ra.
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3.2. MQT SO GIAlI PHAP NHAM TANG CUONG CONG
TAC KI EM SOAT NQI BO POI VOI CHU TRINH MUA HANG VA
THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

3.2.1. Gii phap hoan thién mdi trwong kiém soéat
3.2.1.1. Nang cao nin thizc aia Ban lanhdao Vé kiém soat @i bg

Ban Giamdc Céng ty @n phai tim hiéu vé hé thong kiém soat oi
bo mdt cAch toan @h trongdd c6 kém soat Bi bo vé chu trinh mua hang
va thanh toan. & néu khong c6 rat hé thing Kiém soat Bi bo haat dong
mot cach chit ché c6 héu qua thi khong tk nao kém tra, kém soét toan
bo cac hat dong aia Cong ty nm phat hén kip thoi cac sai s6t, giarih
dé dua ra cac léin phap X ly hiéu qua, ding quydinh aia phap lat.

Ban lanhdao Céng ty &n xacdinh rd s can thiét phai xay drng
mot hé théng kiém soat Bi bo dong thyi diéu hanh va Km soét & théng
kiém soat Bi bo, ma tong tam 1a kim soét Bi bo vé chu trinh mua hang
va thanh toan sao cho phophvéi dic diém ciadon vi. Vi dé, 1a nét cong
cu hiru hiéu aia ban Giamtdc trong qua trinh gun ly diéu hanh hat dong
san Xuit tai Cong ty.Bong thyi théng qua ¢ ché kiém soatdo, mbdi bo
phan va mdi ca nhan trongion vi 3 ¢6 nHin thirc dang \é vi tri, vai trd
cua kiém sodat i bo trong qua trinh tirc hién nhiém wu caa minh.

3.2.1.2. Ting arong cbng tac qdn ly

Phong ¥t tr XNK va phong tai chinhé&toan én ar phdi hop nhip
nhang wi nhau trong qua trinh tic hién chu trinh mua hang va thanh
toan. Mbi khi c6 sr thay déi thanh toan (thi han, hang mua irlai,...)
hoic la mua B sung thi phong ¥ tw XNK théng bao ngay i phong tai
chinh K toandé kip thoi phan anh vao & sach k toan ding nhr lap céac
ching tir cn thiét.

Coéng tyda c6 phan cong dle ning, nhém wu cho trng b phén,
tuy nhién én xay drng bing mé & cdng véc quydinh rd trach nkéim,
nhiém wu cia mdi nhan vién trong cac phong baniching aiadon vi.

Phong \at tw — XNK tai cong ty nénduoc tach bgt thanh hai b
phan oz thé d6 1a i phan thu mua va & phan tim kiém ngubn hang dé tir
d6 cong tac Kim soatdugc tt hon va gii quyét dugc tinh hinh can ®
phong vt tr — XNK kiém nhém nhiu khau, lan cké dugc quyén quyét
dinh
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3.2.1.3vé chinh sach nhan g, khen thiréng

Hang rim, cong ty nén co&hoach dao tao nhanushién c6 ntim tao
ngwn nhanic co trinhdd chuyén mén, gin ly tt. Diéu nay § gilp cho nha
quan ly cip cao cli dong hon trong vic st dung ngwn hec con ngeoi dé gop
phan dat dugc muc tiéu chunggadon vi.

Dic biét, cdng ty @n c6 bén phap nang caaing hrc doi ngi lam
cong tac Km soat Bi bo chu trinh mua hang va thanh toéam bio du
vé b lugng va chat lugng, throng xuyénduoc cip nhip nang cao kn

thirc moi vé quan ly dau tr va kiém soat vi bo chu trinh mua hang va

thanh toén.

3.2.1.4. Xaywhg bd may kiém toan ndi bd

Vé6i quy md dau tr san xuit nhe hién nay, b phan KTNB cia

Co6ng ty nén thanhip gdm 4 ngroi, dirng dau la Treong phong KTNB
chiu trdch nhém va s chi dao tryc tiép tr Ban Giamdéc. Dudi truong
phong la phé trong phong va cac &n toan vién gi bo, do 1a nhing
nguoi ¢ trinhdd chuyén mon nghp wi, dao duc ngké nghiép, am héu
nhiéu linh wrc vaduoc duadi boi hudn bd sung kén thrc vé kiém toan i
bo chu trinh mua hang va thanh toam. an KTNB duoc tién hanh nix
sau:

- Xac Bp cac ndi quan & co ban cla KTNB Wi cac H phan
trong va ngoadon vi nhu cac phong ban éle nang trong cong ty hiz o
quan kém toandoc lap, Kiém toan Nha adéc,... Viec xac hp cac ndi quan
hé nay c6 th théng qua vic ban hanh cac Qui étirong rdi bo cong ty
nhim tao ar thong nhit trong trén khai thrc hién.

3.2.1.5. Hoan thgn chu trinh mua hang va thanh toangt Cong ty

Chu trinh mua hang va thanh toéncbng ty é@n bo sung thém
cac muc: tim kiem nha cungap, thong tin ¢ gia; kra clon nha cung p;
bao cao nin hang; kém soat thong tin giaianh giado tin cay

3.2.1.6. Cong taaib ké hogch thanh toan
Cong ty @n lap ké haach thanh toaié tir d6 c6 thé kiém soéat hiu

qua hon cac khan thanh toan phat sinh trong.kTrén @ s ké haach
duogc lap cong ty éng phii tién hanh theo ddi&haach thanh toadé biét
dugc tinh hinh tirc hién so i ké hoach dat ra nhr thé nao, cé phat sinh
thém khan thanh toan am ngoai K haach, c6 vin dé gi kit thuong trong
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qua trinh thanh toan khondg xir ly vadiéu chinh k& hoach kip thoi. Cong
ty ciing nén xay dng k& haach thanh toan ngayrtdau nam dé biét duoc
ludng tién di ra 14 bao nhiéuitdé cé chinh sach catdi thu chi cho bp ly.
Ké haoach thanh toartuoc lap cin or trén K haach mua hang, &hcach
dau thau, k& hoach nhip khiu, dé 1ap ké hoach thanh toan cho nha
cung @p.

3.2.2. Gii Phap hoan thién h¢ théng théng tin phuc vu kiém soat
ndi b doi véi chu trinh mua hang va thanh toan

3.2.2.1. Xayuehg quy trinh mua hang

Buéc 1:

Khi c6 nhu @u vé hang hoa it tw ding cho #n xuit cac i phan
c6 lien quandp phéu & nghi mua hang trong6 ké chi tét nhing loai
hang hoa & tu cin mua va & luong

Trinh trong B phan xem xét ky duét

Buéc 2:

Sau khi nn duoc phiéu d& ngh mua hang a cac b phan lién
quan gri qua (co clr ky cia tnrong by phan) Phong it tu —XNK can ar
vao $ luong ban K truge, rong ©n kho hén tai, cac lp ddng da ky kKt
dau nam, cin or vao K hoach dau nim, quy, thang. Sau kkia kiém tra
dang thre t theo nhu &u cin mua.

Buéc 3:

Chuyén cho Tong giamddc xem xét dugt

Budc 4:

Sau khidugc duyt bo phan vat te- XNK tién hanh tim Kdm nha
cung dp, théng tim ¢ gia, ...

Buéc 5:

Chuyén théng tin ¥ nha cung dp, gia, clt lvong cho 1B phan ké
toan kém tra, thim dinh danh giado tin cay cia théng tin.

Budc 6:

Ké toan kém tra thiy hop ly chuyén cho § phan Vat tu- XNK
tién hanh 4p hop dong va xac nin thoi gian hoan thanh.

Buéc 7:

Chuyén Tong giamdéc ky hop dong.
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Buéc 8: Phong 4t tu-XNK tién hanh theo ddidp dong, thyi gian

hoan thanh va riim hang, nap kho
Quy trinh thanh toan

Buéc 1:

Khi c6 nhu du thanh toan cacdbphan lién quandp hop ching tr
gom: Phéu dé nghi mua hang, ing bao giata cton nha cung ap, phiu
can, bién bn kiém nghém, KCSdanh gia, héaon, phéu ¢ nghi chi tién
mit, chuyén khain chuyn cho torong b phan duyét chuyén budc 2 (réu
khong dugt chit lugng chradam bio, két thic )

Buéc 2:

Ké toan it tu kiém traddi chiéu bd chang tr: Béi chiéu v s
lwong, $ tién, phéu can, bién &n kiém nghém coé ding nhr trong kyp
ddng hay khéng, sa@d chuyén by ching tr cho K toan trrong (réu cé sai
pham chuyn tra hd so thanh toan)

Buéc 3:

Ké toan tuong kiém tra kyp ly, day da duyét chuyén Tong giam
dbc ky (khdng dugt chuyén tra hd so chd thanh toan)

Buéc 4:

Tong giam ddc duyét chuyén sang béc 5, khéng dugt chuyén tra
ho so

Buéc 5:

Phé phong & toan kém tra xac nn ching tr hop 18, ddi chiéu
cobng v, thu ¥p dong tén thanh toan chép buéc 6, chradu tién leu hd
so chy thanh toén sau.

Bworc 6:

Ké& toan tén mat kiém tra ching tir day du, lap phiéu chi, UNC, b
so vay

Saudo6 chuyn cho K toan tuong ky phéu chi, chugn Tong
giamdéc ky phéu chi, Luru h so.

3.2.2.2. Trinhet luan chuyén chiing tir
Nham phuc w t6t cho viéc kiém soat chu trinh mua hang va thanh
toan, cac ching tir phai duoc thiét ké lai hoic hoan thén lai sao cho c6 th
sir dung trong mdi tedng may tinh. Vdc hoan thin ching tr c6 the bo
sung thém it sb ching tr kiém soat ngi hoac chi cin bd sung thém it
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sb yéu & méi cho ching tir dé thé hién vai tro kEm soat éa cac b phan
lién quan, quaté dé gilp cho cdng tac &n soéat chi phéugc thyc hién
chat che hon dem hi hiéu qua cao trong cong tac go ly.

Céc clitng tr cong ty & dung trong chu trinh mua hang va thanh
toan déu dugc danh $ tha tuy truée khi sr dung va quydinh ré rang ¢
trach nhém ky duyét ching tr, hé théng $ sachduoc o chic khoa e va
kha chic chs thuan tién cho vic ghi chép,tu trir va tim kém khi én thiét.

Nghiép vu hang muatangdi duong cwi thang chra & nhap kho
phai duoc cdng ty tn hanh theo dai.

CAc chirng tir thanh toanai cong ty do K toan thanh toarip hop
phai duoc kiém tra va phé duy cia Tong giamddc haic ngroi duoc uy
quyén.

Gidgi phap x ly vin dé vé chénh Ech gia khi mua

Tai cong ty véc kiém soat chénhehh gia gira hyp dong va Thanh
toan chraduoc kiém soét mt cach hu qui. Theo tac gi dé kiém soét 6t
truong hop trén B phan ké toan khi nin duoc phiéu yéu au thanh toan
can ddi chiéu gia thrc mua gira hyp dong da ky va phdu bao gia ¢i nha
cung @p c6 s chénh éch nao khong, éu c6 s chénh éch @ gia thi bao
céo ngay ¥i Ban lanhdao cong tydé co hréng xi ly.

Céng tac thu mua Thép phiéu gip khé khin trong vin dé kiém tra
chit lugng Thép ph liéu khi qua canddi vai truong hop nay theo tac gi
dé dam bao cong tac thu mudat chit luong, muading, muadu, dam bao
tinh chinh x&c, trung tte thi céng ty nén céusphan lai sau khi Thép ph
liéu qua nha can thisbphan KCS dia céng ty #n hanhdanh gia ing xe
theo hoaton nhip hang. Bi cdng ty néniua ra tiéu chi phan #thép pit
liéu loai 1, 2 dra trén 4p chit nam lin trong plé liéu dé tir d6 cong tac
danh giaduoc chic che va chinh xac én

3.2.2.3. W théng s séch, bao céo

Theo tac gi tai cdng ty é&n bd sung cac&sau:
- SO theo ddi mua hang
- S5 theo ddi cong tac thu mua
- Bang b4o céo rim hang
- Bao c4o Km ké hangan kho
- Phiéu kiém ké
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3.2.3. Eing arong thii tuc kiém soat i b chu trinh mua hang
va thanh toan i Céng ty 6 phan ThépPa Ning
3.2.3.1.Nglép vu mua hang nkiip kho

- Khaudat hang:Dé tranh sai pm khi Bo phan mua hang céus
théngddng wi nha cung ép, cdng ty nén tachabh chrc ning tim kém
ngwn hang, tirong thio gia &, mua hang & chirc ning ky hyp dong,
kiém tra, giam satdi vai viéc thu mua hang hoawtu, thép pl liéu.

- Lya chpn nha cung 4p: Bé dam biao ngwbn hang cung ap 6n
dinh cho véc sin xuat, cdng ty throng chon nha cung 4p truyén thong,
dé kiém soét chit chd hon ¢ khaudit hang nha cungip, cin c6 s kiém
duyét cia ngroi quan ly bd phan trege khi nhan vién @a minh @i don dit
hangdi nham han ch nhirng gian &n, sai s6t c6 thxay ra. Tong hop
néu c6 s khac nhau & gia gira nha cung4p truyén thdng va th truong
d6i véi vat tu hang hda ciing 4, thi nhan vién cungng phii lay bao gia
cia 03 nha cungap khac nhau théng quartmg phong ¥t tu XNK xem
xét, trinh ©ng giamdc (co the 1a ngroi dugc iy quyén) phé dugt

Dinh ky, phong \at tw XNK phdi hop v6i bo phan KCS tén hanh
danh gia i nha cung ép, va béo céo cho Ban laho Cong ty ¢ viéc c6
nén tép tuc mua hangia nha cungap d6 hay khéng, éu ho khdng con
dap ung day du cac tiéu chita chon bandau, haic c6 nha cungap tot
hon. Néu NCC vi pam cécdiéu khain vé chit luong, $ lugng hang, #n
d6 giao hang chm,... ¢in phii danh gia ai, xem xét c6 th tiép tuc mua
nhitng 16 hang ép theo hay khéng.

3.2.3.2. Nl@p kho hang héa

Dé han ché cac ni ro thi khi tép nhin hang 4i kho, thi kho khi
nhan hang én phii kiém tra 16 hang & s lwong, chit luong, Miu ma, thi
gian nhin hang va cadiéu khan ghi trénbBH. Moi nghiép wu nhan hang
phai dugc lap B&o cao nin hang, co6 ci ky cia ngroi giao hang, th kho
va ngroi 1ap, nhan vién thu mua Phongtwu — XNK, KCS Phiéu nay
phai duoc danh $ lién tyc, 1a king ching & viéc nhan hang va Kim tra
hang hoa, dungdé theo dbi thanh toan

Bén anh @6, khi ntin hang ngoai tih kho phii c6 thém B phin
quan ly chit luong ( KCS ) tham gidé kiém tra chat lwong hang. Véc nay
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S8 gilp phét hin kip thoi dugc cac hang hoa kém athlwong khéngdam
bao yéu éu trong Hyp ddng da phé dugt, théng bao cho NCC i
Céc chirng tr duoc lap tai thoi diém nhin hang 1a, PRu nhap kho,

phiéu can, bién in kiém nghém chit luong,..... Theo tac @j tit ca cac
chiang tr lién quandén nhap kho, thi kho Bp nénduoc danh $ the ty, co
chir ky xac ntin aia kho, & phan KCS, phong & tu — XNK, dai dién nha
cung @p.

3.2.3.3. Nglgp w thanh toan

Dé bo phan tai chinh Kk toan phat huytuoc hiéu qua, thi ban giam
dbc tranh twong hyp phan céng Bt nhan vién kiém ném nhiéu chrc
nang € anh hrong dén tinh kém soét trong &ithdng quan ly cia cdng ty.

CAc cling tr thanh toanai cong ty do K toan thanh toariap hop
phai duoc kiém tra va phé dut caa Tong giamdoc haic ngroi dugc uy
quyén.

O bo phan ké toan ry phai tra, tit ca cac clirng tr can duoc dong
dau ngay nlin va cac chng tr khac phat sinh tronggkphan nay plhi duoc
danh $ lién tc dé kiém soat.

Theo tac di tai B phan tai chinh K toan @a coéng ty nén tit
ké mot Bang ké cac cling tr cin thanh toangdé tranh i ro la b quén
haic st ndt Hoadon da dén han thanh toan.

KET LUAN

Trong giaiican hién nay, nganhas xuit Thép phi tiép tc duy triduoc
mac ting trdng 6n dinh BBn vitng trén o $ dam hio tinh héu qui dé dapung
yéu du aia sr nghép cong nghiip hda, hén dai hdadat nuéc, tng hréc phéat
trién thanh nit trong ntiing nganh cong ngkp miii nhon rén kinh € nudc nha.

Trén ¢ s> nghién ¢u Iy luan va thre tién, ILan vin “Tang arong kiém  soat
noi bo chu trinh mua hang va thanh todircéng ty ¢ phan Thépba Ning” da
xay dmgduoc mdt s giai phap nim ting arong cong tac kKim soat ki bo chu
trinh mua hang va thanh toanamhhan ché nhirng gian 4n trong véc mua hang
va thanh toan utdoé nang cao tinh canh tranh tréntthong cho doanh ngp

trong giaidoan hoi nhap.



