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MG PAU
1. Ly do chpn @2 tai

Hoi nghi Ban ctip hanh Trungrong Pang lin 2 Khoéa VIl
da khing dinh “Mudn CNH — HDH thing loi phai phét trén manh
mé gido dic —dao o, phat huy ngbn nhan rc con ngoi, yéu 6
co ban cia sr phat trén nhanh va & vitng”. Van kién Pai hoi
Dang toan qdc lan thi X da xacdinh: “Ddi méi tu duy gido dc
mot cach n#t quan t muc tiéu, chrong trinh, ®i dung, phrong
phapdén o ciu, ke théng © chrc, a ché quan Iy dé tao duoc
chuyén bién oo ban toan dén rén gido dic nréc nha, tp cn Voi
trinh d6 cua khu we va tté gioi”. Uu tién hangiau cho véc nang
cao cht luong day va hpc. B6i méi chuong trinh, i dung, phrong
phéap, chi tng nang cao dh luong doi ngii gido vién va iang
cuong @ s& vat chit cia nha teong, phat huy ki ning sang 4o
cua hpc sinh, sinh vién trong qua tririmh hoi kién thic.

Cong tacdao ko ngre dangdang trdc nhiing théach tire
va kho khin boi nén kinh € dat nuéc dang ngay cang phat én
nhanh chéng trong qué trinbimhap nén kinh € thé gisi, la sy phéat
trién nhanh chongia khoa ke - ky thuit; yéu éu s luong va chit
lwong cao ngén lyc laodong quadao #o. Hién viéc dao wo ngte
van chra dap ung duoc nhu éu phat trén cia doanh nglép. Vi
vay, trong nliing nim t6i, van dé dao wo ngtt dat ding cip quic &,
céng nhan co tay ngtcao co y ngta rat quan tong trong qué trinh
phat trén sin xuit cia cac doanh ngép.

Véi s phét trén vé qui mddao wo ngke va kit thong cac o
s day nghé nhim daptng nhu du cia xa koi. Tuy nhién, bénanh
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su phét trén thi & nuéc moi chi c6 21.630 GV gy nghé tai cac
truong caoding nglt, trung ép ngké va trung tam gy nghe. Ngoai
ra, G nuéc cé gin 16.000 GV théic cac © sv khac, theo téng ké
nam 2009 @a Tong Cuc Day nghé “ http://hanoimoi.com.vn ngay
14/01/2011". Tai cac tnong caoding nglt, ty Ié GV c6 trinhdo
dai hoc tro 18n chém 69,30%, caaling 13,53% va CNKT, ngh
nhan 10,82%. ¥ 1é twong (thg ki cac twong trung ép ngte 1a
54,17%, 18,99% va 13,76%i tac trung tam gy nghé 1a 38,60%,
20,39% va 25,51%. Trond ay, ¥ 16 GV da qua bi dudng sr
pham cia cAc teong caoding ngle chiém 81,19%, ¢a cac taong
trung dép ngte chiém 72,68% va cac trung tamaydnghé 1a 50,49%.

Truong Trung dp ngke Quang Ngaiduoc thanh 4p theo
Quyét dinh © 110/@-UBND ngay 18/01/2007 i@ Chi tich
UBND tinh Quing Ngai vadi vao hat dong dao to khoéadau tién
hé trung @p ngke tr thang 9 &m 2007. Twong cb chirc ning,
nhiém wu dao wo va i dudng nglt cho ngroi lao dong ¢ trinh do
trung dp ngte va s cip ngte theo muc tiéu, chrong trinhdao to
cac nganh nghduoc o quan nha msc c6 thim quyén cho phép
ddng thi thue hién chrc ning dao wo lién théng dia cac trinhid
tay nglt va cac chic ning lién quan théc chuyén nganbugc dao
tao nhim dapng ngwn nhan frc cho Khu kinh & Dung Qut, cac
khu cdng ngléip trong va ngoaiibhh da dat dugc ngay cangang
dang K vé& s luong va cht lugng dao wo. Bén anh thanhtu dat
dugc, VAn con nling han ché nhr chit luong dao ko con thp,
trang thét bi phuc vu cho hyc sinh thrc hanh con tiu, chra thrc
hién ddng b cac khau, trinkié chuyén ména nbt sd can 1§ gido
vién ciy nghé chea dap tng kip ar phat trén khoa hc ky thuat
trongdao wo ngtt hién nay.Pay ding la nét trong nkiing nguyén
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nhan quan tmg trong cdng tadao #o ngte vira yéu, vira théu so
v6i yéu ciu thre & cia x& Idi va chra chiin h6abDNGV day nghé

vé phim chit chinh ti, dao dtc ngk nghip, 16i sbng; ring fuc

chuyén mén; ing lyc ar pham day nghé va ring lyc phét trén

nghe nghiép, nghién ¢u khoa hc, theo Thongu sd: 30/2010/TT-
BLDTBXH ngay 29/9/2010ia By LBTB&XH qui dinh. Cho nén
viéc phat trén doi ngii gido vién la mt vin dé c6 y ngfia then cht

dbi voi sy phéat trén aia ke thong dao ko ngte, dapung yéu éu ar

nghiép cdng nghip hda, hén dai hdadat nuéc.

Vi nhiing ly do néu trén, toi @m nghién @u d¢ tai: "Bi én
phap phét trén dgi ngi gido vién Twong Trung aip nghé Quing
Ngéi theo heéng chuin hoa’ nham nang cao&lugng, chit lugng
va hio dam oo ciu doi ngii gido vién éa nha teong, gép phn nang
cao ¥ 1¢ dao wo laodong c6 trinhdd k§ thut, gin cong taalao ko
nghé v6i nhu céu sr dung laodong aia cac doanh ngép tai Khu
Kinh t&¢ Dung Qut, cac Khu cong nghp trong va ngoaiinh va
Xuat khau laodong.

2. Muc dich nghién aru

Dé xudt nhitng bién phap nbm phat trén doi ngii gido vién
Truong Trung dp ngté Quang Ngaidap ung yéu éu chit lugng
dao ho ngte trong giaidoan hién nay.

3. Khach thé va déi tweng nghién atu
3.1. Khéach tt# nghién aru
Doi ngii gido vién éa Treong Trung ép nghe Quang Ngai.

3.2.Déi twgng nghién eiu
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Bién phap gan ly doi ngi gido vién Twong Trung ép
nghé Quang Ngai.
4. Gia thiét khoa hoc

Néu trién khaiddng by, ddy du cac bén phap qan 1y thi $
nang cao & lugng, chit lugng va lho dam oo ciu doi ngii gido vién
dao ko ngle cia nha teong trong giaidoan hi¢n nay.
5. Nhiém vu nghién aru

- Nghién @u o s3Iy luan vé phét trén DNGV.

- Khao séat vadanh gia tirc trang phat trén doi ngi gido
vién Treong Trung ép nghe Quang Ngai.

- B¢ xuat cac bén phap qan ly doi ngii gido vién Teong
Trung dp ngte Quang Ngai gép phn nang cao ¢ lugng dao to
nghé trong giaidoan hién nay.

6. Phrong phap nghién du

- Nhém phlrong phap nghién t ly thuyét: bao @m
phuong phap phan tichpmg hyp, phan lai tai liéu, . . . nim xac
lap ao 5 Iy luan vé phat trén doi ngi gido vién.

- Phrong phéap nghiéni thyc tién. Gom cac plrong phap
didu tra, prong phap nghiéntw thec €, quan sat, ping vn va
tham khio y kién chuyén gia nim khao séatdanh gia tlxc trang doi
ngii gido vién va cong tac phatémidsi ngii gido vién.

- Phrong phép toan ¢t. Phrong phap toan ¢t dé théng
k&, tinh toan trén cad $iéu thu thip duoc tir thyc .



7. Pham vi nghién aku

Khao sat,danh gia thrc trang vadé xuit cac bén phap phat
trién doi ngii gido vién Teong Trung ép nght Quang Ngéi trong
giai doan hign nay.

8. Cau tric luan vin

Ngoai piin my dau, két luan, danh mc tai liéu tham ko,
phu luc nghién ¢u, ludn van c6 3 clrong:

+ Chrong 1. G so ly luan vé phat trén doi ngii gido vién.

+ Chrong 2. Thrc trang d6i ngi giao vién Twong Trung
cap nghe Quang Ngai.

+ Chrong 3. Bén phéap phat tén doi ngii gido vién Teong
Trung dép ngte Quang Ngai.
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE PHAT TRI EN PQI NGU GIAO VIEN

1.1 Téng quan W lich sir nghién atu vin dé phat tri én PNGV
1.2 Cé&c khéi niém co' ban cia dé tai

1.2.1. Gido vién végi ngi gido vién dy nghé

Piéu 58 Luit Day ngré nim 2006; va c6 nimg tiéu chén
theo quydinh &i khoan 2Diéu 70 @ia Luit gido dic.

1.2.2. Phét trén dgi ngii giéo vién

Phat trén DNGV truong trung ép nghé 1a phat trén ngwn
luc GV dam bao Vé s6 lwong va clat luong dat chuén.

1.2.3. Twong trung aip nghé

Luat day nghé dugc Qubc hoi nusc CHXHCNVN khoa X
quy dinh @ t6 chic, hait dong, quyn va nglia w cia © chic, ca
nhan tham gia ha dong cay nghé tai Viét Nam.

1.3.Pao tao nghé trong hé théng gido dic qudc dan
1.3.1.Pao tgo nghé trong hé théng gido dic quic dan

Trong HTGDQD quidinh cac &p hoc trongd6 cé dy ngré
theoDiéu 4 aia Luat Day ngré nam 2006 quydinh.

1.3.2. Phét trén hé théng dao two nghé dap g nhu aiu
nhan luc phuc vu cho sr nghiép céng nghép hda, hén dai hoa.

Nghi quyét BCHTW Dang ln thir 2 khoa VIIIda xacdinh:
“Coi gido dic vadao to la quc sach hangau” [13,tr.30]; coi vic
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dao #o ngbn nhan rc phic vu cho céng ngldp hoa, hén dai héa
la khauddt pha trong phét t#h KT-XH. Hé thdng mang ludi day
nghé duoc déi mai va phat trén”. Bén nay, @ nuéc c6 2052 ¢ sy
day nghe (c6 62 trong caodang nglt, 235 tarong trung ép ngte).

1.4. CAc vin d@é ly luan vé phat tri én di ngii gido vién

1.4.1. \{ tri, vai tro aia gido vién Twong trung aip nghé
trong giai dogn hién nay

GV truong trung @p nghe ¢ \i tri, vai trd &t quan tong
cia cong tac gy nghé trong rén kinh € tri thae nhr hién nay.

1.4.2. Nhgm w va quyn ciia GV Trong trung aip nghé
1.4.2.1. NKdm w cua giao vién

Giang dhy theoddng rdi dung, clrong trinh va & haach,
cac quydinh aia phéap lat; chip hanh quy cé noi quy aia trong;
tham gia cac ha dong chung trong trong vadia phrong. Throng
xuyén hyc tip, bi dudng nang cao trintid chuyén mén, nghp wu.

1.4.2.2. Quyn cia gi&o vién

Pugc huong cac chinh sach quynh ki cacbiéu 80, 81 va
82 aia Luat gido dic; khain 2Diéu 62 vabiéu 72 Luit Day ngle.

1.4.3. Cac quaiém va mé hinh phéat tén PNGV
1.4.3.1. Céc quadiém

Cha truong “Phét trén doi ngii gido vién |a khau then 6h
trong ddi mai can ban va toan din giao dic, dao to” thé hién Pai
hoi XI vé thyc trang doi ngii gido viéndac bict ADNGV day ngre.
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1.4.3.2. Cac mé hinh phéatdri dgi ngii GV
1.4.4. Nji dung phat trién déi ngii gido vién

Chién luoc phat trén gido dic cia nréc tadd néu rd phéat
trién DNGV dam bao du vé sd lwong, hop Iy Vé co cau, chuin hoa
vé chit luong (theo Qugt dinh 09/2005/@®-TTg ngay 11/1/2005).

1.4.5. CAc §u té anh huweng dén phét trién dgi ngis GV
trwong trung aip nghé

1.4.5.1. Qui m&ao 1o va @ ciu nganh ngh

Qui md dao wo, @ ciu nganh ngh [a mot trong Yu 6
quan tpng anh hrong dén phat trén BPNGV. Hang rm, ch dao
tao: 1500 ngoi. (qui médao to tai tinh: 20000-10500 ngyi/nam,
s con hi dao ko theo hinh thc khac 1000-1500 mgi/nam).

1.4.5.1. CH dj chinh sachisi véi dgi ngii GV

Coéng tac phat tth DNGV phai c6 ckt do chinh sach phu
hop la ndt yéu t quan tong dé tao radong luc khuyén khich, i
dudng BNGV nang cao #ng luc, kién thic, ky ning, céng ngh
mai, mdi treong lam véc, nang cadoi song chobNGV.

1.4.5.1. @ s5 vdt chat — thiét bi day hoc

Co sb vat chit trang thét bi day nghé anh hrong dén quy
mo, @ ciu, cHit lugngdao ho va coéng tac phat ém DNGV.

1.5. Y&u éu phét trién PNGV cia trwdng trung cap nghé

Nang cao nin thrc tim quan tong aia viéc phat trén GV;
da vé sd luong, ddng bH Vé co ciu, chit lwong aia GV dat chiéin.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRI EN PQI NG U GIAO VIEN
TRUONG TRUNG CAP NGHE QUANG NGAI

2.1. Khéi quéat W dic diém ty nhién, Kinh té - X hji
va Gido duc - dao tao tinh Quang Ngai.

2.1.1.Pgc diém t nhién, Kinh #-Xa hgi tinh Quang Ngai

2.1.1.1.Pgc diém tr nhién

Tinh Quing Ngai |a inh rim ¢ ving duyén & Nam trung
bo, phia tic giap 6i tinh Quing Nam, phia nam giagitinh Binh
binh, phia ty giapai tinh Kon Tum, phiaiéng giap bin déng.
Dién tich tr nhién toaninh 1a 5.135 kf chiém 1,56% éng dién
tich tr nhién @ nude, Wi dan $ 1a 1.310.000 ngpi.

2.1.1.2. Kinh4 - xa hi

Nam 2011, tinh hinh kinhéttrong nréc gip nhiu khé
khin, thach tixc. UBND tinh ch dao tap trung kém ché lam phat,
6n dinh kinh €, bao dam an sinh XH néda phat trén on dinh.

2.1.2. Tinh hinh Gi&o dc vabao o tinh Qudng Ngai

Vé linh wc day ngte thi duoc thé hién qua Ngl quyét
02/2009/NQ-HPND cia HDND Quang Ngai ¢ phat trén xa i
ho& diy ngh giai doan 2009-2015 vainh hréng dén nim 2020.

2.1.3. Tinh hinhdao tgo nghé tgi tinh Quing Ngai

Giai doan 2009-2010, cacocsy day nghé tinh ch dap ing
dao to 21.310 ngoi, chiém ty 1¢ 59,19%. Nhu &u tuyén dung aia
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tinh 14 36.000 ngyi. Quy médao &o so Wi nhu Gu sr dung lao
doéng giai doan 2009-2015 thi dhdao to 21.310/36.000 ngpi
chiém ty 16 59,19% 8 HS/SV. $ 40,81%HS conal phai lién két.

2.2. S lwgc lich sir hinh thanh va phat trién nha Truwong

Truong thipe S LDTBXH, tir nim 2007,da0 o 10 nglt
trung dép, 4 ngkk so cip. Hién nay,dao ko 19 ngk trung dp, 7
nghé so cip va lién Kt 3 nglt caoding, HS hang #m 2100HS.

2.2.1. M tri

Truong la @ s5 day nghé thusc HTGDQD hat dong theo
quy dinh aia phap lat vabiéu lé.

2.2.2. Chic nang

Truong c6 chirc ning dao wo, bdi dudng ngle ¢ trinh do
trung dp va & cip ngte theo muc tiéu, clrong trinhduoc duyét.

2.2.3. Nhégm wu

T chic tuyén sinh, qan ly HS, ging chy, hoc tip va cac
hoat dong giao ac, dao wo theo mc tiéu, clrong trinh.

2.3.Pinh hwéng phat trién dao tao nghé cia nha treong dén
nam 2015 va dm nhin dén nim 2020

DU KIEN TUYEN SINH (NAM)

TRINH PO

2011| 2012| 2013| 2014 2015

D

Caodang ngte (Lién két) | 100 | 150| 200 250 300

Trung @p ngte 750 | 850 900| 1000 1200
So cap ngte 400 | 500| 700 800/ 1000
Tong odng 1250| 1500| 1800| 2050 2500
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2.4. Thec trang V@ té chirc, quéan ly, qui md dao tao va ar i Vat 2.5.1. Thec trang Vé sb lwong

chat cita Trugng Trung cap nghe Quang Ngai Téng CB-GV: 79 ngdi, (GV: 58 ngrdi, QL-PV: 21 ngrov).

2.4.1.\é t4 chirc va quin Iy nha trwong 2.5.2. Thec trang vé o ciu

Gom c¢6 03 phong, 04 khoa, 05 B mdn chung va 116t

o . , Tong $ CB-GV la: 79 ngoi (gidi tinh: 47 nam, 32i).
chuyén mon, céac éi dong tr van, boan tf¢.

. - Co cau DPNGV theo trinhdo, tuoi nghé va twi doi:
2.4.2. \& dao o

* \/& qui moédao ho: Trung ép: 19 ngk, dao o tr 2-3 T/ Th dang | Pai | Cao | T/cap | su
nam, qui moé tr 100-120 hs; & cip: 7 ngle, dao wo tr 2—6 thang, cong " | C.hoc | hoc | didng | CNKT | pham
qui mé tr 50-140hs.

) S5leong | 58 | 01 17 47 2 9 49

* Két qua dao ko:

Ty 1€ % 1,7%| 29%| 81% 3,5% 155% 84%
TT H ¢ dao tao 2007| 2008 2009 2010 2011 2042
- - . Trinhdd ngaai ngit caa DNGV |& 53/58, chim ti 16 91% va

1 | Trungé@pngke | 550 | 1068| 1102 1558 1620 850 & hoc 46/58, chém ti 18 79%.

. R <

2 € L , .
2 | Socpngre | 7341 373) 389 359 400 S0P S - Vet doi: GV tudi dusi 40 1a: 60 ngoi chiém (76%).
3 | Lién Kt 52 189 | 184 180  15( ® A A A .

= - Vé tham nién ging chy:

4 | bathang 111 X Tong | <5mm | 5-10mm | 11-20am | >20mm

o P - T GV

V ¢ chrong trinhdao to: xay drng theo B LBTBXH. i; st| e [su| Tie [ st mie | sL] me

2:4.:3. b co sy vt chat trang thiet by T 79 | 42| 5329 18 228% 12 152% [ 8,9%

*\/A A (1 S P N NS

V’e co S5 vat chat: Téng dién tich: 9.563 rh(cd 22 phong S 2.5.3. Thec trang \& chit lrpng
hoc ly thuyét, 10 xxréng thec hanhdi dao &o tr 2.000-2.500 HS. g
3 2.5.3.1. PAm chit chinh ti, dao dirc

* Thiét bi, may moc, phong tién dao o ngle:
, . 2.5.3.2. Trinhi chuyén mén ngép w
2.5. Thuc trang PNGV Trwong Trung cap nghe Quang Ngai

So do 2.4: Cor
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GV c6 trinhd6 saudai hoc moi chi 17 GV dang theo hc
cao hyc. Trinhdd ngaai ngi, tin hoc con lan cké, chrada chuin.

2.5.3.3. Trinh#s nghiép w sir phym

Con mdt sH it GV chra quadao ko ar pham bic 2 va 100%
GV chura bbi dudng sr pram day ngte theo chan.

2.6. Thc trang vé cdng tac phat trién PNGV cia trwong
trong nhirng nam qua

2.6.1. NHin thirc Ve cong tAc phéat tén déi ngi gido vién

X&c dinh day la \in dé quan tong trong véc nang cao ch
lwong dao ko nhim phat trén 1au dai.

2.6.2. Thec trang vé cong tac phat tén dgi ngii gido vién
2.6.2.1. ¢ quy hach, tuy¥n dung dgi ngii gido vién

Két qua khao satdugc thé hién nhr sau:

Sb lwong Tt Kha Tr.binh va §u

khao sat SL Tile SL Til¢ SL Til¢

50 17 34% 23 46% 10 209

2.6.2.2. ¢ s dung, b tri sap xép dgi ngii giéo vién

Két qua khao sat @ higu qua sir dung, b tri, sip xép DPNGV

S6 luong Tot Khéa Tr.binh va §u

khao sét SL Til¢ SL Tile SL Til¢

50 16 32% 21 42% 13 26%
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2.6.2.3. V¥ cOng taafao o, i duéng déi ngii gido vién
C6 giai phap thét thuc, quyét liét nheng chra hidu qua.
2.6.2.4. \ cdng tac kim tra,danh gia clat lwong DNGV

Két qua khao satdugc thé hién nhr sau:

S6 luong Tot Kha Tr.binh va §u
khao sat SL Tilé SL Tilé SL Tilé
50 11 22% 21 42% 18 36%

2.6.2.5. \¢ ché do chinh sachioi véi dgi ngi gido vién
Xay drng Quy ck chi tiéu di bo theo Ngti dinh 43/CP.

2.6.3. Nhing thugn lgi va kho khin trong céng tac phat
trién DNGV

2.6.3.1. Thdn lgi:
2.6.3.2. Kho kin:
CHUONG 3
BIEN PHAP PHAT TRI EN POQI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG CAP NGHE QUANG NGAI
3.1. Cac nguyénic xay drng bi¢n phap
3.1.1. Nguyéndc dam hio tinh hg théng
3.1.2. Nguyéndc dam hio tinh phu hpp va khi thi
3.2. Céac bén phap phat trién PNGV Tr wong TCN Quang Ngéi

3.2.1. Nang cao niin thirc é cong tac phat tén DPNGV
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3.2.1.1. Mc dich va y ngfa cia bién phap

Bién phap nay gitp cho Ban gianéhj cac phong, khoad t
chuyén mén, va gido vién @i thic ding W tim quan tong aia
viéc phét trén PNGV, tao cho kb niém tin, tinh thin tich arc ung
ho va hanhiong dang khi thre hién cong tac phat #h DNGV.

3.2.1.2. Ni dung va cachd chirc thec hién

- Tuyén trugn, ptb bién sau éng ¥ cong tac phat n
DNGV theo hréng chidin héa.

- Pay manh, ting arong i dudng pHim cht chinh ti

- Thudng xuyén & chic cac hat dong sinh hat, giao Lru.
- Xay drng he théng cung ép théng tin théng.
3.2.1.3.Diéu kién thuc hién:

- Quan tam,do diéu kién thuan lgi cho GV thrc hién.

- Phan céng nbim w t6 chac thec hién, theo ddi, dng ket
danh gia throng xuyén va kp thoi.

3.2.2. Gt thé héa céc tiéu chdn, tiéu chidanh gia GV.
3.2.2.1. Mcc dich va y ngha cia bién phéap
- Co ¢ xay drng myc tiéu, chrong trinhdao #o, i dudng

- Gilp gi&o viénit danh gia pAm chit chinh ti, dao duc
16i séng, ning hrc ngké nghiép.

- Co sd dé danh gia giéo vién hangim.

- Co sd dé xay drng clé do, chinh sackibi véi gido vién.
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3.2.2.2. Ni dung va cachd chirc thec hién

- Can dr Quyét dinh &: 30/2010/TT-BIDBTBXH ngay 29
thang 9 #m 2010 @a B LDTB&XH, dé xay drng a1 thé héa cac
tiéu chi, tiéu chan cia nha teong.

- Dy thao, hoi thao lay kién d6ng gop.
3.2.2.3.Piéu kién thyc hign
- Trudc tién pld bién cho it ci can 19, gido vién.

- Thanh &p b phan t chic thee hién, theo ddidon dc quéa
trinh thrc hién, kip thoi didu chinh, gii quyét.

- B4 tri kinh phi throng xuyén thre hign.
3.2.3. Quy hach va xay ang ké hogch phat triégn PNGV
3.2.3.1. Mc dich va y ngha cia bign phéap

Quy hach va xay dng k& hoach phéat trdn BPNGV nhim
dapung yéu au du vé s luong, chidn hoa ¢ chit leong vaddng
bo V& co ciu, dapirng qui mddao wo va nang cao éhluong.

3.2.3.2. Ni dung va céachd chirc thec hién

- Xacdinh quy médao o theo ting giaidoan phat trén
- Quidinh gib chuén, wrot chiéin va 1 16 HS/GV.

- DNGV ddng by co ciu, tham nién, dii tinh, do tudi.

- Cong tac Km tra,danh gia véc thuc hién .

- Nghién du, tham neu V@ due bao nhu éu, xu tté phat
trién nganh nghdao wo va xay ang qui médao ko dé canddi.
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- Candéi gitra nhu @u va thrc trang, Bp ké haach tuyén
dung, thinh giéng, b tri, Sr dung, dao ko, bdi dudng cho GV.

- Nang cao cit luong DNGV dén nim 2015dat chuén.
3.2.3.3.Diéu kién thuc hién

- Hiéu truong cH dao xay drng k& hoach phat tién DNGV.
- Phii dugc sr huongang aia tit ca can [, GV.

- Phai c6 kinh phi thrc hién.

3.2.4. Bén phap tuyn chon, bé tri sip xép PNGV theo
hwéng chuin héa va & truwong

3.2.4.1. Mcc dich va y ngha cia bién phéap

Nham bo sung 8 lugng GV mvi dap ung dii vé so lugng,
dong bb vé co ciu vadat chuin chit lugng.

3.2.4.2. Ni dung va cachd chirc thec hién
* Ngi dung

- Xay drng ban hanh qui éhcu thé héa céc tiéu chi, tiéu
chuan va qui trinh tugn chpn, sr dung GV.

- C6 bién phap tugn chon, b tri va sr dung DNGV.

- Tiéu chidn tuyén dung phii dat cac tiéu chin vé chuyén
mon va K ning nglt theo hréng chidn héa.

* T4 chire thyc hién

- Hiéu truong cH dao xay drng qui trinh tugn dung GV
trén @ s cac tiéu chi, tiéu chm quidinh vaduoc lay y kién gop .
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- Quy trinh céc boc tuyén dung DNGV.
3.2.4.3.Piéu kién thuc hién
- C6 K hoach phat trén DPNGV theo nhu &u va quy trinh
- Hiéu treong cH dao tuyén chon, b tri, sip xép GV.
- Hinh thic tuyén dung ¢pm thi tuyén haic xét tuyn.
- Kinh phi 6 chic thre hién.

3.2.5. Ting aréng codng tacdao o, i dwong chuin hoa
phdm chit va trinh dé chuy&n mén cho gido vién

3.2.5.1. Mic dich va y ngfa cia bién phap

Nham phat trén BPNGV theo hrdng chiin hod, nang cao
chit luong, bio dam du vé& sd lugng, ddng B V& co ciu, tich arc
tham gia bi dudng ptim chit chinh ti, trinhdd chuy@&n mén.

3.2.5.2. Ni dung va cachd chirc thuc hién
* Ngi dung:

Bdi dudng throng xuyén chddNGV: PHim chit chinh ti,
dao dtc nghe nghigp, 16i sdng; Nang hkrc chuy@én mén, ¥ ning
nghe; Nang hrc ar pham day ngte; Phrong phap km tra,danh gia
két qua hoc tap; Cong tac gin ly ho so day hoc va xay ang kK
hoach; Ky ning hait dong xa 1oi; Nang hrc phat trén nghé nghiép,
nghién ¢u khoa lyc.

3

* Cach v chic thic hién
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- Ban giam hu chi tri cdng tac xaywhg k& haach dao to,
dao 1o lai, bdi dusng DNGV.

- Tién hanh ra soating luc chuyén ménia DNGV.

- Ra soat, phan #giao vién, xaaiinh nhirng nji dungdao
tao, boi dudng cho ting gido vién sod chuan quydinh.

- T6 chic di tham quan bc hoi kinh nghém, nghién au,
khao sat thrc t tai cac tuong cay nghe, cac doanh ngbp.

3.2.5.3.Piéu kién thuc hién

- C6 K hoach a1 thé va to diéu kién dao wo va i dudng.
- Tat ca CB-GV thong nhit quandiém.

- Phii ¢6 kinh phi & chic thec hién.

3.2.6. Gi tién va hoan thgn chinh sach cld dg dai ngé GV
3.2.6.1. Mic dich va y ngfa cia bién phap

Tao dong hrc thu hutdong vién, nubi dong

3.2.6.2. Ni dung va cachd chirc thuc hién

* Ngi dung

- Xay dyng @ ché quan ly tai chinh theo dong tr cha
trong hach toan éa Trrong.

- Xay drng quy clé chi tiéu i bo phu hp.

- Tao diéu kién & co so vat chit, phrong tién, thiét bi lam
viéc vadoi song tinh thin cho gido vién.
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- Thue hién kip thoi cac clé d6 dai ng cua nha éce.
- C6 chinh sachic biét ddi véi GV c6 hoan énh kho khin.
* Cach % chic thuc hién

- Hiéu truong cH dao xay drng k& hoach @ sv vat chit,
dinh mrc vat tu cho céng tacay nghé cho trng nim hoc.

- Xay drng quy cké chi tiéu i by hang am.

- Nha trong quidinh ai thé ché d6 lam viéc caa GV.

- Phii dugc thbng nHit théng qua trdc tip thé can ty, GV.
- Bam bao ch d6 céng ting, giam sat, kim tradon dbc.
3.2.6.3.Diéu kién thuc hién

- Xay drng cac qui cé quidinh cin ar vao cac ¥n kan
phap qui hin hanh éa nha méc.

- Ban giam hiu chi dao thyc hién viéc kiém tra,danh gia,
kip thoi didu chinh nhing mi dung khéng phudp.

- Puoc gr théng nHit caa éip thé va cungang h, thuc hién.
- Phii ¢6 kinh phi & chic thec hién.
3.3. Méi quan h¢ giira cac bgn phap

3.4. Khiao nghigm nhan thic V@ tinh cap thiét va tinh kha thi
cua cac bén phap



Két qui khio nghém
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T Néi dung Tinh cén thiét Tinh kha thi
Tl céac bign phap 1] 2| 3 1 2 | 3
1 N‘éng cao nin th?:c 33 | 67 86 | 14
vé cong tac phat tn 0 0
NGV (%) | (%) (%) | (%)
chuan, tiéu chidanh 0
gia GV (%) | (%) (%) | (%) | (%)
3| Quy hfz;ch va xay 82 | 12 92 3
dung k& hoach phat 0 0
tén NGV %6) | (%) %) | (%)
4| Tuyen chon, b tri sip
xép DNGV  theo 73| 15 | 12 68 | 30 | 2
husng chun hoéa va %) | (%) | (%) %) | (%) | (%)
s§ truong
5| Tang arong cbng tag
dao wo, Wi dudng| gg | 14 | 6 84 | 12| 4
chuan héa phm chit
Va trinh do chuyen (O8) | (%) | 06) | | (96) | (%) | (%)
mén cho GV
6| Cai tién va hoén thin| -9 | 13 | 8 722 | 23| 5
chinh sach ahdé dai
ngp GV (%) | (%) | ) | | (%) | (%) | (%)
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Theo khio sat (50 CBQL, GV), cac &i phapdé xuit duoc
da $ CBQL-GV cho &ng c6 tinh én thiét va tinh ki thi, khdng co
bién ph&p nao la khéngdie thiét va khong kh thi. V& tinh dn thiét,
tat ca cac y kén cia CBQL-GVdéu cho Eing éin phai thuc hién cac
bién phap nay.

Hai bi¢n phap:Nang cao nhin thirc é phat trign DNGV va
Quy haich, xay @ng k hazch phat trén DNGV aia nha teong la
nhitng bién phép co tinh khthi cao. Tuy nhién, cac &i phap con
lai thi c6 tinh kfa thi chra cao.

Vay, chang ta c6 thnhan dinh cac bin phapdé xuat déu
c6 mot vai tro nhit dinh, dugc thyc hién ddng b @& cling taadong
vao trng khau trong qué trinh xayrdg va phat tdn DNGV tai nha
truong nhim phat huy tinh Bu qua caa cac bin phap.

KET LUAN VA KHUY EN NGHI
* KET LUAN

Van d chit luong gido @c dao to ndi chung, ct luong
day nghé néi riengdangduoc xa i quan tamBNGV & mbt trong
nhitng yéu t& mang tinh ciit quyét dinh dén chit luvong dao to
nghé. Vay, dé thuc hién thanh cong cBi luoc phat trén nha toong
nhat thiét phai phét trén DPNGV du vé b lugng, chidn hda ¢ chit
lwong vadong b vé co ciu dap irng duoc yéu @u dao ko ngubn
nhan {rc ky thuat.
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V6i nhitng yéu au néu trén, ning hién tai Truong Trung
cip ngtt Quang Ngai con kho kin Vé co s vat chit, trang thét bi,
chuwong trinh, gido trinhdic biét con lan ché vé cdng tac gin 1y va
phét trén BPNGV, nén én c6 nliing bién phap phat tén DPNGV
ctia nha teong theo lxdng chiin hoa,do la:

1. Nang cao néin thirc vé cong tac phat tdn DNGV.
2. Cu thé hda céc tiéu chin, tiéu chidanh gia GV.
3. Quy hach va xay dng k hogch phat trén DNGV.

4. Tuyn chon, by tri sdp ép doi ngii gido vién theo dvng
chuin hda va § truong.

5. Tang arong cdng tacdao tzo, i dwéng chuin hoa
phdm chit va trinhdé chuyén mén cho gido vién.

6. Cii tien va hoan thin chinh sach chdg dai ng gido
vién aia nha teeong.

* KHUY EN NGHI
1.Péi véi By Lao dong Thwong binh va Xa hi

- DNGV day nghé duoc tuyén dung va Id nhiém vao ngch
lwong aia gido vién trung ¢t. Nha moc cin xay dng ke théng
thang lang lwong, ngich bic cho GV dy ngte.

- Tang arong ci cach clé do, chinh saclddi voi GV.

- Danh kinh phi cheong trinh mic tiéu quc gia ¥ nang
cao ring ke DPNGV day ngte.
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2.DPdi véi UBND tinh va Sy LPTBXH Qu ang Ngai

- PAu tr co v vat chit, thiét bi hién dai, c6 chinh sachh
trog hoc phi cho ngoi hoc ngte, tao diéu kién cho nha wong my
rong din tich va quy m@ao to.

- C6 chinh séch thu ht gido viémychgrg, ho tro kinh phi
dao to saudai hoc cho GV cac trong TCN.

- Xay drng ke théng dr b&o phat tén ngbn nhan trc va
nhu du dao o ngle.

- S6 LBTBXH tham mru cho UBND tnh xay drng dr bao

cu thé nhu @u dao wo ngwn nhan frc vadao wo ting nganh ngh
cu thé cia tinh cho niing rim dén.



