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PHAN MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai:

Trong rén thi tredng, sr thanh conga mdt doanh nghiip phu thusc
rat nhiéu vao cac quit dinh quin tri va trong thrc &, nhitng quyét dinh
quan tri thuong duoc xac hp dra trén © 3 cac thong tin @a kK toan,
nhat 1a ké toan gun tri. Ké toan qun tri cung ép nhidu théng tin quan
trong lam @n ar cho cac quét dinh quin tri, trongdé théng tin K toan
gan voi trach nhém aia nha qen tri cac ép duoc cac doanh nglp rat
quan tam. K toan trach niéim la phrong phép thu tip va béo céo céac
théng tin dr toan va tixc & vé cacdau vao vadau ra dia cac trung tam
trach nhém, 1& mdt noi dung @ ban caa kK toan qun tri va la fat nhan
quan tong trong I¢ thdng kiém soat qan tri cia doanh nglép.

Buu dién tinh Quing Nam la doanh ngép c6 quy modn, Wi pham
vi hoat dong ©ng va @ ché quan ly tai chinhddi véi cacdon vi truc
thuoc ding khada chng dit ra yéu éu cip bach ¢ xay drng gii phap
qguan ly tai chinh toan én. Buu dién tinh Quing Namda thxc hién viéc
phan dp quin ly, tuy nhién trach nim va qugn han duoc giao cho cac
cap chra thit sy rd rang, cha gin két trdch nhém oy thé nénda khong
tao dugc dong luc phat trén trong thyi gian qua. Xdt phat tr nhirng yéu
cau trén, tac dgi da quyét dinh chpn dé tai: “Hoan thén ké toan trach
nhiém tai Buu dién tinh Quing Nam” 1amdé tai nghién ¢u caa minh.

2. Muc tiéu nghién aru

- Tim ra nhiing vu diém va nhiing ©n tai trong coéng tac &téan phc
vu danh gia trach nim tai cacdon vi, bd phan trong @ ciu t chirc cia
Buu dién Quang Nam.

- Pua ra cac gii phap nim hoan thin ké toan trach nkim theodic
thu aia Bueu dién tinh Quing Nam, gitp nha dm ly c6 @ sv dé danh
gia mbt cachddng dan thanh qa cia cacdon vi, bd phan trong vic
huéng 161 muc tiéu chung €a Buu dién Quang Nam.

3. Cau hdi nghién atru
- Thyc trang K todn trach nkéim tai Buu dién tinh Quing Nam
nhu thé ndo?Uu nhroc diém ra sao?
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- Cong tac &toan trach nkim tai Buu dién tinh Quing Namda hinh
thanh, plac wu tét cho qun tri ndi bo & Buu dién chra?
4.Poi twgng va pham vi nghién atu

- Luan van #@p trung nghién eu nhirng mi dung @ ban aia ké toan
trach nhém theo tng cip quan ly phuc wu danh gia trach nim tai Buu
dién tinh Quing Nam.

- Plam vi nghién @u: Buu dién tinh Quing Nam, bao ¢m cacdon vi
truc thupc tham gia hat dong sin xuat kinh doanh théic Buu dién tinh
Quang Nam.

5. Phrong phap nghién du

Phrong ph&p nghiénim oy thé cia dé tai [a xay ¢ng @ so ly luan
vé ké toan trach nkdim tr nhiing két qua nghién ¢u trong va ngoai
nudc, tir d6 nghién @u thyc trang W ké toan trach nl#im tai Buu dién
tinh Quing Nam.Dé tai sr dung phrong phép thu tip va phan tichés
liéu thyc t, phrong phapdng hop, so sankidi chiéu, ky thuat phan tich
va dr bao cac chtiéu kinh €.

6. Y ngHa khoa hpc va thyc tién ciia dé tai

- V& mat ly luan: Hé thdng hoéa niing van d@é Iy luan oo ban cia K
toan trach n@im trong doanh nghp.

- V& mit thyc tién:

+ Phan tichdanh gia tirc trang K toan trach niéim tai Buu dién
tinh Quing Nam.
+ XAcdinh va phan tich catguy&n nhandn tai trong viéc t chic
van dung k& toan trach nléim tai Buu dién tinh Quaing Nam.
+D¢ xuit mot sd giai phap hoan tién cong tac & toan phic w
danh gia trach nBim tai Buu dién tinh Quang Nam.
7. B6 cuc dia luan vin
Chuwong 1: Co s5 Iy luan \é ké toan trach niéim trong doanh nghp.
Chrong 2 Thuc trang kK toan trach niéim tai Buu dién tinh Quang
Nam.
Chrong 3 Giai phap nim hoan thin ké toan trach nidim tai Buu
dién tinh Quing Nam.



Trang 5

CHUONG I: CO SO LY LU AN VE KE TOAN TRACH NHI EM
TRONG DOANH NGHI EP
1.1 Khai niém va ban chit ké toan trach nhiém
1.1.1 Khai niém ké toan trach nhigm

Ké toan trach nldim duoc hiéu la k¢ thdng thu thp va bao céo cac
théng tin ¢ hoat dong aia trng nhém trach nkim. Cac ép quan ly s
phai chiu trach nhém V& linh wic haat dong aia minh, éa thibc cip va
tat ca cac hat dong khac thac trach nhim aia .

Ké toan trach nléim trong nét to chirc chinh 1a véc thiét lap quyén
han, trdch nhém cia ndi bd phan, thanh vién va 6t hé théng ch tiéu,
ba&o cao thanh guciaa ndi bo phan thanh vién.

1.1.2  Bdn chit cia ké toan trach nhigm
1.1.2.1 K toan trach nhim la iji dung @ bdn cia ké toan quin tri

Ké toan qun tri doanh nghiip 1a b phan khong tié tach bi cua h
thong k& toan doanh nghp. Ké toan qun tri biéu hién trach nhém cia
cac nha gin ly cac ép bén trong doanh ndii théng qua & toan trach
nhiém, trong khi K toan tai chinh Bu hién trach nhém caa nha qan tri
cip cao.

C6 nhiu quandiém khac ¢ ké toan trach niéim, tuy nhién ching
ta thiy ring sr khac nhaua cac quardiém trénduoc thé hién ¢ cach
thirc nhin nlan cia mbi tac gi vé dac diém, y nghia va @ ché to chirc ké
toan trach nkim & doanh nghip, sr khac nhauwié khéng mang tinkéi
nghich ma chiing cungdtsung cho nhau @M gitp chang ta c6 cai nhin
toan dén hon & ké toan trach niéim. Tir d6 c6 tté rat ra nling van dé
thuoc ban chit caa K toan trach niéim 1a not néi dung @ ban aia ké
toan qun tr.

1.1.2.2 K toan trach nhim — ngt nhan 6 trong k¥ thong kiém soéat
guan ly

bé xay ding mdt hé thdng kiém soat gan ly nhim dat duwoc muc

tiéu aia 1 chic, rudc tién cac nha d ly phai xay drng chén luoc 1au



Trang 6

dai chodon vi. Dva trén chin lrgc ciadon vi va aia tirng b phan kinh
doanh,don Vi dé ra cac mc tiéu @ thé, va cac mc tiéu nay phi c6 mdi

lién quan chit che voi nhau cung & trg nhau lrong dén muc dich chung
cuadon wi.

Nhr vay, nquoi ta ap aing e thong ké toan trach niéim dé nhan ro
bo phan nao trongd chirc ¢ trach nkdim voi tirng muc tiéu, phat trén
cacdo luong viéc thre hién va cac chtiéu én dat duoc, va thét ké cac
b&o céo & cacdo luong nays ting bH phan trong 6 chac haic ting
trungtam trach ntdim.
1.1.2.3 Tinh hai @t cia k toan trach nhim vadanh heeng dén thai dg cia
nha quin ly

Ké toan trach nidim bao @m hai nit: théng tin va trach nlgim.
Trong d6, mit théng tin c6 ngfa la s tip hop, bao cdodanh gia cac
thdng tin mang tinhd b vé& haat dong sin xuit kinh doanh aa doanh
nghiép tir cip quin ly thap dén cip quan ly cao lon. Mat trach nhgm
ngha |a viéc quy trach ntéim vé& nhiing sr kién tai chinh xy ra.

1.2 Phan dp quan Iy 1a co sé hinh thanh ké toan trach nhiém
1.2.1 Khéi ngm \é phan aip quin ly

Phan #p quin ly 1a sr phan ép quyén cho ép dudi, dan dén ar
phandinh rd rang ¢ quyén lgi va trdch nhém trong qun ly cho ép
dudi dya trén © s ciu trdc phan qudn ma nha gan tri da kra chon.
1.2.2 Vai trd @a phan @p quin ly ddi véi viec hinh thanh K toan
trach nhiém

Phan ép quan Iy gin lién woi noi dung K toan trach nkim. Qua
phan ép quan Iy s xacdinh dugc quyén han va trach nlim & mdi cip
rd rang, nén céwsy cho vic danh gia Kt qua haat dong aia timg bH
phan, tim ra nguyén nhan varéng khic phic. Phan ép quan ly vira la
tién dé vira ladong hre thicdéay sy hinh thanh & toan trach nigim.

1.3 Noi dung oo ban cia ké toan trach nhiém trong doanh nghiép
1.3.1 T chirc céac trung tam trach nkdm trong doanh nghép
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1.3.1.1 Khai ném va lin chit trung tdm trach nkim
a/ Khai ném trung tam trach néin
Trung tam trach nBim duoc dinh nghia nhr mot bo phan trong ndt to
chire, roi ma nha qan tri b phan chiu trach nhdm déi voi két qua hoat
déng aiadon vi minh.
b/ Ban chit cia trung tam trach néin
Mac d6 hoan thanhi@a bt trung tdm trach nim theong duoc danh
gia dra trén hai tiéu chi: Bu qua va hiu suit. Nhue vay, dé co thé xac
dinh dugc hiéu qua va héu suit cua cac trung tm trach réini, Vin dé
dit ra & phi luong héaduoc dau vao vadiu ra @a cac trung tam trach
nhiém. Trén o s5 d6 $§ xacdinh duoc cac chtiéu ar thé dé danh gia kt
qua haat dong aia tirng trung tam g thé.
1.3.1.2 C4c lai trung tdm trach nkdm
Can ar vao s khac bét trong vic lugng hoa gira “diu vao” va
“dau ra” aia cac trung tam trach rén cing nhr mic d6 trach nhém
ciia ngroi quan tri trung tam, co th chia thanh 4 g trung tam trach
nhiém:
a/ Trung tdm chi phi
b/ Trung tdm doanh thu
¢/ Trung tamdi nhuan
d/ Trung tandtau tur
1.3.2 Té chirc hé thang bao céo trach nkim
1.3.2.1Pdc diém béao céo &toan trach nhim
a/ Mrc do chi tiét cia bao cao gm dan khi cip d6 nha qun tri
nhan bao céoing din.
b/ Bao c&o cho cac nhazuly cip cao khdng dundé “cong thém
vao”: ngha la ng chi phi trén bao caaia nha qan tri khdng phi la
téng $ chi phi cac bao cadip dudi.

3

1.3.2.2 N dung b chic bao cao trach nidm
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- B&o céo trach mim cia cac trung tdm chi phi: badmg tt ca cac
chi phi c6 tié kiém soat éa trung tam theoultoan va tirc t&. Mdi cip
d6 trung tdm chi phiéu gin lién v6i nguoi kiém soat nir nguoi quan
dbc phan xong, giamdéc nha may, giamtc cong ty...

- B4o cédo trach nm aia trung tam doanh thu: baérg tit ca cac
doanh thu phat sinh thea tban va tirc t cia trung tam doanh thio.

- Bao céo trach nhih cia trung tdmdi nhuan: cac bao céo tiong
duogc t chic tly theo B théng trung tam trach némn da duoc xay drng
tai don Vi.

- B&o céo trach ndh caa trung tamidau tr: bao c&o nay trinh bay thu
nhap va tinh hinkiau tr theo dr toan va theo tic €.
1.3.3 banh gia thanh qui céc trung tam trach nhém
1.3.3.1Panh gia thanh qa cua trung tam chi phi

Quyn han va trach nim cia trung tdm chi phduoc thé hién av
ban qua hai chtiéu:

- Tong chi phi. Chtiéu nay cho thy quy mé tai chinh trong ho
déng va plam vi trach nhém caa trung tam chi phi.

- Ty 18 chi phi trén doanh thu. Chiéu nay cho thy hiéu suit tai
chinh @a trung tam chi phi.

Trung tdm chi phdwoc xem 1a kém soéat vadap ung Ht duoc muc
tiéu aia © chic khi dat dugc mdt dau hiéu chénhdéch & chi phi, & ty 18
chi phi trén doanh thu Bhhon khoéng. Va ngoc lai, néu xuit hién mot
chénh éch drong la diu hiéu bit loi.
1.3.3.2béanh gia thanh gdé cia trung tdm doanh thu

Trung tdm doanh thtiroc xem ladat duoc thanh ga tai chinh trong
viéc déng gop vao mx tiéu chung ga © chac khi dat dugc mic chénh
[éch doanh thu, chénidh ty 1€ loi nhuan trén doanh thuwbng. Ngroc
lai, néu thanh ga caa trung tdm doanh thu 1a caguchiéu chénhéch am
thi day ladiéu bit loi. D4u hiéu nay tié hién mot sb bién 6 bét thuong



Trang 9

vé tinh hinh kém soat, tirc hién qué trinh tiéu tih v& mat sb luong sin
phim, gi4 @, chinh sach tiéu thtai trung tam.
1.3.3.3béanh gia thanh gdé cia trung tam ¢i nhuin
Trung tdmdi nhuan 1a Hng hop cia trung tdm doanh thu va trung
tam chi phi, nén ngoai cacidiéu duoc sr dung ¢ hai trung tdm trén con
sir dung céc chtiéu sau:
- Tong loi nhuan. CH tiéu naydo lrong quy mé va pdm vi trach
nhiém trung tamdi nhuan.
- Ty st lgi nhuan trén Wn phan &p. CH tiéu nay tié hién hi¢u stit
cua trung tdm doanh thu.
1.3.3.4Panh gia thanh o cia trung tamdau tr
Trung tAmtau tr voi quyén han va trach nkim vé higu qua von dau
tu. Dé danh gia trach nkim V& hiéu qua vén dau tr cAc nha kinhé co
thé dung nhéu chi tiéu khac nhau ning é co ban c6 tté két hop hai ch
tiéu sau: - ki nhuan con hi (RI)
- ¥ 1& hoan ¥n dau tr (ROI)
1.4 Pic diém sin xuét kinh doanh buu dién lién quan dén ké toan
trdch nhiém
1.4.1Pgc diém sin xudt kinh doanh nganh tru dién
- Tinh v6 hinh @a sin prim dich wi buu dién
- Qua trinh an xuat kinh doanh bu dién mang tinh day chin
- Qué trinh&n xuat gan lién v6i qua trinh tiéu dungas phim
- Tai trong khéngddng déu theo thyi gian va khéng gian
-Ddi tugng laoddng 14 tin trc
1.4.2 bgc diém ké toan trach nhgm trong doanh nghép kinh doanh
buru dién
Doanh nghip kinh doanh @th w buu dién la doanh nglép Nha
nudc haic cong ty 6 phin Nha nréc chiém o phin chi phoi hoic &
phan dic biét, dwoc Tha tudng Chinh ph quyét dinh thanh4p haic cho
phép thanhap dé cung ép cac dch wi buu dién trong mréc va quc .
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Doanh nghip cung ép dich w buu dién phii c6 hé théng mang ludi va
thiét bi phu lop v6i quy haich phat tién mang ludi buu dién cong éng,
€0 doi ngd can [, cdng nhan k thuat va khai thac phudp voi trinh d6
cbng ngld va quy mo hat dong.

Vé6i mot doanh nghiip bru dién c6 quy modn b tri tréndia
ban vng, duoc hinh thanhit nhiéu by phan c6 chirc ning va nhém wu
khac nhau, nha guo ly & mi bo phan cé s doc lap twong déi trong viéc
diéu hanh cdng ¥c cia minh va phi hoan thanh ném wu duoc dat ra.
Dong thoi phai chiu trach nhém trede bo phan quan Iy cip cao ¢ két
qua diéu hanh coéng ¥c cia minh. H thong K toan trach niéim trong
cac doanh nghp buru dién mubn haat dong cé héu qua doi hoi phai cé
sy phan qugn, & d6 quyén ra quyt dinh duoc trai rong trong toan doanh
nghiép. Nha qan Iy & mdi bo phan c6 qugn ra quyt dinh lién quanién
pham vi trach nhém aia hy. Nhu vay hé thong K toan trach nkéim trong
cac doanh ngBp bueu dién gin lién véi sy phan ép quan ly nhit dinh.

Van dé la phii xac dinh duoc pham vi, trdch nhim cia ndi
nguoi ding dau cac 1 phan. Nguoi deng diu bd phan dé chiu trach
nhiém kiém soat, #n hanh hat dong ¢ bo phan do6, ho phai xac dinh,
danh gia va bao cdodancéach a thé, chi tiét cac chi tiéu kinh € tai chinh
dién ra ti bo pran minh quan ly, thdng quaid chu trach nhém trong
viéc dy todn Wn dau tr va quin ly viéc st dung cac trang it bi ¢6. Chi
phi phéat sinh nldu va ét phic tap, viéc kiém soat chi phiy trng kb
phan do ai cliu va kiém soat, b4o céo nhthé nao. Mit khac, doanh thu
tiéu thy san phim bueu dién do B phan naodam nhan, chu trach nhém
nhue thé naoddi véi ké hoach doanh thuiam doanh nglép, béo céo 1én
cac @p nhr thé nao va @ bao doanh thu ra sao trong cdcké toan...
Tat ca cac Vin d¢ tréndat ra cho nganhuu dién 1a phii xay drng duoc
trach nhém cia ting b phan, ting inh wc dé tir ¢6 quan ly haat dong
cua doanh nglép bueu dién dat hiéu qua hon.

KET LUAN CHUONG |
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CHUONG II: TH UC TRANG CONG TAC K E TOAN PHUC VU
PANH GIA TRACH NHI EM TAI BUU PIEN TINH QUANG NAM
2.1 Khéi quat chung & Buu Pi¢n tinh Quang Nam
2.1.1 Mjt b nét @ bdn vé Buru dién tinh Quing Nam
2.1.1.1 Qué trinh hinh thanh va phégtriaia Beu dién tinh Quing Nam
2.1.1.2 Clic nang, nhém w cia Buu dién tinh Quing Nam
2.1.1.3P¢c diém nganh ngékinh doanh ga Buu dién tinh Quing Nam
2.1.2 Gr cdu té chikc quin Iy tgi Baru dién tinh Quing Nam

Buu dién Quing Nam @m c6 cac phong dit ning gilp véc cho
l&nhdao, va caaion Vi truc thwde nhr: Trung tdm kinh doanhém chuyn
va 10don vi Buu dién khu wrc, huyn. So Wi cac Bru dién tinh, thanh
phb khac, © ciu t chic aia Buu dién tinh Quing Nam hén nayduoc
xem la trong ddi gon nre. Sy phan ép quan 1y it (2 dép, tr Giamdbc Buu
dién tinh dén Giamdéc cacdon Vi truc thupc). Cacdon vi truc thuse chiu
sy 1anh dao tryc tiép aia Buu dién tinh & t6 chic, chuy@n mén ngép
vu.( So dd 2.1. $ d6 bs may H chic quan ly tai Buu dién tinh Quing
Nam)

2.1.3 Phan dp quin ly tai Buu dign tinh Quang Nam

2.1.3.10 Van phong Bu dién tinh

2.1.3.20 cacdon vi truc thuic

2.1.4 M6 hinh & chiic ké toan i Bueu dign tinh Quing Nam

2.1.4.1 Khai quat md hinb thic ké toand Buu dién tinh Quing Nam

Phu bp wi phan ép quan ly, by may K toan @a Buu dién tinh dugc
t6 chic theo mé hinhwa #p trung vra phan tan. ¥ mé hinh nay, &
may K toan @a Buu dién tinh duoc phan thanh &toan &i Van phong
Buu dién tinh va K toan ai cacdon Vi truc thuc.
2.1.4.2 B may K toan i Van phong Bu dién tinh
(So d6 2.2 S d6 by may K toand Buu dién tinh Quing Nam)
2.1.4.3 B may I toan ti cac Beu dién truc thuic
(So d6 2.3 S dd bo may K toan ti Buu dién trec thuc)

2.2 To chirc théng tin ké toan phuc vu danh gia trach nhiém néi bé & Buu
dién tinh Quang Nam
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2.2.1 Cong tacdp dw todng Buu dién tinh Quang Nam
2.2.1.1 @Gn af dé ldp di toand Buu dién tinh Quing Nam
2.2.1.2 lgp du toang cécdon Vi truc thuc

a/ Or toan ¢ san lugng, doanh thuigh wi buru dién

Gin ar vao chirc nang va nhém wu ciia trng don Vi truc thuye ma Bru
dién tinh € giao chi tiéu V& sin luong va doanh thuich wi buu dién. Tai
cacdon Vi tryc thube khi xay drng dr toan ¢ sin luong, doanh thuidh
vu buu dién, cacdon vi cin ar vao Kt qua thuc hién aia rim truée, cac
hop ddngda ky Kt va dr kién sin hrong gin xuit trong rim dén. Minh
hoa sautay la king dr todn 4n lugng, doanh thuidh w buu dién tai Buu
dién khu wc Tam Ky (Bang 2.1. Or todn 4n leong, doanh thuigh w
buu dién)

b/ Dr toan & chi phi dch w buu dién

- Chi phi nguyén, nhiénav liéu, dong hrc... 1a gia tr vat te da sr dung
cho hat dong gin xuit kinh doanh, va cadon Vi tryc thubc cé trach
nhiém quan ly chi phi vit tue theo nirc ti€éu hao vaton gia (Bing 2.2 Gr
toan chi phi t liéu tnyc tiép)

- Chi phi tén lrong, cac khan phu cip c6 tinh cht lvong, tén an ca:

Chi phi &n lrong aia don vi tryc thuse bao gm tién lvong a ban,
phu cip c6 tinh cht luong, va phan phi thu nHip tra cho ngroi lao dong
theo cl¢ d¢ hién hanh. Tén lwong, phan péi thu nhip phai quan ly chit
chg thyc hién chi du, chi dang muc dich, gin két véi két qua haat dong
SXKD trén @ sy dinh mic lao dong, don gia tén lrong da dugc BDT
Quang Nam dugyt. (Bang 2.3 Or toan chi phi nhan congxt tiép)

- Chi phi ¢ch w mua ngoai: la chi phita chra tai an thué ngoai,
thué thu adc, thué thu o kho doi, dién nuéc, bic xép, van chuyn, hoa
hong dai ly, méi gi¢i, kiém toan, #n mua Ko hiém, thué & van, chi phi
giao dch ngan hang, chi phi cho cac khaw thu i da xoA... va cécich
vu thué ngoai khéc.&liéu dra vao chi phi tiac # phat sinh @m truéc.
(Bang 2.4 Gr toan chi phi gch v mua ngoai)

- Chi phi bng tién khac: 1a cac khim chi (ngoai Bi dung trén) bao
gom: Thié , I& phi, tép tan, khanh &, quing céo, khugn mai... Cac
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khoan chi nay phi gin lién véi két qua hoat dong sin xuat kinh doanh,
duogc xacdinh dra vao chi phi thc # phat sinh am truéce.

S lidu cac khan chi phi néu tréduoc xacdinh va ép hop & bang
2.5 Dy toan chi phi kinh doanhich wu buu dién

c/ Dr toan 4n xut kinh doanh

Trén o s du toan ¢ chi phi, doanh thu, caam dién trec thuse hinh
thanh nén & hoach sin xuit kinh doanh chalon vi cia minh va gi vé
cho Bru dién tinh xem xét, phé déy. Giamdébc cung i trusng phong
kinh doanh @a cacdon vi nay chiu trach nhém @& s5 liéu trong dr toan.
Cian ar dy todan @n xuit kinh doanh @a cacdon vi da duoc phé dugt,
phong kinh doanh &u di¢n tinh tén hanh éng hyp < liéu va hp dr toan
san xuit kinh doanh cho toani dién tinh trinh Giamdéc beu dién tinh
phé duyt.
2.2.1.3 Cong taaib dr todng Van phong Bu dién tinh

a/ Dr toan \é chi phi:

Tai Trung tdm kinh doanham chuyén, dr toan chi phi do ¥h
phong Bru dién tinh lAp va giao cho Trung tam kinh doaninvchuyén
thuc hién.

Vao thi diém cudi quy, cdi nam, cac ru dién truc thuse 1ap
va gri cho ban lankdao Buu dién tinh dr todn chi phi. Ciu trach nhém
chinh cho \éc Iap dr toan chi phi la Giardbc tai mdi don Vi trec thuoe.

Trén @ s cac ar todn chi phi @a cacdon vi truc thuwc, Buu
dién tinh ©ng hyp va b sung thém cac chi phi #tatong phat sinhai Van
phong Bru dién tinh d hinh thanh nénwdtoan chi phidng tré toan Bru
dién tinh trong tiyi giandén (Xem phu luc & 1).

b/ Dr toan & doanh thu:

Phong K hoach i Buu dién tinh ¢6 nhém wu 1ap dr toan doanh thu
cho visc tiéu thi cac @n phim do Trung tdm kinh doantin chuyn tao
ra. Giamddc Buu dién tinh 1& ngroi chiu trach nhém vé 1ap dr toan
doanh thu nay. (g 2.6)

Déi vai cac Bru dién khu wrc, huyén, Phong kinh doanhia
cacdon vi nay én ar vao Kt qua tiéu thy sin pHim va cung ép dich w
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da thrc hien ram treéc dé tién hanh 4p dy toan doanh thudg vé Buu
dién tinh xem xét va phé day Saudo, Phong k haach - kinh doanh Bu
dién tinh lp dy todn doanh thu ti€udhoan Bru dién tinh.

c/ Dr toan Kt qua san xut kinh doanh:

Trén o sy di toan ¢ chi phi, doanh thuwdkién cho mm t6i, cacdon
vi truc thwe hinh thanh nénudtoan &n xuit kinh doanh chaon vi cia
minh va @i vé cho Bru dién tinh xem xét, phé déy. Giamddc cung i
Truéng phong kinh doanhie cacdon vi nay chiu trach nhim \é s liéu
trong dr toan. Gin o du toan an xuit kinh doanh ¢a cacdon vi d& duoc
phé duygt, Phong k haach - kinh doanty Buu dién tinh tién hanh éng
hop < liéu va hp ké hoach gin xuit kinh doanh toan &u dién tinh, saui6
trinh Giamdéc Buu dién tinh phé dugt.

2.2.2 b chikc cong tac ¥ toan wi Buu dign tinh Quing Nam
2.2.2.1 B chic K toadnd cac Bru dién truc thusc
a/ Ké toan chi phi cac Bru dién tnrc thudc:
al/béi vai chi phi @in xuit truc tiép

- Chi phi 9t liéu, vat tu truc tiép: Traong b phan ké toan bi Buu
dién trec thuc < tién hanh 4p bao céo chi phi nguyértiéu trrc tiép
theo quy theoting hait dong &i Buu dién va gri vé phong Tai chinh&
toan @a Buu dién tinh. Sautay minh lva bao céo chi phiavliéu truc tiép
tai Buu dién khu \ec Tam Ky (Bang 2.7). Caddon vi con hi ciing tién
hanh theo diuong tr va Bp bao céo chi phiat liéu trec tiép theo quy
nhu trén.

- Chi phi dng a1 san xuit truc tiép: Chi phi cong ¢ dung a1 dugc
tinh toan @a trén nic tiéu hao thc © phéat sinhdi cacdon vi va dugc
hach toan chi #it tuong tr nhr di véi chi phi\at lidu truc tiép.

- Chi phi nhan congute tiép: Can ar vao cac chi phi phat sirdd dugc
hach toan va Ién aing tr ghi 9, ké toan dng hyp < tién hanh éng hop
chi phi c6 lién quadén chi phi nhan congue tiép va kp bing bao céo
theo quy (Bng 2.8)

- Chi phi &n xuit kinh doanh trc tiép khac:Ddi véi cac chi phi &n
xuit kinh doanh trc tiép khac (chi phi mua ngoai va chi phi khand
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tién), cacdon Vi ciing my 5 chi tiét cho ting laai chi phi va theoitng
nhém dch wi chinh. Céi quy, K toan bng hop ) liéu trén cac & chi tiét
dé béo céo chi phias xuat kinh doanh gadon vi.

a2/bdi véi chi phi $n xuit chung

- Tap hop chi phi én xuat chung phat sinhit don vi (Bang 2.9)

Sau khidp hop chi phi én xuit tai Buu dién truc thuwoe, k& todn i
cacdon vi tién hanh 4p bao céo chi phaa xut kinh doanh vaét chuyén
tat ca cAc chi phi &n xuit tai don vi (gdm chi phi én xuit truc tiép va cac
chi phi @n xuit chung) ¢ Buu dién tinh (Bang 2.10)

Bing Hng hop chi phi gn xuit kinh doanh th hién tit ca cac chi phi
phat sinh lién quadén tinh hinh &n xuit kinh doanh i Buu dién Khu
vuc Tam Ky trong quy 1/2011. ong tr nhr cach dp hop chi phi én xuit
dé bao céo Iénap trén nlr & Buu dién khu wrc Tam kK, ké toan cac Bu
dién truc thwwe khac €ing tién hanh 4p bang Hng hop chi phi 4n xuit
kinh doanh chd@on vi minh.

b/ K& toan doanh thé cac Bru dién truc thuwc:

Cwi mdi quy, nim, ké toan &i cac Bru dién tryc thude c6 nhém wu
lap bao céo tinh hinh doanh thu |éauRién tinh. K& toan &i cacdon vi
xacdinh day du, chinh xac, ¥p thoi cac khan doanh thu phat sinhitdon
vi theo trng laai san pham, dch w trong hat dong SXKD va hat déng
kh&c (Bing 2.11)

CAc B dién truc thusc khac dp bao caouong tr Vé tinh hinh thrc
hién ké haach sin luong, doanh thuidh wi giri vé Phong K hoach kinh
doanh va Phong Tai chin toan Bru dién tinh.

Déi véi Trung tam kinh doanhawm chuyén, sau khi tire hién cac lop
ddng kinh doanh, Trung tam cé ghi wu goi cac bao caodrtinh hinh
thuc hign hop dong lén \Van phong Bru dién tinh. Trén o s d6, k& toan
Buu dién tinh lAp bao cado doanh thuiz Trung tdm kinh doanham
chuyén, saudo lap bao caodng hyp doanh thu cho toanuB di¢n tinh
(Bang 2.12).
2.2.2.2 B chic ké toang Van phong Bu dién tinh

a/ K toan chi phiy Van phong Bru dién tinh:



Trang 16

Bru dién tinh Quing Nam wra ladon vi quan ly, vra la hru
dién o s tryc tiép tién hanh cungp cac dch wi buu dién. Do dé, ké
toan ti Buu dién tinh c6 nhém wu tap hop chi phi gn xuit, dich w theo
tirng linh wrc haat dong phét sinhai Vian phong Bu dién tinh gidng nhr
& cacdon vi tryc thuoe.

Dinh ky cubi quy, cubi nam cacdon Vi truc thwe 1ap bao céo & chi
phi gin xuit kinh doanh @i Ién Buu dién tinh (tré hién ¢ Bang 2.10).
Riéng béo céo chi phiitTrung tdm kinh doanhan chuyn do phong Tai
chinh - K toan &i Buu dién tinh Ap va chu trach nhkém. Tir 5 liéu bao
c4o @ia caadon Vi truc thupe, két hop Wi chi phi thrc t phat sinhdi Vian
phong Bru dién tinh, B phan ké toan @a Buu dién tinh € tong hyp chi
phi gin xuit kinh doanh a toan Bru dién tinh.

b/ K& toan doanh thu vaék qua kinh doanhg Van phong Bru dién
tinh:

Trén o sy cac bao cdoua caadon Vi tryc thuwpe gii [én (Bang 2.11),
két hop wi doanh thu phat sinhitVan phong Bru dién tinh, K toan Bru
dién tinh & tién hanh4p bang bao caoding hyp theo quy(Bng 2.12)

T cac béo céo tie hién vé chi phi, doanh thda Hng hyp tai Buu
dién tinh, cwi quy ké toan Bru dién tinh tiégn hanh 4p béao céo & qua
haat dong kinh doanh toani dién tinh (Bang 2.13)
2.3Péanh gia thic trang ké toan trach nhi¢m tai Buu dién tinh Quang
Nam
2.3.1 \é phan dip quin ly vadanh gia trach nhiém

Hién nay, phanap quan ly trong toan Bu dién tinh trong ddi hop ly.
Cacdon Vi thanh viénduoc quyén tr chi nhit dinh trong hat dong gin
xuét kinh doanh, bo dam k¢ théng quin ly dem ki hiéu qua nhét dinh.

Tuy nhién, Vic phan &p quan Iy tai Buu dién tinh Quing Nam
chura hinh thanh nén céc trung tam trackémhiiéng bét cho trng don M,
bo phan. Vi thé, cac Kt luan aia lanhdao Buu dién tinh ding nhr cacdon
vi truc thwe thudng chung chung, oa ntim vao kkc phuc nhing
nhugc diém ay thé dé tao dong luc phat trén thrc ar trong i bo Buu
dién tinh.
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2.3.2 \é cong tac éip dw toan

Coéng tacdp dr toan hén nay trong toan ®u dién tinh néi chung va
cacdon Vi tryc thwbe ndi riéng ch mang tinh cht chung, theo quginh
chi chra di vao ax thé, chi tiét cho trng B phan dam nhiém céng tac...
Vi vay, cac ar toandugc l4p chradéng gép nhiu trong vic lam o s dé
danh giad hdu gua hoat dong aia cdcdon vi, bd phan, tnec thupe va toan
Buu dién tinh. Dodd, cin thiét phai xay ding ot hé thong cac ¢ toan fr
cap thip dén dip cao nht trong toan Bu dién tinh dé viéc danh gia tinh
hinh thrc hién gin i titng don vi cu thé.
2.3.3 \é h¢ thang béo céo K toan

Qua tlrc t tai Buu dién tinh Quing Nam, tac gi nhan thiy hé théng
bao céo & toan trach nléim chra duoc t chirc diy du. Cac bao céo ém
tai chua cung ép day du cac théng tin plic wu danh gia trach nbim va
mirc dd hoan thanh nim wu cia céac ép quan Iy, va ca nhan. Cac béo céo
hién tai chi mang tinh cht giip cho vic tong hyp theo quydinh, chra
gitp cho nha gin Iy cac 1§ phan didu hanh va Kim soéat cac ha dong
san xuat kinh doanh @ng nhr danh gia thanh ducaa caadon vi, bd phan.

Gin phai nhan thic rang, trong xu th quan ly hién nay, vin dé dat ra
cho nha qin ly cac ép 1a phii nim rd va kém soét &t moi hoat dong dé
didu hanh va qin ly trong plam vi trach nhém dugc giao.Dé lam duoc
diéu nay, lanhiao Buu dién tinh éin huéng cac b phan, cacdon i truc
thuoc Buu dién tinh bén anh viéc thrc hién nhiém wu caa minh con phi
huéng dén muc tiéu, bi ich chung aa toan b t6 chic. Ké toan qun tr
néi chung va & toan trach niém ndi riéng 1a mt trong ntiing céng a
hiru hiéu giap nha gén ly thuc hién duoc nhiém wu dé.

KET LUAN CHUONG II
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CHUONG lIl: CAC GI Al PHAP HOAN THI EN KE TOAN
TRACH NHI EM TAI BUU PIEN TINH QUANG NAM

3.1 To chirc cac trung tAm trach nhigm tai Bwu dién tinh Quang
Nam
3.1.1 Xay @ng mo hinh § chic cac trung tam trdch nhim tai Bueu
dién tinh Quang Nam

Sr hinh thanh céc trung tm trach érhidra vao ln chit diu ra va
dau vao @a trng b phan, trng phong banjon vi trec thuc...

M6 hinh céc trung tdm trach &mi ¢ Buu dién tinh Quing Nam
duoc thiét 1ap gom 3 ép (So d6 3.1 S d6 cAc trung tAm trach rim)

- Gip thr nhat: Bao @m cac phong ban éfe ning tai Buu dién tinh
va céac phong ban ¢h ning fai cAcdon Vi truc thude, cac D sin xuit,
T giao dch. Ngroi dirng dau chiu trach nhdm |a cac trong phong ban,
cac b truong © san xut.

- Gip thir hai: La cac Bu dién khu wc, huyén va Trung tdm kinh
doanh ¥n chuyn trec thuse Buu dién tinh, chiu trdch nhm V@ hoat
dong aia cacdon vi nay la Gidmdéc cac Bru dién khu wrc, huyn,
Giamddc Trung tam kinh doanham chuyén.

- Cip cao nhit: Buu dién tinh Quing Nam, trung tam trach réimn nay
chiu trdch nhdm toan dén vé haat dong aia Buu dién tinh, nha qan tri
cap cao la Giandbc Buu dién tinh.

3.1.2 Xacdinh muc tiéu va nhgm w cia cac trung tam trach nlim
tai Buu dién tinh
3.1.2.1P¢i véi trung tam chi ph{cac b sin xuat va kb phan van phong)

Muc tiéu: km soat cac chi phi cé lién quanamithiéu chi phi phat
sinh,dam bao lgi ich mangdi 16n hon cac chi phi phat sinh.

Trung tam chi phi c6 rdm wu lap cac bao caoétoan plan anh chi
phi (chi phi @ toan va tirc t), danh gia tinh hinh tkc hién du toan chi
phi, ch ra nhing nguyén nhan chénéch so i du todn va trach nim
cua nhirng by phan, c& nhan lién quan.



Trang 19

3.1.2.2Péi véi trung tdm doanh th§Trung tdm kinh doanhan chuyén
va céc b giao dch thbc Buu dién khu wrc, huyén)

Muc tiéu @ia trung tdm doanh thu Eam biao hoan thanh vawt
muc ch tiéu doanh thda xay drng trong K haach.

Nhém wu caa trung tdm doanh thuée tich arc hon nira trong vic
tao mdi quan k¢ véi khach hang nim mo rong th truong, ting doanh
thu tiéu thu.
3.1.2.3Péi véi trung tdm bi nhuin (Buu dién tryc thube va Vin phong
Buu di¢n tinh)

Muc tiéu @ia trung tam nay la Alm dam hao ty Ié ting loi nhudn
trén doanh thudam bao tbc do ting aia doanh thu nhanhoh toc do
tang aia chi phi nBm muc dich ting loi nhuan.

Nhiém wu: Xay drng k¢ thdng cac bao caoudtoan fr san luong,
doanh thu; d toan chi phi,.dén dr toan Kt qua kinh doanh. ¥ b&o céo
thuc hién, ngoai bao caoévehi phi, con phi lap Bao céo thu rip phan
anh tinh hinhdi nhuin ciadon vi. Trongdiéu kién kinh doanh Hin nay,
B&o céo thu nip duoc 1ap dudi dang B&o céo thu rilp theo & du dam
phi.
3.1.2.4D¢i véi trung tAmdau te (Van phong Bru dién tinh)

Muc tiéu @ia trung tamdau tr 1a 1am tit naodé s dung von
c6 hiu qua nhit, dat muc tiéu da dé ra trong hat dong sin xuit kinh
doanh.

Nhém wu cia nha qan tri cip cao thdc trung tamdau tw phai nim
dugc doanh thu va chi phita fit ca haat dong sin xuit kinh doanh, di
nhuan dé lai (RI) 1a bao nhiéu vadluc thicdiy hiéu qua caa cac hat
doéngdau tr trong toan Bu dién tinh.

3.2. Hoan thién céng tac hp dw todn gin véi cac trung tam trach
nhiém tai Buwu dién tinh Quang Nam
3.2.1Péi véi trung tam chi phi
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3.2.1.1D¢i véi trung tam chi phi lad sin xuit ¢ cac Beu dién truc
thugc

Caadon vi Buu dién tnre thupe tinh hign nay chi lap ké hoach chi phi
san xuit cho toandon vi chir chua duoc chi tét cu thé cho trng © sin
xuit, dodé chra xacdinh dwgc mot cach rd rang trach i aia tirng ©
san xuat. Cong tacdp dr toan chi phi vaab bao céo alra duoc chi tiét
cu thé. Pay ding & ndt han ché trong qué trinh Kim tra, km soét chi
phi hait dong sin xuét kinh doanh ¢a Buu dién. Vi vdy, cin xay drng
du toan chi phi &n xuit cho fing © sin xuat. Can ar vaodinh mic chi
phi nguyén #t liéu va nhan céngas luong sin xuit, dé 1ap dr toan chi
phi cho tng © san xuit (Bang 3.1)
3.2.1.2P6i véi trung tdm chi phi la cac phong bdti Buu dién truc
thuoc va ti Van phong Bru dién tinh)

B phan van phong xay dng dr toan chi phi bng cach &n ar vao
chi phi thrc # phét sinh @m truéc dé xay drng dr toan chi phi chaiing
phong ban.(Bng 3.2)

Trén o s5 xay drng cac @ toan chi phi nh vay, mdi cip do bo
phan déu co the ty kiém tra, phan tichitdo lap bao caodng hop tir cip
dudi 1én dip trén ndt cachdiy du va a1 thé hon. B4o céo d toan chi phi
san xuat do cac trung tm chi phditcacdon vi truc thwe 1ap. Ké toan
tai Buu dién tinh ©ng hyp thanh cac bao caértg quat bn.(Bang 3.3)
3.2.2Péi véi trung tdm doanh thu
3.2.2.1D¢i véi trung tdm doanh thu 1a Trung tdm kinh doarimv
chuyén

Qua nghiénia thuc € cdng tacdp dr toan doanh thuai Buu dién
tinh Quing Nam, tac @i nhan thiy du toan doanh thu B tai déu do
Buu dién tinh lap va giao cho Trung tam kinh doaninvchuyén. Tuy
nhién,dé tang tinh cli dong nén giao cho Trung tam kinh doaninv
chuyén I1ap dy todn tiéu th dé phan &nh tinh hinh kinh doanti@don vi
minh, sauté chuyén & d¢ Buu dién tinh phé dugt. Minh hoa dr toan
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doanh thu Trung tdm kinh doanfrnvchuyén vé dich w cho thué ptong
tién van tai.(Bang 3.4)
3.2.2.2P¢i véi trung tm doanh thu la c&é giao dch

To giao dch |a rvi thuc hién viéc nhan gii va phat fru pHim buu
kién truc tiép voi khach hangis dung dch w. Tién thu ardc dich wi tir
cac b giao dch nay gop pim hinh thanh nén doanh thu kinh doamthd
vu buu dién cia Buu dién khu wre (huyén). (Bang 3.5)
3.2.3Péi véi trung tam loi nhugn
3.2.3.1 Trung tanpl nhuin la cac Bru dién khu wc, huygn

Trén o i cac dr toan doanh thu,wdtoan chi phi, & toan ip cac
bao céo & qua kinh doanh theowltodn nfim phin anh loi nhuan dr
kién thu duoc, dong thyi 1a co s dé so sanhdanh gia qua trinh ho
dong kinh doanhiadon vi khi két thac k thuc hién du toan, cliu trach
nhiém chinh & bao c&o nay 1a Giadbc cac Bru dién trec thupc. (Bang
3.6)
3.2.3.2 Trung tampl nhuin la Van phong Bu dién tinh

Déi vai chi phi phat sinhat Vin phong Bru dién tinh, nhing khain
chi phi nay khéng thic quyén kiém soat @a cacdon vi tryc thupc. Do
d6, loi nhuan thién aia toan Beu dién tinh 1& héu $ giita ©ng loi nhuan
cua cacdon vi va chi phi phat sinhaitVan phong Bru dién tinh. (Bang
3.7)
3.2.4Péi véi trung tdm dau tw (Van phong Beu dign tinh)

Theo phanip quin ly caa Tong cong ty Bu chinh Vit Nam,

Buu dién tinh con kém soatdugc cac quyt dinh v dau tr trong pam
vi quyén han cia minh. Do dy, d cé @ s5 danh gia hdu qua dau tu,
Buu dién tinh cin thiét phai 14p béo céo d toan ¢ hiéu qua dau tr. B4o
céo dr toan trung tandau tr duoc lap tai cip cao nht la Buu dién tinh,
chiu trach nhim chinh ¥ b&o céo nay la Giadbc Buu dién tinh.
Buu dién tinh Quing Nam (Bing 3.8)
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3.3 Hoan thién bao cao thrc hién caa cac trung tam trach nhiém &
Buwu dién tinh Quang Nam

3.3.1Péi véi trung tam chi phi

3.3.1.1P¢i véi trung tam chi phi 1a caaitsin xuit

- B4o cdo&nguyén vt liéu

- B4o caodng hyp chi phi én xuit: Binh ky, cac © san xuat tap
hop it ca cac chi phi trong¥ so sanh &i ké hoach chi phi va xadinh
nguyén nhéni@ nhrng sai éch. (Bing 3.10)
3.3.1.2P¢i véi trung tam chi phi la cac phong ban

Bao céo chi phita trung tdm nagugc lap dua trén cac chi phi tic
té phéat sinh4i cac phong. @ ar vao chi phi tirc t phat sinhdé so
sanh i dy todn chi phi. Bu dién tinh nén giao khoan chi phi cho cac
phong naydé viéc quan Iy va kiém soat chi phétwoc chit chg hon.
3.3.2Péi véi trung tdm doanh thu

Trung tAm kinh doantim chuyén s bao c4o doanh thu phat sinh t
bo phan minh 1&n wn phong Bru dién tinh, cac B giao dchdinh ky bao
céo tinh hinh doanh thu IéntB dién khu wrc, huyén quan ly bd phin
minh. Saudo, ké toan § lap b&o cao doanh thu tiéuuthoan Bru dién
tinh. (Bang 3.11)

Buu dién tinh cGn ar vao bdo cao doanh thuia Trung tdm kinh
doanh ¥n chuyn va cac Bu dién tryc thue 8 1ap bao céo doanh thu
tiéu thu chung cho toanu dién tinh. (Bang 3.12)
3.3.3Pdi véi trung tam loi nhugn

Tir b4o céo chi phit@ cac trung tam chi phigkhop voi cac chi tiéu
doanh thu,.. cadon Vi truc thwc tién hanh 4p bao céo tic hién véi tu
cach la trung tamoi nhuan dé danh gia Kt qua hoat dong aia minh va
giri bao c&o & Buu dién tinh. Bao céo thhién chénhdch gita loi nhuan
thuc # véi loi nhuan theo ¢ toan @a trung tam. Minh éa i Buu dién
khu virc Tam Ky - Trung tdm i nhuan (Bang 3.13)
3.3.4Déi véi trung tam dau tw



Trang 23

B&o céo tic hién cia trung tamdau tr dwoc 1ap tai Buu dién tinh
dé theo d6i, phan tickianh gia hdu qui, chit lvongdau tr. Bao c&o nay
khdng clhi gitp Ban Giamic Buu dién tinh c6 cai nhindng thé vé tinh
hinh dau tr cia don vi ma con gitp Ban Giamdc cé ntitng théng tin
can thiét cho viéc ra cac quét dinh.

Buu dién tinh Quing Nam (Bing 3.14)

3.4Panh gia thanh qua cac trung tdm trach nhiém tai Bwu dién tinh
Quang Nam

3.4.1Déi véi cac trung tam chi phi

3.4.1.1 Trung tm chi phi 1a céé &in xuit

Muc tiéu @a trung tdm chi phi 13t da hoéa én lwong sin phim, Hi
thiéu hoa chi phi® dung. Panh gia trung tam chi phiyd trén o s5 so
sanh gira dr toan va tirc hién dé xacdinh mrc d6 thuc hién k& hoach
vé san lugng va chi phi a trung tam. (Bng 3.15)

Qua king trén ta thy chi phi thrc t trong quy 1/20114i t6 sin
xuit thudc Buu dién khu wec Tam Ky ting so i du toan 1a 2.889.5%6
Do hau hét cac kha@n muc chi phi thrc t déu ting so Wi du toan nleng
tang Wi mac thip. Vi vay don vi can tim héu nguyén nhan cac kho
muc chi phi nayang la do gia & tang hay do lang phi?
3.4.1.2 Trung tadm chi phi la cac phong baang 3.16)
3.4.2Péi véi trung thm doanh thu

Tac gi xin danh gia tinh hinh doanh thiia Trung tdm kinh doanh
van chuyén vé dich w cho thué phong tién van tai. (Bang 3.17)

Qua bé&o c4o trén, arhthiy doanh thu quy /201 1@ trung tam kinh
doanh ¥n chuyn \é tinh hinh cho thué plvng tién van ti ting
7.200.004a.

Phan tich cac nhad énh hrong ta co:

- Chénhdch doanh thu do chénbch gita $ lugng thrc € cho thué
so Wi du toan king khéngDiéu nay, cling © cdng tac4p du todn @
6 lugng sin pham tiéu thy |a tt.
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- Chénhdch doanh thu do chénéch don gia:
Xe Toyota 16 cbr (4.200.000-4.000.000) x 6 = 1.200.000
Xe Daihatsu 7 dh (3.500.000-3.000.000) x 12 = 6.000.000

Gia cho thué tft £ ting so i du toan, cling © nguoi 14p dr toand
trung tdm doanh thu ¢l dr baoduoc nhu du thué dch wi van i caa khach
hang. $ luong sin phim it, trong khi nhu au thué dch wi ting, dodd lam
cho gia thuéa ptim ting. Voi pheong phapdanh gia nir trén, nha gén
ly s& thiy duoc ar bién dong doanh thu dowdtoan $ luong, don gia la
cao hay thp so i thuc t, dé c6 chinh sach tiéu dhsan pram hop ly
hon, nhim ting doanh thu.
3.4.3Péi véi trung tam loi nhugn

B&o c4o thanh guwaa trung tdmdi nhuan cin duoc xay drng theo
hinh thic s du dam phidé phuc wu yéu @u phan tich ¢a k& toan trach
nhiém. Gin tién hanh so sanhig loi nhuin dat duoc thre € véi du toan
dong thyi két hop vai két qua phan tich aa cac trung tam doanh thu, chi
phi dé tir d6 thiy duoc mic d6 anh hréng aia cac nhandtdoanh thu, chi
phi ... dén loi nhuan (Bang 3.18)

Trén o sy bao céo & qui haat dong aia ting trung tamdi nhuan,
ké toan Bru dién tinh tén hanh 4p béo cdodng hyp két qua haat dong
cia cac trung tAmol nhuan cia Buu dién tinh dé thdy duoc mic do
déng gop @a trng trung tdmdi nhuan vao bi nhuan chung toan Bu
dién tinh, tré hién qua ting 3.19
3.4.4Péi véi trung tam dau twr

Ban Giamiéc Buu dién tinh 1& ngroi chiu trach nhdm aia trung
tamdau tr, Buu dién tinh ding cin thiét 1ap bao caalé danh gia trach
nhiém quin ly caa Ban Giamiéc. bé danh gia thanh gucaa trung tam
dau tr ta So sanh cac théu trén ing bao cao Bu qua dau tr giita thrc
té so i du toan @ V& gia ti va ty 18 dé danh gia véc ting gim thong
gua céaaid léch (Bang 3.20)
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Quy 1/2011, i nhuan giam 413 tréu ddng trong ttng Wi ty Ié giam
la 1,8%, ¥n dau tr ting 2.489 tdu dong trong (tng Wi ty 16 ting 3,1%
nén ROI gim so i du toén la 0,3%:utong trng Wi ty I¢ giam la 1,09%.

Chi tiéu ki nhuan @ lai (RI) 1a loi nhuan cubi cung ma trung
tam du tr dat duoc sau khi tir chi phi Wbn ar dung. Quy 1/2011, di
nhuan d@é lai caa Buu dién tinh gm so \6i dy toan 1a 662 téu dong,
trong tng Wi ty 18 giam 1a 4,4%. Vi @y, dé dat duoc chi tiéu ki nhuin
dé lai theo dr toan thi Bru dién tinh én c6 cac kin phap laming
doanh thu tiéu tly dong thyi kiém soat ét chi phi¢ cac trung tam chi
phi.

Nher vy, c6 th két luan viéc thee hién du toan héu qui du tu
cia Buu dién tinh la chra ©t. Biéu nay cho thy hiéu qua sir dung von
cia Buu dién tinh hién nay l1a cra cao. Bru dién tinh éin c6 chén hroc
dau tr phu kyp va héu qua hon trong thvi gian ©i.

KET LUAN CHUONG llI
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KET LUAN CHUNG

Ké toan trach nidim la cong a dé kiém soat vatanh gia trong
cac cong ty phan gamg, trén tinh thn nay, lun vin d& gii quyét mot sb
van & sau:

Hé théng hoéa nking van @ ly luan ao ban & ké toan trach
nhiém, dwa ra ndt cach nhin toan én vé linh wc ké toan trach niéim,
lam @ s5 dé danh gia tlec trang cong tac &toan trach niéim ding nhr
nghién @u dua ra cac gii phap cho \éc hoan thén ké toan trach nidim
tai Buu dién tinh.

Luan vin dadé xuit duoc nhitng gii phap chinh nin thiét 1ap he
thdng trung tdm trach néin va xay a@ng he théng béo céo cho nha
quan tri, xay drng e théng ch tiéu danh gia thanh gucac trung tam
trach nhém tai Buu dién tinh...

Luan van d& dap ang duoc nhitng yéu @u oo ban caa muc tiéu
dé ra. Tuy nhiéngdé trién khai thanh céng trén gh & thi nd con ph
thuoc vao & nhin thic tim quan tong va y ngka thiét thuc vé& ké toan
trach nhém cia Ban lanhdao Buu dién tinh ding nhr cacdon vi truc
thuoc.



