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MO DAU
1. TINH CAP THIET CUA BE TA|

Nghi quyét lan the 4 Ban clip hanh Trungrong Pang khoa
VIIl ghi : “Phét trién tirng hréc va nang cao Bl qui hoat dong aia
cac KCN, KCX. Nghiéngu xay drng thidiém mot vai dic khu kinh
té, khu miu dich tr do & nhirng dia ban ven Bn codu diédu kién”.
Theo tinh tlAn d6, Chinh pk da ban hanh chinh sach kknykhich
dau tr v6i nhitng quydinh théng thoangab khung phap ly than loi
hon chodau tr phat trén KCN.

Tuy thoi gian qua, cac KCNiat dwoc nhing thanh qa tot
nhung Van con nhiu han ché ton tai lam @n tro qué trinh thu hat
dau tr va phat tén cac KCN, tm 4n nguy @ mit on dinh vi phat
trién nhanh & kém theo nfing hiu qua v& mdi treong, ¥ xa i
khéng chi cho TpbN ma liéndéi téi cdcdia phrong lan é@n khac.

Xuét phét fr tam quan tong aia viéc phat trén manh hon nira
va bén vitng cac KCN trémtiaban TpBN tir naydén nim 2020, nén
t6i chon dé tai luan van 1a:“M 6t sb giai phap phat trién cac Khu
céng nghép trén dia banthanh phé Pa Ning dén nim 2020".

2. MUC PICH NGHIEN C UU

Dbéanh gia thrc trang phat trén cia cac KCN trémtia ban TP
Pa Ning trong niing nim gin day (2005 — 2010); nghiénra sy tac
dong aia cac nhandtanh hrong dén ar phat trén cia cac KCN;
nguyén nhanim nhiing khé kHin, tn tai va dé xuat mot sd giai phap
nhim phat trén cac KCN éa Thanh ph dén nim 2020.
3.POI TUQONG VA PHAM VI NGHIEN C UU

Déi tuong nghién @¢u aia d& tai 1a cAc KCN tréndia ban
thanh plé. Nghién ¢u mot s chi tiéu c6 xem xétuong quan, so
sanh i mot sd KCN & cac tnh khéc va it sb nuéc trong khu wc.
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Thoi gian, i dungdanh gia s phat trén cia cac KCN 4y méoc thoi
gian tr nam 1995dén naim 2010 (ck yéu giaidoan 2005 — 2010).
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA DE TAI

D¢ tai 9r dung cac phrong phap nghiénia:

- Phuong phap duy dt bién ching va duy ¥t lich s¢

- Phan tich, dng hpp, thong ké mdd va so sanhdliéu

- Piéu tra, khio sét thec ¢

- Phwong phap chuyén gia
5. Y NGHIA KHOA H QC VA THUC TIEN CUA PE TA|

Khi Viét Nam to thanh thanh viénua WTO, dong n dau
tu nuéc ngodi Eng manh vao VEt Nam. Tuy nhién,ai cac KCN
TpPN hién nay qg dat khdng con nhkiu, vin dé dau tu, viéc 1am,
lao dong chradapng cho nhu #u phét trén; cac vn dé moi tnrong
va x4 i phat sinh... Nén, 9t nghién ¢u vadé xuat cac gii phap
phat trén cho cac KCN TN trong thi giandén 1a it can thiét.
6. CAU TRUC CUA LU AN VAN

Luan van gom c6 03 clrong Wi 97 trang ®i dung chinh.

Chuirong 1: Nhitng van dé 1y luan ao ban V@ phat trién Khu
cbng nghép.

Churong 2: Thyc trang phét tién cac Khu cdng nghp trén
diaban TPPa Nang.

Chuirong 3: Mot sd giai phap phat tdn cac Khu cdng ngbp
tréndiaban TPDa Ningdén nim 2020.
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Chwong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN
VE PHAT TRI EN KHU CONG NGHI EP

1.1. LY LUAN CHUNG VE KHU CONG NGHI EP

1.1.1. Mbt sb khai niém, diic diém co ban

Theobiéu 2: "Quy cké khu cong ngléip, khu cté xuét, khu
cbng nglé cao",dugc Chinh pli ban hanh #m 1997.

1.1.1.1. Khu cbng ngl#p

Khu céng nghip la khu ép trung cac doanh ngii sin xuit
hang cdng ngkip va thrc hién cac dch w san xuat cdng nghip, co
ranh gbi dia ly xacdinh cé dan e sinh $ng; do Cfi tich UBND
tinh/Thanh ph ra quyt dinh thanh 4p sau khi c6 &n ban chip
thudn cia Thi tuéng Chinh ph. Trong KCN c¢6 th c6 KCX, DN
ché xuit.

1.1.1.2. Khu cld xudt

Khu ché xuat la khu &p trung cac doanh ngii chuyén 4n
xuit hang xdt khau, thrc hién cac dch wi cho gin xuat hang va hat
dong xuit khdu, c6 ranh dii dia ly xacdinh, khéng c6 danucsinh
sbng, do Chinh pinhoic Tha tuéng Chinh ph quyét dinh thanh4p.

1.1.1.3. Khu cbng ng&cao

Khu Céng ngh cao la khu kinh& - ky thuat da chrc nang,
c6 ranh ghi xacdinh, do Thi teéng Chinh ph quyét dinh thanh4p,
nhim nghién @u, phat trén vatng ding cdng ngh cao,uom tao
doanh nghip céng ngh cao,dao o nhanrc cong ngh cao va 4n
xuit, kinh doanh & ptim céng ngh cao. Trong khu cdng ngttao
c6 thé c6 KCX, kho ngai quan, khu Bo thié va khu nha.

1.1.1.4. @m cbng nghép
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Cum cdng nghip 1a khu wrc sin xuat va dch w phuc wu
san xuat do dia phrong (éip quan, huyén) quan ly, khéng b diéu
chinh aia quydinh phap lat nhe KCN, KCX, khu cdng ngh cao
néu trén.

1.1.2. Phan lai Khu cbng nghiép

M@t la, cac KCNdugc thanh ép trén khubn viérta c6 nét
sb doanh nghiip cong nghip dang hat dong

Hai 1a, cac KCNdugc hinh thanh rdm dapng cho vic di
doi cac nha may, xi ngép dango trong rdi thanh céaio thi lon.

Ba 1a, cac KCN h¢n dai va c6 quy moddn, xay drng mbi

Bon 13, cac KCN c6 quy mé rthgan lién v6i ngudbn nguyén
liéu ndng, lam, thy san.

1.1.3. Vaitro cia Khu céng nghgp

1.1.3.1. Thu hit ¥n dau tw dé phét trién nén kinh té

1.1.3.2. Gop pin gidgi quyét vigc 1am cho xa Igi

1.1.3.3. Ting kim nggch xudt khdu

1.1.3.4. Gop plin hoan thign ce ché, chinh sach phat tédn
kinh té quac dan

1.1.3.5. G6p piéin hinh thanh nvi lién két giFa cac dia
phwrong va nang cao fing lec sin xudt ¢ tieng vang, mén
1.2. NOI DUNG PHAT TRIEN KHU CONG NGHI EP

1.2.1. Quandiém vé phat tri én Khu céng nghiép

Phat trién 1a mot pham tru phan anh sr thay déi mangtinh
ciu trac khong nfing v lwong ma con V& chit. Theodé, phat trién
KCN 1a qué trinh lon 1én, ting tién moi mat cua KCN. N6 bao gm
sy tang tnrong(*) va dong thyi ¢6 sy hoan chinh W mit co cu va thé
ché, nang cao d lugng cwc Hing cua ngroi lao dong va moi
truong trongva ngoai KCN.

V& 1y thuyét ciing nhr thyc tién, c6 hai Van dé can lam rd:
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Thi nhit, tréngoc do quan Iy Nha nuée ciing nhr goc do
tiép thi nang hrc thuhut ddu tr cua cac KCN, dic biét trong diéu
kién ¢ Viét Nam, @n thiét phai xay drng h¢ thdng danh gia phat
trién KCN dé 1am oo s& cho viéc hoach dinh chinh sach va quan 1y
hoat dong ciacac KCN.

Thi hai, sr phat trién cua mot KCN khéngchi phan anh
thong qua niing két qua dat duoc theocac tiéu chdn roi tai coa
KCN, ma con phai duoc thé hién ¢ vai trod tao racac tac dong lantoa
tich arc d6i véi cac nhom loi ich lién quan ¢ac doanh ngtéip ddi
tac, dia phrong, khu wrc c6 KCN).

1.2.2. H théng chi tiéu danh gia sw phat tri én cia KCN

1.2.2.1.Cdc tiéuchi danh gid sw phdt trién ndi tai ciia KCN

a) Chit lwong quyhoach KCN

b) Dign tich dit va ti 1¢ 1dp dady KCN

Ty ¢ 1ap day = S« 100 %
Trongdo: 2. S«
Sict . Diéntichda cho thué
S : Téng dién tichdit KCN co thé cho thué
c) Vé dau tw va \bn dau tw
*\/6n diu tw binh quan trén mdt ha dat KCN

VDT binh quan/ha ¢tddng/ha) =Z—K

Trongdé: S
2K Tong von dau tur (ty dong)

2.S . Téng dén tich KCN (ha)

*\/6n dau tw binh quan cia mgt dyr an
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Quy M6 da mit du &n =

Trongdo:

2K : Téng vén diu tr vao KCN

2N Tong & duy andau tu

d) V@ trinh @9 KHCN va chuyén dich nganh nghé dau tw

e) Két qud va hiéu qud hoat dpng ciia cdc DN trong KCN

1.2.2.2. Cac tiéuchi danh gid tac déng lan téa ciia KCN

a) Thuc ddy ting trweng kinh 8, chuyén dich oo ciu kinh
té nganh, dia phwong theo hréng cong nghép hda, hién dai héa
va dong gop vao ngansdch dia phuwong

b) Lién két ngi dia

¢) Thu kit lao déng va gidi quyét viéc lam

d) Tacdgng lan tai vé mat bdo vé mdi trwong
1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG BEN SU PHAT TRIEN
CUA KHU CONG NGHI EP

1.3.1. Mdi trwong vi mo

* MOi tr wong chinh tri — phdp lugt

* M@i trwong kinh t&

* MOi tr wong van hoa —xd hgi

* MOi tr wong tw nhién, céng nglé

1.3.2. M@i treong vi mo

a) Khach hang

b) Déi thii cgnh tranh

c) Méi quan hé¢ KCN Wi co quan qudn Iy Nha nwéc, chinh
quyén va dan ar dia phwong
1.4. MOT SO KINH NGHI EM PHAT TRIEN KHU CONG
NGHIEP TREN THE GIOl VA VIET NAM

1.4.1. Kinh nghiém phaét tri én KCN ¢ mét sé nwéc

1.4.2. Kinh nghiém phat tri én KCN tai Viét Nam
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Chuwong 2

THUC TRANG PHAT TRI EN CAC KHU CONG
NGHIEP TREN DIA BAN TP DA NANG

2.1. TONG QUAN VE TINH HINH KINH T E —XA HQI TP PA
NANG
2.1.1. NHrng thanh qua dat duoc
2.1.2. NHing khé khin va yéu kém
2.2. TONG QUAN VE CAC KHU CONG NGHI EP TREN DPIA
BAN TP PA NANG
2.2.1.Qua trinh thanh |ap va phat tri én cac KCN
2.2.1.1Thanh Igp BQL cdc KCN, KCXtai TP Pa Néing
2.2.1.2.Thanh ldp cdc KCN tréndja ban TPPa Nding
Biang 2.7:Cac KCN trén dia ban TP Pa Nang

Diéntich | Coéng tydau

Tén KCN Thanh lap Pia diém OH (ha) tr CSHT
KCN Da Ning gggg}ég& GBT | 5.son Tra 50 MASSDA
Sl el PO R TR T
KCN Hoa Cim gigogz}g)_%sé@ 9 o.cimLe 120 | HOACAMIZI
KCN Hoa Khanh é%‘”g?%g@ % g':l‘;‘] apanh | 39572 | DAIZICO
E%NR@an’ga Khanh 23’031’/2&?_%8@ ® | Q.Lien chiu 21212 | SDN
KCN Lién Chiéu éiﬁf’ 1%?#3’ | q.Lien chéu 307,71 | SDN

Téng dién tich 1.143,45

(Ngwn: BanQudn Iy KCN — KCX TPPa Ndng — DIEPZA)
2.2.2. Quyhoach va du kién pht tri én cac KCN trén dia
ban TP Pa Ning dén nam 2020
2.3. THUC TRANG PHAT TRIEN CUA CAC KHU CONG
NGHIEP TREN PIA BAN TP PA NANG
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2.3.1. Thrc trang phat tri &n KCN & mét sb tinh, TP
Bang 2.8:Cac KCN tai mét sb dia phrong

STT Cic KCN S6 KCN Di¢n tich (ha)
1 Ha Noi 14 3.527,87
2 Tp. HCM 17 5.586,283
3 Quang Nam 5 2.032
4 Hué 3 819
Tysuat BT | Ty suit BT 1dyan/ha Téng
STT van ha tang/ha dat CN da cho thué so lao
9 dit TN DwanFDI | Dwan dgng/ha
(tr.USD) (tr.USD) DDI (ty) | datKCN
1 | Trung du MN phia & 0,13 0,83 22,72 59,65
2 | Pdng king séng Kng 0,17 3,29 16,97 82,81
3 Duyén i mién Trung 0,11 0,89 15,76 62,00
4 | Tay Nguyén 0,06 0,29 22,05 35,48
5 | péng Nam B 0,10 3,22 13,82 87,28
6 | bdng king sdng @u Long 0,13 0,91 20,28 48,88
Binh quan 0,12 2,55 15,97 76,76

(Ngwn: Vu Quan Iy cdc Khu kinh & — B Ké hoachva Pau tr)
2.3.2. Thrc trang phit tri én cac KCN trén diaban TP
2.3.2.1.Cdc tiéuchi danh gid phat trién néi tai KCN
a) Vé chat lwgng quyhoeach KCN
b) Vé dign tich dat va ti 1¢ lap day KCN
Bang 2.9:Ty 1é 1ap diy cta cac KCN trén dia ban TP Pa Ning

Dién tich dat Dién tich Ty I¢ lap
STT Tén KCN ¢é thé cho dt @3 cho day
thué (ha) thué (ha) (%)
1 | KCN Pa Ning 32 32 100
2 | KCN DV Thiy sian Tho Quang 43,59 32,16 73,77
3 | KCN Hoéa Cim 63,54 57,28 90,14
4 | KCN HéaKhanh 298,25 284,35 95,33
5 | KCN HaéaKhinh mé réng 142,78 31,74 22,23
6 | KCN Lién Chiéu 203,47 94,28 46,33
Téng 783,63 521,81

(Ngwn: BanQudn [y KCN — KCX TPDd Ning — DIEPZA)
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Bang 2.10: $ dw an diu tw vao cac KCN trén dia ban TP

R Sbdwandau | Sodwandiu | Téng
STT Tén KCN ) .. ) p
tw nwdC ngoal | tw trong Nnwéc
1 | KCN Pa Ning 12 29 41
2 | KCN DV Thiy san Thg Quang 2 30 32
3 | KCN Hoéa Cim 41 45
4 | KCN HoaKhanh 36 125 161
5 KCN Hoa Khanh mé rong 5 12
6 | KCN Lién Chiéu 21 22
Téng 62 251 313

(Ngun: BanQudn Iy KCN — KCX TPPd Néing — DIEPZA)
Bang 2.11: Tong von diu tw vao cac KCN trén dia ban TP

Téng von diu tw | Téng von dau tu
STT Tén KCN Nuéc ngoai trong nwéc
(tri gu USD) (ty ddng)
1 KCN Pa Ning 72 727,27
2 KCN DV Thiy san The Quang 15 468,7
3 | KCN Héa Cim 315 860,9
4 KCN Hoa Khanh 408 4.109
5 KCN Hoa Khanh mé rong 32 2497
6 KCN Lién Chiéu 0,9 3.511
Téng 5454 9.926,57

(Ngwn: BanQudn [y KCN — KCX TPDd Ning — DIEPZA)

Bang 2.12: Quy méciia mgt dyr an diu twr vao cac KCN tai TP

Vén diu tu/1 dy an

STT Tén KCN Dw 4N Nuw6C ngoai Duw 4n trong nuéc

(tri gu USD) (ty ddng)

1 | KCN PaNing 6,0 25,08

2 | KCN DV Thiiy san The Quang 75 28,70

3 KCN Hoa Cim 7,9 21,00

4 KCN Hoa Khanh 11,3 32,87

5 KCN Hoa Khanh mé rong 4,6 49,94

6 KCN Lién Chiéu 0,9 167,19

Binh quan 1 dr an 1,1 41,11

(Ngun: BanQuan Iy KCN — KCX TPPa Néng — DIEPZA)
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Bang 2.13: Quy md ¥n diu tw trén 1 don vi dién tich dit KCN

Dw 4n du tw Nw6c ngoai

STT Tén KCN Téng von ddu tw | Dién tich thué | Vén diu
(tri éu USD) (ha) tu/l ha
1 KCN ba Nzcmg 72 17,4 4,13
2 | KCN DV Thily san The Quang 15 6,86 2,18
3 KCN Hoéa Cim 31,5 17,18 1,83
4 KCN Hoa Khanh 408 93,65 4,35
5 KCN Hoa Khanh mé réng 32 11,34 2,82
6 KCN Lién Chiéu 0,9 14,78 0,06
Téng 545,4 161,21 3,38
Duw 4n diu tw trong nuéc
STT Tén KCN Téng von ddu tw | Dién tich thué | Vén dau
(ty ddng) (ha) tu/l ha
1 KCN Pa Ning 727,27 14,6 49,81
2 | KCN DV Thiy san The Quang 468,7 25,3 18,52
3 KCN Hoa Cim 860,9 40,1 21,46
4 KCN Hoa Khanh 4.109 190,7 21,54
5 KCN Hoa Khanh mé réng 2497 20,4 12,24
6 KCN Lién Chiéu 3.511 69,5 50.52
Téng 9..926,57 360,6 27,52

(Ngun: BanQudn Iy KCN — KCX TPPd Néing — DIEPZA)
d) Vé trinh d@é céng nglg, chuyén dich nganh nghé dau tw
Bang 2.14:Tinh hinh chuyén dich CCNN déu tw cac KCN

. N Niam Nam Nam Sosanh Sosanh
STT Nganh nghe

2005 | 2008 | 2010 | 2005- 2010| 2008 - 2010
1 | CN co khi 6,3% | 12,2%| 13,4% +7,1% +1,2%
2 | Pién —bién tir 11,5% | 12,8%| 12,59 +1% -0,3%
3 | Héa chit 15,7% | 12,6%| 14,19 -1,6% +1,5%
4 | Thuc phim —ddudng | 6,4% | 8,4% | 7,11% +0,7% -1,3%
5 | Dét may 15,2% | 15,3%| 14,99 -0,3% -0,4%
6 | Dagiay 10,9% | 6,89%| 7,919 -3% +1,02%
7 | chébién gb 12,6% | 8,87%| 7,859 -4,75% -1,02%
8 | Dichvu 0,21% | 0,26%| 8,029 +7,9% +7,76%

(Ngwn

: BanQuan Iy KCN — KCX TPDa Néng — DIEPZA)
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e) Két qud va higu qud hoat déng ciia cic doanh nghép
trong KCN
Bang 2.15:Tinh hinh dau tw caa cac doanh nghgp trong KCN

DN nwéc | DN trong DN trong va ngoai
Chi tiéu ngoai nm?c i nwéc
(Tr.USD) (Ty Tong ddng %
VND)
Pang S5 doanh nghip 59 238 297 94,8
SXKD, | Véndau tr dangky 540,2 9.447,57
XDCB Diéntich (ha) 120,71 290,72 411,41 78,6
Chwa | Sb doanh nghip 2 11 13 4,15
hoat Vén dau tr dangky 3,9 425
dong Diéntich (ha) 27 51 79,1 14,95
Ngung | Sb doanh nghip 1 2 3 0,95
hoat Vén diu tr dangky 1,3 54
dong Dién tich (ha) 13,5 18,8 31,3 5,9
Téng So dor‘cmh nghip 62 251 313
cong Von dau tu dangky 545,4 9.926,57
i Diéntich (ha) 161,21 360,6 521,81

(Ngwn: BanQudn [y KCN — KCX TPDd Ning — DIEPZA)
Bing 2.16: Két qua va hiéu qua hoat dgng ciia cac DN tai KCN

Nim 2010 ¢inh liiy ké dén thang 12/2010)
Chi tiéu DN nuéc ngoai DN trong nuéc

(tri gu USD) (ty ddng)
Vén dau tu thwc hign 347,93 2.612,857
Téng doanh thu 143,34 8.041,654
Kim ngach XK 127,36 503,678
Doanh thu/DN 2,31 32,038
Doanh thu/ha 1,19 26,6
Kim ngach XK/ha 1,06 1,665

(Ngwn: BanQuan I KCN — KCX TPPa Ndng — DIEPZA)
2.3.2.2.Cdc tiéuchi danh gid tic dgpng lan téa ciia KCN
a) Thiic diy ting trwéng kinh &, chuyén dich oo ciu kinh
té nganh, dia phwong theo hréng cong nghép hda, hién dai héa
va dong gop vao ngansdch dia phuwong
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Bang 2.17:T4c déng cia phat tri én KCN dbi véi nganh CN, xuét

khau va déng gép ngudn ngansach dia phirong
Chi tiéu Pon | Nam Nam Nam Nam Nam Nam
vi | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Gia tri SX cong nghép Ty | 5504,5| 5779.8 63578 69936 55288 6.410
-Tylg%sowitoan TP | 9% | 40% | 405%| 41.6% 4429% 463%  51%
Gia tri hang hoa XK Tr. | 7661 | 88,87 | 103 | 1226] 14731 1825
usD

-Tylg%sowitoan TP | o | 188% | 19.6%| 2019 227% 253%  28,7%
Thué va cackhoin ngpNS | Ty | 2698 | 2785 | 2861| 2073 3114 3656

(Nguwn: BanQuan Iy KCN — KCX TPPa Néing — DIEPZA)
b) Vé #inh hinh lién két ngi dia
¢) Vé tinh hinh thu kit lao dgng va giii quyét vigc lam

Bang 2.18: Tinh hinh laodgng tai cAc KCN trén dia ban TP

Nim Sb lao dong Tylgting | Sblaoddng | % Lao dong nir trong téng
(nguoi) (%) nir lao djng

2005 35.221 18.385 52,2

2006 39.267 11,48 22.696 57,8

2007 42.310 7,74 25.089 59,3

2008 50.451 19,24 30.321 60,1

2009 52.026 3,12 32.464 62,4

2010 61.031 17,31 39.670 65

70.000+

60.000

50.000-

40.000

30.000

20.000-

10.000-

(Ngwn: BanQuan i KCN — KCX TPPa Ning — DIEPZA)

@ sé lao dong tai cac KCN qua
cac nam

od
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hinh 2.2: Biéu @6 phan anh sb lao dong tai cac KCN qua cac nam
Bang 2.19: Gy ciu lao dgng theo nganh ngk tai cac KCN

STT Nganh ngté Sb laoddng | Ty I¢
1 CN co khi 8.849 14,5
2 | pién—Dbién tir 7.628 12,5
3 Héa chit 4.516 7,4
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4 | Thwc phdm —db udng 6.408 10,5
5 | Détmay 13.085 21,44
6 | Dagiay 9.557 15,66
7 | Chébién gb 3.967 6,5
8 | Dichvu 5.187 8,5
9 | Khic 1.830 3
Tdng 61.031 100

(Ngwn: BanQudn [y KCN — KCX TPDd Ning — DIEPZA)

5187 1.830 8.849
3.967

7.628

4516
13.085 6.408

B CN oo khi B Pi¢n —bién tir O Hoa chit

O Thyc pHim —dé udng M Dét may E Dagiay

B CH bién & O Dichvy B Khac

Hinh 2.3: Biéu @6 phan anh co ciu lao dong theonganh nghé tai
cac KCN
Bang 2.20 : Gy cau lao dgng theo gii tinh, dd tudi va
trinh do tai cac KCN

Chi tiéu S6 lwong (nguoi) | % Trong téng s lao dong
Tong $ laodong 61.031 100%
Gigi tinh: - Nam 21.360 35%
- N 39.670 65%

Thuhit méi trong rim 8.500 13,92
Tudi binh quan 18-25
Nhap ar 36.618 60%
Trinhdd van héa, tay ngh

Gip 1 610 1%

Gp2+dp3 51.266 84%

Trung ép 5.492 9%

Caobing +Pai hoc 3.478 5,7%

(Ngwn: BanQudn [y KCN — KCX TPDd Ning — DIEPZA)
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Lao dong plo
théng

ATrung dp
RCE & Pai hoc

Cip 1

Hinh 2.4: Biéu d6 phan anh co ciu lao déng theotrinh dé

d) Tacdgng lan tai vé mat bdo vé moi trong
Bang 2.21: Cac KCN ti Pa Ning cé nha may xir Iy nwéc thai
STT Tén KCN C6 nha may Xir Iy Nwéc thi
KCN Pa Ning
KCN DV Thiy san The Quang
KCN Hoa Cim
KCN Hoa Khanh
KCN Hoa Khanh mé rong
KCN Lién Chiéu

Téng 3

OO | |W(IN (-
O |0 |k |O |k |k

(Ngwn: BanQuan Iy KCN — KCX TPPa Ndng — DIEPZA)

2.3.2.3. Thec trang mt s hoat déng khdc trong KCN

a) Marketing

b) Tai chinh

¢) Hé théng théng tin

d) Ngwn nhan lec

e) Nghién @u phat trién
2.4. NGHIEN CUU NHAN TO ANH HUGNG PEN PHAT
TRIEN CUA CAC KHU CONG NGHI EP TAI TP PA NANG

Bang 2.23: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong KCN (IFE)

e Mikc d Phan | Téng &
Cac yeu to bén trong (IFE) . -z
quan trong loai diém
1. BanQuan Iy KCN, KCX c6 trinh do va tinh thin 0,09 3 0,27
trach nhém, y thirc trong xay dngnhan hiéu
2.D0i ngii céng nhareé tay ngkt thiéu tram trong 0,10 4 0,40
3. binh cbngJan cong throng xuyénxay ra 0,04 4 0,16




15

4. Cong ngh khongddng bp, anh hrong chit luong 0,08 3 0,24
san phim
5. Tinhtrang 6 nhém caa KCN tém trong 0,11 4 0,44
6. Quan Iy theo méhinh "Mbt cira, tai chd" 0,08 3 0,24
7.Hai quan, thé vu, cdng arcon chra thing nhit 0,04 2 0,08
8. Congtac quyhoachva sir dung quy dét chua top ly 0,10 3 0,30
9. KCN dwoc khach hangtin nhiém 0,05 2 0,10
10.Chi quan tam fipthi giaidoan msi hinhthanh 0,10 4 0,40
11.C6 mbi quan K tét v6i chinh quyén dia phrong 0,07 2 0,14
12. Thiu vén hoat dong 0,09 4 0,36
13. G 5 ha ting KCN trong ddi hoan chinh 0,05 3 0,15
Cong 1,00 3,28
2.4.1. M6i trwong vi moé
a) Yéu té kinh té
b) Yéu té chinh sdch vi mo ciia Nha nuéc
* Poi véi chinh sdach quyhoach nginh nghé
* Péi véi chinh sach thu hitdau tw
Bang 2.24:Gia cho thuédat ¢ mét sb noi
TP Pa Ning USD/m2/rim TP HCM Thé giéi USD/m2/rim
KCN Pa Ning 30 (Tra 1 lan) Binh quan | Béc Kinh 1,08 — 1,46
KCN DV Thiiy san 0,8 (Ira 1 lin) 1,56 Quiang Chau 0,5
KCN Hoa Cim 1,15 UsD/m2/rim | Manila 1-1,1
KCN Hoa Khanh 0,55 Bangkok 1,14
KCN Hoa Khanh 2530 Tra 1 lan) Kuala 0,98 - 1,98
mé rong Lumpur
KCN Lién Chiéu 25— 30 ra 1 lan)

2.4.2. MAi trwong vi md

(Ngwn: Vu Quan Iy cdc Khu kinh & — By Ké hoachva Pau tr)
c) Yéu té xa hpi
d) Yéu té tw nhién

a) Poi thi cgnh tranh
b) Péi thi tiém dn méi




16

Bang 2.25: Ma tran hinh anh canh tranh vé KCN ¢ mét sb tinh

N Hai Phong TP HCM Pa Ning
Tam X X -
Cic yéu té quan biém biém biém
trong Hang quan Hang quan Hang quan
: trong trong trong
1. Thuhut dau t 0,10 2 0,2 3 0,3 2 0,2
2. Thyi gian @ép phép 0,07 3 0,21 3 0,21 3 0,21
3. Ho trg DN 0,12 3 0,36 3 0,36 2 0,24
4. Co v ha tang 0,15 2 0,3 2 0,30 2 0,3
5. Tiéuthy ndi dia 0,08 2 0,16 3 0,24 3 0,2
6. Kim ngach XK 0,11 3 0,3 4 0,44 4 0,44
7. The nop NS 0,08 3 0,24 3 0,24 3 0,24
8. Throng hiéu 0,09 1 0,09 3 0,27 2 0,18
9. Trinhdd quan ly 0,06 2 0,12 2 0,12 2 0,12
10. Ngwn nhanirc 0,14 2 0,28 3 0,42 3 0,42
Cong 1,00 2,26 2,9 2,55
(Ngwn: Vu Quan Iy cac Khu kinh & — B Ké hoachva Pau )
¢) Khdach hang

d) Cdc nha cung aip

Bang 2.26: Ma tran danh gia cac yéu t6 bénngoai (EFE)

VR ) Mikc d§ quan Phan Téng &
Cac yeu to bénngoai (EFE) . .2
trong loai diém
1. Tinh hinh chinh tri én dinh, phap luat ngay cang 0,08 3 0,24
hoan thién 0,27
2. Téc d6 tang trrong kinh € cao 0,09 3
3. Lam phat tang 0,06 2 0,12
4. He théng nganhang va tai chinh qubc gia lanh 0,04 3 0,12
manh
5.Lan s6ng diu tir nuéc ngoai 0,10 2 0,20
6. Chinh phi quan tam khu§n khich phat trién 0,12 3 0,36
KCN, KCX
7. Viét Nam Koi nhap rén kinh € thé gi6i 0,04 4 0,16
8. T¢ quan liéu, thamhing 0,02 2 0,04
9. Ngubn laodong gia ré doi dao 0,10 3 0,30
10.Cac KCN ¢ cactinh lan én 0,10 3 0,30
11. Diu hiéu suythoai kinh # khu wrc va thé gici 0,04 1 0,04
12. Khéngehu dong ngn dién phuc vu san xut 0,03 1 0,03
13. Gin cang, san bay 0,08 2 0,16
14. Sr chuyén dich @ ciu nganh ngié 0,10 3 0,30




17
2.5. PANH GIA CHUNG VE SU PHAT TRIEN CUA CAC
KHU CONG NGHI EP TREN PIA BAN TP PA NANG
2.5.1. NHrng mat tich arc
2.5.2. Nhing mit con ton tai va nguyén nhan
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Chuwong 3
MOQT SO GIAI PHAP PHAT TRI EN CAC KHU CONG
NGHI EP TREN PIA BAN TP PA NANG PEN NAM 2020

3.1. THUAN LQI VA KHO KH AN POI VOI SU PHAT TRI EN
CUA CAC KHU CONG NGHIEP TREN PIA BAN TP PA
NANG THOI GIAN PEN

3.1.1. NHing thuan loi dbi véi sir phat tri én cia cac Khu
cong nghip trén dia ban thanh phd

3.1.2. NHing khé khin, tré ngai cho ar phat tri én ctia cac
Khu cong nghiép tai Pa Nang
3.2. QUAN PIEM VA PHUONG HUONG PHAT TRIEN CAC
KHU CONG NGHI EP TREN PIA BAN TP PA NANG DPEN
NAM 2020

3.2.1. Quandiém phat tri én cac khu cong nghgp trén dia
ban TP Pa Niing dén nam 2020

3.2.2. Phrong hwéng phat tri én cac khu cdng nghép trén
dia ban TP Pa Ning dén nim 2020

3.2.2.1.Dinh hweng phdt trién kinh té — xa hgi TP Pa
Ndng dén nam 2020

3.2.2.2. Plwong hweéng, muc tiéu phdt trién cac khu cong
nghiép tréndja ban TP Pa Néng d@én nam 2020
3.3. MQT SO GIAlI PHAP PHAT TRI EN CAC KHU CONG
NGHIEP TREN PIA BAN TP PA NANG PEN NAM 2020

3.3.1. Gr s& hinh thanh cac giai phap nhim phat tri én
cac KCN trén dia ban Thanh phé dén nim 2020
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3.3.2. Lira chon céc giai phap c6 tinh chién lwgc qua phan
tich Ma tran SWOT

3.3.2.1. Phanvich Ma trgn SWOT ¢ sw phat trién ciia cdc
KCN tréndja ban Thanh phé

3.3.2.2. lya chon gidi phap tr phantich Ma trgn SWOT

Cac két qua thu duoc qua phanich cac bang Ma tén, tac gia
nghién ¢u oo ban lya chon cac phrong an va hinh thanh cac giai
phap dé phat trién cac KCN tréndiaban TPdén nim 2020, nlr sau:

Ma tran QSPM, nhém SO: lya chon phrong an SO(2) ¢6
so diém cao lon phrong an SO(1)),giai phap hinh thanhs& 1a: "Quy
hoach, tao méi lién két hep tdc phit trién" .

Ma tran QSPM, nhom ST: lya chon phrong an ST(2) €6
sb diém cao lon phrong an ST(1)), giai phap hinh thanh s& 1a:
"T ang arong thu it ddu tw nwéc ngodi, ddy nhanh chuyn dich
co’ Giu dau tu"

Ma tran QSPM, nhom WO: lga chon phrong an WO(1)
(c6 sb diém cao lwn phrong an WO(2)), giai phap hinh thanh s& 1a:
" Phdt trién nguén nhan luc"

Ma tran QSPM, nhém WT: lua chon phrong an WT(2)
(c6 sb diém cao lwn phrong an WT(1)), gidi phap hinh thanh € 1a:
"Nang cao hiéu qud qudn Iy cac KCN, KCX TpDN".

3.3.3. Mpt sb giai phap phat tri én cac KCN trén dia ban
TP dén nam 2020 qua phan tich Ma thn SWOT

3.3.3.1. Quy hach, tgo mvi lién két, hep tac phat trén

- Tang ardng nang cao dh luong cong tac quy hieh KCX
va KCN

- Tiép tuc quy hach mt s KCN & nhitng ving catiéu kién
ha tang yéu kém, théc viing sau, ving xaic biét |a cac am coéng
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nghiép tai cac viing c6 € s san xuit nhd ving néng thonié dy
manh céng ngkiip hoa ndng thén.

- Hinh thanh cdcwm cong nghip

- Nhanh chong tirc hién viéc di dvi ddi voi cac @ s, xi
nghiép gay 6 nim trong i thanh ra cac ving ngothanh theo
dinh hréng phét trén aia Thanh pé.

- Can phai xay dung mbi lién hé gitra cac KCN trong viing
kinh t trong diém mién Trung

3.3.3.2. Ting arong thu hitddu tw nwéc ngoai,ddy nhanh
chuyén dich oo ciu dau tw

- Xay drng chén lrgc thu hatdau tr mot cach héu qua, dic
biét 1adau tr nuge ngoai.

- PhSi hop wi cac 6 chrc theong mai quic t va cac o
quan xuc #n dau tr tai Thanh pld tién hanh cdng tac xucét dau tur

- Lién Kt chat ché voi cac inh/thanh trong vang kinkét
trong diém mién Trung — Tay Nguyén.

- Phi hop Wi cac @ quan clic ning, cac & chrc quic &,
cac hép hoi nganh ngh, hiép hoi doanh nghip cac qéc gia, dinh
ky tién hanh & chirc cac 16i cho cong ngk - thiét bi.

- Quan ly chit ché cong tac thu hitau tr va ép phépdau tur
vao cac KCN thedung quy hach vadinh hréngdé ra.

3.3.3.3. Phat tién vadao tzo nguwn nhan lyc co tay ngld

Dé phat trén ngbn nhan ke c vé& b lwong va clit luong,
phuong hréng dao o ngwn lao dong déi vsi cac KCN TpbN
duogc xacdinh nhr sau:

a) Poi méi va nang cao chit lwpng dao o

b) Chién luec lién két dao o

c) Chinh séach @ tuyén dung, dai ngg

3.3.3.4. Nang cao ldu qud qudn ly cdc KCN TpbN
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- Can ¢6 chinh sachiac thudbi véi mé hinh gan Iy nay.

- Tién hanh xay dng h théng @ sy ha tang cdéng ngh
thdng tin,ing ding cac clrong trinh tin foc quan ly cac KCN

- Cai tién, hop ly hoa cac quy trinh ngp wu tai Ban quin ly
vé6i quandiém “thdng thoang, ch che”.

- Nang cao cit lvong cdng taadi ngaai véi doanh nghip

- Phi hop wi cac dp trunguong va Thanh phtién hanh ra
Soét, Id sung hoan tkn va xay @ng msi cac \in ban phap lat.

- Tang arong cong tac Kim tra giam sate sy trén cacinh
vuc quy hach, dau tr, xay drng, mdi tirong...

- Xay drng d6i ngii can B céng clirc tai DIEPZA du trinh
d6 nang hrc trong céng tac chuyén mén vadua® duc trong sang.

3.3.3.5. @c gigi phap b trg' khdc

a) Phét trién dong bj cac tré logi tgp trung cong nghép,
Xay deng chuin muc va @ ciu lai cac khu cdng nghép

* Phat trién dong bj cac thé logi t@p trung cdng nghép

* Xay dwng chuin muc va @ ciu lgi cac khu cong nghép

b) Xay deng mdi lién hé cong dong va lién két kinh té
trong ngi bé¢ KCN, giza KCN Wi chinh quyén va dan ching dia
phirong

c) Tiép tuc ting arong cong tac #p thi cac KCN

d) Quyhoach phat trién nguon nguyén lgu dau vao KCN

e) Tao chj ¢ én dinh cho ngeéi lao déng

f) Phat trién KCN két hep chit ché véi bido vé mdi trrong

g) Pdy manh cong tac xay gng cac 6 chirc doan thé trong
cac KCN

h) Tang arong cbngedc an ninh trgt tw trong va ngoai
KCN
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KET LUAN

Qua nghién¢u, phan tich vadhg hyp, luan vin da dat duoc
nhirng noi dung sau:

Hé théng hoadugc mot sd co 5 Iy luan vé KCN va KCX
théng qua cac g dung; khai ngm; vi tri; vai tro dia cac KCN va
KCX. Rt radugc nhing kinh nghém tir sr phat trén cac KCN va
KCX caa cac méc trén tié giéi trong thdi gian qua. T d6 co thé
chon nhitng mé hinh phu ¢p wi dic diém tinh hinh phét #h cia
Viét Nam. NHim dé cac KCN va KCX phat huguoc vai tro da
minh, é@n quan tamién mdt b nhan & quan tong nhr: viéc lya
chon vi tri bd tri cac KCN va KCX, &t ciu ha ting hoan cnh, ci
thién méi trrong du tu, ci tién av ché quan ly... nhing nhan & trén
c6 y nghia quan tsng dén viéc phat tren cac KCN va KCX tdc
mat ciing nhr vé 1au dai. Tr co s ly luan trén, ldn vin ding da cho
thiy dugc tim quan tong aia cac KCNo TP Ba Ning, 1a nét trong
nhitng trung tam kinhé&lén cia G nuéc.

Luan van d& phan tichdugc tinh hinh éng quan ¢ haat
déng cdc KCNs Tp DN trong 15 @m qua. Cac KCN Tp BN da cé
hudng phat trén ot so Wi cac KCN va KCX trén & nudc, dac biet
la ty 1¢ lap day & cac KCN¢ Thanh pl; tinh hinh thu hattau tr
nuéc ngoai éing nhr dau t trong nréc; thyc hign thanh cénge ché
“mot cira, ki chd” trong quin ly haat dong KCN. Qua phan tich tinh
hinh thrc € tai cAc KCN TpbN, luan van da thé hién duoc sr gép
phan vao viéc thu hat vn dau tr trong nréc va ngoai néc, tham gia
vao qua trinh &tri lai san xuat va chuygn dich av cAu sin xuit céng
nghiép aia Thanh ph, tir d6 thicday tang tnrong kinh € va &o tién
dé cho s nghigp cdng nghip hod, hén dai hoa Thanh pé néi riéng
va @G nudc noi chung.
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Qua 15 #5im hinh thanh va phat én cac KCN¢ TpDN da
phat huy hdu qua, déng gdép to ¢n cho qua trinh phéat &n dia
pheong va @ nu¢c. Mac du TpbN la mjt trong nhirng dia phrong
S6M S0 \bi ca nude trong vec hinh thanh va phét én cac KCN va
KCX, tuy nhién trong qué trinh phatémi ding da bbc 16 ra nhéu
mét ton tai, han ché anh hrong dén qué trinh phat &h 6n dinh, En
viing, va lamanh hrong dén hiéu qua thu hatdau tr. Dic biét tac
dong mai trong l1a Kt sic quan tong, chinh vi 9y luan van da dé
ra nhiing ghi phap, niim giai quyét ngay tinh tang 6 nhém vé moi
truong, tirge khi qua mén. Bén anh d6 luan vin aing dit ra dé
giai quyét ca nhirng van dé mang tinh Ymé va vi md nbr 14 v co so
phap ly, @ ché quan ly, nang cao ct luong moéi trong dau tu, diy
manh hang xét khiu, nang cao&lugng va clat luong cac dch w
co sy ha tang bén trong va bén ngoai KCN; nang caétdhong
nguwn nhanrc nhim daping cac nhu au trréc mit va nhu u sip
t6i cia cac KCNo Thanh plé néi riéng va aa vang kinh & trong
diém mién Trung n6i chungbé thuc hién dugc nhing ghi phap
trén, Ilin vin ding da dua ra ndt s kién ngh ddi véi Trung wong
va Thanh ph nhim tao diéu kién tot nhit cho cac KCN phat @n
theodlingdinh hréng dén nam 2020.

Tom lai, luan van da thrc hién dugc muc tiéu ladé xudt
nhitng gi phap phat tén cac KCN i TP Ba Nang dén nim 2020.
Dé cho cac KCNy Thanh pld cé nhiing hréngdi dling hrong tir nay
dén nam 2020d0i hoi tirng giaidoan 5 rim cn tiép tuc nghién ¢u
tinh hinh thrc € dé c6 tré diéu chinh nhitng nhém gii phap phu bp
véi tinh hinh ndi.



