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G/DAU

1. Ly do chopn @@ tai

X& hoi ngay cang phat t, hi nhap sau bn Vi thé gisi
trén nhéu phrong dién kinh €, chinh ti, vin héadoi héi nha nréc
phai c6 mbt d6i nga can B (CB), cbng cixc (CC), vién clic (VC)
c6 du trinh do va pHim chit dé dap ang yéu @éu diéu chinh xa i
phét trén. Sy phat trén va anh tranh éa th truong laodong é thu
nhap, & méi tredng lam vic...thre ar 1a mot thir thach én. Viéc thu
hat, tuyén dung ngwn nhan drc (NNL) trinhdo cao vao cacacquan
nha nréc (CQNN) la £t cin thiét.

Trong nhiing im qua, cling & nhiéu dia phrong trong @
nudc, inh Quing Namda ban hanh cac nghluyét, chinh sach
khuyén khich \& vat chit va tinh thn nhim dao tao, thu hat NNL
trinh d6 cao & lam viéc. Qua hai am trién khai ngh quyét caa Tinh
uy va gin 8 nim thyc hién chinh sach thu hdé dat duoc mot sb két
qua nhit dinh: Tinh d& thu hatdugc hon 100 ngoi cé trinhdd Tién
si, Thac § va 6t nghiép Pai hoc loai gisi vé& cong tac; 2ng dugc mot
phan & luong va chit lugng CC, VC, gép pdn vao vic thuc hién
c6 higu qua chinh sach phat &m kinh €, x4 i cua tinh. Bong thi,
ciing roi 1én mot sb han cké can tiép tuc nghién é¢u mot cach cé B
thdng, tir Iy luan dén thyc tién .

Dé tai “Cac giai phap nhim thu hat ngudn nhan luc
trinh @6 cao cho cac € quan nha nréc & tinh Quang Nam” lam
ré ly luan vé thu hat NNL trinhdd cao,dic diém haat dong cong v
va dsi ngi CC, VC nha ndc; khao sét va tim Kiu thec trang viéc
thu hat NNL trinhdé cao @a tinh Quing Nam trong thi gian qua,
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tir 48, d& xuit cac gii phap nfim hoan thin chinh sach trong
gian vi.
2. Téng quan nghién @u cac nghién &u lién quan dén dé tai

D& c6 nhéu nghién é¢u trong va ngoaiuwsc vé NNL trinh do
cao nhr: GS-VS Plm Minh Hac cling éng sr tong két chrong trinh
KHXH-04 trong cén sachVé phat trién toan dién con ngeoi tho
ky cbng nghép hoa, hén dai hoa.

PGS.TS. Ngu§n Loc, TS. Lé Th Hong biép, PGS.TS. Lé
Minh Théng va TS. Ngudn Danh Chau c6 néii bai vt v& co ciu
NNL, giai phapdao to NNLcht luong cag kinh nghém trong ding
nhan tai éa mdt s qudc gia chau A va nimg gvi y cho Viét Nam.

Luan &n Tén 9 Thi trwong sic lao déng trinh dé cao ¢
Viét Nam hign nay cia Nguyn Van Phicda nghién ¢u lao dong
trinh d6 cao dréi gocdod thi truong src laodong...

T chic Hop tac va phat tén Kinh £ (OECD)da c6 nhtu
hoi thao, cong 16 nhiéu tai lieu vé NNL, sy di chuyén cia laodong
trinh d¢ cao trén th gioi.

Ngan hang té gisi da givi thigu mot sb nghién cu trén
nhiéu nréc dang phat tdn vé ché do trong ding nhan taidi hoat
déng axa ki may nha néc.

3. Muc tiéu aia dé tai

Lam rd ly Itan oo ban, khai quéat kinh nghim thyc tién ve
thu hat va & dung NNL c6 trinhd6 cao lam wc trong cadc CQNN.

Phan tich thc trang vadé xuit mot sb giai phap chi yéu dé
tiép tuc thu hat NNL trinhid cao vao lam v trong cdc CQNNi@
tinh.



4. Pdi twong va pham vi nghién aku

4.1. Poi twong nghién eru: Di trong duoc thu hit va cacecquan
quan ly, sr dung.

4.2. Phum vi nghién a#u: Cac CQNN ép tinh.

5. Phrong phép nghién @&u

5.1. Phrong phép thu thip 9 ligu
5.1.1. Plrong phép thu thp s liéu s cap

Thoéng quadiéu tra thrc t bing hing cau bi danh gia ¢
chinh séach thu hit, caéuyts tacdong dén chinh sach...
5.1.2. Plrong phap thu & liéu thi cdp: Thu thap cac © quan, cac
tai liéu, sach bao, internet...

5.2. Phrong phép phan tich & ligu
6. Piém méi cia deé tai

Lan dau tién,dé tai dugc nghién ¢u oo ban vé ca ly luan
va thrc tién tréndia ban inh Quing Nam.
7. Noi dung nghién aru

Ngoai ptin M¢ dau, k&t luan ludn vin cé 3 clrong:

Chwong 1: Co s ly luan thu hat ngan nhan ke trinhdo

cao.

Chwong 2 Thyc trang chinh séach thu hat ngu nhan e
trinh d6 cao vao lam vic trong cac CQNNinh Quing Nam.

Chwong 3 Mot b giai phap ntim hoan thin chinh sach
thu hat NNL trinhdé cao vao lam vic trong cac CQNNimh Quing
Nam.
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CHUONG 1: CO SO LY LU AN THU HUT NGU ON NHAN
LUC TRINH PQ CAO

1.1. Mot sb van dé chung & ngudn nhan lyc trinh d¢ cao
1.1.1. Ngén nhan lgc va thu hat ngwén nhan lec

Ngwn nhan kc: Theo trugn thing, NNL throng duoc
goi la laodong, nhr mdt ngwdbn von dau vao @a sin xuit bén anh
cac lai von vat chit khac nlr. Céch hiu thir haiduoc sr dung pro
bién hon thién & chit lugng aia NNL - 1a it ca nhiing kién thac, ky
nang, kinh nghém, ning hrc va tinh sangab caa con ngoi, cé quan
hé t6i sy phat trén cia mdi ca nhan, mt t6 chrc, mbt quc gia.
Trongdo, trinhdd dugc dao ko dugc xem la nit trong cac tiéu chi
quyét dinh tao nén cht lrong va © cau NNL.

Thu hat ngdn nhan lec:

Qua trinh gan tri va phat tén NNL gdm cac nhom alrc
nang chi yéu sau: nhém afc nang thu hat, nhém ake ning dao to
va phat trén va nhém chic nang duy tri NNL.

Thu hat NNL la nét trong cac cac khau quarptig aia
quan tri NNL nhdm tuyén dung nhitng ngrdi 6 trinhdd dapung cac
yéu du dit ra tr lrc lvong laodong xa ki vao lam véc trong not
co quan, é chic.

Do nhigu yéu t anh hrong nhr diéu kién kinh €, xa hoi;
nhu éu thu nkp; trinhdé hoc Van; didu kién ar trd; dia vi xa hi;
moi truong lam vic..ma NNL co th thay ddi noi lam viéc, di
chuyén tir t6 chirc nay sangd chic khac,dia phrong nay sangtia
phueong khac haytt quic gia nay sang @ gia khac - ngoi ta i
la co dong XA Ipi. X& hoi cang phat tdn thi tinh o dong x& i cang
cao.
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Déi véi cac @ quan, & chic thi viéc tuyén dung, thu hat
NNL c6 thé tir nhidu ngubn: tir cac trdng dao ko, tir cAc © quan, &
chie, dia phrong khac. Véc thu hat, b sung néi NNL gép phin
quan tong kich thich, phat huy & qua canh tranh i NNL tai cho,
& mot nghe thuat trong quin tri NNL.
1.1.2. Ngén nhan lec trinh d cao

Tuy vao céach 8p cin, da cé cac khai Bim khac nhau &
nguon laoddng trinhdo cao:

Duwa trén hbu qui, ning suit cia ngeoi lao dong Lao
dong trinhdd cao c6 kh ning dapung nhing yéu éu phrc tap cia
cong VEC; tir 46 tao ra ring sut va hiu qua cao trong cong ¥t.

Dua trén trinhdg dwroc dao o cia ngLBn lao dong: Theo
Mac, Laodong trinhdd caodoi hoi chi phidao to cao lon; theo B
chirc Hop tAc va phat téh kinh € (OECD), NNL trinhdd cao bao
gom nhitng ngroi lao dong quadao wo c6 trinhdd tir Pai hoc tré 1én
hodc thyc hién dugc cong véc cia ngroi da it nghiép Pai hoc [15].

GS.TS. Ngbé Quy Tungda dua ra yéu au cac 6 chit toan
dién aia mjt chuyén gia nghiénua va trén khai — nhan tai trong
nén kinh € tri thirc bao gm rit nhiéu tiéu chédn nhr: prdm chit tu
tuong, rng lrc tr duy, khi ning phic tung nénh knh, khi nang
hop tac Wi nguoi khac, tri thrc khoa hc, tri thirc van hoéa, tinh sang
tao va riing lyc ké thira tinh sangab aia ngroi khac.

Ong ding d& nHin manh cac yu t: “Phdm chit ti tweng,
tri thizc va tinh sanggb la nhing tiéu chi qust dinh aia chuyén

gia”.

Nghién aru, tiép cin tir vi tri viéc 1am, \é trinh d duoc dao
tao c6 té néu khai iim NNL trinhdd cao én hueéng dén nhr sau:
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“Ngwn nhan irc trinh dé cao bao gm nhing laoddng quadao o
va t tich |w duwoc, c6 chuyén mén, ngipi w ky thugt cao, cé K
nang laodong gii, cé khi nang hoa nldp, thiching bi nhiing thay
doi cua x& Wi, cua khoa lac- cong ngh, tham gia laaZéng c6 héu
qud cao, c6 ki nang déng gép chois phat trién aia cac b chic va
toan xa Igi” .

Nhu vay, trugc hét, NNL phii quadao to av ban vé chuyén
mon saui6 tiép tuc dugc bdi dudng, tich iy cac kén thac, ki ning
khac trong hat d6ng phu kyp véi vi tri cong tac. Cac CQNN idng
thu hat caatdi twong co trinhdo dao ko tir Pai hoc tro 1én, phu p
véi tirng nganhdia phrong. Gin xacdinh céacddi tuong én thu hut,
tuyén dung nhr cacddi tuong moi dugc dao ©o tai cac trdng; cac
dbi tuong da tham gia ladong, d& trrdng thanh trong tirc tién.

1.1.3.Pdgc diém ngwn nhan lec trinh dg cao lam véc trong cac o
guan nha rwéc

Trong hat dong cébng v, CC, VC va ngoi duoc uy
quyén phii phuc wu loi ich cia nhan dan, tdndng va ko dam thyc
hién quyén va bi ich hyp phap éa nhan dangam bao dan cl, cong
khai va minh bch; tuan tii nguyén ic lién wuc, thing ntit, théng
sudt va theo trinhit, thir bic hanh chinh va éhivgc 1am nhiing viéc
ma phap lat cho phép. CC, VC cé trach ghi giai trinh tredc céng
dan, 6 chirc va xa Idi. Co hoi thang tién cia hp chi yéu theo ngch,
bac truyén thong va min tro thanh nha |ankiao phai 1a dang vién
bang @ng sin Viét Nam

Qua trinh hinh thanh va phéatétri NNL trong cac CQNN
chiu anh hréng aia @ ché thi trudng va nliing dic thu riéng aa 6
chic nha mgc: trinh do chuyén moéndugc dao ho ¢ maéi la budc
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dau. Trong qué trinh céng tac, cac CC,VGipiong xuyénduoc
bdi dudng kién thrc vé chinh ti, phap ldt, chinh sach céng, ca¢ k
nang hanh chinh, trach rém, dao duc céng w, tri thirc van hoa, tin
hoc, ngai ngit... Trong thrc tién, khéng it ngoi da tréng thanh, i
thanh nha gin ly, nha hat dong chinh tr ma khéng fn dra trén
kién thirc chuy@n mén thin tuy duoc dao #o ¢ cac trdngdai hoc.

Chuyén
moéndugc
dao ao

Tri thirc
Vin Hoa

Hinh 1.4 Y&u &u dao o, bdi dudngddi véi CC, VC trong qua trinh
lam viéc
Phan tich ré nimg dic tha cé tinh nguyéri¢ cia cong v
va hat dong cdng v mai cé the dé& xuat chinh sach thu hat ngo
nhan {rc trinhdd cao vao lam vic trong cac CQNN.
1.1.4. Vai trd va & can thiét phdgi thu hat nguén nhan lec trinh dg
cao vao lam \dc trong cac o quan nha neéc
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1.2. Noi dung va tiéu chi thu hat ngbn nhan hrc trinh dd cao
1.2.1. Nji dung thu hat ngusn nhan lgc trinh dg cao

Thu hat NNL trinhdé cao la éng thé cac chinh sachia chi
thé nhim kéu @i, tao diéu kién thuin loi nhat vé moi mat dé nhiing
nguoi ¢6 trinhdd caodén lam vic cho minh.

(1) Chinh sach xtcén thu ht.

(2) Chinh sackiai ng va o dong hrc laodong.

(3) Chinh sachisdung laodong hyp ly va thiét thuc.

(4) Tao drng mdi trdng vadiéu kién lam vic.

(5) Tao av hoi dao ko va phat tédn.

1.2.2. Céc tiéu chi pin &nh thu hat ngwn nhan lyc trinh dé cao

D¢ phan anh thu hat NNL trinkio cao ngoi ta sr dung
nhiéu tiéu chi khac nhau:

(1) Danh muc cac nganh nghcéng vic hay tnh wrc va cac tiéu

chuin cin c6 i nhan lic trinhdd cao én thu hat;

(2) Pdi twong cn thu hdt;

(3) S6 lwong nhanic trinhdo caoda thu hit;

(4) Co cau nhantc trinhdo caoda thu ht;

(5) Danh mic cacuu dai cho nhandc trinhdé cao én thu hat;
1.3. CAc ¥u té anh hwéng dén thu hit ngudn nhan hyc trinh do
cao vao lam véc tai cac ar quan nha nréc
1.3.1.Piéu kién tw nhién
1.3.2. S phat trién kinh té - xa hgi ciia dia phwrong
1.3.3. Ngwn nhan lyc aia dia phwong

NNL trong khu wc céng, ngoai yéuia trinh dé con yéu
cAu pHim chit, voi tu cach “ngrdi phuc wu”, nén céac gu t dia
phueong, am héu vin hod, phonguc viing mén ding tacdong khong
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nhoé dén hiéu qua phuc vu céng dan. Vi gy, NNL trinhdo cao i dia
phueong 1a mét nhan & quyét dinh ngwn cung cho cac CQNN.
1.3.4. Céac ngdn lgc dé thu hat

Nha nréc phii c6 cac ngén lyc: t chac, con ngoi, kinh
phi va cac ngin lyc khac nlr dit dai, nhag..dé ho trg, khuyén
khich c&aidi tuong & lam viec.

1.3.5. $r cgnh tranh cia cécdja phwong khéc trong khu wc

1.4. Kinh nghiégm thu hat nguén nhan lyc trinh d9 cao lam véc
trong khu vc cong dia mdt sb nuéc va mjt sb dia phrong & Viét
Nam

1.4.1. Kinh nghgm tir niwéc ngoai
1.4.2. Kinh nghgm trong nwéc
1.4.3. Nhing bai hpc kinh nghi¢m

Qua cac nghiénuw chinh sach thu hat NNL trind) cao
clia cac mdc trén tie gidi co thé rat ra bai bc kinh nghém, do la:
Trong ding nhan tai, ngén nhan irc trinh dg cao la Yu t quyet
dinh quan tong nhit déi véi hogt déng aia khu wc congé tat cd
cac neoc.

Tién lwong, thu niip 1 rat quan tpng, nheng khong phi [a
quyét dinh it cd, ma cac ¥u t6 dai ngp vé tinh thin, méi terong bén
trong va bén ngoaistchic, cac yu t danh gia, @ hgi thang tién,
cac yu t tinh thin... c6 vai trd quan tmg, ngay 6 ¢ Cac nrdc co
thu nhip thip.
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CHUONG 2: THUC TRANG CHINH SACH THU HUT
NGUON NHAN LUC TRINH PO CAO CUA
TINH QUANG NAM

2.1.Piéu kién ty nhién va tinh hinh phat trién kinh té - xa hpi
cia tinh Quang Namanh hwéng téi thu hat NNL trinh d§ cao
2.1.1.Piéu kién tw nhién aia tinh Qudng Nam
2.1.2. Tinh hinh phét tén kinh té - xa hji ciia tinh Qudng Nam
Tuy c6 quyt tam cao vatat dugc nhiing két qua phat trén
KT-XH dang K nhung Quing Nam in von |a nét trong nhiing tinh
nghéo @a & nuéc. S5 ho nghéo con qué cao -sil 24% \bi gan mot
phan tr dan $, ty 1& dan néng thdn chin gin 82%, tc do d6 thi hoa
con chim, két ciu ha ting, dch w va mic $5ng toan inh néi chung,
Thanh plé Tam Ky néi riéng con nféiu han ché so i cac thanh ph
khac trong khu wc; thu ntip binh quantau ngroi (2009-14,65 téu
dong) thip hon mic binh quan @a nrée (19,13 trgu dong) va i
binh quan éa ¢ mién Trung (16,58 tdu dong); thu nlp trong kibi
CONN khoéng caodo la nhing ty ngai khéng nfd cho vic thyc thi
chinh sach thu hat NNL trind cao.

2.2. Két qua thu hat nguén nhan lyc trinh dd cao trong cac o
guan nha néc tinh Quang Nam
2.2.1. Thec trgng nguwn nhan lyc trinh dg cao trong cac @ quan
nha nwéc tinh Qudng Nam

Dén cuwi nam 2010, toaninh Quing Nam c6 33.684 CB,
CC, VC hat dong trong cac € quanbang, Nha Nréc, Mat tran, cac

t6 chic chinh ti - x& Foi, c6 663 ngai co trinhdo saudai hoc.
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Trong dé, khsi cac CQNN ép tinh c6 1592 CC va 10.531
VC; c6 610 ngoi co trinhdd saudai hoc chiém 92% $ CB, CC, VC
saudai hoc toan inh; bao @m: 15 TS, 8 BSCKII, 353 Th.S va 234
BSCKI, DSCKI. Ch c6 8 TS vautong duong, 76 Th.S vauong
duong la CC ki hanh chinh. Trong khid, tai cacdon vi sy nghigp
c6dén 561 ngoi co trinhdd saudai hoc chiém gin 85% $ CB, CC,
VC saudai hoc toan inh, ¢om 15 TS vaong duong, 511 ThS va

twongduong.

PHan I6n tap trungd linh wic y € va gido dc (chiém ty Ié
75,26%). Niing ngroi c6 trinhd¢ Tién 9 chi yéu cong taay cac v
tri 1&nhdao va ging diy; c6 ndt sd chuyén nganh KHKT, KHCN,
hanh chinh céng... con itug co trinhdé saudai hoc.

2.2.2. 3 lwong nhan lec trinh d¢ caoda thu hat vao cac e quan
nha nwéc ¢ Qudng Nam

Tinh dén hét nam 2010, inh d& thu hatduoc 106 ngoi,
trong d6 c6 01 Tén &, 35 Thic § va 70 ngoi tét nghigp Pai hoc
loai gioi. C6 80ddi tugng & lam viéc trong caadon vi sy nghiép,
cha yéu |a trwong Pai hoc, Caoding va 26 ngoi lam viéc trong cac
co quan hanh chinh.
2.3. Thuc trang chinh sach thu hat ngén nhan lxc trinh d9 cao
trong cac @ quan nha nréc tinh Quang Nam.
2.3.1. Cong tac ging ba chinh sach, xdc & thu hat
2.3.2. Cl¢ d¢ daingg va o déng luc thu hat
2.3.3.Panh gia ¢ s dung laodéng
2.3.4.Panh gia \é diéu kién, moi trwong lam viec
2.3.5.Panh gia \é co' hji dao 1o va phat trén
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2.4. Panh gia chung & chinh sach

Chinh sach thu hat NNL trind$ cao @a tinh Quang Nam
la dingdin vada phat huy tacuhg tich arc trén thec t. Tuy nhién,
chinh sach nayan con ndt s vin dé cin quan tam nin

Tha nhit, chinh sach akadugc nghién ¢u diy du, linh wc
thu hat con it canddi, nhiéu oo quan clra duoc tham gia xadinh
danh nuc, finh wrc, d6i twong thu hat; chinh sach eh duoc quang
ba ©ng rai, nhéu sinh vién, nkiu oo s dao ko chraduoc tiép dn...

Kinh phi Ib tro ciing nhr cacdiéu kién vé nhag, sinh hat
cho caaddi tugng thu hat aa tinh 1a tHip so Wi cac inh thanh khac,
nhit 1a Ba Ning. Vi vay tnh thu hatduge mot sb luong con khiém
t6n so \6i tong $ CC,VCduoc tuyén dung.

The hai, trong qan ly, t chrc thyc hién chinh sach con
khoan téng cho nét vai can 19, vién chic aia S Noi, chua huy
dongdugc sr tham gia Ga cac o quan .

Thr ba, véc danh gia hfu qua cia chinh sach afa duoc
thuc hién theong xuyén.

Tha tu, haat dong aia cac & chic KH-CN, cac bi chuyén
nganh con it, aka huydong déi nga CB, CC, VC trinhd6 cao @a
tinh tham gia. Cima thu hitduoc nhgu chuyén giatau nganh trong
cong tac ch tri cacdé tai, d& an; tr van, phin bién trong nhéu linh
vuc nghién @u, dao to, tng ding khoa bc - cong ngh...ngay @
cac chuyén giai@ cac teong dai hoc & mén Trung.



15

CHUONG 3: MOT SO GIAl PHAP NHAM HOAN THI EN
CONG TAC THU HUT NGU ON NHAN L UC TRINH PQ CAO
VAO LAM VI EC TRONG CAC CO QUAN NHA NUOC
TINH QUANG NAM

3.1. Nhu diu ngudn nhan lyc trinh d9 cao dia tinh trong thoi
gian dén

3.1.1. Dr bao cac nhand dnh hwéng dén viéc thu hat NNL trinh
d¢ cao aia tinh Qudang Nam

Sy phat trén nhanh @a rén kinh € va th truong lao
dong dang to ra nhéu co hdi viéc 1am cho irc lwong laodong
trinh d6 cao0.0 trong nréc thi ¢ xu krdng dch chugn NNL
trinh @6 cao fr khu wrc céng sang khuuc tu, tir cac tnh co
diéu kién sHng va thu nBp thip dén cac thanh phlén nhr Ha
Noi va thanh ph H6 Chi Minh; & mién Trung, Pa Ning c6
diéu kién KT-XH, KH-CN phat trén hon, lai c6 chinh séach thu
hat théng thoangdn aing tadcdong khéng nb dén chinh sach
thu hat NNL trinhdd cao @a céc inh, trongdd cé Quing
Nam.

3.1.1.1. Taelsng aia bvi canh quic t va khu we
3.1.1.2. Khai quat& NNL trinhds cao aia Viet Nam va céac
tinh mén Trung
3.1.2. Nhu @u NNL trinh dg cao trong c&c @ quan nha neéc aia
tinh Qudang Nam

Tinh Quing Nam hén c6 25 o quan chuyén ménpooquan
hanh chinh trc thubc va 7don vi sy nghigp trac thuoc, cd 1592 bién
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ché hanh chinh, 12.213 bién &bk nghiép; nhu éu b sung @ thé
bién cté hang @m hon 300 ngoi (ndm 2011 — 305 nepi).

Ngoai caaddi tuong thrc hién theo céaté andao to
saudai hoc cia tinh, cAc o quan con fip tuc thu hut theo
quyét dinh d& ban hanh,cciu nganh ng chuyén méniugc
dao wo: KHTN va KHKT la 125 ngoi ( 62%); Kinh € va
quan ly cac chuyén nganh 32 wg( 15%) ; KHXH & NV la
41( 20%); Hanh chinh céng: 5wg (2,5%); Quin tri nhan g:
1 ngroi (0.05%).

Theo K hoach, tr 2010dén 2015 inh € thu hat cho
cac CQNN thac tinh la 204 ngoi co6 trinhdd Thac g tro 1én.

3.2. Mét sb giai phap nham hoan thign chinh sach thu hat ngén
nhan lyc trinh d9 cao dia tinh Quang Nam trong thoi gian dén

3.2.1. Nhing ain ci tién dé cho viéc dé ra gidgi phap

3.2.1.1. Mc tiéu phat trén Kinh € - Xa Wi tinh Quing Nam, giai
doagn 2010-2020

Tuy kinh €-xa hoi cua tinh con khé klin nhrng ding dang
c6 nheu ao hoi va trién vong phat trén, thu ngan saching lién tc,
du kién thu ngan sach trétia ban #m 2011dat gin 6000§, trong
d6 thu rdi dia gin 4000 § dong, c6 ngan lyc vadiéu kien dé tinh
tiép tuc dau tr phat tién NNL trinhd cao.

Dai Hoi Bang by tinh n the XX d& xacdinh ba khauiot

phadé phat trén: dst pha \é xay deng Kt ciu he tang, dét pha ¢
phét trién ngwn nhan lrc va o méi terong thuin loi dé thu hatdau
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tir. Phin ddu dén cwi nhiém kv (2015),dwa Quing Nam phat tén
dat mirc khas khu wee mien Trung, m tré thanh inh cdng nghip
theo heéng hién dai vao rim 2020.
3.2.1.2. Mcc tiéu phét trén NNL trinhds cao trong cac CQNN trong
thoi gian dén

Véi quyét tamdot pha ¢ phat trén NNL, tinh ay Quang
Nam ding d4 ra ngh quyét vé céng tac candgiai doan 2011-2015
va dinh hréng dén nim 2020, UBND inh ding d4 ban hanhié¢ an
dao ko saudai hoc cho CB, CC, VC & muc tiéu: xay ang va frng
budc tré hoadoi ngii can ld l1&nh dao, quin Iy cac ép, cac nganh,
nguoi ding dau co quan,don vi, bio dam tinh lién tic, k& thia va
phét trén; chi dong @o ngwn can 1B 1&nh dao, quin ly cho céac
nhiém ky tiép theo. Xay dng mdi trrong lam véc thuin loi dé thu
hat cac chuyén gia, cam krinhdo cao trén cadmh wc. Bao to doi
ngii can 19 cé trinhdd saudai hoc c6 pAm chit chinh ti, dao duc,
cé y thrc phuc vu nhan dan, cé trintié chuyén moén caajap tng
yéu du phat trén kinh € - xa Wi cua tinh trong thi ky hoi nhap
kinh # quic t&. Bén nim 2020 c6 15% CB, CCip tinh c6 trinhdo
dao wo saudai hoc. bé 4nda néu mc tiéu a thé, dén naim 2015: &
it nhit 550 CB, CCdi dao to saudai hoc, tiép tuc thu hit sinh vién
la con em @a tinh dé dao #o, thu hit 204 ngpi c6 trinhdd Thac §
tré 1én cho cac CQNN.
3.2.2. Mjt 6 gidgi phap nhim hoan thién chinh sach thu hat ngén
nhan lgc trinh dé cao vao lam \dc trong cac o quan nha neec
tinh Qudang Nam

Véi vai tro quan tsng aia NNL trinh d cao trong hat
dong aia cac CQNN, Vic tiép tuc chinh sach thu higkhop voi dao
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tao tai chd la rit can thiét. Giai phap @n ban nHit 1a phat huy ai luc,
tién hanhddng thyi ba khaudot pha ¢ két ciu ha ting, ngwn nhan
lwc va méi trrong dau tr, quyét tdm xay @ng Quaing Nam cé KT-
XH phét trén, tro thanh wi thu hitdau tr tdt vé ca con ngroi va cac
nguon von khac.

3.2.2.1. Nhém gi phap ¢ nhin thic, xay dng va trén khai thec
hién chinh sach

- Tinh Quing Nam @én tng Két, danh gi& 4i nhitng két qua
dat dwoc, nhirng han ché va Hit cap trongdoi nga CB, CC, VC va
chinh séach thu hat NNL trind$ cao @a trng nganh, ¢ quan,don vi
va @ tinh trong tli gian qua.

- Nang cao va thng nHit nhan thrc aia @ quan, ngoi xay
dung chinh sach va cao quan, ngsi thuc thi aing nhr ddi tuong
huong loi tir chinh sach & vai trd, y nglia aia chinh sach thu hat
NNL trinh d6 cao @éa tinh. Thu hut vatao tao NNL trinh d6 cao
trong cac CQNN la nhai tiic bigt quan tpng, c6 vai tro then éh
dé xay ding rén céng w vitng manh, chuyén ngldp, hign dai va
hiéu qua; ciing nhr s phat trén bén vitng aia tinh.

- Chinh sach pii mang tinh cht toan dén, dong bo,
thudng xuyén va liénuc, cin phii nghién d¢u day da quy trinh t
muc tiéu, ddi tuong, hinh tikc thu hat, tugn dung dén céng tac
quang ba, céng & chinh sach... rim bao d¢am rang, viéc thu hat
NNL trinh d6 cao vao lam vic trong cac CQNN 1@ tinh |a ét cin
thiét, 1a quyét tam chinh trcaa a hé thong.

- Chinh séactdai ng phai ddng b cho ngroi da duoc thu hit
va a tai ning dang 1am véc tai chd, phu lp v6i dic diém chung
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cua tinh vadac thu trng laai CB, CC, VC trongingdon vi. Phai tap
trung khio séat, nghiéntu mot cach khoa bc, hé théng dé xay drng
bo tiéu chi chi #t vé& tuyén dung cacddi tuong thu hat choing loai
hinh & quan, ttng laai chac danh CB, CC, VC.

- Tiép tuc do6i méi hinh thic tuyén dung CC, VC néi chung
va trinh tr thu hat ngoi trinh d6 cao néi riéng, theoudng thiét
thuc, khoa lc va minh lach. Khuyén khich @ ché ki két hop ddng
lao dong theo cong ¥ic, Vi tri viéc lam va xaddinh rd ndi quan &
lao dong; nang cao tinh @ trach nhém caa ngroi sir dung laodong
d6i vai higu qua haat dong aia  chic.

- Do ngwn bién clé trong khu wc céng co han, viéc xac
dinh inh wrc, dbi twong éin thu hat phi dwoc thyc hign mbt cach
khoa hc, dra vao chin luoc phat trén KT-XH cuadia phrong, K
hoach phat trén cia trng nganh haying don vi.

3.2.2.2. Nhém gi phap \é clé dé ddi ngg doi turong thu hit

- Canddi ngan sach hangim dé co tinhdot pha nirc ho
trg kinh phi bantau mot lan Ién ngang &i cac tnh thanh 1an an dé
du diéu kien choddi tugng yén tam tip nhin coéng tac, nang ic ho
trg dit & haic nhad choddi tuong duoc thu hat Bo dam diéu kién
ti thiéu bing Wi gia th truong hdic dau tr xay ding nhad tap
trunguu tién K trg choddi teong nay; 18 trg cacdiéu kién khacddi
Vvé6i gia dinh aia ddi tegng dugc thu hat nr viéc 1am, teong hc...
dong thoi véi viéc ra soat,ta cton dbi tuong, inh wrc thu hatdam
bao cé cht lwong, khéng nht thiét phai ting $ luong thu hit

- Ting @ quandon Vi cin ningdong ap dng caadiéu kién
luat phap cho phép trong khoan chi hanh chinh, trangté tai
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chinhdbi véi si nghiégp c6 thu.dé sip xép lai bién clé, bd tri cac
hoat dong dch w cong, trén khai cacdé an nghién ¢u khoa fhc,
dao wo...nHm nang cadoi sdng va trinhdo; bao dam cac phucdi,
cac khuyn khich khac cho CC, VC \@bi tugng duoc thu hdt.

3.2.2.3. Nhém gi phap ¥ xay dimg moi tirong vadiéu kign lam
viéc

- Tiép tuc qii thién va xay dng méi tuong, didu kién lam
viéc, vin héa © quan, tam ly phudp wi nén hanh chinky trinh do
cao va hin dai. Cé a ché danh gia, céng rim thanh tich thit thuc,
danh gia trén IBu qua cong vic, Vi tri viéc lam;dong thoi thay doi,
giam bién clé nhirng ngroi lam viéc khéng hiu qui; tao diéu kien
t6t nhit cho CC, VC va ngpi c6 trinhdd cao lam vic hiéu qua va
gin b6 lau dai ¥i co quan,don Vi.

- C6 chinh séchu tién \& dao wo, bdi dudng phat trén tai
nang trong méc va ngodi néc choddi tuong dugc thu hat céd kh
nang va tém ning phat trén tro thanh nking chuyén gia, canhtau
dan trong trong lai.

- Tao lap thi truong va moi teong hat dong KH&CN,
kién toan vadidy manh hait dong aia cac & chac KH-CN, cac i
chuyén nganh:ab o ché hinh thanh cac doanh ngpikKH-CN, to
co hoi 1am viéc, ddng hién, thé hién va nang cao thu ap cia NNL
trinh do cao .
3.2.2.4. Nhém gi phap ¢ s dung laodéng

- S dung ding dan va hyp ly NNL trinh d6 caodang lam
viéc tai don vi va nhirng ngroi da thu hdtduoc la ndt giai phap quan
trong c6 taadong I6n dén chinh sach phat én NNL, tao deng hinh
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anh thu hat NNL ndi. Cha thé chinh |& hinhinh ngroi dung dau
ciing nhr cac © ché s dung, danh giadéi ng caa lanhdao ao quan
d6. Trong khu wc cbng, niing chinh sach chung la wwmhau,
nhung dic thi @ia mdi co quan 40 nén g khac bét .

- Chi tong thu hatirc lwong can b khoa hyc dau dan, cac
chuyén gia cac nganh, caol wc theo © ché hop dong, dat hang
trong tr vin, nghién ¢u, ddo #o, chuyn giao céng nghddi véi
nhitng ngroi trinh do cao khéng thvé Quang Nam céng tac.

- Cai tién, xay drng cac tiéu chi séat e hon trong vic
danh gia, bi dudng phat trén dang, nhin thic chinh ti, ky ning
quan ly va phap lat cho caatdi tugng thu ht.

- P6i méi tu duy trong tugn dung, sr dung, quin ly, dé bat
can lb; xo4 b quan ném phii c6 thAm nién céng tac dnduoc dé
bat dam nhan cac cléec danh gan ly.

3.2.2.5. Nhém gi phap \é lanhdgo, quin ly

- Tang arong sy lanhdao cia cac ép uy dang, chinh qugn
d6i véi cong tac phat tén NNL trén it ca cac tnh wrc KT-XH néi
chung va NNLtrinki$ cao trong cadc CQNN.

- Ly luan va thrc tién cho thy nguoi l&nh dao, nhit 1a
nhitng ngrdi dirng dau cac © quan, & chic ¢6 vai trd quan ¢éng va
quyét dinh dén chién hroc, k& haach, céac chinh sach vaéhiqua thu
hat va tugn dung ngroi tai, ngroi cé trinhdé cao.

- Trién khai xay d@ng quy hach NNL phic wi phat trén
KT-XH, trongd6 c6 NNL trong cac CQNNia tinh.
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- C6dé &n riéngdao #o lai, bdi dudng nang caoimg luc
va déi méi hoat dong aia cac o quan xay dng chinh sach&NNL
cap tinh, cac & chic, c& nhan lam céng tac agutri nhan & & cac
CQNN phi kyp wi ting laai hinh @ quan, & chic; tranhdao to,
boi dudng chung chungdhanh chinh nhaugc.

- Co cau lai to chirc, b may, thanhdp mot co quan tham
muu chuyén trachd/phat tren NNL cp tinh, coda nang hrc chuyén
mon, nghép vy, quyen han va trach nlim trong nghiéneu, dé& xuét,
xay drng chinh sackidng b vé quy hach, tuyn dung, sr dung va
phat trén NNL cho cac CQNNi tinh.

- Som trien khai cacdé an tép tuc thu hat ngan nhan e
trinh d6 cao;dao wo bdi dudng CB, CC,VC c6 trinkid saubai hoc;
dao wo ngai ngir phu hyp véi ting laai ddi twong; vadic biét c6 dé
an riéngdé thu hit,dao wo va i dudng doi ngi gido vién dy nght
trinh @6 cao plic wa cho nuc tiéu hinh thanh Trung tadao to
nghe chit luong cao @a khu wc mién Trung trong wong lai nhr
Nghi quyét Pai hoi Bang bp tinh lan thi XX dadé ra.
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KET LUAN VA KI EN NGHI

X& hoi ngay cang phat én, doi hoi cac hat dong aia nha
nudc, aia khu wre congdéu phai dat dugc muc tiéu chinh trva hiéu
qua KT-XH. Nha nréc dang din chuyén tir “cai tri” sang phic wy,
tao moi diéu kién thuan loi cho cac het dong phat trén KT-XH. Doi
ngi CC, VC nha néc khéng chla ngwn lyc chi yéu dé ciu thanh
cac CQNN ma con co6 vai tro ottydinh @ ché van hanh, & chic
cac hat dong; quyét dinh sr thanh cong hay 8 bai cua a ché van
hanhdé cing nhr cac hat dong aia nha wéc. Vi vay Nha nréc
phai can mot NNL c6 trinhdg caodapung yéu éu, trach nhgm diéu
chinh va plic vu xa hi.

Trong Wi canh anh tranh éa th truong lao dong NNL
trinh d6 cao c6 nhiu co hoi dé lya chon noi lam viéc. Trong khidé,
hoat dong cdng w trong cAc CQNN c6 ritng doi hoi khit khe \&
trinh d6, dao dac cdng w va khudn kb luat phap nén \dc thu hat
cacddi tugng nay vao lam ¢t cin dugc nghién du day da ca vé ly
luan Ian thyc tién.

Thu hat NNL trinhdd cao la éng thé cac © ché chinh sach
cia cac ch thé nhim kéu @i, tao didu kién thuiin loi nhat vé moi
miat dé tuyén dung dugc nhirng ngroi c6 trinhdd cao i 1am viéc tai
co quandia phrong hay géc gia minh.

NNL trinh ¢6 cao ma cac CQNNudng dén bao ¢m
nhirng laodéng da quadao to va tr tich Iuy dugc trong hat dong,
c6 chuyén mén, ngép wu ky thuit cao, cé thaio tét trong phic wu
nhan dan; c6 khning hoa nhp, thichirng Wi nhitng thaydbi cua
xa hoi, cua khoa loc, cdng ngh, lam viéc cé héu qua cao, co kA
nangdéng gop chows phat trén aia @ quan va toan x&oh
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Nhu vy mubn cé ndt NNL trinh do caodoi héi mot quéa
trinh thu nfin kién thirc tr hoc tip trong trong hoc va nhiing kién
thirc dugc tich kiy trong qué trinh l1am ¢t dén thaido, dong @ lam
viéc c6 héu qua; bang cp, kién thirc trong trong hoc chi 1a yéu t
quan tpng hréc dau. Trong cac CQNN, cé thém inhg doi hoi khat
khe ron ¢ lgi ich, trach nhdm cao lon va phi chip hanh khudn
khd luat phap @éa nha méc.

Chinh séach thu hat NNL trindd cao cho cac CONMa va
dang duoc nhéu dia phrong, qwc gia, doanh nghp trién khai,
trongdoé cé Quing Nam. Qua tic t#, chinh sactid dat duwoc mot sH
két qua nhit dinh, da thu hat bn 100 ngoi ¢6 trinhdo TS, Th.S va
PH loai gisi vé cong tac trong cac CQNNia tinh, nhrng quadiéu
tra, khio séat va phan tich, chinh sadimg bic 16 nhiéu han cleé.

Quang Nam cé nhiu tiém ning va trén vong phét tén
trong trong lai. Tuy nhién, [N ti tinh Vin con nhtu kho khin nhr:
s6 ho nghéo con qua caayivgan 250.000 danytlé dan néng thon
chiém gin 82%, 6c¢ d6 d6 thi hoa con chm, két cau ha ting, dch wi
va mic $ng toan inh néi chung, Thanh phTam Ky noi riéng con
nhiéu han ché so Wi cac thanh ph khac trong khu wc; thu nkip
binh quantiu ngroi thap hon mic binh quan @a nrdc va mic binh
quan @a ¢ mién Trung ; thu nhp trong ki co quan nha moc
khéng caoido la nhing t&y ngai khéng nld cho vic thuc thi chinh
sach thu hit NNL trind6 cao vao lam vic cho cac CQNN.

Thu hat NNL la nét phan quan tong trong gén tri nhan
luc, lién quandén c nhiing ngrdi dang lam véc — chinh [& moi
truong dé don nHin nhing ngroi dwoc thu hat. Do gy, chinh sach
thu hat pli duoc xay drng, trén khai ndt cach toan dn vaddng
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bo ca bén trongdn bén ngoai € quan, & chic; tir x(c tén thu hat;
d&i ng va ho dong hrc laodong; sr dung laodong hop Iy va thit
thuc; tao dyng méi trong vadiéu kién lam vic ding nhr tao ao hoi
dao &o va phat tén hop ly.

Trén @ sd nghién ¢u nhing van dé ly luan va thrc tién
cung Kt qua khao sat @ thé tai Quang Nam, ldn vin dé xuit cac
nhoém ghi phap nm hoan thin chinh sach thu hat NNL trindd
cao vao lam vic trong cac CQNN1@& tinh trong tlyi gian ©i. 6 la
nhém ghi phap ¢ nhan thac, xay drng va trén khai thre hién chinh
sach, nhém gi phap & ché do dai ng d6i tugng thu hat, nhom g
phéap @ xay drng méi trong vadiéu kién lam viéc, nhom gii phap
vé s dung laodong va nhom gii phap ¢ lanhdao, quan ly.

Dé thyc hién hiéu qua cadc nhém gii phap trén, lan vin dé
xuit cac kén ngH véi cac @ quan c6 thm quyén & Trunguong bt
sb noi dung sau:

Hién nay céaiao luat da dugc ban hanh nhBo Luat Lao
dong, Luit Can lp - Cong cltc ¢4 ban hanh nbu nim; Luat Vién
chic €ip ¢6 héu lyc déu da giao rd trach nBim: Chinh pli xay
dung, quydinh va trén khai thrc hién cac o ché uu dai cho lao
dong trinhdd cao, & dai ng nguoi tai ning trong CQNN...nbing
dén nay \in chraduoc ban hanh.

Hé thong hanh chinh céngép tuc dugc cii cach nhing
cha s5 hitu trén nhéu linh wre chra dugc xacdinh rd, plam vi diéu
chinh con clbng chéo gia cac ch thé quan ly nha méc, gira hanh
chinh céng vaigh w cdng, gita trunguong vadia phrong.

Lo trinh xay arng phap lat vé cai cach dch w céng con
chdm, chra déng b trong pfam vi, md hinh qan ly, phrong thic
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hoat dong ding nhr quyén han va trach ntm tr cha caa cacdon vi
su nghip cbng...

Kién ngH cac @ quan c6 thm quyén & Trunguong:

« Tiép tuc hoan thén cac vin bin dséi ludt tgo hanh
lang phap Iy cho @h w céng phét tién: xacdinh rd
pham vi, md hinh qin ly, phrong thic hait dong
cing nhe quyen hgn va trach nhém tr chi cia ngeo
dimg dau cacdon Vi thiec hién dich w cdng néi chung
va trng lazi hinh, nganh ngh cac don vi s¢ nghiép
cong ndi riéng trong cadih wec o thé: gido duc, y
té, van hoa, khoa bc va cong ngé..

« Xay deng mvi bang leong, khung dong, cké do
ngach, hic chuyén mén, ngép w, quin ly theo clic
danh, v tri, viéc lam riéng cho CC hanh chinh; VC
s nghiép va nang nic lwong ©i thiéu can king wi
thi truong laodgng. $m tach khung, dng kvong VC
s nghigp ra khvi bang keong hanh chinh..

« Cac w quan qun ly nha méc chuyén nganh cé dm
quyen an ban hanh khung trach rdm, mé & cong
viéc, @ ché tuyen dung, hop dong theo  tri viéc
lam..dé nguoi dirng dau cdc CQNN céiiéu kién thu
hat va phat huy NNL trindi cao.

« Xay dmng va $m ban hanh cacccché khung ¢ dai
ngo tai nang trong khu wc nha nréc.



