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MO PAU

1. Tinh cip thiét caa dé tai

Nhitng dén bién bén ngoai khuwc: nhr gia diu cao va gia
tang la mdi de cba chi yéu ddi véi vién canh aia cac Bn kinh
nhap khau diu thuin trong khu wc. Gia diu caoda day lam phat
ting cao trong khuuwc va lam én hai can can tai khin vang lai
cia cac méc nhip khiu diu. Hon nira gia du ting ding € doi hoi
nhitng diéu chinh kit loi bao @m ar sut giam cung ép chit dét va
gia ting 1ai sut. Nganh xing diu Viét Nam ding chu anh hrong
[6n lao tr do.

Van dé kiém soét chi phi c6 y ngh hét stc quan tong doi
v6i Don vi bai vi: Xang diu 1 laai nhién liéu cé m quan tong dic
biét trong rén kinh € sr dung trong nhdu nganh &n xuit, kinh
doanh, trong cacocquan nha méc trongdoi sbng sinh hat cua
nhan dan. Giaixang diu ting kéo theosting gia @a Hu hét cac
hang hoa, & phim dich w kinh doanh.

Co ché mai khéng bu & gia xing diu nén hgn nay vic tim
giai phap tai chinhd wu cho chén lrgc phat trén bén viing trong
thoi ky hau hoi nhap luén 1a vin dé nan gai nht déi véi cac DN.

Vi vay kiém soat bi bo chi phi @ia doanh nglép khong chi
la bai toan @ giai phap tai chinh, ma con laagiphap & cach ding
nguoi ciia nha gan tri d6 chinh 1a ¥n d& quan topng va mang tinh
song conddi véi doanh nghip. Piéu d6 cho thy Céng ty xng diu
Khu wvuc V cin khin trrong hoan thin hé théng kiém soat 6i bo
chi phidé phuc wu cho vic quan ly cac hat dong kinh doanh @a
minh,d6 |a ly dodé tai duoc lya cton.

2. Muc tiéu nghién atru
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Trén @ so nghién ¢u thec trang KSNB chi phi kinh doanh
tai Cong ty xing diu khu wrc V phéat hén nhing Hn tai trong hat
dong KSNB chi phi kinh doanhaa Coéng ty, & d6 dua ra cac di
phap niim ting arong KSNB chi phi kinh doanhitCong ty.

3.Poi twgng va pham vi nghién atu

Déi tugng nghién ¢u la van dé kiém soat chi phi kinh
doanh ma chyéu la gia wn hang ban, chi phi ban hang va chi phi
QLDN

Pham vi nghién ¢u l1a &i tru s5 Cong ty xing diu khu
vuc V

4. Phrong phap nghién aru

Dé nghién @u cong tac Kim soat bi b chi phi ki Céng ty
xiang diu khu wrc V, phrong phép tirc hién 1a ptong van. Déi
trong duoc phong van: Ké toan tirong, K toan 6ng hop, cac nhan
vién k& toan, phong TC_HC. Phong kinh doanhnphong Bng
kho. Qua théng tira thu thp, suy luin dé phac lva cong tac Kim
soéat @i bo chi phio cong ty va nfing van dung cin thiét dé hoan
thién cbng tac nay Cong ty.

5. Két cAu ciia Luan vin

Noi dung @ia Luin van dugc chia thanh 3 along:

Chuong 1: Gy s5 ly luan V@ kiém soat chi phi kinh doanh
trong doanh nglp theong mai.

Chuong 2: Thrc trang kiém soat chi phi kinh doanhimg
dau tai Cong ty ing diu khu wrc V

Chuong 3: Plrong hréng va gii phap hoan tkin kiém
soat chi phi kinh doankitCéng ty x¥ing diu khu wrc V
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE KIEM SOAT CHI PHi KINH DOANH
TRONG DOANH NGHI EP THUONG MAL

1.1.NHUNG VAN PE CHUNG VE KIEM SOAT NQI BQ
1.1.1.Khai niém hé thang kiém soat roi b

Hién nay cé nhiu dinh ngha khac nhau & hé thdng kiém
soat mi bo nhung c6 tte dinh nghia ke théng KSNB nhr sau:

Kiém soat vi bo 1a mdt hé théng gdm céc chinh séch ih
tuc duoc thiét 1ap tai don vi nham dam bao thec hién cac mc tiéu
bao V¢ tai sin cia don vi khdng b st dung lang phi, gianah haic
khdng héu qui; cung ép di lidu ké toan chinh xac vaang tin @y;
thGcdiy vadanh gia s chip hanh cac chinh sachadon vi; danh
gia hiéu qua haat dong aiadon vi.

* KSNB duoc chia thanh 2 lg: Kiém soat K toan va kém
soat qan ly.
1.1.2.Y nghia aia hé théng KSNB

- Bao \é tai sin ciadon vi

- Bao dam do6 tin ciy céc thong tin

- Bao dam viéc thec hién cac ck do phap ly

- Bao dam hiéu qua caa hat dong va ring hec quan ly
1.1.3. Cé4c $u té ciu thanh cia h¢ théng KSNB

- Mai truong kiém soét

- Hé thong k& toan

- Thi tuc kiém soat bi bd
1.2. KIEM SOAT CHI PHi KINH DOANH TRONG DOANH
NGHI EP THUONG MAI
1.2.1. Khai ném va phan lai chi phi
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1.2.1.1. Khai ngm chi phi:
Ké toandinh nghia chi phi & cac hy sinhéoi ich kinh €,
hay néi nét cach @ thé hon, chi phi piin anh cac ngin lyc ma 6
chirc sr dungdé cung ép cac gn phim haic dich w.
1.2.1.2. Phan lgi chi phi kinh doanh
a. Phan lai chi phi kinh doanh theoghdung kinh &
b. Phan lai chi phi kinh doanh theo conguy kinh €
c. Phan lai chi phi kinh doanh theo dhquan I giiza chi
phi Wi quy md 8n xuit kinh doanh
d. Phan lai chi phi kinh doanh theo pharm quyn kiém
soat chi phi ga don vi
1.2.2. Kiém soét chi phi kinh doanh trong doanh nglip thwong mai
1.2.2.1. Muc tiéu aia kiém soét chi phi
- Bao \é tai sin cua don vi
- Bdo dam do tin cgy cac théng tin
- Bdo dam viéc thic hién cac cle dg phap ly
- Bdo dam higu qui cua haat dong va ring lec quin ly
1.2.2.2. Céc th tuc kiém soat chi phi kinh doanh trong doanh
nghiép thuwong mai
a. Thi tuc kiém soat gia ¥n hang ban
b. Thi tuc kiém soat chi phi ban hang
1.2.2.3. Thi tuc kiém soét chi phi qdn ly doanh nghép
1.2.3. Sr dung cong @ phan tich dé kiém soat chi phi kinh
doanh trong doanh nghép thwong mai
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1.2.3.1. lgp di toan chi phi kinh doanh

Du toan
\ CP
GVHB

Du toan
CPKD

Dy toan hang ©n

dau ky, cwi ky

Dlnh mic V&

Dinh mic \é gia

Du toan hang mua trong

Dinh mic vé

Dinh mic \é gia

Du toan
CPBH

Du toan bién phi BH

binh mirc eong
hanghoa tiéu
thn

A& A

binh mtc bién

4
4

Du toan dlnh phi

binh mtc dinh phi
BH

y Du toan
CPQL

Du toan bién phi
OLDN

binh mic luong
hanghoa tiéu
thn

DBinh mic bién

Du toan dinh phi
QLDN

>

binh mtc dinh phi
QL

1.2.3.2. B chirc ké toan va fip bao céo chi phi kinh doanh
1.2.3.3. Phan tich l#n dgng Vé chi phi kinh doanh
a. Kiém soat gia ¥n hang ban
b. Kiém soét chi phi ban hang
c. Kiém soét chi phi gin ly doanh nghip
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KET LUAN CHUONG 1

KSNB chi phi kinh doanliuoc thrc hién tot s5 gip cho
cac doanh nghp ngin chan va phét Hin kip thoi cac sai pam, lang
phi vadé ra cac bin phap nan ngra ai thé, dua cac hat dong vao
khuén k. Gop phan nang cao y tic chip hanh phap ht, y thic
trach nhém caa ngrodi lao dong ddi véi chi phi kinh doanh trong
doanh nghip

Hé théng KSNB bao §m 3 yéu t
phu thuoc lan nhau la: moi rong kiém soat, A thong Ié toan, thi
tuc kiém soat. Nam gidp cho B thong KSNB hat dong hiu hi¢u
thi doanh ngldip thiét ké cac thi tuc kiém soét chit che, chi tiét, phu
hop Vi tinh hinh thrc # tai don vi.

Kiém soét chi phi trong doanh ngpithrong mai bao @m:
Kiém soat gia on hang ban, Ié'm soat chi phi ban hang.éki soat
chi phi qun ly doanh nglgip, % chic théng tin plc w kiém soat
chi phi,...

co ban c6 ndi quan &

Tat ca cac \in dé ly luan trong clrong nay la o s dé luan
vin nghién éu thyc trang céng tac Km soat chi phi kinh doanhit
Cong ty Xing diu Khu wrc V nhim dva ra cc gii phap hoan tién
cong tac kdm soét chi phi kinh doanhitcong ty.
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CHUONG 2
THUC TRANG VE KI EM SOAT CHI PHi KINH DOANH
XANG DAU TAI CONG TY X ANG DAU KHU VUC V

2.1. KHAI QUAT CHUNG V E CONG TY
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét trén chicc ning nhigm vu
ciia Cong ty Xiang dau Khu vuc V
- Qua trinh hinh thanh va phaétricaa Céng ty
- Chirc ning va nhém wu caa Cong ty
2.1.2 Dic diém hoat dong kinh doanh aia cong ty
- Bic diém mai trong kinh doanh.
- bac diém t chic kinh doanh
2.1.3 To chirc cong tac K toan va b may quén ly tai cong ty
- T chac b may qun ly cia coéng ty
- T6 chirc cong tac &toan ti cong ty
2.2. THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHI KINH
DOANH T Al CONG TY X ANG DAU KHU V UC V
2.2.1.Khai quat vé h¢ théng KSNB tai Cong ty Xing diu Khu vuc
V
2.2.1.1.M6i terong kiém soét:
- Bdc thu quin ly:
- Co cdu 16 chic:
- Chinh sach nharus
- Cong tac K hagch hoa:
- Cac nhand bén ngoai
2.2.1.2 Hg théng ké toan
- CKé dg ké toan
- Hé thong tai khain ké toan
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- Phrong phép lach toan K toan

- Ching tr ké toan

- Hé thdng 9, béo céo K toan

- Hinh thic ké toan
2.2.1.3. Nbi dung chi phi i cong ty xing dau khu viec V

* Chi phi tien leong

* Chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPE, KP khac

* Chi phi CCDC va bao bi

* Chi phi khiu hao tai §n o dinh

* Chi phi gra chra TS®

* Chi phi nguyén Hu, vt li¢u

* Chi phi kio quin

* Chi phi vin chuyn

* Chi phi kio hiém

* Chi phi hoa léng, mdi g#i, hd tro- ban hang va éo hanh
sin phim hang

* Chi phi dao tzo, tuyén dung.

* Chi phi dch w mua ngoai

* Chi phi vin phong va chi phi cong tac

* Chi phi dr phong

* Chi phi theo cB dg cho naroi lao dong

* Chi phi Quing céo tép thi va giao dch

* Thué, phi va ¢ phi
2.2.1.4 CAc th tuc kiém soat

Trong qua trinh ha d6ng kinh doanh &a minh, Ban giam
dbc dudi sy tham mru caa cac phong ban 6h ning da nghién ¢u
- xay drng- ban hanh va #n khai cac th tuc kiém soat thich p
d6i véi tiing nghép wu xay ra trong K. Nhiing quydinh naydéu
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dugc xay drng nén trén én ting aia ba nguyénit: phan céng phan
nhiém, kit khiém nhém, uy quyén phé chén.
2.2.2. Kiém soat chi phi kinh doanh xng dau tai Céng ty xing
dau khu vuc V
2.2.2.1 Kém soét gia ¥n hang ban

Nguon hang la do dng Céng ty cungip nén gia & 1a sr
thoa thuin gita Cong ty va dng cong ty

Kiém soat gia on hang ban baodgn hai chu trinh: Kim
soét chu trinh mua hang -aghkho va kém soat chu trinh it ban .
- Quy trinh kiém soat chu trinh mua hang va nitp kho hang hoéa :

Céngty Phéng Téng B% phinkho Phéng
kinh cing ty TC -KT

Nhu ciu mua

hang, véu ciu Lap don
phéng KD lap diit hang
BBH

Don di hang et Mhéin & cén ol
duyé PPH wigt FNE
Phifu nhip

HOé aon 77777777777777777777777 -

kho -

8 kho Ghisb

------

OV

- Quy trinh kiém soat chu trinh xudt kho hang hoa :
Mgt la: Cbng ty ban hang ra bén ngoai, ban cho kh&eh |
cacdon vi khdng cung Cong ty.
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{

Ehach hang Phéng Gidm dbc B& phéin kho Phéng

kinh doanh TC-KT
Nhu cdu rmua
hanglép BPH
Bon dit hang Mhin don
dit hang

Cén oy BBH
nhdp vao -
méy,in va 'D}?l dit
dem mfing -

kho

Cén o vao

l HD xarh I
<---> Hoé don —»| toan viét PXK

Bang dit hang > ¢
. I
than e Phifu xudt I
P Eu s
HE) do 5
S8khe [T

Hai |&: Cong ty ban hangan bo 1a khi Cong ty xét hang
cho dra hang, chi nhanh va cac céng ty thanh vién khactrgh
xuat kho gidng nhr xuit ban nling khac la cting tir cong ty § Sir
dung “Phiéu xuat kho kiém vin chuyn noi bo”.

X&cdinh gia ti hang xit kho trong K theo cong thc
Gia ti hang hba= Giaithang héa + Giaitthang hdéa - Giair
hang
Xuit kho trong K on khodau ky  nHip kho trong k  ®n
kho cui ky
2.2.2.2. Kém soét chi phi ban hang va chi phi QLDN:
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Thdng bao giac
L5 kéhoach chitiét
chi phi cho win
phéng cdng ty,

»| clahang, kho wa

chi nhanh

- i

Chirng tir mua

dich vu, vt by

* Quy trinh kiém soét chi phi thét bi, CCDC, bao bi dung chogn
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Sy dung ké G wé Whin ké hoach
hoach chiphi | ,| Téngecdng | ,| chiphitr Téng
Chngty vhdon ty xet duyét cong ty

w1 phu thudc

Lip bao cao ———e=— — Z

téng hop Lip phugu _ Tap _ Klerzl

chi phi wac nhin chi hop chi duyét

phi phi

va chirng ty
] chi phi

* Quy trinh kiém soét chi phi #n luwong va cac khdn trich theo
lwong aia NV ban hang

Cac trwdng | Dhong TC-HC | | Giam Dc | | Dhong ké toan |
& phian
Tép hop bang
chim céng
Can ol vao bang
Bang chim céng C}"am céng, lap
bang tinh hrong
et Wiet TIITC givi

Bang tinh lrong

i duvét

MNzén Hang

IMhin GBI II

Ghi 58 ké toan

I
NS

* Quy trinh kiém soat chi phi @n chuyén:

Phéng
kinh doanh

Phéng |
TC -KT

Giam déc |

| Cty wén ti |

Hop dbng cung FEifm tra vé gid ‘ et duvit
céap hang héa

}_' tir thanh tean

Hop E:T;dng wan
chuyén, chirng

Phireng thirc vin
chuyEn dwéng bi

chuyén
Ef phin Phing ké hoach Eho Giim Fhing ki Hhi cmg
S it Vit tr Biic todn -:'e(ip
Kibmtra wi | Cinddi
i chifn kho
Lip don dit
hing
Bon dit hing
Lip phitu
chi wi chd
I tiln
Phién Chi
Bi s hing -
Tip
it dom
it g
| viomg
> £ .
cip hing

|

Hot dom GTGT



-15-
* Quy trinh kiém soét chi phi kidu hao TS@®

B phin Fhing ki Gridrm Biée Fhong ke
Quidn L thudt todn

Béo hang Kiérn tra
TsCD TSCD
Gfy bédo hing

Gidy béo hing

S @

* Quy trinh kiém soat chi phi o hiém:

Phéng té chic 1Thi bio hifm Cam Béc Phéng
Hanh chinh k& toan

Vidt phidu chi

Chi sd

Lap danh muc
chi tiét TS

Danh séch T3 tham ’Chon nha

gia bao hifm bao higm wa thod thuin
Lip hop ddng mua L}I’ijéﬁ_‘
bén bac higm l Vit

phifu chi
Vit hoa don
f

Ghi s&

i
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* Quy trinh kiém soéat chi phi gth e mua ngoai phc e
ban hang va cp bng tién khac.

Khi phét sinh chi phi,®phin ban hangip gy d& ngh thanh
toan co ky dugt cia trong kb phan kém cac hodon dich wi chuyén
dén Ié toan thanh toan. &toan thanh toan éin tra ching tr, xem xét g
phll lop cia chi phi phét sinhdv dinh mic ¢& quydinh, Bp phéu chi
trinh ky duyt, chuyén thi quy chi tién thanh toan. Thquy cung ngoi
nhan tién ky x&c nAn vao phtu chi, ghi $ quy tién mit, chuyén phiu
chi lai cho I toan thanh toan ghbs
2.2.2.3. Kém soat chi phi tai chinh

Tai Cong ty xing diu khu wrc V can phii kiém soét chi phi
|4i vay nhr: Céng ty &n phii xacdinh ré mirc cong w giita Cong ty
v6i Téng cong ty sao chote chi phi 14i vay nay la &ip nhit. Viéc
kiém soat chi phi 1ai vay naguoc thec hién mot cach chit ché do
c6 sr kiém soat gka Cong ty va $ng cong ty ing diu Viét Nam.

- Tinh toan chinh xac vagkthdi nhu du tien dé yéu éu Tong
cong ty chugn mop thié chir khéng tinh toan qua xa ngay chiu I
nhicu.

- Tang arong déi chiéu céng w va thu v dé giam cong
phai tra nho hon dinh mirc céng v Tdng cong ty giao.

- Tinh toan chinh x&c céngthuc # dé yéu éu Tong cong
ty giaodinh mrc céng w tang hon nira.
2.2.3Panh gia kiém soat rdi bd b chi phi tai cong ty xing diu
khu vec V

Uu diém

- L&nhdao don vi c6 quan tandén tim quan tong aia viéc
kiém tra, kém soéat thrc hién ché do quan ly va tét kiém chi phi
trong viéc d6n déc giao trach niém giam sat cho cac phong ban
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chic nang.

- Hé théng ching tr, &5 sach, bao cadéu tuan thi theo
nhitng yéu éu cia cké d6 quidinh. Cong ty c6 Bt ddi ngii can
cong nhan vién lauam nén t thao viéc, coddi ngii can B quan ly
c6 rang luc, c6 kinh nghim.

Nhitng van dé ton tai

*\/ & mdi treong kiém soat

- B phan kiém toan i bo chwra thanh4p

- Hé thong théng tin E toan gira Cong ty i chi nhanh
chua Kt ndi kip thoi.

- Cong ty xng diu c6 dra vaodinh mrc dé tién hanh ap du
toan chi phi kinh doanh ohg ch lap chi yéu nhing dinh mirc ma
nha nréc quidinh, chra chugn déi cacdinh mic dangduoc thec
hién mot cach chit ché trong don vi minh thanh cac chi phiinh
muc hay chi phi d toan. Tuy nhién, tinhéthéng, k§ thuat va @ so
khoa hc cho véc lap dr toan chlra cao ch yéu con theo phong
phéap tiong ké kinh nghim don gian, chra vin dung ng hyp céac
phuong phap4p dy toan \& chi phi gia Céng ty minh.

- Viéc lap dr toan @adon vi ciing chra thé hién rd sr danh
gia mrc tiét kiém ma ch chi tong dam bao duy tri cac khan chi
cho hat dong kinh doanh.

- COng tac & hoach thi chra that sy nang dong, rim bit kip
thoi va con plx thudc vao s bién dong e gia @, diing nhr cac thay
doi trong lAp dy toan.

- K& haach duoc lap khéng néu ré cachth dé dat dugc
muc tiéudé ra nén mc tiéu chra thé dat duoc theoding dr tinh va
s3 gap khoé khin khi khéng phn ang kip thoi véi nhitng bién dong
Xay ra.
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- Viéc t chic danh gia Kt qua cia cong tac giam séat ch

xay drng thanh B thbng théng tin b4o céo, cong tac phan tich théng

tin cing chra cé.

* CAc thi tuc kiém soat: Cac thi tuc kiém soét chra toan
dién, chit chg, phan I6n di sdu ¥ mang K toan, pln kiém soat
chwaduoc quydinh that day dua, rd rang.

Pai véi gid wn hang ban:Ngudn hang duy nft 1a tr vin
phong ®ng cdng ty nén c6 riimg han cké nhit dinh nhr khéng cé
su lra chon Vé gid @ va chit lugng nha cungép.

Nhitng hao lat vuot ngoaidinh mic chra dugc kiém soéat
tét.

Poi véi chi phi ban hang va chi phi QLDN Trongdo c6
céac chi phi chaduogc kiém soat cht ché nhu:

- Chi phi nhan vién:

Tai van phong cong ty: &h kiém soat cht ché gio lam va
hiéu qua cdng vec tranh teong hyp trong thang khéng laméhgio
hét viéc ma cii thang hi phat sinh chi phi lam ngoaidi

Tai cac @ra hang: Kém tra nhan vién ban hang tinh trung
thuc, uy tin Wi khach hang &viéc db xang tinhding gia tinkda luong.

Ddi véi cacdon vi truc thwe nhr chi nhanh, kho va cada
hang Cong ty am c6 chinh sach khéy khich trong \ic tiét kiem
chi phi phat sinhat cac rvi nay.

- Chi phi \in chuyn:

Hop dong van chuyn don gian chra chi tét dugc nhing
thiét hai hitu hinh va vé hinlddi véi nhitng sai phm cia ngroi van
chuyén, chra rang bac diéu khain bdi thuong vi pram hop déng.

- Chi phi \é thiét bi, CCDC, TS®:

Chra theo ddi chi it ma con b s6t, véc phan b va trich
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khiu hao clra phu lop v6i thoi gian trongng sr dung né
KET LUAN CHUONG 2

Trong chrong nay, lén vin gisi thiéu tdng quan ¢ dic
diém haat dong kinh doanh, & co ciu t chic quan ly, t6 chic
ké toan @a Cong tyPi sAu vao tim Hu vé h¢ thong KSNB néi
chung va KSNB chi phi kinh doanh noi riéng.

V& noi dung KSNB chi phi kinh doanhua Céng ty
xing diu khu wc V bao @m kiém soat GVHB, kim soat chi
phi ban hang, Kim soat chi phi QLDN. Céng t§a xay drng
cac thi tuc kiém soat chi phi kinh doanlréng d6i hig¢u qua.

Bén anh nhing két qua dat duwgc, KSNB chi phi kinh
doanh @a C6ng ty ¥n con nking han ché vé méi truong kiém
soat, thi tuc kiém soat éng nhr théng tin K toan phic wu
KSNB chi phi kinh doanhan khic phuc nhim phat huy éi da
tinh hiéu gud caia KSNB.

Thuyc trang kiém soét Bi bo chi phi kinh doanly cong tyda
dugc phan tichy trén va niing han cké 5 1a @ sv dé tac g dua ra
nhitng gii phap nlim hoan thin KSNB & chi phi kinh doanhat
cbng ty.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA Gl Al PHAP HOAN THI EN KI EM
SOAT CHI PHi KINH DOANH T Al CONG TY X ANG DAU
KHU VUC V

3.1. U CAN THIET HOAN THI EN KIEM CHI PHIi TRONG
MOI TR UONG KINH DOANH M Ol TAlI CONG TY X ANG DAU
KHUVUCV

Thue trang h8 thdng kiém soét chi phi 8h nay trong Cong
ty xing diu chra dap ung duoc nhu @u cip bach éa mai trong
kinh doanh ndi. Véi muc tiéu phat tén cong nghip xing diu
thanh kinh & miii nhon theo lréng céng nghiip hoa, hén dai hoa
trong moi tirong anh tranhdo thi vai tro da cac théng tin chi phi
trong Cong ty #ng diu Khu wrc V lai cang quan tng ton bao gi
hét.
3.2. YEU CAU CUA VIEC HOAN THIEN KIEM SOAT CHI
PHi TRONG CONG TY X ANG DAU KHU VUC V

Khi Luat thué biao v& mdi tnrong ¢6 héu luc, thi dén phai
kiém soat chi phi cit ché hon nhim giam céc chi phi khadé trich
vao phin thié bio v& mdi treong, budip thiét hai cho méi trong
ma Vin khéng #ng gia, khénginh hrong dén ddi twong sr dung
xang diu vi khi gia ban ing diu ting din dén ting gia @a nhéu
hang hoéa, th w ¢ sr dung xing diu. Vi VAy, can kiém soét chi
phi hyp dé tranh gay taeiong dén doi séng, gia thanh @ phim,
kiém ch lam phat, duy tri cadéi kinh & vi mé.
3.3. HOAN THIEN CONG TAC KIEM SOAT VE CHI PHi
TAI CONG TY X ANG DAU KHU VUC V
3.3.1 Hoan thén méi trwong kiém soét
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3.3.1.1 \£ co ciu té chuc

Theo tac gi d& hoan thén méi trong kiém soéat thi wéc
tién ban lanhdao phii nhan thic Mt cachddng dan vé tam quan
trong aia cong tdc KSNB.

Tiép theo la o ciu, © chic lai by may KSNBdé dap iing
dugc yéu du moi vé KSNB.

Coéng ty én oo ciu lai cac thanh vién Ban &n soét, 1a cac

ca nhan khac ¢hkhéng phi la can & cac phong ban trong Céng

ty.
3.3.1.2 Céng taaip ké hogch

Can chd tpng hon nira cdng tacip ké hoach, K hoach éin
chi tiét cho tng laai hinh hat ddng kinh doanh, #hhién nhing ch
tiéu cn thee hién trong fring quy, thang vauoc lap tir cadcdon vi
truc thuwc, cac b phan trong céng ty.

Can theo ddi teong xuyén, sau satad thrc hién ké hoach
& tat ca cac phong, barion vi tryc thuwe theo ting thang, @ng co
thé tirng tuan dé tir 46 thay duoc cac 16 phan c6 thre hién theodiing
ké hoach hay khéng. Bu phat hén c6 b phan khong thrc hién theo
ké hoach, én tim hiéu nguy&n nhanitdau.
3.3.1.3 B phdn kiém toan rji bé

Coéng ty é@n thiét phai hinh thanh b phan kiém toan Bi bo

dé thyc hién viéc giam séat va kim tradanh gia throng xuyén toan
bo hoat dong tai chinh, & toan @a Cong ty, trongid tip trung
KSNB & chi phi kinh doanh.
3.3.2 Hoan thén cAc thi tuc kiém soat chi phi
3.3.2.1.Déi véi gid vén hang ban

* Can kiém soat cht ché & khau hao tit. Boi vi hao hit
nhiéu thi gia ¥n s tang, &i Céng ty xing diu khu wrc V hao ht ¢
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kho hay &a hang u xacdinh dugc nguyén nhan thi yéuie bi
thuong, réu khdng xaatinh nguyén nhan thi fing hao ht d6 duoc
tinh vao gia ¥n hang ban.

Kiém ké cac khin hao ht, thira thiéu xing diu

Qui dinh \é xi Iy thra, thidu kiém ketsi thiéu 3
thang/in/mam don vi thanh &p hoi ddng xir ly thira, théu kiém ké
trugc khi lap bao céo quit toan rim, trir khi c6 yéu &u dot xuét
cia Tong Céng ty. Cong tyxly va hach toan ngéin hang do Cong
ty quan ly.

* Thi tuc kiém soéat quéa trinh mua hang hoa np kho

Pé tranh kibi gian &n trén, khi np hang ¢ kho thi
phan kho kém dinh chit lugng, ching loai va $ lugng hang hoa
trugc khi ky ntin vao phéu nhap kho.

Viéc kiém tra ctit ché hang hoa ngayirtdau s gitp cho b
phan kho trénh tinh ting tra lai hang mua va4n cté tinh tang pha
tron cac nit hang xng lan nhau.

* Thi tuc kiém soat qué trinh xuat kho hang hoa

D¢ kiém soét thi Coéng ty nén ¢ chinh sachotiy phat
teng b phan, trng ca nhan, quy trach @i hoan toan cho mgi
van chuyn néu c6 s phan hoi cua khach hang va Céng tpl Hoi
ddng ky luat déi véi ca nhan nay.

Mat khac, khi xidt kho hang ban, Céng tgg hoadon va
hoadon nay ding la phéu xuit kho, ngroi didu khién van ti cam
hoadon xuéng kho 1a c6 th xuat kho duoc. Véi thi tuc nhr thé 3
gay kho kiin cho véc luan chugn ding nhr lvu trit chang tir. Do
d6, Cong ty nén tach &ihai chirng tr nay riéng ¢, 1ap hoadon
riéng va &p phiéu xuit kho riéngdé tién cho vic theo ddi va than
loi cho cong wc ké toan, kém soat én luong xuit kho chit ché
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hon.
b. Déi véi gia von aia dich w cung @p

Tang arong y thrc tiét kiém chi phi trong CBCNV toan
Cong ty théng qua rimg chinh sach thi thyc, dé méi CBCNV
thiy duoc khain chi phi ma h tiét kiém duoc khdng ch mang 4i
loi ich cho Céng ty ma con mang loi ich cho chinh & ma khdng
lam anh hréng dén hiéu qua cia cong véc.
3.3.2.2Péi véi chi phi nghigp vu kinh doanh (ban hang va chi phi
QLDN)

[ Pdi véi chi phi tién lwong:

Cong ty nén iy mot tai khain tai ngan hang & muc gia ti
an dinh tnrée da dé thanh toan toandluong dia CBCNV trong
toan Cong ty gi la tai khain chuyén chidong.

C6 thé xacdinh hing cach xay dng don gia tén luong nhr
hién nay héc xay drng don gia tén lrong theo doanh thu.

[ i véi chi phi van chuyén:

Trudc khi ky hyp dong phii diéu tra K cong ty vin chuyén
nhu an toan, uy tingdi chiéu gia i céng ty \in chuyén khac va
dbi chiéu v6i gia quidinh aia nha éc. Hop ddng van chuyén phii
chi tiét hon, phii cé nhitng rang bac Vé trach nhém bdi thuong.

Coéng ty é@n cit giam bt cac khan chi phi khéng an thiét
lién quandén viéc van chuyn, va ky lyp dong van tai véi nhiing
don vi van tai véi chi phi thip nhit ma khdnginh hrong dén ar an
toan, chay 6.

1 Péi véi chi phi bao quan va hao hut:

Coéng ty én phii td chic tt dung a1 va roi cit git bao
guan vat tue, hang hod. Giao nén wu cho thi kho.

Cong ty nén cé quy émuan ly vat tu, hang hodté co @ sv

-24-

xu Iy cac tuong hyp dé xay ra hao bt ngoaidinh mrc ma khéng
bao kp thoi cho lanhdao. .

1 Péi véi chi phi dich vu mua ngoai:

Kiém soat chi theo danhuu ké hoach thiét bi mua §m day
ciing chinh 1a béc giam sat lu qua trong qué trinh thi condip
dat cac thét bi chinh @a Céng ty Ang diu khu wrc V dé viéc lap
dit cac thét bi cong ngk ding Wi chang loai mau ma, cht luong,
xuit xir caa thiét bi dang wi thiét ké tranh saidm gay thét hai chi
phi cho Cong ty.

Giaodinh mrc ar dung dién thai, dién, nréc, Internet cho
tirng b phan, cho trng can .
3.4.PIEU KIEN PE THUC HIEN KIEM SOAT NQI BQ CHI
PHi TAlI CONG TY X ANG DAU KHU VUC V
3.4.1.Pbi véi Cong ty xing dau Khu vuc V
3.4.1.1Péi véi cac nha quin tri:

Cac nha gén tri can phii ¢6 nhin thrc dangdan vé vai tro
cua ke thong théng tin & toan,dac bict 1a ke théng thdng tin kim
soat chi phi.
3.4.1.2 Péi véi nhan vién cong ty.

a. Ve nhan &: Nhan vién kém soat chi phi pii 1a nhing
nguoi c6 kha nang lam véc nhom, @ thich nghi va co khnang lién
két v6i cac nhan viéw cac § phan chic ning khac.

b. Vé co o vt chit: Cong ty @n cé nhing dau tr thich
dang cho B thong kiém soat chi phi, & cac may vi tinhdt va cac
phan mém xu Iy théng tin.
3.4.2.P6i véi Nha nuéc

Nha nréc cin c6 nlieng thayddi trong H théng phap lat
va chinh séch kintétvi mé, dn c6 s binhdang W gia, binhdang
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vé phrong thrc tiép thi. C6 nhr vay méi thiicddy dugc ar phét trén
cia xing diu trong nroc va la tén dé& cho vic hoan thin va \an
hanh 1§ théng kiém soat chi phi trong Céng tyimg diu Khu wrc V.

Bén @nh d6 cin ddy manh tién trinh & phan hoa, not khi
nganh xng diu vin con c6 8 nangdd cia Nha méc thi cac nha
quan tri doanh nglip € khong cti dong trong hat dong kinh
doanh, khéng #y nhu du brc thiét vé théng tindé ra cac qut
dinh qun ly.

KET LUAN CHUONG 3

D¢ kiém soat c6 hiu qua chi phi kinh doanh, cac doanh
nghiép phai c6 he théng KSNB \6i mdi truong kiém soat, th tuc
kiém soat @ng nhr thdng tin K toan phic vu kiém soét u hiéu.

Qua tim hiu thuc trang KSNB chi phi kinh doanhitCéng
ty xang diu khu wrc V, tir nhitng han cké cia KSNB chi phi kinh
doanh, ldn van dé& xuat mot b giai phap gm:

- Giai phap hoan tith mdi trong kiém soét;

- Giai phap hoan tléh KSNB chi phi kinh doanh théng

qua thi tuc kiém soét;

Nhing gii phap nay ném giai quyét nhiing han ch cia
KSNB chi phi kinh doanhat Céng ty, gép phn ting arong hon
nita KSNB chi phi kinh doanhitCéng ty.

Vi nd lec oia xing diu khu wrc V va st hd tro caa cac o
quan nha adc thi hat dong KSNB chi phidi cong ty c6 th nhanh
chéngduoc hoan thén, gilp cho cdng ty ha dong an toan, iu
qua, dat duoc muc tiéudé ra.
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KET LUAN

Nén kinh € Viét Namdang c6 nhiu ao hoi phat trén cing
nhu phai d6i mat véi nhiéu thach tikc trong qua trinh éi nhap kinh
té quic t. Bé cb thé nang cao #ng lrc canh tranh, Mt diéu kién
song condoi véi 1a phai kiém soat bt chi phi va c6 cac qédydinh
kinh doanhttingdin, didu nay ch cé duoc théng qua &ithong kiém
soét chi phi & muc tiéu la tét kiém chi phi. \an @& dat ra la phi
bang nhing giai phap naaté thuc hién céng tac Kim soatdat duoc
muc tiéu 6t nhat. Chinh vi ¥y luan vin da nghién ¢u va hoan
thién cong tac Kim soat vi bo chi phi phu bip cho Céng ty &ng
dau Khu wre V.

Luan van ding trinh bay khatiy du thuc trang kiém soét
ndi bo chi phi trong ing diu Khu wc V hién nay va thy ring wi
hé thdng kiém soat chi phité chra thit sy phu lop v6i dic diém
kinh doanh #ng diu va kho cé th daping duoc nhu du thdng tin
cho vic ra cac quét dinh kinh doanh ép ly.

Luan van d& rd lec nghién ¢u nhirng dic thi kém soéat aa
Céng ty xng diu khu wc V dé tim toi nhirng gii phap thét thuc
nht cia vin dé kiém soat chi phi.

Ngoai ra, lén vin ding dua ra caaliéu kién dé cé tré thuc
hién dugc md hinh kém soat chi phi nay trong Céng tying diu
Khu wvirc V, d6 1a én c6 st két hop cia doanh nglép va Nha egc.



