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MO PAU
1. LY DO CHON PE TAI

Trong giaidoan hién nay véc hoc tap ¢ nuéc tadang co niing
chuyén dong manh ne, vira phan anh sr pha kyp Vi triét ly gido dic
& thé ky XXI vira phi lp voi muc tiéu phat tén cia dat nuéc ma
mot trong nhiing Yéu t6 duoc dit ra ki Pai hoi IX cuabang (4-2001)
va chén luoc phét trén 2001-2010 1a phi thuc hién: “Moi nguoi di
hoc, hoc thuong xuyén, sét doi, ca nuoc tré thanh ndt xa Hi hoc
tap”. Vi thé nang lrc hoc tap cia con ngoi phai dugc nang lén rnh
mé& nho vao “Hoc cach bc” va biét “Day cach hc”. Y nghia aia viéc
d6i mai hoat dong chy hoc & nudc ta it to I6n déi véi nha twong. D6
la ly do ma clrong trinhddi mai caa luat gido dic d& duoc sra doi
nam 2009 ( 6 2009/QH12) chu tng viéc nang cao ch luong ging
day ciia mpi cap hoc.

Trudng Caodang Ky thuat Y té 1I- Bo Y té 1a mdt truong tarc
thuoc quan ly cia Bd Y té va Bo Gido dic dao ko, c6 nhém wu dao
tao, nghién @¢u khoa lc, cung dp ngubn nhanirc can by y té cho @
nuéc, gép pln cho cong cbc cong nghdp hod, hén dai hoa dat
nugc. Trong nking rim qua nha trong da % chic trién khai thrc
hién, thdng qua nBu hoi nghi, hoi thao da ban nkdu V& haat dong va
quan ly haat dong day hoc. Pac biét 1a khi chuyn sang hat dong
theo md hinh Tirong caoding thi céng tac gun ly haat dong cay hoc
ciia Nha torong d& c6 nliing ddi moi dang K, tuy nhién véc dapung
trudc ar thaydoéi vé yéu @u ngbn nhan frc cia xa i, viéc dapung
nhu éu cia ngroi hoc con nhéu han cké. Do \ay, viéc tim bén phap
quan ly haat dong chy hoc, dapung sr thayddi nhanh chongia thrc
tién hién nay la vin dé mang tinh &p thiét.
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Tur cac ly do trén, 4n than chn dé tai nghién ¢u: Qudn ly
hoat déng day hoc tgi Trwong Caoding Kj thugt Y # Il- B§ Y #
trong giai dogn hign naylam Iuan vin tbt nghip.

2. MUC PICH NGHIEN C UU

Trén @ s nghién @u ly luan va khio sat thre © quan ly haat
dong day hoc, dé xuat cac bén phap qan ly haat dong cay hoc tai
Truong Caoding Ky thuat Y té Il - Bo Y té ntam nang cao ch
luwong dao ko ngbn nhan krc dapung nhu du xa i trong giaidoan
hién nay.
3.POI TUQNG VA KHACH TH E NGHIEN CUU
3.1. Khach thé nghién akru

Cong tac gan ly tai Truong Caoding Ky thuat Y té 11-Bo Y té
3.2.Péi twgng nghién aru
Bén phap qgan ly hat dong chy hoc ¢ Truong Caodang Ky
thuat Y té I1- Bo Y té.
4. PHAM VI NGHIEN C UU

Cac bén phap qan ly haat dong dhy hoc hé caodang aia Hiéu
trusng Trrong Caoding Ky thuat Y té I1- B Y té trong giaidoan
hién nay.

Thoi gian khio sat: Tr thang 5/201@én thang 3/2011.

Pé tai givi han & khao nghém trén nlan thic cac bén phapdeé
XUAL.

5. GIA THUYET KHOA H QC

Trén @ s nghién ¢u ly luan vadanh gia chinh xéc tic trang
quan ly haat dong cay hoc tai Truong Caoding Ky thuat Y té Il- Bo
Y té; van dung tiép cin hé théng va tép can quan ly chat luong Hng
thé trong gido dc, co tié dé xuit dugc cac bén phap qan Iy haat
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dong cay hoc mot cach fp ly, kha thi gép pln nang cao ¢ lugng
day hoc cia nha taeong.
6. NHIEM VU NGHIEN CUU
6.1. Nghién &u co s ly luan vé quan ly haat dong cay hoc trong
Truong Caoding trong giaidoan hién nay.
6.2. Khao sat vadanh gia thuc trang quan ly haat dong day hoc tai
Truong Caodang Ky thuat Y té [1- Bo Y té.
6.3.Dé xuit cac bién phap quan ly haat dong cay hoc nhim nang cao
chit luong dao ko cia Trrong Caoding Ky thuat Y té 11- Bo Y té
trong giaidoan hién nay,dong thyi kiém ching \é tinh ép thiét va
tinh kha thi cia cac bdn phapdé xut.
7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
7.1. Phrong phap luan

Tiép cin hé thong va tép cin quan ly chit lugng ©ng thé trong
gido dic.
7.2. Cac phrong phap nghién d@&u
7.2.1.Phuong phap nghién éu ly thuyét: gém cac phrong phéap
phan tich va éng hep ly thuyét, phan lasi hé théng ly thuyét.
7.2.2.C4c phrong phéap nghién gu thec tién
7.2.2.1 Phuwong phapdiéu tra hing hing i
7.2.2.2 Phwong phéap pbng win
7.2.2.3 Phuwong phap &y y kén chuyén gia
7.2.2.4 Phurong phap nghiéniu b so lueu triv
7.3. Phrong phéap théng ké toan hyc

Két qua diéu tradugc xir ly va phan tich&liéu bing pHin mém
théng ké $ liéu diéu tra SPSS For Windows.
8. CAU TRUC LUAN VAN
* M & dau: D&duoc trinh bay tréray
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* Phan ndi dung nghién aru gom 3 chirong:

- Chuong 1: G 9 Iy luan V@ quan ly haat dong cay hoc tai
Truong Caodang.

- Chueong 2: Thre trang quin ly haat dong day hoc tai Truong
Caodang Ky thuat Y té II- Bo Y té.

- Chuong 3: Bén phép qgén ly haat dong day hoc tai Truong
Caodang Ky thuat Y té II- Bo Y té.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE QUAN LY HO AT PONG DAY HOQC

1.1. TONG QUAN CAC NGHIEN C U'U VE QUAN LY HPDH

C6 nhiu tac gh nudc ngoaida co nliing nghién 6u, nhing tac
pham viét vé quan ly gido dic, quan ly nha tedng, qun 1y haat dong
day hoc Trong $ do6 cé tié ké dén nhing tac pm nhr: “Education
Leadership and the community, 2002; ¢Quy nha teong va @ng
dong) cia JohnWest-Burnham, Tony Gelsthorpe; Resource
Management in Schools”, 1997;(Ngjulxc quin ly nha terong) cua
Sonia Blandford “Effective School leaders”, 1999; (Nimg nguwi
l&nh dao nha tuong c6 héu qui” cia John Mcbeath, Kate Myers;
“Effective Learning in schools”.1997; (Ku qu: day hpoc trong nha
truong) cua JohnWest-Burnham va Christo Bowing Carr. Jack
Dunham i “Developing Effective School Management” (Phagtri
quan ly nha terong hidu qui). Cac tac phm da dé cap dén cac vin dé
vé quan ly gido dic, quan ly nha torong, cac hat dong cay hoc aing
nhu phim chit caa ngroi 1anh dao truong hoc.

O Viét Nam, nln thic vai trd quan ting aa qun ly giao dic
trong sr phat trén aia rén giao dic dat nuéc, nhéu nha nghién
trong nrc da c6 nhing cong trinhié cap dén quan ly va qun ly gido
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duc nhr:*Phuong phép ldn khoa lc gido dic” thc gih Pram Minh
Hac, 1981:“Gido duc hpc- Mét so van dé ly lugn va thec tien” tac g
Ha Thé Ngir, 2001; “Mot s khai ném quan ly gido dic” tac gi Piang
Qudc Ba0,1997;“Gido duc hpc hién dai” tac gh Thai Duy Tuyén; tac
gia Nguyén Thi My Loc V6i “ Pai cuong \é quan 1y”...

Cung \6i viéc nghién Gu nhiing van dé ly luan co ban vé gido
duc, day hoc, quan ly gido dic va quin ly haat dong chy hoc, gin day
mot b dé tai luan van thac & chuy@n ngankdd nghién 6u thuc tién
quan ly giao dic va qun ly haat dong cay hoc tai cac @ sb giao dic
nhu:

Dé tai “Gidi phap quin ly aia Hiéu truong nhim nang cao it
luong hait dong day hoc tai cac tneong trung ke pho théng thanh
phs Pa Ning trong giaidogn hién nay” tac g Bang Thanh, am
2005, .

Tac g Lé Vin Quida codé tai “Bién phap qdn ly aia Hiéu
triong treong trung e o so quin Thanh Khé, thanh phba Ning
nham nang cao it lupng hait dong day hoc dap img yéu éu doi
méi chuong trinh gido dc phs thong hén nay, nam 2006.

Dé tai “Bi én phap qun ly hazt dong day hpc cia Hiéu truong
cac tmong caoddang ngoai cdngdp khu wec mien trung Vit Nam”
tac g Huynh Th Lién, ram 2008.

T4&c gi Ha Van Tuda codé tai “Bi én phap qun ly hast dong
day hoc tai Truong Pai hoc Khoa lpc X& Wi va Nhan vin thanh pl
Ho Chi Minh trong giaidogn hién nay, nam 2010.

Nhirng luan vin trénda dé cap dén thuc trang céng tac gin ly
hoat dong chy hoc cia Hiéu truong tai mot sb co & gido dic dao #o,
danh gia vadé xuit dugc nhitng bién phap qan ly phd lyp nham
nang cao cit lugng chy hoc aia tirng @ sd gido dic.
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1.2. CAC KHAI NI EM CHINH C UA PE TAI
1.2.1. By hoc va haat @gng day hoc
1.2.1.1. Gy hoc
1.2.1.2. Hat dong day hec

Hoat dong duy

Hoat dong hoc

Ban chat ciia qué trinh dy hpc

Day hoc thuc hanh
1.2.2. Qun ly, quan ly gido duc, quan ly nha trwong, quan ly
HDDH
1.2.2.1. Qun ly
1.2.2.2. Qun ly giao duc
1.2.2.3. Qun ly nha trwong
1.2.2.4. Qun ly hogt dong day hoc

Quin i day hec thec hanh

1.2.3. CHit lweng, chit lweng dao tao
1.2.3.1. Cldt lwong
1.2.3.1. Cldt lwong day hoc
1.3. TRUONG CAO PANG TRONG HE THONG GIAO DUC
QUOC DAN
1.3.1.Piac diém Trwong caoding
1.3.1.1.Bdc diém Truwong caoding
1.3.1.2.Bdc diém Truwong Caoding Ky thudt Y t#
1.3.2. Qué trinhdao tao & Trwdng caoding
1.4. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN CHAT LUQNG DAY
HQC O TRUONG CAO PANG
1.4.1. CH dinh gi&o duc vadao tao
1.4.2. B may t6 chirc va nhan krc gido dic
1.4.3. Ngn tai lwc va \at luc gido duc



1.4.4. Mai trwong giao dac

1.4.5. Thong tin va truyén théng gido dic

1.5. NHOUNG NQI DUNG QUAN LY HPDH O TRUONG CAO
PANG

1.5.1. Qun ly muc tiéu, nji dung chwong trinh day hoc

1.5.2. Quin ly giang vién va hat dgng giang day

1.5.3. Qdin ly sinh vién va hat dgng hec tap

1.5.3.1. Céng tac gin ly hanh chinh

1.5.3.2. Cong tacét chirc, quin ly hoat dgng hec tdp va rén lugn
ciasinh vién

1.5.3.3. COng tac Yt thé thao

1.5.3.4. Thee hién céc clé dé, chinh sachddi véi sinh vién

1.5.3.5. Thec hién cbng tdc an ninh chinh #, trgt tw, an toan,
phong ching i pham va cac & ngn xa hji

1.5.3.6. Thec hién cdng tac qun ly sinh vién i tra, ngogi trd
1.5.4. Qun ly cacdiéu kién phuc vu day hoc

1.6. HIEU TRUONG VA CONG TAC QUAN LY HO AT PONG
DAY HQOC

16.1. Quyén han va trach nhiém cia Higu tr wong

1.6.2. Cbng tac gan ly hoat dgng day hoc

TIEU KET CHUONG 1

Trén @ s phan tich, lan van da gop phn lam sangd cac khai
niém céng @ cua dé tai; dong thyi tim hiéu dugc 1y luan V& haat dong
day hoc, quan ly haat dong chy hoc cing nhr cac y¥u t6 anh hrong
dén haat dong cay hoc ¢ Truong caoding...Po 1a nhiing @ so 1y luan
quan tong cho véc tién hanh ko sat thic trang, thu thp va xac ip
cac bén phap qgan ly haat dong cay hoc nham nang cao ¢t luong
day hoc tai Truong Caodang Ky thuat Y té [1- Bo Y té.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY HO AT PONG DAY HQC TAl
TRUONG CAO PANG KY THUATY TEII-BO Y TE
2.1. KHAI QUAT V E QUA TRINH NGHIEN C UU

Vé mat ly luan, tién hanh nghiénia tai liéu, sach baoap chi
va cac cong trinh khoaoh c6 lién quanté lam sangd vé qua trinh
dao ko va qun ly quéa trinhdao wo. Pong thyi, tién hanh nghiénia
nhitng quy cé, quydinh va qugt dinh aia tnrong W viéc t chirc va
quan ly qué trinhdao #o ¢ truong caodang.

Trong nghién 6u thyc tién, chidng téi 8 dung phrong phap
diéu tra ding phéu trung cu y kién trénddi tuong can b quan ly,
giang vién va sinh viéni@ nha teong. G thé :

- Thiét ké nghién aru: Mo t cit ngang

- Phwong phap clon mdu: S dung phrong phap chn mau
ngau nhién 1§ théng

n = 400 trondp bao gm:
+ Candquan ly va gang vién: 100
+ Sinh vién: 300

Chung tdida tién hanh kho sat 100 candquan ly va ging
vién & thuc trang hait dong cay hoc va qun ly haat dong chy hoc
hién nay @a nha twong.

Khao sat 300 sinh viénam thi 2 va raim thd 3 thuwc cac
chuyén nganh Hinhnh y hoc, Xét nghém, Vat ly tri liéu- phuc i
chirc ning, Piéu dudng da khoapiéu dudng Gay mé &i suc vé thuc
trang qua trinkdao «o va qun ly haat dong cay hoc hién nay @ia Nha
truong.

Ngoai ra chang ti én hanh ko séat ing phrong phap pbng
van 30 ging vién thinh ging va 20 can®dquan ly tai cac @ s bénh
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vién noi tham gia dy hoc thrc hanh va it sb can 19 quan ly cua cac
bénh vién thuoc Mién trung va Tay nguy@nontiép nhin va s dung
ngwn laodong duoc dao ko tai truong @ thuc trang cay hoc va diy
hoc thuc hanh Bnh vién aia Nha toong hén nay.

Két qua tir nhitng khio sét trénfuoc ching t6i % Iy bang phin
mém xu 1y sb lidu diéu tra SPSS for Windows .

2.2. TINH HINH KINH T E XA HOI VA GIAO D UC- PAO TAO

THANH PHO PA NANG VA TRUONG CAO PANG KY

THUATYTEI-BOY TE

2.2.1. R kinh té - xa hi:

2.2.2. \& Gi4o duc vadao tao

2.2.3. Khai quat \& Trwong Caodiang Ky thuat Y té [1-Bo Y té

2.3. THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HOQC TAl

TRUONG CAO PANG KY THUATY TEII-BO Y TE

2.3.1. Thyc trang quan ly xay dwng va thwc hién muc tiéu, nji

dung chwong trinh day hec

2.3.1.1. Thec trang quan ly xay deng va thec hién muc tiéu dey hoc
Két qua diéu tra cho thy céac hat dong quan ly nham dam bao

muc tiéu diy hoc trong trng nganh hc, mén fc, bai lc phan anh

kién thic, ky nang va thaidé duoc thuc hién thuong xuyén i CS 1a

0.70 va Kt qua thuc hién 1t véi TTB & 2.82. Ngoai ra &t do thuc hién

va Kt qua thuc hién cac hat dong quin Iy néu trén c6 Bi tuong

quan cht chg véi nhau, ngla la cac hat dong réu duogc tién hanh

cang throng xuyén thi & thuduoc két qua cao.

2.3.1.2. Thec trang quin ly xay deng va thec hién ngi dung chwong

trinh day hec
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Két qua diéu tra cho thy mic do va Kt qua thuc hién hat
dong quain ly nhim dam bao moi dung chrong trinh dy hoc cia
nganh loc theo khung aong trinh va chong trinh khung (trong
trng mon foc, tirng chrong, trng bai)dugc thuc hién thuong xuyén,
trongdé 89% throng xuyén, 11% khéng e hién voi CS 14 0.78. Kt
qua thuc hién tt, trongdé c6 85% dt, 11% kha, 4% trung binhov
TTB la 2.81.

Khao séat nirc d6 phu lyp muc tiéu, i dung chrong trinhdao
tao cho thy cac gia tr trung binh éa cac vi dung trén daalong tir
0.67dén 0.86, cho thy mic d6 twong déi phi hop muc tiéu di dung
chuong trinhdao wo aia cac nganhdt trong nha irong hén nay.
2.3.2. Thrc trang quan ly giang vién va hat déng giang day
2.3.2.1. Qun ly gi@gng vién

Két qua diéu tra \& haat dong phat trén doi ngii va to dong luc
cho ging vién, @ thé 37%danh gia 4t tt, 49% Bt, 12% trung binh
va 12% clra tt voi TTB 1a 2.21.
2.3.2.2. Qun ly déi méi phwrong phap giing day cia giang vién

Nhu vay mot b giang vién @a truong da ap @ng cac mé hinh
t6 chic hoc tip phat huy vai tro tichuc, sang4o aia sinh vién nh
thao luan nhém, tham quan die ... to oo s5 dé sinh vién tim Kém,
cha dong trong véc tiép nhan kién thac, ap ding cé plrong phap
trong qué trinh éc tap.Pa $ giang vién ap dng phrong phéap din
giang throng xuyén wi CS la 0.88 niing héu qua & mac kha \bi
TTB la 2.07; plrong phép trinh dn (thec hanh, the tp) thuong
xuyén i CS la 0.73 va Bu gua khd wi TTB la 2.09; plrong phap
thao luan nhoém it throng xuyén wi CS la 0.48, liu qua kha i TTB
la 2.14; plvong phap bai lu§n (thuc hanh c6 bng kiém) it thuong
xuyén i CS la 0.44, lu qua kha wi TTB 2.03. Cac phiong phép
con hi it thuong xuyén va Hu qua trung binh.
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Két qua diéu tra cho thy phuong phéap tho luan nhém mang
lai hiéu qua kha song mic do sir dung it throng xuyén; plrong phap
tham quan thc t c6 y nghia trong hat dong cay hoc dic biét day hoc
thuc hanh niong mic do s dung va héu qua con thip: 26% throng
xuyén, 14% khoéng tlkvng xuyén va 60% khéngrsdung Wi CS 0.12
va hiéu qua voi TTB la 1.02.

Khao sat 300 sinh viénévmic do phi fvp cia phrong phap
day hoc hién nay @a nha teong, cho Kt qua phi lp woi n= 202
(67.3%), clra phu kyp n=98 (32.7%).

Khao séat nirc d6 hai long @a ging vién \é nhiing yéu t6 caa
hoat dong cay hoc hién nay @a nha teong, cho t qua: c6 cac yu
t6 chua dapung sr hai long @a ging vién trong gan 1y haat dong
day hoc hién nay la thaido va y thirc hoc tip aia sinh vién ¢i TTB la
1.34, hat dong d6i mai phuong phéap ging day véi TTB la 1.47 va
ché do chinh séachiéi vai viéc hoc tp nang cao trinddé chuyén mén
cua giang vién i TTB la 1.46. Cac ha dong con &i ddping trong
dbi hai long i cac TTB tr 1.58dén 1.67. Nhx vay trong thi gian i
nha tdong én c6 nlitng bién phap hdu qua hon cho cac hat dong
trén
2.3.3. Thrc trang quan ly sinh vién va hat dong hoc tap
2.3.3.1. Qun ly sinh vién

Két qua diéu tra cho thy da $ sinh vién xaatinh dong @ khéa
dang dan viéc hoc tap tai truong hién nay. G thé c6 95,0% hc dé
nang cao trinkdd, 90.3% lhc dé cd ngké nghiép 6n dinh, 54.3% hc
dé co dia Vi trong xa i, 86.3% hyc dé tu khing dinh minh va 9.6%
c6 céac mc dich khac nir hoc theo g sip dit caa cha m, hoc dé khoi
thua kém bn be ....
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Khao sat 300 sinh viéndmirc do va Kt qua thuc hién cac
hoat dong quin ly sinh vién éa tnrong hién nay thuduoc két
qua sau:

R= 1- [(6x12)/ 8(81)] = 0.8571 (tong quan cht)

Nhu vay ngaai trir hai oi dung guién Iy haat déng tr hoc va
kich thich hat dong nghién ¢u khoa k¢ hau nhr khéng thrc hién,
con hi cac hat dong khac & muc d6 tuong ddi thuong xuyén.pic
biét cac hat dong c6 héu qua nhr quan ly hd so sinh vién i TTB 1a
2.75; gido dc y thrc thaido hoc tap v6i TTB la 2.14 va gan ly két
qua hoc tap voi TTB la 2.03.
2.3.3.2. Qun ly haat dong hec tdp cia sinh vién

Két qua diéu tra cho thy hoat dong tr hoc cia sinh vién con
rat thap, mic do thuc hién & chi sd 0.05 va ¥p thir 7 trong 8 hat
dong; ket qua thuc hién vai tri trung binh 0.04 vaép thr 8.

Piéu tra \& thoi gian hc tip caa sinh vién tréndp Véi cac
hinh thic t6 chic day hoc, cho Kt qua: sinh viénda c6 qua nku
thoi gian cho hinh thc t chic day hoc nhr dién giang W6i TTB 1a
3.85; thoi gian wvra phii cho hinh tlic trinh dén (thuc hanh, tic
tap) voi TTB la 2.36 va hinh tinc dong vai i TTB la 1.84. Cac
hinh thrc c6 thvi gian it nhr thao luan nhom i TTB la 1.55; tr doc
v6i TTB 1a 1.40 va bai lusn v6i TTB la 1.25; tinh héing wi TTB 1a
1.01.

Thoi gian thrc tap, thuc t# tot nghiégp caa sinh vién con it nén
viéc hoc hoi dugc tir thuc # khdng nhéu, han ché phat trén ky nang
quan sat, kinnang van dung va K nang thao tacbiéu nay éing duoc
thé hién ¢ bang 2.1 Wi két qua thap, mic do it thuong xuyén i CS
la 0.45 va Et qua thuc hién & mic d6 khéa i TTB la 2.20.

Két qua diéu trad bang 2.6da thé hién haat dong kich thich
hoat d6ng nghién ¢u khoa lc va sang Kin kinh nghém caa sinh
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vién con ft thip, mic d6 thuc hién ¢ CS 1a 0.02 vaép thr 8 trong
8 haat dong; Kt qua thuc hién véi TTB la 0.28 va %p thr 7. Piéu

nay da anh hrong khéng nb dén rén lugn ky nang mém trong quéa
trinh hpc tip caa sinh vién.

Khao sat nic d6 hai long @a sinh vién & nhiing yéu t6 caa
hoat dong chy hoc hién nay @a nha teong, cho Kt qua sau:

Két qua c6 cac gu tb dapung trong ddi hai 1ong @a sinh vién
trong qun ly hat dong day hoc hién nay la mac ti€éu va Bi dung
chuong trinh @y hoc wi TTB la 1.86; © sy vat chat, trang thét bi
phuc vu haat dong hoc tip voi TTB 1a 1.78; hinh thc kiém tradanh
gid Wi TTB la 1.73; va mbéi wrong hpc @p hién nay ai truong Wi
TTB la 1.60. Tt ca cac i dung con di daptng & maic do it hai 1ong
v6i TTB daodong tr 0.68dén 1.45.

2.3.4. Thrc trang quan ly vé danh gia két qua day hoc
2.3.3.1. Quin ly c6ng tAcdanh gia ket qua hoc tdp cia sinh vién

Két qua diéu tra mirc d6 sr dung cac hinh tic thi va kém tra
cia ghng vién hén nay la tr luan chiém 43%, thc nghiém 67%, téc
nghiém két hop V6i tu luan chiém 75%, OSPE (aly tram trong thrc
hanh) 62%, &n dap 29% va in hanh k thuat ting trwong hop 54%.

Piéu tra trong 300 sinh viénévmic d6 phu lyp cia cac hinh
thac thi, kiém tra hén nay cho Et qua: tién hanh K thuat trén ting
truong hop voi TTB 1a 1.52; tic nghém voi TTB 1a 1.39; tr luan két
hop V6i traic nghém véi TTB |a 1.25; chy tram trong thrc hanh i
TTB la 1.07.Dic biét hinh thic thi, kiém tra \in dap 1a it phu bp
véi TTB 1a 0.84 va khéng phuolp Ia tr luan véi TTB 1a 0.63.
2.3.3.1. Qun ly cbng taatanh gia ket qua day ia gidng vién

Két qua diéu tra cho thy mot sb hoat dong quan ly cdng tac
danh gia Kt qua giang cay caa ging vién \an con thp nhr: kiém tra
viéc thuc hién ké hoach chy hoc, dé cuong mén e, viét va thim dinh
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gido trinh it throng xuyén i CS 1a 0.45 va & qua thuc hién voi

TTB l1a 2.20; 6 chic va ch dao viét dé cuong mén e, viét va thim

dinh gido trinh it thong xuyén vi CS 0.36 va & qua thuc hién voi

TTB 2.04;dic biét viéc d6i méi phuong phap va hinh tre day hoc sat
hop muc tiéudao ko dat rat thap véi CS 0.13 va & qua thuc hién Voi

TTB la 1.74.

2.3.5. Thrc trang quén ly co sé vat chat, thiét bi day hoc

Két qua diéu tra gang vién \& viéc danh gia mt sd diéu kién
tacdong dén haat dong day hoc tai truong hién nay: phat tén doi ngi
va to dong luc cho ging vién i TTB la 2.21, méi twong cay hoc
v6i TTB la 1.61, trang tiét bi day hoc voi TTB la 1.60. Condi cac
yéu td dugc danh giad mac trung binh 1a gido trinh, taili, thr vién
véi TTB la 1.58; ging duong, phong thc tap, phong bc véi TTB la
1.47; sr dung CSVC-TBDH wi TTB la 1.60.

Khao sét sinh vién it do daping e s vat chit, thiét bi phuc wu
cho hat dong cay hoc, thudugc két qua: cac yu t trén ding cH dat
muc twong ddi day da véi gia tri trung binh dadong tr 0.8dén 1.6.

Khao sat sinh vién&/diéu kién thrc tp tai truong va thre hanh 4i
cac © s bénh vién, cho thy diéu kién o truong va Iénh vién déu dap
rng mic do trong ddi tot nhu &u hoc thre hanh éa sinh vién.

2.3.6. Thrc trang quan ly méi trwong day hoc

Khao satdoi ngii giang vién cho thy két qua hoat dong quan ly
moi truong chy hoc hién nay kh quan wi TTB la 1.61, ¥p thi 2
trong 6 ¥u t6 tacdong dén haat dong chy hoc tai truong hién nay.

Mot sd ton tai hién nay @a nha teong trong véc quan Iy moi
truong gido dc 1a chra 6 chac tuyén trugn xay drng cac quydinh,
quy cké dan cli va Ay y kién dong gop @a gidao vién, cand coéng
chic, hoc sinh- sinh viérddi véi cac quydinh, quy cié do dé thuc
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hién dan cl ho& trong gan ly nha towong va dan cih hoa qua trinh
dao #ho.

Viéc thuc hién muc tiéu xa Ibi hod giao dc trong nha trong
van chra mangdi hiéu qua boi chua thrc ar ndm bit duoc nhiing yéu
cau cia xa i vé nhu du va cht luong nhan kc dugc dao to trong
nha toong vadia phrong éin phii thuc sr ¢6 trach nkm ddi véi su
nghiép phat trén gido dic cia nha tedng nhéu hon nira dé tao oo hoi
hoc tip cho mvi nguoi va tao nén ndt xa i hoc Ap. Nha toong
ciing chra thrc hién nhiing bién phéap thét thuc dé quang ba, gbi
thiéu hinhanh aia nha teong dén véi xa hoi.

2.4. PANH GIA CHUNG V E THUC TRANG QUAN LY
HOAT PONG DAY HOC CUA TRUONG CAO PANG KY
THUATYTEII-BQ Y TE

2.4.1. Mat manh

* Nguyén nhan aia nhizng mgt manh

2.4.2. Han ché

* Nguyén nhan tun ché

2.4.3. Thun lgi

2.4.4. Kho khin

TIEU KET CHUONG 2

Nhu vay, chlng tdida tién hanh ko sat vadanh gia thrc trang
quan ly haat dong cay hoc tai trudng Caoding Ky thuat Y té II- B Y
té vé xay ding va thrc hién myc tiéu, i dung chrong trinh, gan ly
giang vién va hat dong dy hoc, quan Iy sinh vién va hat déng hoc
tap, v danh gia ging vién vadanh gia Kt qua hoc tap cia sinh vién,
vé trang b co s vat chit va thét bj day hoc, v xay drng méi trong
gido dic tich arc, lanh manh.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HO AT PONG DAY HQC O
TRUONG CAO PANG KY THUATYTEII-BQOY TE
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

3.1. CAC NGUYEN TAC XAC L AP BIEN PHAP

3.1.1. Nguyén #c dam bao tinh ké thira

3.1.2. Nguyén #c dam bao tinh thwc tién

3.1.3. Nguyén fc dam bao tinh h¢ théng va toan dén

3.1.4. Nguyén ic dam bao tinh hi¢u qua

3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY HO AT PONG DAY HQC CUA
HIEU TRUONG TRUONG CAO PANG KY THUAT Y TE II-
BOY TE

3.2.1. Gi thé héa muc tiéu, xay drng néi dung chwong trinh day
hoc phul hop véi yéu diu xa hpi trong giai doan hién nay.

3.2.1. 1. Mec dich, y nglia cia bién phap

3.2.1.2.Ngi dung va 6 chirc thuc hién

- Két hop giita viéc quan trét bang vin ban phap qui i t6
chic tap huan, i dudng, B chic hoi nghi, hoi thao khoa ke cé s
hd tro va tham gia €a Vu Khoa hyc- Pao to By Y té, Bo Gido dic-
Pao ko Vé cii tién muc tiéu, i dung chrong trinh dy hoc.

- Xay dung K haach trgc mit va lau dai, cé tmg tam, tong
diém cho véc oy thé héa muc tiéu, xay d@ng i dung chrong trinh
day hoc.

- T6 chac ¢bng tadtiéu tra, kho sat, thm do nhu éu cia xa -1i,
caa ngroi sir dung laodong, nhing doi hoi quan tong aia thoi ky doi
mai ddi voi san prim nha toong dao ko.

- Cai tién muc tiéu, i dung chrong trinh ging day phai duoc thé
hién ré trong véc xay drng qui trinhdao &o mém déo va lién théng.
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- Chi dao va tén hanh kém tradinh ky cac khoa, & mén, ging
vién W dé& crong mén e, dé cuong chi tét hoc phan, k& hoach chy
hoc, giao trinh dy hoc.

- T6 chic va chi dao cac Khoa, B mdn c6 trach nkim tiép tuc
cbng tac ra soatdbsung, hoan dhh cac chong trinhdao ko cia cac
nganh lpc.

- T chic dinh k§ hoi thao dé xac dinh mi dung kén thac, ky
nang va thaido tung hoc phan phu fvp véi ndi dung clrong trinh @a
trinh d6 caoding theo l4t dinh, phi lp Véi yéu du thuc € xa hoi da
duogc diéu tra nghién gu.

- S6m 6 chic thuc hién cdng tacit danh gia va Kim dinh chit
luong. CH dao va kém tra cac khoa, dmon tén hanh 4p cac bao
céo tr danh gia ¢ cai tién di dung chrong trinh, @i tién chit lugng
day hoc.

3.2.2. Quan ly hiéu qua hoat dgng day cia giang viéndap &ng viéc
dbi méi phwong phap giing day va ting arong phap cté

3.2.2.1. Muc dich, y nghfa cia bién phéap

3.2.2.2.Ngi dung va o chirc thuc hién

- Chi dao cac phong ban, cac khoa iménday manh viéc tuyén
truyén, gido dic dé nang cao ndn thic cia ging vién & sy can thiét
phai dbi méi phuong phéap ging dy.

- Nha truong @n tao diéu kién chocac khoa, b mén, GV thrc
hién viéc biénsoan giao trinh nhanhgung tién do c6 hiéu qua.

- Két hop giita viéc quan trét bang van ban phap qui i viéc
xay drng k& haoach, © chic va trén khai hréng din, bi dudng, p
hudn ning luc chuy&n mén, ngdp vu sr pham; bdi dudng, &p hiin,
t6 chirc hoi thao khoa e vé doi méi phuong phap dy hoc.
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- Hoi dong khoa bc vadao ko t chic haat dong dbdi mai
phuong phép dy hoc dudi su chi dao tryc tiép cna Hiéu truong.

- Xay deng lai chuong trinh cac bc phan, cac mon be theo
huéng giam ly thuyét, tang thrc hanh,dac biét chd tong phrong
phap rén lugn ky nang thrc hanh.

- Xay drng md hinhdéi méi phuong phép dy hoc va trén
khai mé hinhddi mai phuong phap dy hoc, xay ding chin danh gia
céc tét day doi msi phuong phap dy hoc phi kp, déi méi phuong
thic va chidn muc thi or, danh gia theo chin d6i mai.

- Thanh tra chuyén mén, cég, thd mon, khoa chuyén mén
thuong xuyén kém tra, dr gio rat kinh nghém.

- T6 chirc cho giing vién giao ku, hoc hoi kinh nghiém thuc
hién phrong phap nii trong va ngoai irong.

- Tang arong dau tu phét trén trung tam @ liéu aia trrong,
nang ép va ting $ luong dau sach, tai Bu giang day, nghién éu.

- Khuyén khich ging vién cac ® mén nghién éu tha
nghiém cac plrong phap dy hoc hién dai.

- Chi dao d6i méi phuong phép thugt giang, ting arong ap
dung cac plrong phap phat huy tinh tichre cia sinh vién nim
khic phuc tinh tang doc giang, sinh vién th dong.

- Chi dao viéc sr dung hop Iy cac bi hay cac phn thio
luan trong qua trinh &/ hoc nhim phét trén ky nang giao tép,
phan tich tranh n tao co hoi cho ngroi hoc chi dong tich arc, t
luc trong e tap.

- Chi dao viéc taing arong hat dong nghién é¢u khoa hkc
trong doi ngii giang vién phat huy ang luc t chiac day hoc trong
nha tong.
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- Chi dao viéc ting arong sr dung cac thét bi ky thuat day
hoc hd tro va ap @ng céng ngh théng tin va trugn thdng ndi cho
hoat d6ng day hoc.

- Cha dong xay drng qui cié, qui dinh, tiéu chén d¢anh gia
chét lugng giang vién.

- Quan trét va trién khai chi truong xa 1di hoa giao dc..

- Xay ding @ ché quan ly cia nha teong nhim trién khai,
giam sat, Km tra vadanh gia véc déi moi phuong phap dy hoc caa
gido vién.

3.2.3. Qun ly hiéu qua hoat d9ng hoc tap cia sinh vién theo
hwong phat huy tinh tich arc, chia dgng, sang o

3.2.3.1. Muc dich, y nghfa cia bién phap

3.2.3.2. Mi dung va % chic thuc hién

-Tang arong i dudng dong @ hoc tap cho sinh vién.

- Chi dao viéc thuc hién ré nép hoc tap caa sinh vién di truong
va ti cac @ s bénh vién, thrc hién cac quidinh, i qui cia nha
truong, y thic, thaido, tac phong chin muc.

- Tién hanhdua ky nang mém vao ging cay cho sinh vién nin
mot mon ke bit budc ladiéu cin thiét.

- Tang ardng va thlcday haat dong nghién ¢u khoa hc va
sang kén kinh nghém trong sinh vién.

- Chi dao viéc trién khai chi truong x& i hda giao dc.

- Phéatdong ong khip trong toan wrong phong trao thiua hyc
t6t, thi dua trong nghiéntw khoa hc, sang Kn kinh nghém.

- Tang arong coéng tac Kim tra, danh gia throng xuyén trong
qua trinh bc tp, ci tién cdng tac Km tra,danh gia kt qua hoc tap
cia sinh vién theo dvng toan din dé phat trén cac K ning aia
nguoi hoc.
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- Tang arong dau tr phat trén trung tam @ liéu aia tarong,
nang ép va ting $ luong dau sach, tai Bu hoc tp, nghién 6u tai
thu vién hd trg cho sinh viéndéi méi phuong phap he theo hréng
cha dong, sangdo.

3.2.4. Gii tién hinh thirc kiém tra, danh gia két qua hoat déng hec
cua hgc vién va hat dong day cia giang vién

3.2.4.1. Muc dich, y nghfa cia bign phap

3.2.4.2. Ni dung va % chirc thec hién

* Cai tien hinh thic kiém tra, d@anh gia Kt qua hagt dong hoc cia hoc
Vién

* Cdi tién hinh thic danh gia Kt quz hagt dong day cia giang vién
3.2.5. Tang arong dau tw xay deng va st dung higu qua co' &' Vit
chét, trang thiét bi day hoc dam bao yéu éu nang cao clit lwong,
hiéu qua giang day va hoc tap

3.2.5.1. Muc dich, y nghia ciia bién phap

3.2.5.2. Mi dung va # chirc thec hién

- Chi dao Phong Qan tri vt tu tién hanh kko sét thrc trang
co s vat chit va trang thét bi day hoc dia nha teong,

- Huy dong va & dung c6 héu qua nguwdn tai chinh danh cho
xay drng, mua &m, trang b, sra chira va ko quan o s vat chit va
thiét bi day hoc theo lrong chuin hod, hén dai hoa nha trong.

- Tiép tuc tranh thi nhiéu ngbn luc dé day nhanh #n do xay
dung cac hng muc cbng trinh conal.

- Chi dao xay drng phrong hréng chén lugc dau tr vé co so
vat chit theo plrong cham: luén téng ©%i muc tiéu lau dai niing
phai tap trung cho cac gt tiéu twéc miat.

- C6 K hoach a1 thé ngin han va dai lan cho xay dng @ ban
ciing nhr trang h chiéu sau phc vu dao 1o, NCKH, hyp tac qic .
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- D6i méi phuong thie trién khai céng tac xayuhg @ ban.

- Chu tong ai thién diéu kién 1am vic va sinh hat cho ging
vién, can b cbng nhan vién, sinh vién.

- Chi dao phong Qan tri vat tu phdi hop chit ché véi Phong
Pao ko, Phong Tai chinhétoan va cac & phan khacdé trién khai
cbng tacing arong @ sy vat chat.

- Tang arong ring luc cho 1§ phan ph trach © s vat chit: bo
sung ngoi, dua can B di hoc cac bp nang caoang luc quan ly, diéu
hanh va chuyén mén ngipi vu.

- Tung hude hién dai hda thét bi day hoc phu lyp voi noi dung
kién thirc & cac mén hc.

- T6 chirc tap huén, hréng din nhiing phrong phap dy hoc c6
s dung thiét bi day hoc hién dai, tap huin huong din quy trinh &
dung va khai thac céac #tibi msi, hién dai cho SV va GV.

- Xay dung moi va dau tu thém thét bi cho cac phong trc tap
chuyé&n ngank mot sb nganh bc con théu.

- Nang ép website aa trong nhim quang béa throng higu va
dap ung nhu du ar dung aia ging vién va sinh vién. Nandig hé
thdng phong tirc tap tin hoc, phong Lab chode tap ngai ngi.

- Tién dén xay drng ke thdng thr vién hién dai véi cac ngén
thdng tin, © s dir liéu duoc cip nhap day du lién tuc, lién thong i
hé thdng thr vién dién tir voi cac dai hoc trong mréc, ding nhr cac
thu vién trong va ngoai woc.

- Can nang cao rin thic cho ging vién, can & céng nhan
vién, sinh vién & tinh thin trdch nhdm, nang cao y trc tr bao quan,
giir gin, sr dung hiéu qua va xay drg quy clé quan Iy co i vat chit,
trang thét bi day hoc.



23

3.2.6. Gii thién mai trwong hoat dgng gido duc aia nha treong
3.2.6.1. Muc dich, y nghia cia bién phap
3.2.6.1. Mi dung va % chirc thec hién

- Xay drng méi trong gido dc aia nha tirong lanh manh.

- ba dang ho4 lai hinhdao to, cic hinh téic hoc tap; tao thém
co hdi hoc tap, nang cao trinlo cho noi nguoi.

- Thuc hién dan cli ho& trong gén ly nha teong va dan ch
ho& qua trinldao #o.

- Xay dung biu khéng khi lam \ic tap thé, doan Kt, nhit tri,
tao diéu kién dé co tré phat huyduoc hét tri tué cua tp the.

- Tao dung dugc méi trong gido dc thuan loi nhat nkam huy
dong ©i da tém lyc tri twd va aia i vat chat tir cac lric luong tham
gia gi4o dc tai cong dong va trong xa i vao viéc tang arong @ sy
vat chit va thét bi day hoc cho nha trong.

- Thuc hién muc tiéu xa Ibi hoa giao dc trong nha wrong.

3.3. KIEM CHUNG SU NHAN THUC VE TiNH CAP THIET
VA KH A THI CUA CAC BIEN PHAP

Két qua cho thiy cac beén phap (1), (2), (4), (5), (6)téu duoc
danh gia fit cip thiét véi tri trung binh i 2.43dén 2.65. Riéng kn
phap (3)duoc danh gia &p thiét véi tri trung binh & 2.32. Vait ca
cac bén phapdéu dugc danh gia ki thi véi tri trung binh & 2.03dén
2.17.

TIEU KET CHUONG 3

Tu viéc nghién @u ly luan ¢ chuong 1 va thrc trang quan ly
haat dong cay hoc hién nay @a nha teong & chuong 2 , ching toié
xuit 6 nhom bén phap qan ly nhim nang cao ch luong ging chy
dap ung Wi nhitng thach tivc msi cua yéu éu ngwn nhan &rc va
viéc lam dia xa i trong giaidoan hién nay.
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KET LUAN VA KHUY EN NGHI

1. KET LUAN

Nhu vay trong giaidoan hién nay, vai tro ¢a hat déong qun
ly day hoc trd nén v cling quandng va ép bach qugt dinh sr ton
tai va phat trén nha toong, quyét dinh viéc giir gin duoc throng higu
ma nha toong dang é gang tao dung tr nhiéu nam nay.

Chuong trinh, i dung va plrong phap ging dy phai dugc
cai tién toan dén, phu lyp v6i sy phét trén cia thre tién va tép can
véi chuong trinh @a cac teong caoding trong khu wc va tté gioi.
DPam biao quy modao o ting din hang Bam nham dap tng ©Ht nhat
cho viéc cungitng ngwn nhan rc cho nganh va cho x&ih Bé lam
dugc diéu nay, nha trong khong th thiéu mot doi ngi can B quan
ly, giang viénda vé sb lugng, phul lep Vé co cau vadat chuin vé kién
thirc, dao dac nha giao.

Tiép tuc nang cao ¢t luong day hoc dé phat trén chrong trinh
va throng hiéu aia nha teong bing cach gan ly hiéu qua haat dong
day ciia ging viéndap ang doi méi phuong phép ding chy va ting
cudng phap ch quan Iy hiéu qua haat dong hoc aia sinh vién theo
husng phéat huy tinh tichue, chi dong, sangdo; tién dén chuin hoa
hoat dong do luong danh gid qué trindao to.

Bén anh d6, dau tr xay ding CSVC-TBDH hén dai phi hyp
vé6i noi dung chrong trinh ging cay tién tién, sr dung tai liéu, tng
dung cdng ngh thdng tin trong ay hoc dé tién toi hoi nhap véi cac
truong caodang, dai hoc trong khu wc.va tté gisi.

Cai tién cong tac gan ly, kiém tra vadanh gia vc day cia
giang vién va wc hoc tap caa sinh vién 1a khau then éhdé nang cao
chat luong dao &o trong nha rong. Ngoai ra &n phii tao dung duoc
mdi trrdng gido dc lanh mnh, tich arc, than thén va than loi nhat
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nhim huy dong ©i da tém lyc tri td va aia i vat chit tir cac lic
lwong tham gia gidowt tai cong dong va trong xa éi.

Nhu vay sau bén phap qan ly haat déng day ke chang toida
néu trong chong 3 c6 y ngfa quan tsng trong giaidoan hién nay
nhim nang cao ¢t lugng chy hoc, giir vitng nhiing thé manh truyén
théng aia trong da duoc khing dinh vaduogc thi trudng cHip nhan.
2. KHUY EN NGHI
*V6iBoY ¥

- Pau tu kinh phi cho Wc xay drng, mua &m, trang I, sra
chita va o quan CSVC-TBDH theo héng chudin hod, hén dai hod.

- Tiép tuc dau tr kinh phidé diy nhanh tn do xay drg cac
hang muc cdng trinh conal cua nha teong.

- Quan tamab diéu kién nhéu hon nira dé cac hat dong hop
tac quc ¥ trong cac chong trinh Kt ngha, lién Kt dao wo dia
truong Wi cac Tiwong Pai hoc quic € dugc ting ardong hiéu qua.

* V¢i Bg Gido duc vabao o

- S6m thim dinh dé &n nang ép truong to thanh Trong Dai
hoc Ky thuat Y Duoc Ba Nang.

- Quan tam vaditrg nha tuong v chién lugc xay ding va phéat
trién doi ngii can Id cong clirc, nhit 14 doi ngii can td giang cay dén
nam 2020.

- C6 bén phapday manh cdng taaiéi msi phuong phap dy
hoc va kiém dinh chit lugng trong cac trong caodang, dai hoc.

* Véi Trwong Caoddng Ky thugt Y € 1I-B§ Y #

- Bay manh hat dong aia Phong kho thi va KDCL.

- T6 chic nghién éu va xay dng ke théng théng tin qan ly
giao dic (EMIS) aia nha trong.



