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1
MO PAU

1. LY DO CHON PE TAI

Trong nhrng ram qua, hat déng thanh tra@a Hoc vién Chinh ti
- Hanh chinh (CT-HC) khuuc Ill 4 c6 nhéu chuyén bién tich arc.
Thanh trada xacdinh duoc muc tiéu va trach ném cia minh, nén
khdng nging tim mi bién phapdam bao chit lugng va nang cao
hiéu qua haat dong nay, nBm gép pln vao véc nang cao ku qua
quan ly chit lugng dao ko, ki dudng ti Hoc vién. Tuy nhién, &
thuc tién cong tac thanh tra va ftadong quin ly thanh tradi Hoc
vién trong thvi gian qua @ng d& my sinh nét sb bt cap cin phai kip
thoi diéu chinh b5 sung ¥ mot s linh wrc trong qun |y nhr: nhan
thac aia mpi luc lugng gido dc aia Hoc vién Vé thanh tra, \ic au
thé hoa va hu luc cac quydinh W haat dong thanh tra trong hb
doéng giao dic, by may thanh tra vdoi ngii lam cbng tac thanh tra...

Pé khic phuc cac it cap vé cong tac thanh traia Hoc vién CT
— HC khu wrc II, vin dé birc thiét dat ra la én cé bén phap qan ly
hoat dong nay trén ¢ so nhitng két qua cia nhiing coéng trinh nghién
ciu haat dong thanh tra va trc tién haat dong thanh tra @a Hoc
vién. Tuy hén nayda c6 nhéu cong trinh khoadt nghién é¢u vé
guan ly haat dong thanh tra giaowt ndi chung va ha dong thanh
tra trong cac trong dai hoc, caoding va trung ép chuyén nghtip
néi riéng; nleng chra cé céng trinh khoaok nao nghién iu \é
quan ly haat dong thanh traai Hoc vién CT — HC khu wc lll. Vi
vay, viéc nghién ¢u co 5 Iy luan va thrc tidn dé @& xudt mot sb
bién phap qan ly haat dong thanh tra rdm gop plan nang cao ch
luong dao wo, aia Hoc vién Ia Ft sic quan tong va hic thiét.

Xuat phét tr nhiing ly do mang tinh ly in va thrc tién néu trén,
mat khac la ndt can I caia Phong Thanh tradd vién, lai dang e
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cao hc chuyén nganh d@n ly gido dic. V6i mong mn két qua
nghién ¢u $ gop pln nhd caa minh vao nang caodui qua chit
luong hait ddong Thanh tra va Bu qua chit lugng dao to, bdi dudng
tai Hoc vién Chinh ti - Hanh chinh khuwec Il trong giaidoan hién
nay; cho nén téi afn dé tai: “Bi én phap quin ly hoat déng thanh
tra tai Hoc vign Chinh tri - Hanh chinh khu wec 117 1am [un van
t6t nghiép caa minh.
2. MUC PiCH NGHIEN C UU

Dé xuat cac bén phap qgan ly hat dong thanh tra@a Hoc vién
CT-Hckhu wrc 11l trong giaidoan hién nay.
3. KHACH TH E VA POI TUQNG NGHIEN CUU
3.1. Khéach tf# nghién atu

Hoat dong quan ly cdng tac thanh trana Hoc vién CT-HC khu
vuc lll.
3.2.Déi twgng nghién eru

Bién phap gan ly haat dong thanh tradi Hoc vién CT- HC khu
vuc Il trong giaidoan hién nay.
4. GIA THUYET KHOA H QOC

Néu c6 céc kin phap qan ly phi lop va thiching wi cong tac

thanh tra trongihh vrc nang cao rin thic, lva clon ndi dung thanh
tra, i dudng ring luc chodoi ngii |am cdng tac thanh tra, thi céng
tac qun ly haat dong thanh tra&dat hiéu qui cao va gép pin nang
cao chit luong dao ko, bdi dudng aia Hoc vién CT-HC khu wc Il
trong giaidoan hién nay.
5. NHIEM VU NGHIEN CUU

- Hé thong hoa mt sb van dé ly luan vé thanh tra trong cac ¢d
vién CT-HC.
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- Nghién dru thuc trang hait dong thanh tra va it trang quan ly
haat dong thanh traai Hoc vién CT - HC khu wc Il

- Pé xuit cac bén phap qan ly haat dong thanh traai Hoc vién
CT-HC khu wrc Ill va budc dau khao nghém tinh kh thi coa céac
bién phapdo.
6. GIOI HAN PHAM VI NGHIEN C UU

Dé tai chi tap trung nghién&u cac bgn phap qan Iy haat dong
thanh tra$ao tao, Bdi dudng) ti Hoc vién CT - HC khu wc Il1.
7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
7.1. Nhém nghién gu phwong phap ly luin
7.2. Nhém plrong phap nghién gu thec tién
7.3. Nhém cac phlong phap 1 tro khac.
8. CAU TRUC LUAN VAN

Ngoai pAn mo dau, phan két luan, danh mc tai liéu tham kho,
phu lyc, ludn van gdm 3 chrong va 14 #t.

Chuong 1:Co 5 ly lugn ¢ thanh tra va qun ly hait déng thanh
tra tgi cac Hoc vien CT-HC(36 trang, & ca phan mo dau)

Chuong 2: Thuc trgng cdng tac thanh tra va qo ly hait dong
thanh tra i Hoc vién CT-HC khu xc 11l (36 trang)

Chuong 3:Bién phap gqun ly hait déng thanh tra &i Hoc vién
CT-HC khu wc Il (32 trang). Kt luan va khugn ngH, Tai liéu
tham ko, Phi luc.
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Chwong 1
CO SO LY LU AN VE THANH TRA VA QU AN LY HO AT
PONG THANH TRA T Al CAC HOC VIEN CHINH TR -
HANH CHINH

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

Qua nghién &u, ching t6i nAn thiy voi nhiing cach #ép cn
khac nhau, @t sb cong trinh nghién khoa hc \é linh wrc thanh
tra va thanh tra gidoud oia cac tac gi (ké ca trong va ngoai moc),
dac biét nghién @u vé quan ly haat dong thanh tra i8n nay ét hiém.
Ngoai nmdt sb luan van thac &, tién sy chuyén nganh QLGDi@ nt
sb tac gh ciing ch dé cap dén cac vn dé chung @a cong tac thanh
tra gido aic. Cacdé tai da lam sangdt mot sd van dé ly luan va thre
tién vé quan ly céng tac thanh tra GOBT & mic do khac nhau, trén
nhitng dia ban khac nhau. Nhg cac cong trinh trén la thg tr liéu
quy, co gia trva kb ich, 1a @m nang cho céac nha guly gido dic.

Hoc vién CT-HCQG H Chi Minh ding nhr tai Hoc vién CT-HC
khu wre 1Il, trong nhiing nim gan day, © chic hoi thao khoa e va
c6 nhing dé tai khoa k¢ nghén Gu v “Cong tac thanh tra trong
quan ly dao ©o”, “Nang cao cht luong hait dong thanh tra gép f@in
nang cao cit luong ddo ko can b ¢ Phan vn Pa Ning'. Tuy
nhién, hén nay \n chra codé tai nao nghiénieu mot cach chi t,
cu thé vé bién phap qan ly haat dong thanh tradi Hoc vién, mpt
cach co hé thdng. Vi thé, co thé néi day 1a mot van dé con dang ‘bo
ngd”, doi hoi phai c6 su dau tw nghién au mot cach ke théng dé kip
thoi giai quyét nhirng wrong mic Vé ly luan ciing nhr thyc tién quan
ly hoat ddong thanh tradi Hoc vién.
1.2. MOT SO KHAI NI EM PUQC SU DUNG TRONG LUAN
VAN



1.2.1. Khai niém Quan ly

Quan ly 1a sr tac dong c6 © chic, cé hrong dich aia chi thé
quan ly dén déi tuong quan Iy nhim sr dung c6 héu qua nhit dinh
céac tén ning, cac o hoi cua B chac dé dat dugc muc tiéudat ra.
1.2.2. Quin ly gido duc

Khai nigm quan ly gido dic diing c6 nhiu quan ném khac nhau,
nhung #p trungd hai ép do, trong luin van nay ching téda trinh
baydinh ngha quin ly gido dic theo 2 ép do:

- Quan ly gido dic aip Vi m§ 1a Quan ly mot nén/hé thong giéo
duc;

- Quan ly gi&o dic aip vi mg la quin ly mot nha toong.

1.2.3. Quin ly nha trwong

Quan Iy nha trdng c6 the hiéu 1a ndt hé théng tacdong codinh
huéng, fop quy It se pham caa chi thé quan Iy nha toong dén tp
thé nguoi day va ngroi hoc, dén céc trc luong gido aic khac trong
va ngoai nha trong ntim huydong va & dung hiéu qua cac ngan
luc cia nha teong vao véc dat téi muc tiéudao to.

1.2.4. Thanh tra

- Thanh tra 1a 1am r& on sy viéc, hién tuong; dong thyi tra lai
tinh chan ly, tinh céngang cho & viéc va hén twong do.

- Thanh tra (inspect) ti phat tr gbc La-tinh (in-spectareduoc
hiéu la nhing hait dong aia chi thé tir bén ngoai & thong (ot t6
chirc x& Ki hoac ca nhan) nhin rin khach quandm chit bén trong
cia sr viéc, hién twong naodo6 cia ke thdng dé danh gia s van dong
hé théng d6 theo ndt quy chiin da c6.[18, tr.504].

Khai niém V& thanh tra, c6 nBu céach tp can khac nhau &
dién dat, nhung déu gip nhaud nhitng rdi dung @ ban va mang tinh
ban chit cia hait dong quan 1y.
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1.3. NHUNG VAN PE CO BAN VE HOAT PONG THANH
TRA GIAO DUC

Luan van néu khai quatic diém oo ban vé haat dong thanh tra,
dac biét 1a cac nguyérit, i dung chi dao haat dong thanh tra

Tur nhitng Vin d& co ban trén, ldn vian di dén khing dinh: Thanh
tra gido dc c6 vai tro ch yéu sau: Tk nhét, 14 cong @ sic bén @a
Nha nroc trong inh wc gido dic. Thr hai, tAcdong ©i y thirc, hanh
vi con ngroi nham nang cao tinh tm trach nhém.
1.4.PAC TRUNG HOAT PONG PAO TAO, BOI DUONG TAl
CAC HOC VIEN CT — HC

Luan van da khai quativoc oo ban haat dong dao ko, bdi dudng
cua cac ke vién CT-HC nhr:

- Vé céc kin thirc can duwpc trang bi: Nhitng kién thic oo ban, c6
hé théng @ 1y luan va thrc tién cia chi nghia MAc - Lénin,  tuong
Ho Chi Minh, nhiing tri thic co ban cia khoa bc 1anhdao va qun
ly

- Vé ky ndng @in tdp trung rén lugn: Cac K nang lanhdao va
quan ly.

- Ve céac thaids can hinh thanh:Cé nhin thic ding dén V& dao
duc cach mang; c6 @n linh chinh tf vitng vang, gong miu vé dao
duc, 16i sbng aia ngroi can B cach mang (aén, kiém, liém, chinh,
chi cbng, vou);

- Ve ngi dung, chrong trinhdao 1o, boi dudng: Trang b cac Idin
ctr, luan ching v khoa hyc 1anhdao, quan ly, dac biét 1a v thuc tién
cach mng.

- Vé déi ngii can b, giang vién:Ngoai cac yéuau hoc ham, hc
vi thi, d6i ngii giang vién &i cac Hyc vién CT-HC phii l1a dang vién;
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c6 trinhdod chuyén saud/ly luan chinh ti, ly luan 1anhdao va qun
ly

- Vé luc lwong hoc vién La nhiing can b 1anhdao, quan Iy cha
chét, phai 1a dang viénbang Gongsan Viét Nam va 6t nghip dai hoc
tro 1én.

-Vé lya ctyn hinh thic % chic dao o, i dudong: Hinh thic
dao wo, ki duong gom he chinh quy vadi chic.
1.5. CAC BIEN PHAP QUAN LY HO AT PONG THANH TRA
1.5.1. NHeng yéu té anh hwéng dén cong tac thanh tra

The nhdt: Nhdn thirc aia cac kec lwong GD&BPT

Thir hai: Nédng luc cia % chic bp may,dsi ngi lam cong tac
thanh tra

The ba: Co ¢ viit chit cho hait déng thanh tra

Thee tw: Sue phéi hep trach nhigm aia cacdon vi chirc ning va
hec vién trong cbng tac thanh tra

Thiz nam: Céng tac qun ly cia chi thé quan Iy hoat dgng
thanh tra
1.5.2. Céc bén phap quan ly hoat dgng thanh tra tai Hoc vién
CT-HC

Tur viéc phan tich céac tri tre vé quan ly, quan ly nha toong,
quan ly haat dong thanh tra, quadiém vadinh hréng céng tac thanh
tra, cacdic trung aia Hoc vién CT-HC va céac §u t6 tac dong dén
quan ly haat dong thanh tra, chang téi ah thay trong qun ly haat
dong thanh tra@a cac Hc vien CT-HC dn c6 cac bin phap gén
ly thuoc vé cac tnh wrc chi yéu sau: \& nang cao ndn thic cho céac
luc luong tham giatao wo, bdi dudng V& y nghia va &m quan tong
cia cobng tac thanh tra.évcing &, hoan thén b may 6 chic va
xay drng quy ck hoat dong thanh traté nang cao ku luc aia luat
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phap va cac quginh, quy ck vé thanh tra chddi ngii lam céng tac
thanh tra. \& t chic dao ko, bdi dudng nang cao trindo chuyén
mén, nghép vu cho doi ngi thanh tra. ¥ ting arong trang b diéu

kién, phrong tién cho qun ly haat dong thanh tra. ¥ phdi hop trach
nhiém cia cac khoa & don vi chirc ning va cacdp hoc vién trong
quan ly haat dong thanh tra. ¥ nang cao ing luc quan ly cia cac
chu thé quan ly haat dong thanh tra trong bt vién

Tu nhitng Kt qua nghién &u V& co sd Iy luan, chang téi nhn
thiy Vé mdt ly lu@n, dé quan ly haat dong thanh tradi Hoc vién CT-
HC, din phii c6 cac nhém n phap qan ly duoc rat rad muc
1.5.2.

Cac Kt qua nghién @u trén 1a o so dé danh gia tihrc trang cac
bién phap qgén ly haat dong thanh tra&a Hoc vién CT-HC khu wc
1l trong thoi gian vra qua. Tr d6, dé ra cac bin phap cé tu qua
hon trong thyi gian i.
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Chwong 2
THUC TRANG CONG TAC THANH TRA VA QU AN LY
HOAT PONG THANH TRAT AIHQC VIEN CT —HC
KHU VUC llI

2.1. KHAI QUAT QUA TRINH KH AO SAT THUC TRANG
2.1.1. Muc dich khao sét

Pé tim hiéu thuc trang tinh hinh cong tac thanh tra, caénbphap
guan ly haat dong thanh traai cac Hc vién CT — HC khu wc, trén
co s d6 dé xuit cac bén phap qén Iy haat dong thanh tra @t cach
hop ly.

2.1.2. Ni dung khao séat

Chung t6ida tién hanh kho sat théng qua ét trung cu y kién
cua 48 CBQL; 59 ding vién, trong Kc vién va 117 Hc vién d@a 2
khéa. S dung phéu diéu tra, Kt hop v6i phong van va tham kho y
kién chuyén gia...

Vé noi dung khio sat @m c6 cac §in dé: Thuc trang nhin thic
cong tac thanh traie céc irc luong GD&DT; thuc trang qun ly haat
dong thanh traai Hoc vién: céac i dung, phrong phap va hinh tic
guan ly haat dong thanh tra.

2.1.3. Thyi gian khao sét

Tir thang 12 am 2010dén thang 03 am 2011

2.2. KHAI QUAT VE SU" HINH THANH VA PHAT TRI EN

HOQC VIEN CHINH TR I - HANH CHINH KHU V UC Il
2.2.1. Qué trinh hinh thanh va phét trén ciia Hoc vién
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Trai qua 62 am xay drng va téng thanh, rat du phi qua
nhiéu lan chuyn dia diém, sat nhp, d6i tén nhing cac té hé thay,
cb gido, can & cong nhan viénta Trrong Bang Lién khu V trdc
day va hc vién CT-HC khu wc 1l hién nayda wrot qua moi kho
khan gian kid, vion 1én hoan thantst nhiém wu dao to, i dudng
can  lanhdao, quan ly cho cacinh mién Trung -Tay Nguyéndap
rng yéu au aia trng thoi ky cach nang, gép phn xingdang vao s
nghiép cach mng chung 6a G nuéc
2.2.2. To chirc b may va chic ning, nhiém vu ciaa Hoc vién

Hoc vién CT-HC khu wc Il 1& don vi sy nghiép c6 chirc nang
dao no, bdi dudng can b l&nh dao, quan ly cia bang, Nha méc,
cacdoan ti¢; cac © quan, ban, nganh, cac doanh gghicécdon vi
su nghiép cho khu wc mién Trung — Tay Nguyén va nghiéric
khoa e phuc vu cho cong tac ghg day, nghién &u ly luan va tng
két thyc tién, nfim lam sangd nhiing gia ti, Sic $Hng va y ngia
cia chi nghia M&c — Lénin, it twong Ho Chi Minh; & chi nghia x&
hoi va conduong di Ién CNXH ¢ nuéc ta.

T4 chirc bd may da Hoc vién CT-HC khu wec lll, ¢c6 27don vi
chic nang trongdo: 14 khoa va 13 phong, bandgiv 234 can b,
cébng chirc (139 nam, 95), trongdo co 67 thc s, 30 tén sy (trong
dd ¢ 9 pho gidows 3 NGUT). Ngoai ra, con c6 47 wy dang e
nghién «u sinh va cao ¢t tai cac @ so dao ho trong va ngoaiuc,
sb con ki déu cé trinhdd dai hoc.

2.2.3. Thanh qu hoat déng dao tao, bdi dwong cia Hoc vién

Trong 62 @mm qua, & Truong Pang Lién khu Vdén céc taong
bang ¢ khu wc mién Trung - Tay Nguyén @oc day va Hc vién
CT-HC khu wrc 11l hién nay,déu thuc hién hai chirc ning @ ban 1a:
DPao ko, i dudng va nghién eu khoa kc.s Pao wo, i dudng
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dugc hon 49.000 can ®lanhdao, guan ly theo cac dnong trinh &

cap, trung @p, cao @p Iy luan CT-HC,dai hoc chinh ti, cao kc va

bdi dudng W cdng tacd chac, cdng tac Kim tra, giam sati@a Pang

cho doi ngii can 1§ lanhdao, chi chit cac tnh mién Trung va Tay
Nguyén. Cung & cong tacdao wo, bdi duong can B, hat dong

nghién @u khoa lyc & Hoc vién CT-HC khu wc Il trong thoi gian

guadugc chu tong.

C6 dugc nhing thanh da trén la s nd luc khéng nét moi cua
céac tit hé thay cd gido, can & cobng nhan viénua nha teong dé
hoan thanh nim wu chinh ti duoc giao. Nhéu ddng chi do Hc
vién dao wo da gira cac aong vi, Uy vién B Chinh ti, Uy vién
TW bang va c6 09i/c la wréng linh trong Cong An nhan dan.

Phat huy trugn thong do, trén © s phuong hréng duoc théng
qua ki Pai hoi toan quc lan thr X1 (nam 2011) @a Pang: “Déi
mgi, nang cao cht lupng cong tac gido &t Iy luin chinh tr, gido
duc cong dan trong hithong cac tirong chinh tr, cac turong thusc
hé thong gido dic quic dan...[25, tr.256 — 257]. bic vién CT-HC
khu wrc 11l ting arong doan Kt, tao ar dong thuin; kién toan & chic,
tiép tuc déi moi manh g, toan dén; nang cao ¢ luong, héu qua
cong taatao wo, i dudng can b xing dang 1a ndt trung tamdao to,
bdi duong can B lanh dao, quan ly chi chét & mién Trung — Tay
Nguyén va la trung tdm nghiédwckhoa loc CT-HC c6 uy tiny khu
VUIC.

2.3. THUC TRANG HOAT PONG THANH TRA T Al HOC VIEN
CT-HC KHU V UTC I

Phong thanh tra c6 Q#bng chi, duoc diéu tr Khoa Xay ding
bang va Khoa T tusng HO Chi Minh \& 1am cdng tac thanh tra.&v
chuy@én mén: 08dng chidéu 1a ar nhan Khoa b, trongdd 1 Ndf van,
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2 gt hoc va 01 kinhé tai chinh K toan. \& trinh dé Iy luan chinh ti: 02
Ctr nhan chinh iy 01 Cao ép, 01 thic §. Theo Quyt dinh  358/(-
HVCTQG, ngayf10-6-2002i@ Giamdc Hoc vién.

Can air vao quy ch va tr haat dong thyc tién, Phong thanh trduoc
xac dinh ladon vi truc thupc Giamddc, chiu sr chi dao tnuc tiép aia
Giamaddc, co chirc ing tham mu cho Giamiée vé thuc hign cong tac
thanh tra, Km tra trong phm vi quan ly coa Giamdéc.

2.4. THUC TRANG QUAN LY HO AT PONG THANH TRA T Al
HOQC VIEN CT — HC KV Il
2.4.1. Thrc trang nhan thiec cia cAc irc lwgng GD&PT vé tam
quan treng aia haat dgng thanh tra

Trong nhing rim qua, céng tac thanh tra Hoc vién CT-HC khu
vuc Il ¢& nhin duoc ar quan tam sauis cia doi ngii can td 1anhdao,
quan ly cac ép. Trong gén ly nang cao rin thic Vé tam quan tong
cia hait dong thanh tra, bic vién chi méi quan tamidén viéc nang cao
nhan thirc chodoi ngii can 1§ quan ly, giang vién v y ngha, im quan
trong aia cong tac qin ly haat dong thanh tra. Trong kki6 luc luong
hoc vién va chuyén vién ala duoc thyc hién tht.
2.4.2. Thrc trang @ hiéu lwc cia phap Iuat va cac van ban phap
quy vé thanh tra trong cac i dung hoat dong GD&PT

Tu két quadiéu tra cho thy, cac hat dong ra soatté diéu chinh
viéc thuc hién cac vin ban phap lat, quy cié dao to chraduoc thec
hién tot. Trong khidd, viéc xay drng quy clé hoat dong thanh tra,
quan ly haat dong thanh trald duoc thuc hién kha bt.

2.4.3. Thrc trang quan ly cac hat dong nang cao trinhdd chuyén
mon va nghép vu choddi ngi can by thanh tra

Tu nhitng két qua diéu tra cho thy, nhiing rim qua Rbc vién
da thrc hién twong ddi tét. Tuy nhién, &n chi ydén viéc t chic cho
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doi ngii thanh tra tham gia tratbi hoc hoi kinh nghém quan ly haat
dong thanh tra afra dugc thuc hién tt.
2.4.4. Thrc trang quan ly trang thiét bi va phweng tién cho haat
dong thanh tra
Trong nlirng ram qua, k¢ vién da thec hién kha tt haat dong
dau tr kinh phi, trang bco s vat chat va thét bi cho qun Iy haat
déng thanh tra. Tuy nhién, hiodong tng ding céng ngh théng tin
va truyén théng (CNTT&TT) vao gén ly haat dong thanh trald co
nhiéu o5 ging, song &n chra duoc thyc hién 6t vao quan ly hoat
doéng thanh tradi Hoc vién.
2.4.5. Thrc trang quan ly cac haat déng phéi hgp trach nhiém
cia cacdon vi chiec nang trong quan ly hoat dgng thanh tra
Chra xay drng duoc mot co ché phdi hop hat dong gira cac
bén lién quan,s phan cong pbi hop trach nhdm gita cacdon vi
mot cach ré rang. Gha dé caotinh @ng dong trach nhém, tich arc,
cha dong ciiacac don vi trongqua trinh © chirc thuc hién quan Iy hoat
dong thanh tra.
2.4.6. Thec trang quan ly ciia c&c chia thé quan ly hoat dong thanh tra
Chra xay drng dugc nhiing quydinh, quy cké dé cu thé hoa cac
vin ban aia cép trén. Congac t chic, ch dao con nhiu ling tang,
cua kip thoi diéu chinh b sung nling khuyét diém thiéu sot. Céng
tac kiém tra, khéngtuoc thec hign throng xuyénva chua cé tiéuchi
cu thé.
2.5.PANH GIA CHUNG V E THUC TRANG QUAN LY HO AT
PONG THANH TRA T AIHQC VIEN CT- HC KHU VUTC llI
2.5.1. Nhrng mat manh va nguyén nhan
2.5.1.1. Nleng mgt manh
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Sr doan Kt, nhit tri caa doi ngii can 18 1anhdao, quan ly, céng
chirc, vién chirc va hpc vién trong toan bic vién. Bac biét la doi ngi
giang vién, can & nghiém «u dugc dao o o ban, c6 e ham, lc
vi cao ngay mt tang. Hoc vién la nking ngroi 1on tudi, co ar trai
nghiém trong thrc tién cong tac.
2.5.1.2. Nl#ng nguyén nhan

Su chi dao kip thoi cua cac ép 1anh dao, ar nd luc caa doi ngi
thanh tra, can & quan ly, giang vién, nhan vién stronpan Hoc
vién; ar dau tr thich dang \é kinh phi, co s vat chat, trang thét bi
choquan ly hoat dong thanh tra.

2.5.2. Nhng han ché va nguyén nhan
2.5.2.1. Nhing han ché

Mot bd phan can 16 guan ly, can 6 thanh tra, ding vién con hn
ché vé niang luc, thidu guong mau, chra nkin thac day da vé tim
quan tong aia cdng tac thanh tra; eh xay drng duoc quy clé; viéc
t6 chirc haat dong thanh tra, im tra chra thit s chit chg, khoa hc,
thiéu ar phdi hop dong bh; vé dao ko, i dudng chuyén mén,
nghiép w chua dugc quan tamding mirc. Cong tac gin ly cia céc
chu thé quan Iy chra sausat, chit ché.
2.5.2.2. Ni#ng nguyén nhan

Doi ngii can B quan ly cac ép phin lon chra duoc dao to, i
dudng @ ban vé nghiégp vu congtac quan ly. Kinh phidau tr chura
twong xrng.

Tur viéc phéan tich thc trang qun ly haat dong thanh tra trong
nhitng rim qua, chadng tédé xuit mot sd bién phap qan ly hoat
déng thanh tradi Hoc vién Chinh ti - Hanh chinh khuwc 11l trong
giai doan hién nay.
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Chwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HO AT PONG THANH TRA T Al HOQC
VIEN CHINH TR T - HANH CHINH KHU V UT IlIl TRONG
GIAl POAN HIEN NAY

3.1. MOT SO NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP
3.1.1. Nguyén ic tén trong ly luan, cac yéu éu vadinh hwéng vé
hoat dgng thanh tra
3.1.2. Nguyén #c bam sat va @i bién thuc tién quan Iy hoat dong
thanh tra tai Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh khu wc 111
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY
3.2.1. Bén phap 1: Nang cao n#n thic cho cac c lwgng
GD&PT vé y nghia, tiam quan trong cia quan ly hoat déng
thanh tra ddi véi sw nghiép dao tao, bdi dudng can b ciaa Hoc
vién.
3.2.1.1. Muc dich va y nglia cia bién phap

Nhan thic ding € lam ting thém tinh thn trach nhém, long
nhiét tinh, sr tich arc cia cac irc lugng GD&DT tham gia vao dgin
ly hoat dong thanh tra. Nang cao arh thac cho cac dc luong
GD&DT la vé cung quan ¢éng cho & thanh cbng ia hat dong
thanh tra.
3.2.1.2. Mi dungcia bign phap

Déi voi can I 1anh dao, quan ly tiép tuc quéan trét cac chi
truong, chinh sachia Pang va Nha méc, cac ¥n ban aia cip trén
vé cong tac thanh tra

DPéi véi doi ngi giang vién, nhan viénan tiép tuc tuyén

truyén, van dong théng qua sinh kb chuyén mén,ap huin, ta
dam, i thao khoa hc...
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Vé phia hc vién, @an phd bién, tuyén trugn cac quy cé, quy
dinh va cac #n ban vé céng tac GD®T; quy cl¢ thanh tra ngayit
khi khai gang.
3.2.1.3. Cé4ch thic thgc hién

Ké hoach hoa viéc nang cao rim thic va t6 chic thec hién phai
dugc long ghép théng quaac hoat dong.
3.2.1.4. CAdfiéu ki¢n thurc hign

Phii c6 nhing can b nong &t 1am tuyén trugn viéns. Phi cu
thé hoa niing van ban quy dinh chung éa e théng Hoc vien vé
cong tac thanh tra. Rhdau tr vé& kinh phi, mua #m tai liéu lién
quan ¢ thanh tra va din ly haat dong thanh tra,& chic, ch dao,
kiém tra -danh gia.

3.2.2. Bén phéap 2: Tiang ardng, hoan thién bd may tb chirc va
quy ché hoat ddng thanh tra dé nang cao héu luc cia luat phap
va cac quydinh, quy ché vé thanh tra trong Hoc vién.
3.2.2.1. Muc dich va y ngliia cia bién phap

Hoan thén b may 6 chic haat dong thanh tra la 6t khau quan
trong trong qan ly cia Hoc vién nhim xacdinh ré chirc rang, nhém
vu cia nmdi ca nhan, b phan trong © chic dé huéng vao htu qua
muc tiéudao ko, i dudng can b lanhdao, quan ly cua Pang va
Nha nréc.
3.2.2.2. Nii dung aia bién phap

Xay drng, hoan thin thé ché cia hait dong thanh tra, an Voi
xay drng quy ci, quy trinh nghip wu thanh tra; chdao, kiém tra
viéc thuc hién ké hoach hait dong thanh tra. ra chon nhiing can b
thanh tra Bi tu day du cac tiéu chi, tiéu chm...co kinh nghim &
chuyén moén, nghp vu GD&DPT.
3.2.2.3. Céch thic tién hanh
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Xay drng K hoach hat dong thanh tra va xadinh mi dung,
muc dich yéu @u, dbi tugng va hinh thic thanh tra.  chic ra soét
lai toan B ndi dung, clrong trinh hat déng thanh tra i dang thrc
hién. Két luan, danh gia Kt qua kiém tra.s
3.2.2.4. Cadfiéu kign thuec hign

Phii nim dugc cac ¥in ban, quydinh, quy ck, Luat Thanh tra,
Luat Gido dic. Phii tiép tuc hoan thén b may va xay dng quy clé
hoat dong aia thanh tra kic vién.

3.2.3. Bén phap 3: Té chirc hoat dong dao tao, bdi dwdng nang
cao trinh @ chuyén moén, nghép va chodgi ngii can b lam cong
tac thanh tra, dap &ng yéu du déi méi hoat dong thanh tra.
3.2.3.1. Muc dich va y ngliia cia bién phap

Pao o, bdi dudng nang cao trinkdd, nang luc, nghép vu cho
doi ngii can 1§ thanh tra 1a i@in phap c6 y ngla hét sic quan tong
trong céng tac gun ly hat dong thanh tradi Hoc vién trong giai
doan hién nay.
3.2.3.2. Ni dung aia bién phap

DPao ho, i dudng doi ngii thanh. Trén khai nghién éu khoa
hoc, hoc hoi kinh nghém V& céng tac thanh tra. Xaydg céac tiéu
chidé kiém tra,danh gia Kt qua thanh tra.
3.2.3.3. CAch tlc tién hanh bign phap

Xay drng K haach dao to, bdi dudng, tén hanh kio séat,danh
gia W trinh d6 chuyén mén, nghp wui va quy hoachioi ngi. T6
chic cac bidi trao déi chuyén mén, nghp wu dinh ky véi cac
chuyén gia.
3.2.3.4. Cadfiéu kign thirc hign bién phap
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Phi c6 nhing quydinh \é viéc dao tao, Bi dudng; Phi c6
cac clé do dai ngd, khuyén khich va ngéin kinh phi chatao to, i
dudng.
3.2.4. Bén phap 4: Tang arong trang bi diéu kién co si vat chit,
phwong tién cho cdng tac thanh tra, gen ly hoat dgng thanh tra.
3.2.4.1. Muc dich va y ngliia cia bién phap
Giup cho cdngac thanh tra din ra thin loi, dong thyi tao diéu
kién tt hon chocac nha quan ly, giang vién, nhan viéna hoc vién
thuc hién quan ly hoat dong thanh tra gt cach hgu qua.
3.2.4.2. Nii dung aia bién phap
Xay dung ké haach tai chinh, 4o ngwn kinh phi scho thanh tra
theo hrong chun hoa, hén dai héa. Sr dung c6 héu qua nhing
phuong tién, diéu kién hién c6. T chic quan ly, kiém tradinh ky,
kiém tradot xuat dé ngan chin tinh tang khéng & dung haic sr
dung khéng hgu qua.
3.2.4.3. Céch thic tién hanh bién phap
Xay drng k hoach ting arong @ s vat chit, trang thét bi; B
oi dudng cho can & thanh tra trong ¢t ar dung va qun ly trang
thiét bi. Tang arong quan ly, ch dao, kiém tra véc sr dung, ko
quan oo o vat chit, trang thét bj.
3.2.4.4. Cadfiéu kign thirc hign bién phap
Phai ¢6 nhing vin ban quydinh mang tinh phap lyéwdau tr co
o vat chit, trang thét cho hat dong thanh tra
3.2.5. Bién phap5: Tang arong phéi hop trach nhiém cia cac
khoa, phong, ban clikc nang, cac bp hoc vién trong quan ly hoat
dong thanh tra.
3.2.5.1. Muc dich va y nglia cia bién phap
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Tang arong phdi hop trach nhdm 1a bén phéap cé y ngla Kt sic
quan tpng, nlim tao ra src manh Hng hop, thicday qua trinh thre
hién chrc nang quan ly hoat déng thanh tra thanh cong.
3.2.5.2. Ni dung aia bién phap

Xay dung @ ché phdi hop hat dong giia cac bén lién quan
trong viéc thuc hién cac quy ch hoat dong dao ho trong qun ly
haat dong thanh tra.

Phandinh trach nim, quyén han cia chi thé thanh tra va trach
nhiém ngha w cia cacddi tuong ki thanh tra trong ¢c phbi hop
trdch nhém gitra c4c rc lugng gido dc —dao to va muc tiéu qun
ly hoat dong thanh tra;
3.2.5.3. Céch thic tién hanh bién phap

Xay dung K hoach ptoi hop giita cac bén lién quan trong o
ly hoat dong thanh traRa soat 4i tat ca cac khau, cadau mji cong
viéc lién quandén viéc thyc hién nhiém wu quan ly haat dong thanh
tra, kiém tra.

Thuong xuyén kém tra,danh gia véc phbi hop giita cac bénté
kip thoi diéu chinh nhirng wréng mic, khic phuc nhirng khé khin.
3.2.5.4. Cadfiéu kign thirc hién bién phap

Xay drng cac ¥n ban quy dinh é viéc phbi hop trdch nhém
gitta cacwrc luong GD&DT.
3.2.6.Bi¢n phap6: Nang cao ring luc quan ly ciaa cac chi thé
quan ly hoat dgng thanh tra trong Hoc vién
3.2.6.1. Muc dich va y ngliia cia bién phap

Nham trang th choddi ngi can b quan ly mot cach cé B thong
nhitng kién thic, ky nang v cong tac gan 1y.
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Pay la bén phap c6 y ngla Ht sic quan tong, trong hat dong
quan ly: n6 khéng chdem hi nhiing loi ich treéc mét trong cong tac
l&nhdao, quan ly ma con mang tinh lau dai...
3.2.6.2. Ni dung aia bién phap

Ra soatdi tiéu chuin, trinhdo nang lrc quan ly cia doi ngii can
bo quan ly hién cd, thric hién 6t viéc quy hach can B 1anh dao
quan ly. T6 chic bdi dudng choddi ngii can b quan ly hién cé va
cacddi tuong trong dén quy hach & nghiép wu cdng tac gan ly.
3.2.6.3. Cach thc thgc hién bién phap

Xay dyng k& haach i dusng nang caong lic quan ly chodoi
ngii can I quan ly va dén quy hach. Khio sat,danh gia ¢ trinh do
nang lrc quan ly cia #it ca doi ngii can 1§ quan Iy va cho céc ch
thé quan ly. Kiém tra, danh gia tirong xuyén ¢ nang luc quan ly
cua cac ch thé quan ly.
3.2.6.4. CAdfiéu kign d@é thirc hién bién phap

Phii c6 nhing quydinh & boi dudng nang caoang luc quan ly,
c6 ngwn kinh phi tai liéu vé nghiép vu congtac lanh dao, quan ly.
3.3. MOI QUAN HE GIT’A CAC BIEN PHAP

Madi bién phap phn anh ndt linh wrc ax thé, songchang mbi
quan 1§ bb tro, chit ché véi nhau, taatong qua 4i 1an nhautao thanh
mot thé thong nHit.

3.4. KHAO NGHIEM MUC PQ CAN THIET VA TINH KH A
THI C UA CAC BIEN PHAP

3.4.1. Mirc @9 can thiét va tinh kha thi ciia cac bén phap qua két
qua xin y kién chuyén gia

Nhiing bién phap quan ly da dé xuat duoc cac chuyén gia chda
can thiét va c6 tinhkha thi.
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3.4.2. Mirc dd cin thiét va kha thi cia cac bén phap qua két qua
téng két kinh nghiém hoat déng thanh tra

Nhiing kinh nghém budc dau dugc rat ra & thuc tién quan Iy
hoat dong thanh traai Hoc vién cho thy cac bén phap qan ly da
dugc chang toidua ra | t can thiét va kha thi.

Vi két qua ting diu, xin y kién cac chuyén gia vabi ching
véi nhitng kinh nghém dugc rat ra tr thyc tién quan ly haat dong
thanh tra 4i Hoc vién cho thy cac bién phap dua rala can thiét va
¢6 tinh kha thi.

Qua nghién @u, chung t6i da d& xuat sau bién phap, mbi bién
phap phan anh mbt khia canh khac nhau trong congic quan ly hoat
dong thanh tra. Tuy nhién, i cac bién phap c6 mdi quan & chat
ché voi nhau. Bréc dau cac bién phap duoc danh gia mac do can
thiét va tinh kha thi théng qua \ic xin y kién chuyén giava nhiing
kinh nghém dugc rat ra ir thuc tién quan Iy hoat dong thanh traai
Hoc vién.
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KET LUAN VA KHUY EN NGHI
1. KET LUAN

Quan ly haat dong thanh tra la 6t trong cac $u t6 ciu thanh éa
qué trinh gan ly Nha nréc va né gop pin chi yéu vao vic thuc
hién cac cltrc nang quan ly trong véc thanh tra \dc thuc hién muc
tiéu, k& haach da dé ra trong cong tac @n ly cia ngroi lanh dao.
Trén @ so ly luan vé quan ly, quan ly gido dic, quan Iy nha toong,
thanh tra va i8n phap qan ly haat dong thanh tra cho fly, quan ly
hoat dong thanh tray cac Hc vién CT - HC c6 quanédmiat thiét vé
muc tiéudao wo, ni dung chrong trinh, ging vién va hc vién, cac
diéu kién phuc wvu cho céc hat dong, phrong thic t chic danh gia
két qua dao wo va Kt gia thanh tra. Mt khac, @ s ly luan ding
cho thiy quan Iy haat dong thanh tray cac Hc vien CT-HC chiu tac
dong aia 6 yeu t& nhu: Nhan thic aia cac irc luong tham gia gin
ly GD&PT; hiéu luc cia luat phap,diéu I¢, quy cié vé thanh tragao
tao, bdi dudng trinhdd chuyén mén, nghp wu; diéu kién va phrong
tién cho gan ly haat dong thanh tra; trach nérin cia cac khoa céadon
vi chic ning va cacdp hoc vién, ring luc quan ly cia cac ch thé
guan ly haat dong thanh tra trong &t vién. Ging tr Iy luan, cho
thady mudn quan Iy haat dong thanh tra c6 Bu gia trong cac kic
vién CT - HC thi ¢ mat ly luan cin c6 cac kin phap gan ly vé 6
linh wrc trong tng Wi 6 yéu t6 néu trén.

Nhin chungdi Hoc vién CT-HC khu wc Il d& c6 céc @in phap
do; tuy nhién nic d6 thuc hién tirng hat dong trong trng bién phap
van con y¥u haic trung binh. Nguyé&n nhaért tai trén trong céng tac
quan ly haat dong thanh tra 14 do téi sy quan tamding mic, dat
biét 1a ntin thac V& haat dong thanh tra ama ddng o, chra hiéu
dlng dugc vai trd, m quan tong aia né trong céng tac ¢a ly.
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Chinh vi vy, haat déng thanh tra va din ly haat dong thanh tray
Hoc vién hiéu qua chua cao.

Tu két qua nghién ¢u ly luan va ko sat thee tién quan 1y haat
dong thanh tragi Hoc vién CT-HC khu wc |11, luan van d& dé xuét
6 bien phap qén ly haat dong thanh tra rdm gép plan nang cao
chit lugng dao ko céan Iy 1anhdao, quan ly trong giaidoan hién nay:

1. Nang cao rin thic cho cacic lugng GD&DT Vé vai tro, im
guan tong aia quan ly haat dong thanh tra;

2. Tang arong, hoan thin by may 6 chic va quy ch haat dong
thanh tra;

3. T6 chic hat dong dao ho, bdi dudng nang cao trinkio
chuyén mon, nghp w choddi ngii lam cdng tac thanh tra;

4. Tang arong trang b diéu kién va phrong tién cho hat dong
thanh tra va gan Iy haat dong thanh tra theoudng chuin hod, hén dai
hoa;

5. Tang arong phoi hop trach nhém aia cac khoagon vi chic
nang, cac lop hoc vién trong qén ly haat dong thanh tra;

6. Nang caoamg e quin ly aiia chi thé quan Iy haat dong thanh tra;

Céc bén phap néu tréda duoc ching téi ndc dau khao nghém
muc do can thiét va tinh kf thi bing xin y kén chuyén gia vadhg
két kinh nghgém. Két qua khao nghém cho thy: cac bén phapdé
XUit trong dé tai c6 mirc d6 can thiét va tinh ki thi cao. Mit khac,
cac bén phapdé c6 ndi quan & mat thiét voi nhau va chphat huy
tac ding trong qén ly haat dong thanh tragi Hoc vién voi diéu kién
cac bén phapduoc trién khai thrc hién dong b, sang 4o vadoi hoi
mot co ché phdi hop, thdng nhit trong qua trinh tinc hien moi co the
dat duoc hiéu qua cao.
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Nhee vay, voi viéc thuc hién cdc nhdm wu nghién @u, muc dich
nghién ¢u caa luan vian da @ ban dat dugc, gia thuyét khoa hc cia
dé tai da duoc minh ching.

2. KHUY EN NGHI

- Poi véi cdp Trung wong:

Tang arong kinh phidiu tr co & vat chat, trang thét bi phuc
vu cho cbng tac thanh tra

- DPéi véi Hoc vign CT-HC quic gia Ho Chi Minh:

Ban hanh Quy ¢ht6 chic va hat dong thanh tra@a Hoc vién
CT - HCQG H Chi Minh. Throng xuyén ny cac bp dao ko, bdi
dudng, tip huin nghép w thanh tra cho céc d¢ vién Chinh tf -
Hanh chinh khuwc.

- Péi véi Hoc vign CT-HC khu wec 111

Tang arong cac bn phap qan ly haat dong thanh tra rdm
gop phin nang cao di luong dao ko, i dudng can b lanh dao,
qguan ly trong giaidoan hién nay.



