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MO PAU
1. Ly do chpn dé tai

Pé phat trén rén kinh € can nhiéu ngwbn luc, nhéu thanh
phan va nhéu bd phan. Pac biét trong giai doan hién nay, cli
truong aia Bang va Nha noc 1a khai thac mi nguon luc dé phat
trién kinh € - x& I%i. Mot trong nhiing ngwn luc quan tong dé thic
day sr phat trén d6 1a KTTN.

Trong nhing rim qua, KTTN tréntia ban thanh ghTam
Ky dang phéat tén manh, dong gép ngay cangsh vao s nghip
phét trén kinh € - x& i cua dit nuodc vadang ngay cang kimg
dinh vai trddong luc cia minh. Tuy nhién,isphat trén cia né \an
chua trong xing Wi tiém rang va tit manh, khi nang anh tranh,
hoi nhap con y¥u kém va con nimg khiém khuyét khéng ni.

Nhin nHin ar quan tong aia KTTN trong & phat trén
kinh % néi chung, trong pim vi cia dia phrong, t6i clon dé tai
“Phét trén Kinh € tu nhan thanh phTam Ky, tinh Quing Nam”
lam d tai nghién &u cho luin van cia minh.

2. Muc tiéu nghién aru

- Hé thong hoa cacan dé ly luan lién quantén KTTN.

- Phan tich thc trang phét tén KTTN thanh ph Tam Ky,
tinh Quang Nam.

- Dé xuat giai phapdé phat trén KTTN thanh pl Tam Ky
trong thoi gian ©i.
3.Poi twgng va pham vi nghién airu

- Péi tuong nghién 6u: 1a cac dn dé ly luan, thrc tién
lién quandén viéc phat trén kinh € tu nhan 4i thanh plé Tam Ky.

- Pham vi nghién @u:
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+ V& mat noi dung: dé tai chi tap trung nghién €u mot sb
noi dung phat tén KTTN thanh plh Tam Ky thong qua cac kb
hinh doanh ngkp aia tr nhan, nikr: doanh nghéip tr nhan, céng ty
TNHH, cong ty é phan.

+ V& khong giandé tai nghién éu tai thanh pld Tam Ky,
tinh Quaing Nam

+ V& thoi gian: cac gii phapdé xuat trong Iuin van c6 y
nghia trong 05 am t6i.

4. Pherong phap nghién @éu

Pé thuc hién muc tiéu nghién ¢u trén,dé tai sr dung cac
phuong phap nghiéni sau:

- Phrong phap thng ké

- Phrong phap phan tich, so sanh

- Phrong phap phan tich e chrng, phrong phap phéan tich
chuan tic...
5. B6 cuc cia deé tai

Ngoai phn mo dau, két luan, phi luc, danh mc tai liéu
tham khio, dé tai duoc chia lam 03 clong:

Chuong 1. Mbt sb Van dé Iy luan vé phat trén KTTN.

Chuong 2. Thrc trang phat tén KTTN tréndia ban thanh
phd Tam Ky.

Chuong 3. Gii phapdé phat trén KTTN thanh ph Tam Ky
thoi gian ©i.



CHUONG 1
MOQT SO VAN PE LY LU AN VE PHAT TRIEN
KINH T E TU NHAN

1.1. TONG QUAN VE PHAT TRIEN KINH T E TU NHAN
1.1.1. Khai niém vé KTTN va phat tri én KTTN

- KTTN la khu wc mag dé cac hat dong sin xuat kinh doanh
duoc tién hanh da trén & hitu tr nhan ¢ tu liéu sin xuit va lao
dong.

- Phét trén KTTN la mbt qua trinh &n 18n, ting tién moi mat
ciia cac yu td, cac Id phan, cac o s, dac biét 1a cac khu vc trong
khu wrc KTTN. Sr ting tardng aia khu wre KTTN dong thoi c6 ar
bién ddi sdu 4c v mat co ciu kinh €, co ciu xa i theo chéu
huéng tién 1.

1.1.2. Céc hinh thikc t6 chirc cia KTTN

Giéi han van dé nghién @u, dé tai ch tap trung nghién ¢u
mot sd ndi dung @ ban cia phat trén KTTN tai thanh pld Tam Ky
théng qua céac o hinh doanh nglép dia n6 gm: DNTN, cong ty
TNHH va cong ty CP.
1.1.3.Pic diém ciaa KTTN
1.1.4. Vai tro aia KTTN

- C6 vai trd quan tmg trong qué trinh tichiy vén va nang
cao héu qua sir dung VWon aia rén kinh €.

- Tao nhiu viéc lam i, giam bot &p krc vé that nghigp, dong
thoi gop ptin dao ko ngbn nhan irc.

- Thiicday chuyén dich @ ciu kinh €.

- Lam ting hiéu qua va ring luc canh tranh éa rén kinh €.

- Gop phn taing arong kinh € dbi ngoai.



- Tao ra nhéu sin phim, hang hoéa vaidh w, taing kim ngich

xuat khau, ting thu ngan sach nhadrc.

1.1.5. Loi thé ciaa KTTN

1.1.6. Han ché cha KTTN

1.2. NOI DUNG CUA PHAT TRI EN KINH T E TU NHAN
1.2.1. Gia ting $ lweng cac doanh nghdp

Phat trén KTTN la phii c6 sr tang trong nghia la s gia ting
vé sd luong doanh nglép trong khu wc KTTN ciing nhr tbc do tang
cua cac doanh ngép nim sau nkdu hon nam truéc.

Tiéu chi plan anh g phat trén s luong kinh € tu nhan:

- Sy gia ting ¢ O lugng cac doanh ngép;

- Téc @6 tang $ luong cac doanh ngép
1.2.2. Mo réng quy mé cac ngén luc

M rong quy mé cac du tb ngudn luc aia doanh nglép co
thé hiéu la lam cho cacdp t6 vé dat dai, laodong, ngwn von, hé
thong @ so vét chit cia doanh nglép ngay cangang 1én. Dt dali,
lao dong, ngwn von la nhing yéu td dau vao © ban dbi vai sy ton
tai va phat trén cia doanh nglép tr nhan.banh gia quy mé cacéy
t6 ngwdn lec caa doanh nglép qua cac dhtiéu:

- Vén;

- Laodong;

- Mat bang sin xuit kinh doanh;

- Cdng ngh, may moc thit bi.

Pé tang arong cac ngn luc trong fing doanh nglép cia
KTTN can phai: tang arong ngwn luc vé vén, mo rong mit bang
san xuit kinh doanh, nang cao coéng Bgmay moc thét bi va nang
cao trinhdd nguoi lao dong ding nhr kha ning qun ly cia chi
doanh ngtép.



1.2.3. Phéat trién hinh thic t6 chirc sin xuét

Sy phat trén cia cac hinh thc t6 chac sin xuit hé hién ar
phat trén cia KTTN.

Su phét trén cia cac hinh tinc t chirc sin xuit phu thuse vao
xu heéng phét trén cia kinh € x& hoi. Mot doanh ngléip khi moi
thanh ip c¢in nghién éu va bra chopn hinh thic t chic sin xuat phu
hop nhit véi diéu kién hién c6 @ia doanh nglép va phu bp voi xu
huéng phat trén.

1.2.4. Phéat trién cAc hinh thic lién két san xuét

Phat trén KTTN ciing chinh & ra rong mbi quan ¢ giira cac
doanh nghdp aia khu wrc KTTN, ar hop tac gira cac doanh ngép
v6i cac doanh nghp thuse khu wic kinh € khac nim nang cao
chét lugng, héu qua kinh doanh vaie anh tranh éa doanh nglép.
C6 hai hinh thic lién Kt:

- Lién Két dé tao ra cac yu td dau vao, bao gm: ngdn von,
tao va s dung nguyén Bu, o phu tung, thét bi, may mécdao ko
bdi dudng doi ngii lao dong.

- Lién Két & khau @n xuat, gdm co: lién Kt ngang la lién &
gitta cac doanh ngép clng &n xuit mat hang, nhom & phm
tuong t; lién két doc 1a lién Kt giira cac doanh ngép sain xuat ban
thanh pAm cung ép cho nhauté tiép tuc cké bién ra &n phim cuwi
cung; lién Kt hdn hop 1a Kt hop giiia lién Kt ngang va lién & doc
gita cac doanh ngép khai thac, ch bién tiéu th; lién két dé thic
day ung ding khoa k¢ céng ngh.

1.2.5. M& rong thi trwong

M¢ rong thi truong: 1a 1am cho cacéy t6 thi trudng, th phan,

khach hangia né ngay cangding trong va phat tén.



- Phét trén thi truong |a trng doanh nglép phai tang khi nang
san xuit hang hoéa, idh w, kha ning cung ép sin pham cho th
truong, cho xa Bi; 1a ar hiéu biét vitng chic, ré rang ¢ céac lai thi
truong trong va ngoaiudc, V& co hoi va thach tiic tr hoi nhap kinh
té quic & va khu wrc.

- Thi phan doanh ngtéip bao @m: Doanh ngliip nao tla
man duoc nhu @u aia khach hangéschiém duoc thi phan lon va
dua doanh nglép phat trén.

- Tang $ luong khach hang: khach hang laimly ngroi tiéu
thu san phim haic dich w cia doanh nglép. Khach hang la &t
trong nhing yéu t6 quan tong mang tinh quét dinh déi vai sy ton
tai va phat trén cia cac doanh ngép.

1.2.6. Gia ting két qua san xuat

Két qua san xuit caa mdt doanh nghiip néi riéng va aa cac
doanh nghip kinh € tu nhan noi chungluoc biéu hién ¢ tiéu chi
sau:

- Gia tii san lugng aia doanh ngip;

- Doanh thu thén;

- Nop Ngan sach Nhautdc;

- Thu nHip binh quan&a ngroi lao déng;

- Loi nhuan aia doanh nglép.

1.3. NHUNG NHAN TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN
KINH T E TU NHAN
1.3.1. Nhan 6 vé thi trwong vadéi thi canh tranh

- Vé thi truong: Mot trong nhiing nhan & quyét dinh viéc céac
doanh nghip tr nhan cafau tu vao ndt thi truong, mot linh wrc nao
d6 hay khéng la kihnang tham gia thtruong, nhit 1a trongdiéu kién
day manh hoi nhap kinh € quc ©.



- Péi thi canh tranh Trong hat dong $in xuit kinh doanh
mdi doanh nghip cia cac thanh gim kinh € phai tim cach phat huy
thé manh aia minh, tim Hu ky cacddi tha canh tranhdé dua ra
chinh sacha xuat kinh doanh phu ép.

1.3.2. H théng oo’ s ha tang va ky thuat

Co v ha ting, giao théng &n i thuan loi tao didu kien dé
kinh % néi chung va KTTN ndi riéng phéatéri.
1.3.3.Nhan té vé théng tin:

Néu doanh nglép cip nhit day du va sr dung ©t thdng tin
thi & giam chi phi cho #n xuit; giam thap chi phi ban hang va chi
phi tiép thi.

1.3.4. Céc chinh séach lién quadén KTTN

Chinh séch kinhétlién quandén KTTN bao gm: chinh sach
kinh & vi md, chinh séacHiéu tiét haat dong kinh €, chinh sach kinh
té d6i ngaai, chinh sach va céi lugc phat trén kinh €.

1.3.5. H théng dich vu hé tr ¢ kinh doanh

Dich w hd tro kinh doanh §m céc dch w hanh chinh céng
va cac ich w phét trén kinh doanh.

1.3.6. Nhdm céc nhand xa hi va diéu kién tw nhién

- Nhém céac nhanétxa hoi: Dan $ cangdéng la th truong
tiéu thy rong 1on, laodong cang nkiu, trinhdo lao dong cang cao
cangdaping duoc nhu @u tuyén dung aia nhadau tur.

- Nhitng thuin loi vé vi tri dia ly vadiéu kién tu nhién: Vic
van dung t vi tri, diéu kién ty nhién & giip doanh nglép giam chi
phi dau vao,dau ra, chi phi #n xuit kinh doanh,...nang caaing lyc
canh tranh.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN KINH T E TU NHAN
TREN PIA BAN THANH PH O TAM K'Y TRONG THOI
GIAN QUA
2.1.PAC PIEM TU NHIEN, KINH T E, XA HQI ANH HUONG
PEN PHAT TRIEN KINH T E TU NHAN
2.1.1.Pac diém tw nhién

- Vj tri dia ly: Thanh ph Tam Ky Ia thanh ph tinh Iy, trung
tam kinh €, chinh ti caa inh Quing Nam, c6 Vtri ram tréndudng
Qubc 16 1A, cach thanh ghba Ning 70 km ¥ phia Nam, cach Khu
kinh # mo Chu Lai 25 km @ phia Bic. Véi vi tri nhr vay, thanh
phd Tam Ky la tiém nang dé khai thac phat tén kinh € theo hréng
cbng nghép, throng mai, dich wi.

- Piéu kién tr nhién: \6i tong dién tich tr nhién 1a 9281.93
ha; 40% dén tich 1a @angdia hinh én céat va bai cat vendn, cé fon
8 km duong by bién, 2 con séngdin va nhéu séng séi nho. Pay la
kha nang phat trén kinh € thiy, hai san va nudi téng thiy san.

Ngoai ra con cé ngwn dat sét, cat, &, san di dao dé phat
trién cong nghip va \at liéu xay drng.
2.1.2.Pic diém xa hi

Cudi nam 2010 dan&thanh plb Tam Ky 108.272 ngoi. Mat
d6 dan $ trung binh 1a 1.161 ngi/km2. Luc luong laodong hin
c6 70.681 ngoi, chiém 65.59% déng dan 8, trongdé luc lugng lao
dong nir chiém 51.22% éng laodong toan thanh gh
2.1.3.Piac diém kinh té

Trong 5 m qua, kinh & thanh pl tang tnerong 6n dinh, lién
tuc va dat cao lon mrc binh quan chungua tinh. Téc d6 tang
truong kinh € (GDP) binh quan 5am (2006-2010)dat 15,12%,
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GDP binh quadiu ngroi ¢én nam 2010dat gan 1.320 USD. G ciu
cac nganh trong GD&n 2010: Throng mai-Dich wi: 58,35%, CN-
TTCN: 37,89%, Nong lam tusan: 3,76% (o ciu cac nganham
2006 la: 54,75%; 36,098% va 9,16%)cTdo phat trén gia ti san
xuit nganh CN-TTCN binh quan Sm |a 28,78 %/am. Throng
mai-dich w 1a 25,06%/8m va nganh néng nglp dudi 1%/nam.
Tbéc d6 tang kim ngch xuit khau hang binh quan hangim gin
12%. Thu ngan saclirtg binh quan 4n trén 15%/am, mm 2010
téng thu ngan séach trétia bandat trén 510 dong .
2.2. THUC TRANG PHAT TRIEN KINH T E TU NHAN CUA
THANH PH O TAM K Y TRONG THOI GIAN QUA
2.2.1. Sr phét tri én sb lwong cac doanh nghdp KTTN

- Sau khi Lét Doanh nghip ra doi va c6 héu luc, thi tuc
dang ky kinh doanhdugc don gian hoa, , 6 lugng doanh nglép
trong khu wc KTTN moi thanh Bp tréndia ban thanh ghTam Ky
tang lén rd ét. Cu thé & bang $ liéu sau:

Biéu 2.1 Tinh hinh phat trién doanh nghip trong khu vuc
KTTN (veé sb lwong)

Chi tiéu 2006| 2007| 2008 2009 2010

Tong $ doanh nglp trén
dia ban toan thanh ph 125| 262| 350| 498| 633

Trongdo cac doanh ngép
thuoc KV KTTN 116| 251| 338| 486| 602
- Ty trong cac doanh

nghiép thwc KV KTTN so
Vdi tong $ (%) 92,80| 95,80| 96,57| 97,59| 95,10
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Tbc do tang hang am cia
cac doanh nghp thuwc
KV KTTN (%) 34,22| 34,66 43,79| 23,87

Tbc do tang binh quanc
giai doan (%) 26,34

Ngwn s li¢u: Cuc Thong ké inh Quing Nam

S6 lwong doanh nglép moi dang ky ting nhanh, &c do tang
binh quéan 2006 dén 2010 1a 2,34%#m, binh quan B nam co
trén 120 doanh ngép moi thanh Bp, tinh dén cuwi nam 2010, c6
602 doanh ngkp trong khu wc KTTN, ting 5,12 4n so i nam
2006. Toc d6 tang binh quan choaagiai doan 2006-2010 1a 26,34%.
2.2.2. Thrc trang cac ¥u té nguon lwc cia KTTN

- Quy md wn aia doanh nglép KTTN: mot trong nliing cH
tiéu coanh hrong tnrc tiép dén ar ton tai va phat trén cia doanh
nghiép la ch tiéu & quy md wn sin xuit kinh doanh.

Sy phét trén manh ne cua cac doanh ngép khu wic KTTN
trong thoi gian quada kéo theos gia ting ngwn von huydong dé
dua vao kinh doanh.

Biéu 2.4 V6n kinh doanh binh quan aia cac doanh nghgp KTTN
(BVT: tri éu dong)

Chi tiéu 2006 | 2007 2008 2009 2010
- DNTN 1,368| 1,552| 1,670| 1,868| 2,295
-Congty TNHH | 2,250 2,292| 2,434| 2,517| 2,730
- Cong ty CP 5,5315,409| 5,580| 6,007 6,152
Tong 2,437\ 2,623| 2,621 2,590| 3,242

Ngwn: Cuc Thing ké Qung Nam
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Qua béu 2.4 cho thy miac von sin xuit kinh doanh binh quan
nam cia cac lai hinh doanh nglép KTTN cé xu lwéng ting |én
hang rim, tuy nhién ¥n binh quan va frt ting von binh quan &a
cac doanh ngBp con kha nb, binh quan cha dén 2  dbi voi
DNTN, chradén 3 y déi véi Cong ty TNHH, clradén 6  doi voi
cobng ty CP.

- Quy mé laodong: Cung i su gia ting W sd luong doanh
nghiép, luc lrong laodong tham gia vadoé ding ting Ién manh ne.
Biéu 2.6 Laoddng binh quan aia cac doanh nghép KTTN

Chi tiéu 2006| 2007 2008| 2009 | 2010
- DNTN 13| 12 13 13 11
- Cong ty TNHH 24 23 18 19 15
- Coéngty CP 36 28 25 20 27

Ngwn: Cuc Thing ké Qung Nam

Qua béu 2.6 cho thy quy md laodong binh quan trong Coéng
ty CP la cao ndt véi trung binh 27 ngdi mot doanh nghiip ram
2010, Cong ty TNHH la 15 ngi va DNTN la 11 ngoi. Tinh chung
lai thi quy m6 laodong aia cac doanh ngép KTTN la 18 ngoi.
Nhin chung, & mat lao dong trong cac doanh ngii KTTN thanh
phd Tam Ky c6 quy md nh va laodong binh quan @i doanh
nghiép c6 xu lréng gam dan qua cac am.

- Co s vat chit

Nhin ©ng tré, cac doanh ngBp tr nhan Au hét c6 quy md
nho, thiéu von, thiéu mat bing sin xuat kinh doanh, ¢ s vat chit,
ky thuat vé khoa hyc - céng ngh con nghéo nanat hau, ptd bién
s dung may mac tht bi cii, thiéu nhing hiéu biét va théng tin @
khoa hyc - cbng ngh.
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- Vé mat bang sin xuat kinh doanh:

Trong nhing rim qua, thanh ghludn quan tandén viéc phat
trién oo s ha tang b tro cho viéc phét trén sin xuat nhu xay drng
va mp rong cac khu, em tiéu cong nghip Truong Xuan, Than
Yén. Tuy nhién, nhuaz 6n dinh va ni rong din tich mit bang kinh
doanh éa doanh nglp tr nh&n condn, song cha thit sr dap ing
day du, thuan loi va binhdang.

2.2.3. Sr phat trién caa cac hinh thic t6 chirc gin xuét - kinh
doanh

Biéu 2.10 Tinh hinh phat trién KTTN (theo loai hinh

doanh nghip)

Chi tiéu 2006 | 2007 2008 2009 2010
Tong $ doanh ngléip 187 | 251 | 338| 486 602
- DNTN 86 102 111 122 126
+ Ty trong trong bng
45,99| 40,64| 32,84 25,1 | 20,93
(%)
- Cong ty TNHH 80 118 180 287 370
+ Ty trong trong tng $
42,78| 47,01| 53,25| 59,05| 61,46
(%)
- Cong ty CP 21| 31| 47| 77 106
+ Ty trong trong bng
11,23| 12,35| 13,09| 15,85| 17,61
(%)
Ty Ié tang hang am 34,22| 34,66| 43,79| 23,87

Ngwn: Cuc Thing ké Qung Nam

Trong @ ciu céac lai hinh doanh nglép, $ luong Céng ty
TNHH chiém ty trong l6n nhit 61,46% &m 2010, DNTN chm
20,93%, condi 1a cong ty CPPdNng thvi co ciu nay ding dang bén
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dong theo chiu huéng: & trong DNTN dang gam nhanh qua cac
nam, tr 45,99% #@m 2006 xéng con 20,93% vaoam 2010, ¢
trong aia cong ty TNHH ang nhanh qua cacim, tr 42,78% &m
2006 1én 61,46%am 2010, ing 290 doanh ngép; ty trong céng ty
CP c6 chdu huéng gam chim qua cac #m va ing nke vao cui
nam 2010. Tuy nhién, nhin chung tKilé tang hang am aia KTTN
c6 xu hréng ting din qua cac am.

- Theo nganh nghsan xuit kinh doanh

Trong nhing ram qua, KTTN thanh phTam Ky da vadang
phét trén da dang & nganh ngh sin xuit kinh doanh. ¥ trong
doanh nghip trong khu wc KTTN theo nganh nghtrong ntiing
nam qua bén d6i khéngdn dinh nhing da kit dau c6 s chuyén dich
tich arc phu lop hon V6i chuyén dich @ ciu aia thanh ph theo
hudng ting ty trong cac nganh céng nglpi, dich wi va gam ty trong
céc nganh tiy san néng l1am.
2.2.4. Sr phat trién cac nbi lién két kinh té tai thanh phé Tam
Ky

O thanh pb Tam Ky, nhin chung ofa thét lap dugc mbi
quan I gitta cac doanh ngép, hop tac Wi cac thanh pin kinh €
khac. & hop tac gira cac doanh ngép voi cac doanh nghp thwc
cac thanh pdn kinh € khac clwva chit chg, din dén ar han ché trong
chit lugng, hiéu qua kinh doanh vais canh tranh éa doanh nglép.
Dong thyi ban than cac doanh ndipi ding chra c6 @ lién két dé
nang cao &c canh tranhDiéu nay lam cho kihnang anh tranh éa
doanh nghip von d& hi han ché lai cang b suy yéu va & bi tén
thuong, chén ép trén thruong.
2.2.5. Thrc trang Vé thi trwong
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- V& thj truong Thi truong tiéu thi gioi han V& dia ban, quy
mo va théu ar da chng héa.

Do hau hét cac doanh ngBp KTTN haat dong trong cac
nganh dch w va sin xuit tu liéu tiéu ding ¥i cac €n phim cé kh
nang anh tranh thp trén th truong nréc ngoai, nht 1a tiép can cac
thi truong msi nén $ luong @ s KTTN tiép ain duoc thi truong
thé giéi con ft it, chi yéu viéc tiéu thi chi tap trung vao thtruong
noi dia voi dung krong nko hep.

Hién nay véc mo rong th truong xuit khau cia cac doanh
nghiép khu wrc KTTN dang gip nhiu tro ngai khdng no.

Tinh d&én hién nay, tréndia ban thanh ghTam Ky chi c6 9
doanh nghip KTTN tham gia hat dong xut nhap khiu, chiém
1,5% trong éng $ doanh nghip KTTN.

Hoat dong xuit khiu cia cac doanh ngép KTTN tréndia ban
thanh pld Tam Ky c6 quy md kha nk tong kim ngch xuit khau
hang im chra i 40 trisu USD; chi yéu tap trungé nhilng nganh
hang céng nghp nhe va thi cong; th truong xuat khau & nuéc
ngoai khoéng nkiu voi quy md nlb, tap trungé mot s thi truong
tuong d6i kho tinh nhr Trung Quc, My, Pai Loan, Chau Au.

- V& khach hang: clngdv sy canh tranh ngay cang gayitg
cua cac doanh ngép trong va ngoai woc trén th truong la ndt
trong nhing dong hrc thic diy cacdon vi kinh doanh ga KTTN
khdng ngng quan tamdén viéc gia ting khdi luong khach hang
bang viéc mo rong quy md &n xuit kinh doanhday manh cac kénh
phan pli trén th truong hién co6 va thtrudng moi.

2.2.6. Thrc trang két qua san xuat

Két qua san xuat kinh doanhdugc thé hién qua gia tr san

luong va doanh thu thn.
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Biéu 2.14 Gi4 tri san xuit cac nganh @a cac doanh nghép khu

vuc KTTN thanh phé Tam Ky

Pon vi tinh: tri éu déng. (Tinh theo gia Kin hanh)

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010
Téng obng | 669,982 1,157,256 1,541,060 2,699,619 2,938)500
CN-XD 309,513 409,834 602,339 710,124 1,119,435
- Ty trong
S0 Wi téng
S0 (%) 46.20 35.41 39.09 26.30 38.10
NL-TS 2,400 3,000 7,017 14,276 13,660
- Ty trong
S0 Wi téng
) (%) 0.36 0.26 0.44 0.58 0.46
TM-DV 358,069 744,422 931,704 1,975,219 1,805,405
- Ty trong
SO i tong
6 (%) 53.44 64.33 60.46 73.17 61.44

Ngwn: Cuc Thing ké thh Quing Nam
Trong nhing nim qua, gia fr san xuit cia cac doanh ngép
khu wrc KTTN ting déu va minh qua cac am. Chiém ty trong lon
nhat 1a cac doanh ngép haat dong trong tnh wic TM — DV, rim
2010 gia tr san xuat 1.805,4051 dong, chém 61,44% so & tong
gia ti san xuit cac nganh,ahg hbon gip 5 Bn so Wi nam 2006. Tép
dén 1a cac doanh ngép trong thh wc cdng nghip - xay drng,
chiém ty trong 38,1%; nganh néng l1am -uthsan ding ting nhanh
qua cac am va chém ty trong nho 0,46% so Wi tong .
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Doanh thu thén doanh ngléip KTTN tang déu qua cac #m.
So Wi nam 2006,dén ram 2010 lai hinh cdng ty TNHH#ng ¢in 4
lan, DNTN ting ¢in 2 n, céng ty CPang hon 7 n.

Murc dong gop da cac doanh ngép KTTN vao ngan sach nha
nudc ding dang K, chiém ty trong trén 10% so di tong thu ngan
sach (thu fi dia) dia toan thanh ghva c6 chiu hrong khéngdn
dinh. Trongdé, laai hinh céng ty TNHH c6 ric dong cao nit,
chiém ty 1& 63,57% @m 2010, tép dén Ia laai hinh DNTN, chém ty
1€ 20,35% va sau cung la cong ty CP 16,08%.

- Thu nHip binh quén @a ngroi lao dong: lam véc trong céac
doanh nghip KTTN ting déu qua céac #m, trongdd DNTN c6 mic
tang cao nht, nam 2010 #ng hon 3 Bn so \6i nam 2006; cong ty
TNHH ting hon 2 &n va cong ty CPahg 1,4 in so Wi nam 2006.
2.3. NGUYEN NHAN LAM CH AM SU PHAT TRIEN KINH T E
TU NHAN TREN DPIA BAN THANH PH O TAM K Y
2.3.1. Nguyén nhani co ché chinh séch

M®i truong phap ly va gan ly Nha nréc déi voi KTTN ngay
cang c6 nkiu chuyén bién theo lwéng tao diéu kién tot nhit dam bao
khuyén khich KTTN phét tén nhanh va én viing.

V& giai quyét tha tuc hanh chinh cho KVKTTNi& c6 nhéu
tién bd, phan nao 4o niém tin cho cac doanh ndig. Mic du iy van
con nhéu vrén mic nhr: ké khai wn dang ky, thvi gian dang ky
kinh doanh.

Cac @ ché, chinh sach phat ém khu wc kinh € tu nhan clra
dong o, chra nHit quan, gay ning khé khin, wong mic nhit dinh
cho cac doanh ngép tr nhan.
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2.3.2. Nguyén nhanik co s& sin xut tw nhan

- Vé tiép an von: Khu wric KTTN van condangdéi dién voéi
nhiéu kho khin va thua kém réét so i cac doanh nghp nha mac
va doanh nglp c6 \bn dau tr nuéc ngoai ¢ diéu kién dat dai va
mat bang gin xuat kinh doanh, & ngubn vén va tin aing, \é nang hrc
va @ hoi tiép thu khoa hc - cong ngh, vé thong tin va thtruong
ciing nhr vé &p krc tam ly x& i va tha tuc quan 1y nha mréc.

- San pham kém clat luong va chra cé throng hiéu, gian in
thuong mai con ptd bién. Nhitng hanh vi nayda lam gam long tin
ctia ngroi tiéu dungddi véi khu wre kinh € tu nhan.

- Siic canh tranh va fip cin thi truong thé giéi con han ché:
Cac doanh nghp thuc khu wc KTTN tréndia ban thanh ghTam
Ky kho tép cin duoc Véi ca thi truong trong méc va quc t#. Sic
canh tranh éa cac doanh ngép van cond mirc do rat thap.

- Vé trinhdo quan ly

Cung \6i sy phat trén nhanh chéng, khupwe KTTN da va
dang hinh thankisi ngii cac doanh nhan hbdong trén fAu hét cac
linh wrc, cac nghanh ngh Tuy nhién, ang rc quan ly, diéu hanh,
tinh thin doanh nglip chra cao, Bing hrc nghién éu thi trudng va
dang ky quyn s hitu chra dugc chu tong fai cac doanh nghp
trong khu wrc KTTN.
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CHUONG 3
Gl Al PHAP PE PHAT TRIEN KINH T E TU NHAN O
TAM K Y THOI GIAN T Ol
3.1. CAN CU TIEN PE PE XAY DUNG GIAl PHAP
3.1.1. Phrong huéng phat trién cia kinh té tw nhan
3.3.1.1. Xu hdng phat trén aia kinh € t nhan @a nedc ta
3.1.1.2. Plrong hwéng va giii phap phét trén kinh € - xa hi cua
thanh pts Tam K

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang b thanh pld Tam Ky lan
thir XIX, nhiém ky 2010-201544 d& ra phrong hrong, mc tiéu phat
trién kinh € trong 5 mm ti: “...tap trung noi ngudn luc tich arc day
manh ¢ do ting trong cac nganh kinkétchit luong va n viing
gan voi nang cao cit lugong laodong”. Cung i tinh hinhdang ky
kinh doanh va ha d6ng aia cac doanh ngép theo Lut Doanh
nghiép trong thyi gian qua, va trénccsd xem xétdac diém tam ly,
trinh d6 t6 chirc kinh doanh, xu dng i cach hanh chinkidi méi
phueong thic quan ly kinh # cia Nha moc, ding nhr tinh dén céac
yéu du, cam Kt hoi nhap kinh € quic t, dén xu hréng phat trén
doanh nghip trong nroc va trén th giéi, co thé du béo xu lréng
phat trén cia kinh € tu nhan trong thi gian i nhu sau:

- Cac hat d6ng fin xuat - kinh doanh déi cac lai hinh
doanh ngHip ngay cang phét ém ca vé b lugng va clat luong, @&
vé bé rong lan bé sau, 8 gia ting c vé quy mé &n hiéu qua.

- Linh wrc kinh doanh &a cac doanh ngép ngay cangla
dang trong ndi doanh nghdp, ding nhr toan & khu wc doanh
nghiép. S8 xuat hién nhu linh wrc nganh ngé kinh doanh ri.
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- Tich w1 va #p trung n - hinh thanh cac doanh nghivira
va Ion, c6 sic aanh tranh caobay 1a nét xu huéng quan twng va ft
yéu trong & phat trén canh tranh éa kinh € tu nhan.

- COng i sy 16n manh va thanh céngu@ nhéu doanh
nghiép, khu wc kinh € tu nhan & ngay té thanhdong lec chi yéu
day nhanh g phat trén kinh € caa Thanh pé.

3.1.2. Mgt sb van dé cé tinh nguyén fic khi dé xuat giai phap

- Han cié t6i da tinh tang phan héa giau nghéanh hrong
dén cong lng x4 1i.

- Khéngduogc phéa hai, tacdong xau dén méi trong tr nhién,
kinh t, chinh ti, xa hi.

- Phai xuat phat tr thuc tién thanh ph Tam Ky, dong thyi phu
hop Vi chii truong, chinh sackdi mai cia Bang, phap lat cia Nha
Nudéc.

- La van dé chién luoc lau dai trong phat i rén kinh €
nhiéu thanh phn caa thanh pb Tam K.

- Tao noi diéu kién thuan loi cho KTTN dau tu, kinh doanh.

- Tang arong ar lanhdao aia Bang, phat huy vai trota cac
t6 chirc chinh ti - x& i va cac hép hoi doanh nghip déi véi KTTN
néi chung @ng nhr trong trng doanhngiép.

3.2. CAC GIAI PHAP
3.2.1. Phét trén sb lwong cac doanh nghip
3.2.1.1. Quy hach phat trén nganh kinhd hop ly

Quy hach phat trén kinh € Ia rit cin thiét dam bao cho s
phét trén dang dinh hréng, dodd moi quy haich phéat trén cac
nganh én xacdinh rd nganh mi nhon, sin phim chi lyc aia tinh
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néi chung va thanh phTam Ky néi riéngdé dinh hiéng phat trén
bang nhing chinh sacku dai oy thé khuyén khich va thu hidau tu.

Trong thoi gian dén, cn tap trung duy tri, 8ng & va phat
trién nhiing nganh céng ngép c6 bi thé tréndia ban n: CN may,
da giay; CN ch bién, cong nhdip o khi phuc vu cho nganh xay
dung, cong ngtip sin xuat hang tiéu dung, ning phii cai tién, thay
dbi mau ma, nang cao éhluong, dé dap ung Ht hon nhu du thi
treong aia ngroi tiéu dung.
3.2.1.2 Lua chon hinh thic phat trén

Trong xu tié hoi nhap kinh € quic %, cac doanh ngtp trong
khu wc KTTN cin dinh hréng xay ding va phat tén theo xu
huéng dau tr dai lan hon, tang hinh thirc © chirc kinh € hop tac,
huy dong nhiéu von, dau tr quy md bn hon. Bé dap ung duoc diéu
nay cac doanh ngkp cin xacdinh laai hinh céng ty TNHH va céng
ty CP la phu bp nhit tai Quang Nam n6i chung va thanh gfam
Ky ndi riéng.

3.2.2. Gia ting cac yu té ngudn luc

- Tang arong \bn trong cac doanh ngipi

Mbi doanh nghdp hat dong déu cin ¢ \on, nhr da trinh bay
& trén \6n kinh doanh binh quanandoanh nghiip trong khu wc
KTTN con thip. Vi thé can ting ardong cac bin phap tin dng ddi
véi doanh nghip trong khu wc KTTN.

Déi v6i Nha nroc cin: Dam bao céng ling cho cac doanh
nghiép khu wc KTTN trong hat dong tin ding, ngan hangday
nhanh tén d6 cap gidy ching nhin quyén ar dung dat va qugn s
hitu nhao; thanh ip Quy bao Ianh tin dng thanh ph cho cac doanh
nghiep.
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Déi véi doanh nghip, cin st dung linh hait cac plrong thic
huy dong: vay ngan hangusdung von tu ¢, phat hanh trai phu
cong ty va 6 phiéu théng qua thtruong ching khoan.

Bén anh viéc huydong von, doanh nglép ding cn xay ding
cac phrong an & dung Won hiéu qua.

- V& ngdn nhan irc: Bdi dudng, dao ko nang cao nghp wu
guan ly va trinhdé chuyén mén cho ngi lao déng.

- Mat bang: ting arong hb tro mat bang sin xuit kinh doanh
trong cac doanh ngip. Bé phat trén KTTN, cn uu tién xx ly cac
birc xtc \& dat dai va mit bang sin xuat kinh doanh.

- Tang arong ung dung khoa k¢ cong ngh tai doanh nghip
khu wrc KTTN: Doanh nghip cia tir nhan én cé s lya chon céng
nghg, may moc phu ép voi kha nang sin xuit va sr dung aia minh.
Bén anh do, giai phap tép cin cdng ngh hién dai mot cach lp Iy
ciing én duoc quan tanding mic.
3.2.3.Pay manh cac hinh thic lién két

- Bbi mai va hién dai hoa & t6 chirc aia khbi doanh nghip
tréndia ban theo ong ting & phan hda va lién & hoat dong.

- Thiét 1ap quan B lién két giita cac doanh ngép va cac &
chuc tréndia ban thanh gh

- Hb tro va khuyn khich véc lién doanh, lién & gia cac
doanh ngrip, déi tac kinh doanh.

- Tang arong viéc thanh toan qua¢hthbng ngan hang, théng
qua cac tai khin aia cacddi tac kinh doanh.

- Tiép tuc phét trén thi truong ching khodn, 4o diéu kién cho
viéc dau tr hd tro nhau gira cac cong ty hinh thanhjirién két kinh
té chat chg va c6 héu qua.
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- Tang arong viéc thanh toan quaéhthong ngan hang, théng
qua cAc tai khim oia cacdéi tac kinh doanh.

- T6 chic phb bién céc théng tin & phap ldt va chinh séach
cia Nha méc trong khugn khich doanh ngBp tham gia lién doanh,
lién két.

- Nang cao vai troi@ trong tai kinh & trong viéc thuc hién
giam sét va tic thi phap énh trong tai throng mai.

- Nang cao #ng luc lién Kt caa cac ch thé kinh .

- Nang cao y thc lién Kt, diac biét 1a thién chi $n sang bp
tac dia chi doanh nghéip va nhiing ngroi quan ly doanh ngtéip.
3.2.4. Phat trién thi tr wong

- Phat trén dong b va quin ly c6 héu qua cac laii thi truong

- Sap Xép lai, hoan thén va phat tdn mang i dich w
thuong mai tréndia ban thanh gh

- Tang ardong cac hat dong xuc tén throng mai trong nrée
va ngoai wéc dé mo rong thi truong tiéu thi san pham ciing nhr th
truong cac $u t6 dau vao.

3.2.5. M¥ rgng haat dong cung @wng théng tin cho céac doanh
nghiép

- Tang ardng mbi quan 1§ gita chinh qugn va doanh nghp.

- Pba cang hoa céac kénh cungpthéng tin ¢ chinh sach cho
doanh ngtip.

3.2.6. Tang két qua kinh doanh
3.2.6.1. Xay gng chién luwgc sin xuit kinh doanh

Can xac dinh muc tiéu, diém manh, diém yéu; nhin biét
duoc oo hoi va nguy © tacdong aia doanh nglép, o thé:

- Xacdinh muc tiéu dia doanh nglép;

- Phan tich méi trong bén ngoai va bén trong doanh gghi
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- Xay drng chén lugc kinh doanh ¢a doanh nglép.
3.2.6.2. Nang cao ah luwrong sin phim va cé chinh sach gia phath

- Vé san phim: doanh ngldip phai tinh toandé kéo dai chu
ky sbng aia sin phim nhr cai tién miu ma, nang cao éhluong aia
san phim.

- Vé gia ban: doanh ngp phai dua ra gia ban phuop voi
tirng thoi ky dé chi dong linh hat.
3.2.6.3. Chinh saché\phan plsi san phim

San phim dugc phan phi qua 02 kénh trc tiép va gian #p,
ty 16 phan pli ting kénh ph thusc vao chi phi va e do tham
nhap thi truong mdi kénh dia doanh nglép.
3.2.7. Hoan thén méi trwong phap ly dbi véi KTTN

- Tao lap méi trong kinh doanh binkiang cho cac doanh
nghiép thupc cac thanh pin kinh €.

- Cai thién méi trrong kinh € vi md: Piéu chinh @ cdu nganh
va @ ciu kinh €, didu chinh @ ciu thi truong va © ciu dau tu, day
manh dau tr bao dam cac yu t5 vé ha ting va nhandc cho & tang
truong cao, hdu qua va ken viing.

- Cai thiéen mai tirong chinh ti - x& Fbi: Can phai tiép tuc giir
vitng sr on dinh & chinh ti-x& i nhu mot diéu kién tién dé cho
viéc phat trén haat dong dau tr va kinh doanh.
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KET LUAN VA KI EN NGHI

Trong nhing ram gan day, KTTN d4, dang va & ngay cang
tham dr vadam nhin vi thé ngay cang quandng trong toan & qua
trinh phét trén rén kinh €.

Tuy nhién, khu wc KTTN chodén nay vn chra dugc khai
thac Kt tiém nang phat trén to Ibn cia minh va &n condang dbi
dién véi nhiéu khé kHin va & thua kém rd at so Wi cac doanh
nghiép nha méc va doanh nghp c6 \bn dau tr nuéc ngoai.

Mot trong nhing dinh hréng uu tién phat tén KTTN thanh
phé Tam Ky trong thyi gian dén 1a ao moi diéu kién thuan loi, binh
dang va tuan th cac nguyénic thi trudng dé phat trén, khai thac
nhiéu hon, hiéu qua hon tiém nang aia khu wrc KTTN cho vic day
manh sr nghiép céng nghdp hoa, hén dai hda tréndia ban thanh
pho.

Trong thyi gian ©i, & phat trén KTTN ngoai vai tro ga Nha
nuéc cin ¢ nhiing gii phap thao @, giai quyét can ban cac wéng
mac, bit cap, bac xtcdang bn tai hoic  phat sinh trong e tién
quan ly nha mréc dbi véi khu wec KTTN; cac doanh ngép KTTN
can chi dong rd luc phat huy nting i luc caa minh,ddng thyi
hoan thén minh cho phu ¢p woi sy phét trén chung éa kinh €,
khdng nging nang cao img suit, chat lugng, héu qua kinh doanh,
dam bao uy tin, xay g@ng chén lugc kinh doanh phidp, gin két loi
ich aia an th&n doanh ngép v6i loi ich ngroi tiéu dung vadi ich
chung @a rén kinh € - xa 1%i toan thanh ph



