cach mang trong giai doan méi

B PGS, TS. CAO DUY HA

Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh

Dé 1am duoc nhiém vu lanh dao
chinh tri, quan ly kinh t€, mot
diéu kién quan trong doi héi
nguoi can bd lanh dao, quan ly
phai c6 kha ning doan két quy tu
can bd xung quanh minh.

01 ngii can bé lanh dao,

quan ly cua Dang va

Nha nudc & cdc cap la

nhitng nguoi co trdch
nhiém truc tiép tham gia gép phan
vao viéc hoach dinh chu truong,
duong 16i chinh sdch cia Dang,
déng thoi cling 132 nguovi lanh dao,
t chitc thuc hién va kiém tra két
qua viéc thuc hién nhung chu
truong, duong 16i chinh sdch d¢
trong thuc tién. Boi vay, doi hoi
nguoi can bd lanh dao, quan ly phai
trung thanh véi cht nghia Méc -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va
duong 16i chinh sdch cia Dang.
Phai nhan thuc ding din vé coéng
cude d6i moi toan dién cia Dang,
tiép thu va thuc hién su nghiép déi
méi d6 ¢6 nguyén tic va khoa hoc,
nhat la su d6i méi vé quan diém

lanh dao nén kinh té thi truong
dinh huéng XHCN. Pham chat
chinh tri clia nguoi cdn bé chi chét
phai thé hién thanh nhitng quan
di€m chinh tri, xa hoi, kinh té cu
thé va biéu hién ¢ su lanh dao,
guan ly thuc hién c¢6 két qua nhiing
chinh sdach xa héi va chinh sach
kinh t& cia Dang dé ra, dé thuc day
xa héi phdt trién theo ding quy
luat khdch quan. Pham chat chinh
tri ding ddn cla nguoi cdn bo lanh
dao, quan ly chu chét 1a “cdi goc co
ban” d€ hoan thanh nhiém vu duoc
giao trong bat ky tinh hudng khé
khian nao. Cung v6i pham chat
chinh tri con doi hoi phai ¢6 dao duc
cdch mang trong sang. Dao duc
cdch mang nhu Bdc H6 da day:
“Quyét tam sust doi dau tranh cho
Dang, cho cdach mang’(1), dé ciing
la di€m chu yé&u nhat cla bat ky
nguoi cdn bd, dang vién nao trong
hé théng chinh tri xa hdi 0 nude ta.

Vé nang luc tri tué khoa hoc,
nguoi can bd lanh dao, quan ly phai
duoc thé hién & su nhan thic nhay
bén va chinh xdc cdc quy luat xa
hoi va quy luat kinh té&; déng thoi
biét van dung sdng tao vao diéu
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Nghién citu - trao dai

kién cu thé cua dat nudc, dé
g6p phan hoach dinh duong
161 chu truong chinh sdch
kinh t& va x4 hoi ding véi
tumg thoi k¥ clia cdch mang.
Nang luc tri tué con thé
hién & kha ning tiép thu va
cu thé héa cdac Nghi quyét
cua Dang vao linh vuc do
minh lanh dao va td chic
thuc hién; ddi véi cdn bd
lanh dao kinh t&, n&ng luc
tri tué khoa hoc thé hién &
su thong thao vé chuyén
mén. Chuyén méon néi 6 day
12 nhitng kién thuc khoa
hoc vé quan ly san xuat va
kinh doanh ma méi nguoi
cdn bd chu chét ciia Dang,
Nha nudc phai cé dé thuc
hién vai tro lanh dao, quan
ly cia minh trong linh vuc
kinh té. Lénin da chi ra
rang: Muén quan ly thi phai
la nguoi thong thao chuyén
moén, phai biét mot cach day
did va chinh xdc tat ca
nhitng diéu kién cua san
xuat, phai hiéu duoc ky
thuat cia nén san xuat dé o
trinh dé hién dai cta nd,
phai ¢6 mét trinh dé khoa
hoc nhat dinh. Cé thé néi
pham chat dao dic la diéu
kién “Can”, nang luc la diéu
kién “D0” dé gitip nguvi can
bd lanh dao, quan ly hoan
thanh tét nhiém vu duoc
giao. Vi vay, dbi hoi ban
than méi cdn bd phai
thuong xuyén ren luyén,
nang cao ba méat do dé dap
Ung yéu cau cua cach mang
dat ra.

Quan 1y san xuat va kinh
doanh trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoéi
chu nghia 0 nudc ta hién nay
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vd cing phuc tap va tinh té,
nguvi lanh dao, quan ly phai
nam bat duoc cdc quy luat
kinh t&, nhat la nhimg quy
luat vé san xuat, hang hda
va thi trubng méi c6 kha
nang té chuc thuc hién tot
céc qua trinh kinh té xa hoi
di theo dinh hudng XHCN.

Viéc t§ chuc thuc hién
cdc cht truong vé kinh té
cua Dang doi hoi nguoi can
b6 lanh dao, quan ly ¢ tung
linh vuc, ting nganh, tung
cip phai c6 nghé thuat lanh
dao, quan ly, dé la mat
quan trong nhat cia ning
luc t6 chitc thuc hién cdc
qud trinh kinh té& xa hoi.
Thuc tién cho thay cdc qud
trinh kinh té dién ra bao giv
cling vd cung phuc tap va
rdt phong phu, nhung né
van khong thodt ra khoi
nhing quy luat khach quan
- nhung quy luat "tu no".
Angghen da néi: “Kinh té tu
vach duong di cho né”(2),
nguoi t6 chitc thuc hién céc
qua trinh kinh té& cé hiéu
qua cao dé la nhimg nguoi
hiéu biét duoc su van dong
da dang va phong phu cua
céc qud trinh kinh té&, huéng
né di theo dung quy dao quy
luat khach quan.

Dé lam duoc nhiém vu
lanh dao chinh tri, quan ly
kinh t&, mét diéu kién quan
trong doi hoi nguvi cdn bd
lanh dao, quan ly phai cé
kha nang doan két quy tu
can b6 xung quanh minh.
Mudn vay, nguoi can b
lanh dao, quan ly phai ¢é
tac phong “miéng néi tay
lam”; phai sau sat quén
ching va lang nghe y kién

cua quan chung; thuc hanh
dan chu mot cdch d:@iy da va
bao dam su cong bang hop
]y trong phan phdi, huong
thu vé quyén loi tinh than
ciing nhur vat chat giira cdn
bd lanh dao cAp trén véi
lanh dao cap dudi, gitra cdn
b6 lanh dao véi dang vién
va'quan chung trong don vi.
Cé lam duoc nhu vay, nguoi
can bd lanh dao, quan ly
méi thuc su ¢6 tin nhiém
cao véi quan chung, méi dé
dang déng vién quan ching
né luc phan dau thuc hién
tét nhitmg cht truong, chinh
sach cua Dang va Nha
nudc. Tién lén CNXH 0 nude
ta véi muc tiéu "dan giau,
nudc manh, dan chu, céng
bing, van minh". D& thuc
hién muc tiéu dd, nguoi can
bé lanh dao, quan ly 0 cdc
cip phai thuong xuyén
nang cao va hoan thién
phadm chédt chinh tri va
nang luc tri tué khoa hoc,
dé la diéu kién hang ddu dé
dua su nghiép ddi méi &
nudc ta tién lén mot cach
vitng chéc, béi vi nhu Béc
H6 da day: "Cén bo la cdi
gbc cia moi viéce'(3).

Trudc yéu cau doi hoi cta
su nghiép déi méi hién nay,
van dé lua chon, sang loc va
ren luyén doéi nga can bo
lanh dao, quan ly cua Dang
va Nha nudc cé du tiéu
chuan vé tai va duc, dé
hoan thanh tét nhiém vu
duoc Dang giao la can thiét.
Muén vay:

1. Phai ¢6 nhitng bién
phdp tich cuc nhat dé lam
trong sach déi nga cdn bo
lanh dao, quan ly ctia Dang,




dic biét 1a khic phuc tinh
trang tham nhing, cta
quyén, hdach dich, xa roi
quin chung trong mot sé
khéng it cdn bd. Cé6 nhu vay
méi cing cd long tin cua
quan ching vao su lanh dao
cua Dang va quan ching
moi tu gidc di theo con
duong ctia Dang vach ra.
Thuc hién Nghi quyét Dai
h6i Dang toan quéc lan thu
VIII, dén nay viéc lua chon,
x4y dung va kién toan doi
ngi can bd 1dnh dao, quan
ly cia Dang & cdc cap di c6
nhimg budc tién trién ddng
ghi nhan. Ching ta da dan
dan trée héa duoc déi ngi
cdn bd lanh dao, quan ly ,
nha't la & ¢&p co so, thay déi
duoc mét s6 can bd lanh
dao, quan ly c6 khuyét diém
va giam sut y chi chién dau,
khéng ddp ung yéu cau,
nhiém vu duoc giao; dé bat

duoc mét s6 cdn bd ¢6 pham
chat, nang luc va tin nhiém,
cim chot 0 nhing linh vuc
quan trong. Nhing cdn bo
nay da gép phan tao ra mot
bude phat trién méi vé kinh
té va xa hoi o do.

Tuy nhién, xem xét mét
cdch nghiém tdc trén tong
thé tir vi mé dén vi md, tix
Trung uwong dén dia phuong
va co so van thay con nhiéu
thiéu sét tén tai, biéu hién &
nhiéu mat: P6i ngd cdn bd
lanh dao, quan ly chu chot
¢6 d61 méi nhiéu nhung
chua manh. Qua khao sdt
thuc té cua chung téi, &6 mot
s6 dia phuong thudc ba
viing lanh thé: déng bang,
trung du va mién nui cho
thay d6i ngd cdn bd linh
dao, quan ly c¢6 70% lam tét
cong viéc; 20% phai béi
duong thém méi c6 thé phat
huy té6t duoc, con 10%

Nghién cifu - trao déi

khéng dia nang luc dé dam
nhiém cbéng viéc duoc giao,
doi hoéi phai thay hodc cho
di dao tao lai mdi c6 thé ddp
ung duoc yéu cau doi hoi
cua cach mang hién nay.
Thuc trang trén day cua
d61 ngd cdan bé lanh dao
quan ly hién nay doi hoi
phai ¢6 nhirmng bién phdp
hitu hiéu khdc phuc, néu
khéng s& lam cho d6i ngi
cdn bd lanh dao, quan ly
cht chét cua Dang, Nha
nudc khong manh 1én ma
con bi yéu di va lam giam
long tin cua quan chung.
Van kién Pai héi XI cang
néu ro: Tiép tuc déi mdi
manh me, dong bd cong tac
can bd, thuc hién tot chién
luoc cdn bé thoi ky day
manh céng nghiép hda, hién
dai héa... Trong dung nguoi
c6 ditc, 6 tai. Nang cao chat
luong céng tdc dao tao, boi
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dudng can bo... Cé ché tai xu
ly nghiém nhing trubng hop
chay chic, chay quyén, chay
cho chay tudc, chay bang
cip, chay huan chuong. Kip
thoi thay thé yéu kém vé
pham chat, ning luc, khong
hoan thanh nhiém vu, giam
sut uy tin... Do vay, mét bién
phdp quan trong la phai
tang cuong cong tdc quan ly
can bd, cdp uy Dang, thu
truomg cac nganh, don vi cap
trén phai sir dung tot nhitng
b phan tham muu, cdc
nganh chuyén moén nghiép
vu cia cap minh, coi trong
cong tdac phat dong quin
chuing 0 co so dé tiang cuong
kiém tra, kiém so&t cac hoat
dong cua doi ngii can bd chu
chét 0 cap dudi.

Khi thay cdn bd lanh
dao, quan ly cap dudi ¢6
biéu hién tiéu cuc phai kip
thoi uén ndn, ngan chan;
phai thi hanh ky luat Dang
hoac Nha nudc mot cdch
nghiém khic, kip thoi d6i
vo1 nhéng cdn by da pham
sai lam; mat khdc, c4p trén
ciing phai khan truong
nghién citu dé ra nhimg thé
ché&, nhiing quy dinh ma
trudc day chua cd, hoac da
¢6 nhung khong con phu
hop véi yeu cau vé déi mdi
co ché& quan ly kinh té& - xa
héi cua dat nudce trong giai
doan hién nay, tham chi sta
d6i ca nhimmg thé 1&, ché do
tuy méi dé ra nhung khong
phl hop véi thuc té. Cé nhu
vay méi ¢ co s& ding dan
dé xem xét d6i ngi cdan bd
lanh dao, quan 1y o cac cap,
nhat la cidp co so tot hay
x4u, la nhung cdan bd chu

chot thiat su nang dong
trong cdc hoat déng san
xuat kinh doanh hay chi loi
dung nhimg ché so ho trong
thé& 18, ché do quan ly dé
truc loi cd nhan. Cé lam
duoc nhu vay mdi sang loc,
lua chon nhimg cdn bé chu
chét tot, thanh loc nhing
can by x4y, khong di pham
chdt va ning luc ra khoi
cuong vi chu chot.

2. Dao tao va boi dudng
lai d61 ngl cdn bé lanh dao,
quan ly cua Dang, Nha
nudc theo yéu cadu mdi,
trang bi nhitng kién thiic co
ban vé chinh tri, quan ly xa
héi va quan ly kinh t& dé€
d61 ngl can bd nay c6 duoc
pham chat chinh tri va
ning luc tri tué ngang tam
vgi doi hoi cua cdach mang
trong giai doan hién nay.
Day 1a van dé kha cap bach
dé hinh thanh déi nga cdn
bé lanh dao, quan ly cua
Dang, Nha nudc cho nhu
cau cdch mang truéc mat
ciing nhu lau dai. Bdac Hb
day: "Da lua chon dung can
b6, con can day bao ly luan
cho cdn bo. Chi thuc hanh
ma khéng ¢6 ly luan cing
nhu ¢6 mot mat sang mot
mit mu"(4). Vi vay nguoi
cdn bd lanh dao, quan ly
phai thudong xuyén hoc tap
dé€ nang cao hiéu biét,
khong thé tu cho minh da
gioi. Hoc & dau? Bdc Hé néi:
"Hoc 0 truong, hoc & sdch
vo, hoc 14n nhau va hoc
nhan dan, khéng hoc nhan
dan la mot thiéu sét 16n"(5).

Su dao tao va béi dudbng
lai d6i ngtt cdn bd cua Dang
phai duoc tién hanh bang
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nhiéu bién phdp: mo cac lo'p
béi dudng ngan ngay; to
chudc cho cdn bd lanh dao
héi thao khoa hoc cde
chuyén dé vé lanh dao,
quan 1y x& héi va kinh té; to
chic tham quan thuc té& dé
hoc hoi nhimg kinh nghiém
cia nhau; to chuc tét hé
théng théng tin, truyén tin
dé tao diéu kién cho cdn bd
lanh dao, quan ly chu chét
& cdc cAp nhan tin va xt Iy
tin nhanh nhat, thuan loi
nhat... M6t van dé quan
trong c6 tdac dung b6i dudng
nang cao trinh dé nhan thue
va nang luc lanh dao, quan
ly cia ddi ngii can bd lanh
dao, quan ly mét cdch co
hiéu qua thiét thuc la téng
két cac hoat dong thuc tién
trong tinh hinh dit nudc
dang duoc d6i méi toan
dién, di vao chiéu sau ca vé
kinh té&, xa hoi, d6i méi co
ché quan ly déi véi nén kinh
té thi truong dinh hudng
XHCN, déi véi viéc thuc
hanh dan chi va cong khai,
cong bang trong xa hoi. Viéc
lam nay phai duoc thuong
xuyén coi trong.-

3. Lay viéc thuong xuyén
va nghiém tuc thuc hanh tu
phé binh va phé binh, tich
cuc stra chita sai lam
khuyét diém, phdt huy uu
diém 1a mot yéu cau dé ren
luyén nguoi cdn bo lanh
dao, chu chét cua Dang o
cdc cip.

Thuong xuyén tu phé
binh va phé binh la mét
trong nhiimg nguyén tic co
ban vé xay dung Dang.
Nhing nguoi cdan bd lianh
dao, quan ly cia Dang phai



thé hién né nhu mét mat
thubc vé ban chat cia minh.
Nguvi cdn bd lanh dao cla
Dang o cdc cap phai biét
nhin théng vao su that,
danh gid dung su that, noi
ro dung su that vé nhimg uu
khuyét diém ctia ban than
minh va nhin su phé binh
chinh ddng ctia nhan dan.
Khong nén tu ton, tu dai ma
phai ling nghe, phai hdi y
kién cua nhan dan. Chi c6
nhu vay thi cac khuyét diém
méi duoc sira chita nhanh
chéng. Viéc nay néi thi dé
nhung lam thi khé. Néu
nguoi can bd 1anh dao, quan
1y nao khéng ¢6 can dam stra
chita, ma tim cdch che giau
nhimg khuyét tat cia minh,
thi sém hodc mudn sé sa vao
16i 1am cang nang dan tdi
thodi héa bién chat. Céng
tac tu phé binh va phé binh
duoc thue hién nghiém tuc 1a
mét diéu kién dé bao dam su
phdt trién ngay cang hoan
thién ctia nguvi cdn bd lanh
dao, quan ly cha chéot cta
Dang va Nha nudc.

4. Lay hiéu qua thuc
hién cong viéc dé lua chon
cdn bd lanh dao, quan ly.
Hiéu qua thuc hién nhiém
vu chinh tri la thudc do
pham cha't, nang luc can bd
lanh dao, quan ly ctia Dang,
Nha nudc & cdc cap. Do dé
phai qua hoat déng thuc
tién va bang nhang bién
phdp cu thé nhu: dinh k¥
lay tin nhiém tir quan
ching va kiém tra két qua
cong tdc duoc giao dé lua
chon, sang loc nhang can bo
¢6 tai nang lanh dao, quan ly
tiep tuc boi dudmg va néng

cao thém tai nang dé cua ho.
Kién quyét loai khoi déi ngi
nhiing can bd lanh dao, quan
1y pham chat chinh tri kém,
tham nhing, coi thuong
quan chung, quan liéu, hach
dich, 14y loi ich cd nhan lam
muc dich cao nhat cia minh,
ham danh hdm loi, séng gia
déi, co hdi-chi xoay xo tao
cho minh mét cudc sdng xa
hoa bing cdc nguén thu
nhap bat chinh va nhing
cdn bd lanh dao quan 1y loi
dung chic quyén 6 du cap
trén lam ché dua chay
quyén, chay chic, hoac dé
bao che nhing théi hu, tat
X4u cia minh.

D61 véi nhang can bo
lanh dao, quan ly tuy pham
chat chinh tri va dao duc
tét, nhung nang luc khéng
con du ddap ung nhiém vu so
vG6i yéu cAu méi, ¥ muén thi
tét dep, song tai ning da
han ché "luc bat tong tam",
thi Dang sém bd tri cong
viéc khdc cho phti hop di 461
véi dai ngd thoa dang theo
dung chinh sdach cdn bd;
khéng nén vi "té nhi" ma dé
kéo dai gay can tro céng
viéc. Ban than méi cdn bd o
vao nhing truong hop do
cing nén tu biét minh va
ciing vi loi ich chung cta
cdch mang ma gidi thiéu véi
Dang nhitng cdn bd ¢6 du
diéu kién thay thé cuong vi
ctia minh.

5. C6 chinh sdach phéan
biét dai ngd vat chat va
déng vién tinh than gita
nhing can bé lanh dao,
quan ly gidoi véi nhimmg cdn
bd lanh dao, quan ly binh
thuong, ¢6 nhu vay mai

khuyén khich nguoi co tai
nang phdt trién thém tai
nang dd; nguoi trung binh
phai phan dau vuon lén,
khéng nén dé nguovi cé tai
va nguvi bat tai huong thu
dai ngé ngang nhau. Thuc
hién chinh sdch nay sé tao
ra diéu kién thuong xuyén
phdt trién va hoan thién
pham chat chinh tri va tai
ning cua déi ngd cdn bod
lanh dao, quan ly cia Dang,
Nha nuéc & cdc cdp, dap
ung yéu cau dat ra 0 moi
giai doan phdt trién di lén
ctia cach mang nudc ta.

Thuc hién nhing giai
phdp trén day, c6 thé néi la
khéng may khé khan néu
nhu Dang va Nha nudc, cap
uy va chinh quyén cac cap
kién quyét thuc hién mét
cach dan chu, dén noi dén
chén. Dong dao nhan dan
khong chi cho doi ma san
sang tao hau thuan cung
voi Dang va Nha nudc dé
thuc hién cdc giai phdp
trén, nhim khéng ngimng
hoan thién vé moi mat doi
vol d6i ngld can bé lanh
dao, quan ly cia Dang, Nha
nuée & cdc cap, dé dua su
nghiép cdch mang ctia nude
ta tién lén CNXH mét cdach
vimg chac./.

(1) H6 Chi Minh Toan tdp,
t.9, Nxb CTQG, H, 1995,
tr.285.

(2) Mdc-Angghen Toan tap,
t.25, tr.420.

(3) Ho Chi Minh: Vdn dé
cin bo, Nxb ST, H, 1974, tr.26.

(4) H6 Chi Minh, Sdd, tr.35.

(5) Hb6 Chi Minh, Sdd, tr.59.
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