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.q;iynay, ké todn qudn tri di trd thinh mjt ndi dung

n frong i can thi€t cho cdc nhid qudn tri doanh
<#ép. trong &1 phén tich mdi quan hé gilta chi phi —
“hilwng - It nhudin 33 1 ra 1 mdtcbng cy hitu ich hd
weho b guain Lri khi chon loc théng tin phi hop trong
citdab ra quyct dinh. Viée phin tich thdng qua md hinh
(P'khdag chi pidp viée la chon diy chuyén sdn xuidl,
“hgid bdn sin phidm, xiy dung chién luge tiéu thy,
“fn g marketing nhdim khai thédc cé hiéu gud sdn
Ikinh duunh cia doanh nghi¢p ma con gidp ich nhidu
Lvife sem x¢t rii ro ciia doanh nghiép. Bai viét quan
adén mdl trong edic ing dung ndy cda md hinh CVP,
g it cling xem xéL cdc

chinh 1& muc tGéu chi yéu.

Thuting viéc phén tich CVP duge sit dung nhidu
trong cdc théi k§ ma doanh nghiép da dat dugc thi phin
quan trong, myc ti€u sdn ludng trong giai doan ndy 1A
phu, Igi nhuidn gua phén tich hda vén 13 mue tiéu chinh.
Nhidu gidm d6c doanh nghiép cn bi&l trong truding hop
néo Igi nhudn bing hodc nhd hdn khong, vi theo ho, du
dodn dugie chénh [éch gitta lgi nhudn (- 1.000, + 1.000)
quan trong han viéc dy dodn khodng chénh Iéch (8.000,
10.000), do vy viée dp dung ¢6 1& dude khd nhidu nha
qudn tri quan thm 14 xem xét rii ro khdng ¢ Idi nhudn
ctla doanh nghigp trén cof 53 phiin tich m&i quan hé gida

mifc d3 hoat dfng va sin

hiét trong i trinh van
rgmi hinh.
Phin tich CVP nhim
o dinh mil mo hinh v81 5
cakinh doant: pdn lién vai
“ihudn can thi¢ pnbim mo
mi quin hé gita ot
win kinh dounh cla mdL
ih nghi¢p wii chi phi,
& hgng hoat dong, gid
i LN =G - BPa)Orr

7]

Mai quan hé giiia doanh thu
- chi phi -

va do ludng riii ro

ciia doanh nghiép
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Ivtgng hida vin,

b€ do lwiing rii ro ciia
doanh nghi¢p, ngudi ta cb
thé diing nhi¢u chi tigu nhu
d6 16n don bily kinh doanh,
dd phin tn, h¢ s6 bién
thién... trong d6 chi tiéu hé
s@ an toin, xdc suflt khong
¢t I dude nhifu nhd quin
Iri guan ldm.

Hé s6 an loan duge

khdi lugng

Trome Jdo LN 1B lgi
“vinkinh deanh, G la gid bédn don visdn phdm, BPdv 1A
o phi don v Qpr 1A sdn lvgng bdn ra, BP ld dinh phi
wag ot doanh nghigp, G - BPdv dugc dinh nghia 1 56
Lo lim phi don v,
Cdc dip dung ¢cla md hinh phin tich CVP rdl phong
o thiting < di 1 vide Gm ki€m don gidn nhil diém
vin dén cdc dp dung phifc tap khdc ciia m6 hinh nhy
Judn, philn tich md td cde dnh hudng do su thay déi cde
58, sem %¢t rii ro Kinh doanh cda doanh nghiép.
Theo quan niém thong thuding, diém hoa vdn clia
thnghicp detie xem x€1 1 mife d6 hoat dong cd thé
“ hign bilng khdng. C6 nghia 14 tai mifc 48 hoat déng
o doanh thu ciia doanh nghiép chi di bi ddp cdc chi
+ ciadoanh nghiép nhu bi€n phi, dinh phi. Nhu vy tai
1 hiva u';lll_."'i = (G - BPy,)Qrr - PP=0do dé
L= - doanh thu hoa vn sé& 1A
(G-8BP, )
i DP PP
YT Ger, )G TSDBP

[0BP I 1y I¢ 6 du d3m phi duge dinh nghia bing
~ng s ciia chénh 1@ch gitta doanh thu va bi€n phi so
* doanh thu. Niéu doanh nghiép khéing 6 dinh phi thi
tm hda viin s¢ hling khong vi chénh léch giita doanh
= vi lién phi «ling chinh 14 Igi nhudn cudi cing ctia
Lothaghdp. Tu diém hoa vén 1rd di, doanh nghiép bt
{2 chloi nhudin bilng vdéi khéi lugng tiéu thu viot trén so
| difm how vOn nhdin vdi SDDP ddn vi,

Trong phiin tich trén, 16 ring khai lugng sdn xud,
oo thy, dounh thu cda doanh nghiép chi 14 myc téu thd
Crconkét gui kinhdoanh biéu hién bling Igi nhudn mdi

v

hodc DThy =
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dinh nghia |3 ty 1& gilda
doanh thu vdi 4§ 18ch gilta
doanh thu vi dll:'}m_[ph thu hoa vén ciia doanh nghiép.

Hy= ==
DT-DThv
Vai H,, 12 hé sd an toiin. DTy 12 doanh thu hda vdn.
Thuic chit hé s an 10dn ciing chinh 1a chi tiéu 43 Idn
din bily kinh doanh dude xem xét dudi mot dang khde A6

BBKDzM (2). HE & an todin cng Idn thi rii ro
ADT/DT

kinh doanh ciia doanh nghiép cing I6n va ngude lai hé sd
an todn cing nhd thi ri ro cang bé, Bidu ndy ¢6 thé dudc
giai thich hdi khodng ¢dch gifa doanh thu vdi doanh thu
hia v8n ciing bé, doanh thu khd gén so vdi doanh thu hoda
vin vit doanh nghiép c6 kha niing 15 (3), nht viy rii ro
kinh doanh ciia doanh nghiép cing ldn thi 86 14 bi€u hién
khoing t61 vi d6 1a tinh trang cye k¥ mao hi€m.

Chi tiéu “ X4c sufit ¢é Ioi nhudn nhd hon khdng " theo
§ nghia trong phéin tich CVP déy ciing I3 xdc sufil mé sdn
lugng sdn xudl kinh doanh nhé hon sdn lugng hod vin
PiQsx < Qhv), né ciing chi li chi tiéu quan trong nhdm do
luting nii ro kinh doanh cda doanh nghi¢p. Dai ludng nay
duge xdy dung trén cd sd cdc dai lwng ngiu nhién
thudng tudn theo mét quy ludt phiin phi xdc suflt ndo d6.
Ldi nhufn kinh doanh ¢ia doanh nghiép ciing Wwang
nhu viy, gid sif 1a 4 bi€t quy ludt phin phéi xdc sullt cla
k&t qua kinh doanh cila doanh nghiép I phiin ph&i chudn
Nta, a,). Nhir vy, ¢6 thé xdc dinh xdc suill € ma két qud
kinh doanh cua doanh nghi¢p dat ducie mdt gid tri ndo d6.
Do dd, xdc suit a8 ma két qud kinh doanh cia doanh
nghiép dat duge mot gid tri nhd hdn khdng cling 1d mdt
chi din @€ ddnh gid rii ro kinh doanh ciia doanh nghiép
(D6 thi 1). Doanh nghiép ndo ¢6 xdc sudt P(LN< 0) cing
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cao thi rdi ro kinh doanh cing ldn va nguge lai.

Gia sif o6 2 doanh nghiép A vi B vdi Igi nhudn win
theo quy ludt phdn phdi chuéin vdi trung binh gidng nhau
14 800, nhung dd phin tin cda lgi nhuin khing gidng
nhau 1a 354 va 495. w@a I¥ hiéu LN ~Na (800, 354); LN,
~Ng (800 , 495). P€ xem xét xdc sodi ¢ dat duge loi
nhudn nhd hdn 0, ta ding phwdng phép déi bién sau:

F(LN) 4
P(LN)<0
—
Db thi 1: Xac sudt ma Q <Qhv LN
BarZ, = ENa ~ELN,) _ LN, -800
G, 354
7q= s ~ELN,) _ LN, -800
05, 495

Trong vi du niy, Z 4 va Zg 1A cdc bifn nglu nhién
twin theo guy ludt phian phdi chudn e N0, 1)

Dya vao bang thing k¢ ludl phin phdi xdc suflt
xhudn N(0, 1), ta ¢d thé xdc dinh xidc sufl A€ Igi nhudn cda
doanh nghiép A va doanh nghiép B 14 nhd hon 0. B6
chinh 12 xdc sudl d¢ ma:

P(LN, <) =P(Z, <-2,26)=1-P(Z, <2,26)
= |-0988 =0.012 (4)

P(LNg<0)=P(Zy <-1,62) = | - P(Zy< 1,62)
= | - 0,947 = 0,053

Vdi cidch phiin tich nay ta cling nhéin thiy riing i ro
kinh doanh cila doanh nghiép B 14 ldn hon nii ro cla
doanh nghiép A vi xdc suiil dat dude Igi nhudin im cia B
ca0 hon cia doanh nghiép A, vi doanh nghiép B s& khé
dat di€m hoa vén hdn doanh nghiép A. Biéu niy phil hap
vdi phin tich biing chi tiéu phuong sai, 3 phin tin cda loi
nhuin d&i vdi doanh nghiép cd ciing quy md vi oL Ns<
al.Ng,

Tuy nhién, k¥ thudt trén diay khéng I bién phép van
ning, ma chi 1d mdt trong cdc phuong tién gidp cdc nha
quin tri khi ra quyét dinh trong doanh nghiép nd chi 1a
mdt cdng cu ril hitu dung hd trd cho vigc ra quyél dinh vi
dp dung md hinh CVP thuting ddi hdi cdc gid thiél khd
chit ché ma thire 1€ khd dédp dng dude.

Gid thiél khiing ¢ 16n kho sdn phﬁm dd dang, in
kho thinh phim, din d&n sin xudl thdi ki ndo phdi tiéu
thu thai ki dy, nhir viy khéi lugng sdn xudt phai bing
khdi luogng tiéu thu (Qsx = Qu). Thudng gid thiél nay
khong thire 1€ vi né chi phiy hgp vdi ddn vi thudng mai
hodc doanh nghiép sin xufit vd tiéu thy theo don ddt

hiing, chit d6i vi phin Idn cdc doanh nghiép sin xfl
khong thé dp dung phan tich nay vi khng ddp ing duge
¢dc gid thi€t cda md hinh. Dinhién, & diy 1a khong the gy
viin d¢ md hinh sai hofic md hinh qué don gidn, mi di
xem xét cdc sif dung st dung md hinh niy nha the ndo,

Xudt phdt d€ xem xét trong phin ndy 14 c6 thé n
gidm di hodc bd bdt v gid thiét cia mb hinh od bindé
md rng pham vi 4p dung clia md hinh CVP. Vi du néubé
bdt gid thiét khii lugng san xudt bing khdi ludng i thy
trén quan diém quy&i dinh sin xudl clng 13 bién chi yé
trong truing hefp & do no phdi phi hap vdi dy bao doash
thu thi vdn 8é 1rd nén ric réi hon. NEu khdi eong sdnxd
lin hetn khéi ludng tiéu thu thi dy e thira s& diin dén ling
phi nguc lai khéi lugng tiéu thy 1dn hon khii lugng sin
xudl thi Idi nhudn cda doanh nghi¢p s& khdng con nhy
rvde. Do viiy cin thi€l tinh dén sy bién thién cia 6n ki
va gid tri chia né € tinh todn LN mong mudn, diy cingli
mdt cd sd A€ dy bdo dude rii ro cda doanh nghiép thing
qua chi tiéu xdc suit d€ ¢6 Igi nhudn 1dn hon khong hoie
xdc suit mi sin lugng dat duge nhd hon sin ludng ba
viin.

Vdi viéc md rong gid thil khing cd 1On kho. qui
trinh xem x¢ét d¢€ ra quy€tdinh sdn xull vi inh hudng cia
tén kho s& lam phifc tap vin dé, thy thudic vio muc hoa
ddng, Igi nhudn s& c6 thé duge bidu thi nhy sau:

LN=(G= BPy)Q.x - PP néu Qrr 2 Q. va khingod
1n kho ddu ki wrong thisi ky nghién ciu. (Qsx 13 khil
Wfoing sdn phdm sdn xudl ra trong k¥)

LN = (G - BPy,)Q7t - DP néu Qrr <Qyy vi luomp
ton kho ting thém cé khd ning tiéu thy dugc.

LN = GQrr - BPQsx - PP néu Qrr <Quy vi néuth
kho ting thém khéng bén dudc va sin phim s€ bj hing
{trong trudng hop sin phim phai tiéu thu ngay khéng thi
d€ liu duge nhu trdi cdy, sin phim wii séng sé bi thil
rifa}.

Vi ciich xem xét nhy vy, doanh thu hda vdn trong
cde rudng hgp cd sdn phiim 6n kho ciing nhu hé s
todin vi xdc suit d¢ Igi nhudn nhé hon khong s& thay df
ddng k€. Trong céc trudng hop trén phuong phép st dung
h¢ 58 an todn s& c6 han ch€ khi nghién ctu rdi ro cla
doanh nghiép. B6i vdi chi néu phin phdi xdc suit cia I
nhudn s¢ duge tinh wodn ddy di dua vio cd 3 cOng thi
trén cd sd phiin phGi xdc sudl cha tig tniding hap iy
theo dy dodn khdi lugng tiéu thu, sin xudt cla thi truimg,

Tém lai, mé hinh phin dnh quan hé CVP cd mi
quan hé khi chiitché vdi cdc chi tiéu do ludng riiro kinh
doanh cia doanh nghiép, cdc mdi quan hé ndy of hé
cing dudc xdc lip khi bd di va gid thi€t cda md hinha

(1) Td viét tét eda mdi quan hé gilla doanh thu — chi phi - khd
liging theo tléng Anh CVP I4 (Cost = Volume = Prafit)

(2) D& 1an dbn bay kinh doanh cd ng cao thi rbi ro cla doanh nghigp
cang lén, mdi quan hé wdl md hinh CVP thiéng qua cdng thic
DBKD = QG - BPav)/{Q(G -BPdv)-DP)] = SDEP/SDOFP - BF)
{3) Hoat ddng clia doanh nghiép cang gn ving doanh thy hia
vdn thi dé Idn don bdy kinh doanh cang cao. (Gido trinh phan tch
hoat ddng kinh doanh Il, Trudng Bai hoc Kinh 1€ va QTKD (2001).
Mha xuat bédn Giao duc.

{4) Xem bang quy luit phin phdi xdc sudt chudn tic.
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