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MO HINH CONG TY CUA NHAT

‘t.

- Liéu co phai 13 giai

phap choma hinh cing ty me

- cing ty con coa Viét Nam trong giai doan hién nay?

TRAN LE VAN ANH

I. Mé hinh Cty cia Nhit:

Mot dic diém ndi bit clia CNTB & Nhiit Bin la cic
gia dinh Cty hay tap doan Cty, dudec goi dudi cai én:
keiretsu. Day la nhing tip dean duge hién két la véi
nhau thdng qua viéc ndm 8 phin chéo/moe ngolc
Tuy nhién trong mdi quan hé tip doin do, cic Cty thanh
vién viin ld nhdng Cty ddc ldp, ¢ quydn w do kinh
doanh va c6 cdc chién luge, san phim cta riéng minh.

Hién nay, ¢ Nhit ton tai hai loai keiretsu la:

Keiretsu tai chinh hay keiretsu lién két ngang. Tién
thin cuia nhing keiretsu nay la cac zaibatsu (cac tdp
dodn tai chinh) tén tai & Nhit td trude nam 1945, nhung
khéng nhu cic keiretsu tai chinh hién dai, quyén quan ly
Cty thudng tip trung vio mdt gia dinh, théng qua mi
Ctg:ﬁ phéin me (holding company). Cty nay ndm quyén
kiém soat trong cac Cty zaibatsu. Vé milt nay, ching
tdng 1 nhut cde Cheabol ngay nay cda Han Quée.

Keiretsu phi tai chinh hay keiretsu lién két doc (Non-
financial / vertical keiretsu) nhu Toyota, Nippon steel,
Matsushita Electric, Nhilng Cty me cUa keiretsu phi 13i
chinh i cac Cty sdn xudt cé ed phin va cic lién két vdi
cde Cty trén vi dudi trong diy chuyén sin xudt, Vi du
nhu mat Cty sén xuit 616 co thé sd hifu cd phin ctia ¢ nha
cung ting thugng ngudn va nha phan phéi ha neudn. Ngoai
ra, nhdn su va cac khodn no co thé chuyén w Civ me
sang cic Cty cung ting va phiin phdi nay.

Su khdc nhau gida hai logi keiretsu la sy lién kéicic
Cty trong tip doan lai vdi nhau cting nhu sic manh ctia
litn két nay. Cac Cty thanh vién cua keiretsu lién kéi
ngang dude lién két thong qua quyén luc v nghia vu cda
ngdn hing ldn - trung tim clia 10 chic - con dbi voi cic
Cty ¢6 muc dd lién két véu hon thi dugc Tién két thang
qua cac Cty thudng mai cia tip doan; trong mdt vii
trudng hdp dic bidt, ching duge lign két vdi nhau thing
gua mdt lich sd chung. Nguoe Tai, su lién két nay trong
cic keiretsu doc lai phu thudc vao mét hodic nhiéu Cry
phi tai chinh ldn hon. Nhing Cty niy ndm quyén chi
phdi ding k€ trong cac Cty lign két va dong vai tré nhu
nhiing khach hang va nha cung tng quan trong doi vdi
cac Cty con lai trong tip doan. Keiretsu doc vi ngang i
phat trién mdt cdch khic nhau va di cha thiy sde manh
déo dai khdc nhau théng qua nhilng bién ddng dit ngd

]

ting lam rung chuvén nén kinh & Nhit Bén trong nhiing
thip nién gin diy,

Xét vé hinh thic cac keiretsu clia Nhit twong ty
nhu mo hinh Cty tip doan phudng Tay. Ching phat hanh
cd phidu. co ban quan tri. 1ao ra loi nhudn va 1l cd wic
cho cic cd ddng. Cic keiretsu lién két doe tuong i vdi
nhing tip doan duge thiy trong cic quéc gia cong nghidp
hod khac. V& co ban, ching bao gom mot Cty sin xudt
thing tri hodc chi phdi, ching han nhy Toyora ¢d cdc
Cty lién quan trong diy chuyén phin phéi vi cung ung.
Cic Cty thanh vién ela tip doan vé co bdn déu hoat
dgng chung trong mdt nganh, mdt linh viye.

Lién két trong cic keiretsu ngang la lén két gida
cic Cty sin xuit nhiing sdn phdm wong w - ching han
nhu viée kinh doanh &6 cia Chrysler duoe san xuit bdi
Misubishi Motors -+ vdi mét ngin hang lda ding ddu,
Cac keiretsu ngang Nhit Ban chi phéi thi trudng va co
cic Cty & nhitu nganh cong nghiép khdc nhau. Mt
nguyén tic cla cac keiretsu ndy i mdi Cty trong tdp
doan s¢ khéng duge xim lan thi tridng eda Tty khac. Do
do nhiing keiretsu ngang cia Nhit ducc dé cip dén nhu la
nhing keiretsu lién thi trudng, nhu cic ¥lp coan da dang
hod kinh doanh. Cum i "lign thi tidng” B nham nhéin
manh vao viée nhiing tip doan nay chi phéi nhigu nganh,
nhidu linh vide va nhidu thi rudng. Reiretsu ngang la mét
khdi lién két gdm nhicu Cty wi nhidu thi tridng va duge
lién két vdi _nhau thing qua  vige nim gid ¢d .rsh{"m va
nhing dan xép 1ai chinh khac. Cac keiretsu lén kit ngang
thudng bao gém cac Cly thanh vién ma bdn thin nhing
Cry nay ki nhdng keiretsu doc.

DI lign kit ede Cty lai vdi nhau, ede keiretsu di s
dung mét 6 phucng phap sau:

Cic ciu lac bi chi tich / hdi dong chi tich (Presi-
dent Clubs / Presidential councils)y; S& hilu ed phin chéo
(Cross - share holdings): Lién kér véi mdt nglin hing chinh
(Main Bank ties); Lién két nhin su (Personcl ties); Sd
dung cac Ctv thudng mai rong marketing va 10 chiic dy
an; Cung dau w vao nhing nganh céng nghiép mdi:

* (e hoi ddng chd tich’ Ciu lac bé chi tich: gém cdc
chii tich eia cae Cty me trong tip doan, Nhing chi tich
ndy gap nhau theo dinh ky (thudng 13 theo thang ) d& thio
ludn cie vin dé vé lgi ich chung. Tuy nhién, cac ciu lac
b nay khdng phai ki co quan ban hink ¢hinh sdch do Lip
dodn nhu nhing Ciy me trong ¢ic zaibatsu trude chién
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tranh ma chiing thdo ludn nhing chi dé nhu di-i*p Kién tai
chinh va kinh 1&, cdc hoat dgng kinh doanh tiém ning,
nghién ctiu vi phit rién, thudng hiéu trong ndi bd tip
doan, cic vin d& vé nhin su, Chiing ciing co the quyét
dinh vigée diu g chung vao nhing nganh cdng nghiép
mdi., nhiing dong gop vé mét chinh i, guan hé cong
chiing, sip xép lai cde Cty thanh vién gip kha khin va
ahing cude hen nhan sy chinh véu,

* Sd hilu ¢d phin chéo: Vige cic Cty cing 0 hiu cd
phin ctia nhau hay s6 hiu e8 phin chéo |3 phuong sich
chinh dudc si dung d€ thilt chat cde méi quan hé trang
keiretsu vi cling 1a mdt bign phaip dé kéu goi him vén
va tranh duge nguy cd thén tinh thi dich cda cdc Cly
bén ngodi. Viee ndm gidl ¢d phin ciia nhau ndy xudt phat
i hai nauyvén vhin chinh: Mat ki, khi Nhit Bin w do hoa
edc th triding von trong nhdng ndm 1960 va 1970, cic
Cty di bit diw lo sg viée bi cdc Cty nude ngoai chi¢m
linh Cv. Vi sy gittp dd cda Chinh pha. cde Cry da bao
v¢ chinh minl bling cdch sd hilu c6 phin ciia nhau, Hai
14, do Tuit ching déc quyén clia Nhit cim viée chiém
finh Cty, Vice nim c8 phin chéo rong cde tip dodn
keiretsu chicm wr 15%- 35% tang von thanh todn trong
cac Cty 2id vitri then chét trong tip doan. Theo luit
clia NIt 130 thi mét ngin hang khng thé ndm gid hdn
5% 0 phan cia Cty, Cic Cty b:.?l‘ﬂ hiém duge phép nim
gid hon 10% cd phan. Tﬁng 50 {:5_ phin cda mot Cry
keiretsu cu h€ dudge sd hiu bdi it ed cdc thinh vién
khdc trong tip doan dao dgng wi 10 - 60%. Thing
thudng thi thodng 15% hodic 75% sé o phin cda mot
City trong tap doan s€ dude cdc Cty thanh vién khic
trong tip dodn s hiju,

* Lién kitvdi mot ngdn hing chinh: Trén dinh
cla keireisu la mét trong nhidng ngan hang thudng mai
chi yéu c’a ddt nude va ngdn hang ndy dong vai trd
ngudn cung cfp tdi chinh chi yéu cho tip dodn.
Ciac keiretss e6 kha nang tich luy trong néi  bd nhing
ngudn tii chinh 1dn va vige cung cip @i chinh lin cho
nhau duccdp dung réng rii d Nhit. Tuy nhién vige cip
tin dung dy lai B mét cd ché kiém sodt manh mé cho
phép cde ¢yl ng ndm dude huyét mach ctia nhing Cty sd
dung nguda ti chinh nay. Toan ba hé théng tai chinh lai
do mdt ngn hang o nén he thiing ki#m sodr, Tuy nhién,
yeu diém cla hé théng ndy 14 mac di thi rudng chung
khodn A Nhdt khd phdt trién song khd niing thanh todn ctia
no thudng khong cao.

Phai thda nhdn ring, khi mdi ra déi cde keiretsu dd
6 ding wop rdt 19n dbi vdi su ng trudng cda nén kinh
té Nhit lan, Trong nhilng nidm gin ddy, keiretsu 3 mt
nguyén rhin din dén suy thodi trong nén kinh té Nhit
Ban. Noudi ta di trich 2 yéu diém trong mé hinh Cty niy
18 vai tro cla cae ngln hang va vai ro ciia Nha nude trong
cac keirctsu.

Ddi vdi cde ngdn hang, vdi w cach la nhilng 6 dang
vi ddng thi 1& chil ng / ngudi edip vén, ede ngdn hang
khi sa vio vong xung 46t 1gi ich sé di tdi chd cap tin dung
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cho nhidng chuong rinh bict trude khong co hidu qud vi
phii chiéu theo sy dn dinh ctia nén kinh €,

Mét die trung ndi bat nhat ¢da mé hinh Cty clia Nhit
ki su can thiép it tich cuc ctia Chinh phi vao cdc hoat
dong kinh 1€, trong dd nguyén the kinh 1€ viin 14 dua wén
cd s0 kinh @ thj tridng, nhung Chinh phi can thigp vae
nén kinh té nhidu hon va rong hon so vdi bit ky mdt quic
gin ndo wén thé gidi. Tuy nhién vai o cda Nhi nude lai
ciing chinh 1 cdi bj chi wich gay git nhit trong mé hinh
Cty ciia Nhat, vi w do kinh doanh di bi han ché mét cdch
e ¥ thiic, 10 d6 im han ché dén tinh hiéu qud cda md hinh.

Theo nhian dinh cia W Porter, mdt chuyén gia ngudi
M7 ndi tiéng vé viin dé chién luse quan Iy, mé hinh clia
Nhit rit 101 trong cdc giai doan nén kinh té nim & trang
thii ruct dudi nhing nude din diu thé gidi. Nhung wy
theo mike dé nhich din 16i ranh gidi phat trién tién tién,
higu qua ciia cic mé hinh nay sa sit. Dy 1 didu dd duge
ching minh bing thue tién cia Nhitcudi thé ky XX, khi
tde dd phat trién cla Nhit gidm manh.

1. Kién nghi ddi véi Vit Nam

1. Mqt i vin dé cin phai luu ¥ khi dp dung:

Thil mhdr, cdéc Cty me va Cty con phdi 13 nhiing phap
nhin déc ldp, co sin nghidp riéng (trong do Cty me gid
vai trd trung  tam 13 dai dién 56 hiu cda Nha nudc);

Tlni hai, Cty me o lgi ich Kinh té nhit dinh lién quan
din hoat dong ctia Cty con;

Thai ba, Cty me c6 quyén chi phdi d8i véi cde quydt
dinh lién quan dén hoat déng cia Cty con thng qua co
ché hoach dinh chién luge, cung cap va kiém sodt i
chinh k¥ thudt va mét so hinh thuic nhu quvén bé phidu
chi phoi ddi vdi cic quyét dinh ctia Cty con, quyén bd
nhiém, mién nhiém HDQT, ban KEnh dao hodc quyén
tham gia quan ly. diéu hanh; con cac Ciy con viln thuc
hi¢n hach toan dic lap.

Thid tut, vi tri Cty me va Cry con ¢hi trong mdi quan
hé gitia hai Ctv vdi nhau va mang tinh wiong déi, nghia
la Cty con nay co thé la Cty me eda mot Cry khic:

Thai ndm, trich nhiém cua cde Cty me 1a gidi han.

Diy cing chinh la nhiing dic trung cda quan hé Cty
me - Gty con ctia nhiéu nude khic nhau trén thé gidi.

2. Kién nghi it sl it inh:

Mi hinh lién két nzang

ClyA | Céng Cty M (TNHH mét thanh vidn)
Cy g ty Cty N (TNHH md1 thanh vién)
CtyC me Cty O (Cty cd phén)

Cty P (Cty cd phin)

Cic Cry déu cd chung mdt nganh nghé, link vue
san xudt, kinh doanh
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(¢ Cty me ¢ cac thinh vién la Cty A, B va C hach
toan ndi bd, tao thanh bd Khung Cty me.

Cty thanh vién con khic nhy Ciy M, N. O, P... Ia
nhilng Cty phdp nhén, hach todn ddc iap. rong do. Cry
M va N 14 hai Cty TNHH mét thanh vién ¢6 100% von
nha nude do Cty me diu u;, cdn hai Civ O va P Ia Cry
6 phin co mét phin von diu o cta Cty me.

Cty me vifa hoat ddng sdn xult, kinh doanh eo cde
san phim 13 A, B, C... viia hoat déng diu w tii chinh tai
cac Cty con M, N, O va P..

Mue dich clia md hinh lién két nzang 13 két hop cic
DN cung nginh sin xudt d€ o thém hay ning cao vi thé
canh tranh, cting nhau chia sé thj trudng, in dinh gia ca,
khai thic thé manh ciia nhau va han ché canh tranh. tang
Igi nhudn. Trong mé hinh nay, Cty me co mot $0 thanh
vién hach 1odn néi ba, kinh doanh vat 1, thiét bi may
moe, san xudt va phiin phdi sin phim.

Cac Cty con thanh vién la Cty TNHH mot thanh vién
va Cty co phiin, It cdc DN ¢6 w cich phip nhin, sén xudt,
kinh doanh sdn phim A vi lién quan dén sdn philm B...

Mé hinh lién két doe:

Lién két da nganh 1i dang két hop gidla cic DNw
stin phiim lién quan va khéng lién quan nhau vé linhw
kinh doanh. vé quy trinh sin xuit hay cung iing vitu,
san pham cho nhau. Déy la dang mé hinh cila tip don
ldn phd bién & nude ngoai nhim da dang hod ngin
nghé, han ché rii ro. Mye tigu eda lien két niy 13 gl
chinh cin dbi danh muc von diu tu, md rong Fich i
kinh doanh. wo sy n dinh mdi. khi thdi ca sdp nhip
mong mudn doi héi. Thi du, TCty chi cdn bd raml
lugng von tuong déi nho dé tiép nhan mat sé DN dang
trong trinh trang di xudng, ¢ tin dung duigc thi g
midi, mdt bing thiét bi, va quan trong nhit 13 nhiing cin
b gidi, cong nhiin k¥ thudt lanh nghé Ko ndm vi cdché
vi khach quan dang lam viée i day. Sau khi mua by
sap nhip vao TCly € ding cd ché mdi cdi o ikl
kich khdi no 1én, md ring thém kinh doanh,

Khi tinh lign két trong TCty phat trién da dang,
liong DN thinh vién ting nhidu, dé gidm bot sy phik
tap trong didu hinh i chinh vé vén ddu w cho Cryme
niing cao hidu qud cia cong e diu w vin rong mé hink

Cry sin xudt M (TNHH)

hoat déng tong thé, Cty me sé 1 chic
hinh thanh Ciy didu tu i chinh dud

Cty cung tng vt w

hinh thic ed phin. nhiém vu cia Cy

Cty san xuft N (TNHH)

Cly san xult A

daw witai chinh s€ hoat dong chuyés

Cty

Cty sdn xuit O (0 phan) |

nghiép vé kinh doanh diu w vonvig
san,  thay mat cho Cty me, Ciyme

Cty cung Ung may moc | me

Cty san xudt P (c6 phin) |

thién v& tap trung sin xudt, kinh doanh

Cty phin phéi/tiéu thy

cic san phim chinh ctia minh, @ dw

Cty vit s (cd phin) |

tri vaui o chil dao, dinh hudng chung

cho dudng 16i phat tridn cda TCy.

Cty phin phoi/ téu thu
=t

Mi hinh Cty me co hat nhin b

Muyc dich eta mé hinh 13 két hap cac DN cd sin phim
khac nhau nhing lién quan vdi nhau, nhu cung dng vit
lidu, miy mde, sin xudt va tidu thy sin phim. Quan he
gida cac thanh vién chii véu dya theo quy trinh sdn xudt.
kinh doanh vi cung uing sdn phdm cho nhau. Lién két
doc thudng diin dén phdt trién nginh nghé theo chidu siu,
tpo diéu kién d& TCty cling cd vi thé canh wanh cia hoat
dong chinh, hdp ly hoa quy trinh quan Iy cong nghe va
kinh doanh, gidm chi phi sin xudt, chi phi quan ly. Ngoai
ra, no con hop 1y hoa nhu edu cung ting hang hod nguyén
viit ligu va thanh phim ton kho, giip qua trinh tich w. tip
trung dude nhanh hon.

Mé hinh lién két da nganh

Cty vt tu Cty Gty quaing cao
*Cty san xuéit A ma Cty truydn thanh,

Cty co khi truydn hinh

Cty phan phbitidu thy Cty ini

Cty sén xult B (26 nhu Gty tu vin

cdu vé san phim A)

Cty tai chinh

Ciy vt tu Cty Ciy ddu Cac
Cty co kh me fur | thanh
Cty sén xudt chinh

Cty phan phdi

3. MGt s vin dé cin lim @8 tao tidn #é cha vk
thanhy lip md hinh

Thai mhér. lua chon cdc DN néng cot (cd tiém lic &
chinh, thi trudng rong va n dinh...) 1am bd khung che
Cty me.

Thui hai. ddy manh céng tie d phin hod cdc DN

Thei ber, chuvén nhanh ede DNNN chua duige cd phin
hod thanh Cty TNHH mét thanh vién, cho tién hanh kidm
todn dé xic dinh chinh xae vé tinh hinh i chinh cda DN,

Thui i, xay dung cd ché vay va cho vay gida Ciy me
va nhiing Cty con thanh vién.

T ndm. xiy dung chie danh va tiéy chudn hed ein

bo i Cty me xudng cic Cty thanh vién, d€ lya chon v
tuyén dung nhin i W

THUCNG MAT ® 500 19/500



