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1
MO DAU

1. Ly do chpn @@ tai

Van d nhan {rc va phat tdn ngwbn nhan rc c6 m quan
trong dac biét ddi véi mot to chirc. Ngubn nhan drc 1a nguyén nhan
cua thanh coéng hay ihbai trong cac hat dong aia © chic. Biéu d6
dit ra cho 4t ca cac 6 chac, trongdé cé nganh gidout, dic biét
trong Wi canh hi nhap qubc & nhr hién nay, 1am th nao nang cao
nang hrc, dong @ ngudi lao dong gitip chod chic phat trén.

Trong nhing nim qua mic du nganh gidowt da ting ¢ s
lwong, chit lugng va & thay doi vé co ciu, nhing wi yéu cu cao
ctia phat trén kinh € - x& Koi thi ngubn nhan lrc cia nganh gidowt
con nhéu bit cap, chit lwong ngwn nhan rc cia nganh gido wt
con chra cao so §i doi hoi cua phat trén kinh € - xa i, co cAu con
thiéu canddi gitta cac Bc hoc va gita cac vung, € ché sip xép con
chua phu kp. Vi Ay viéc phét trén ngbn nhan drc trong nganh
gido dic 1a Ft stc quan tsng va an thitt.

T nhan thrc d6, ¢é xay drg ngwn nhan k¢ nganh giao
duc tinh BinhDinh ngay cang hoan thi, tc gi chon dé tai “Phat
tri én ngudén nhan lrc nganh gido dic tinh Binh Pinh” 1am muc
tiéu nghién ¢u, nhim gép plan giai quyét van dé bt cap, ©n tai cua
thyc tién.

2. Muc tiéu nghién aru

- Hé théng hda cac an d¢ ly luan lién quandén cong tac
phét trén ngbn nhanrc trong nganh gidoud.

- Phan tich thc trang viéc phéat trén ngwn nhan frc cia
nganh giao dc tinh Binhbinh thyi gian qua.

- B¢ xuat giai phapdé phat trén ngwbn nhan rc aia nganh
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giao dic tinh Binhbinh thyi gian wi.
3. Pdi twong, pham vi nghién aiu

a. Péi twgng nghién aru

Luan van nghién éu nhing van d ly luan va thyc tién lién
quandén phat trén ngbn nhan krc can b quan ly, gido vién nganh
gido dic phb théng tnh Binhbinh.

b. Phem vi nghién aru

- V& ndi dung: Dé tai ch tap trung nghién eu cac vn dé
lién quandén phat trén ngbn nhanirc.

- Vé khong gian:Dé tai nghién ¢u phat trén ngwn nhan
luc cia nganh giaout tinh Binhbinh.

- Vé thoi gian: Céc gii phapduoc dé xuat trong Ian vin c6
y ngHa tr naydén nhing nim truéc mit.
4. Phrong phap nghién @éu

Dé tai sr dung cac phong phap: Phong phap duy & bién
chiing, phrong phép duy & lich sr; pheong phap phéan tich tic
chiang, phrong phap phan tich cha tic; phrong phap phan tich so
sanhdiéu tra, kho sat, plrong phap chuyén gia va cacueimg phap
khac.
5. Bb cuc dé tai

Ngoai phin ms dau, k&t luan va tai lBu tham klao, d& tai
duoc chia lam cac along sau:

Chwong 1 Mot sb van dé ly luan vé phat trén ngubn nhan
luc nganh giaout

Chwong 2 Thuc trang c6éng tac phat fm ngwn nhan irc
cua nganh gidout tinh Binhbinh

Chwong 3 Mot sb giai phapdé phat trén ngbn nhan irc
cua nganh giaout tinh Binhbinh.
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CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY LU AN VE PHAT TRI EN
NGUON NHAN L UC NGANH GIAO D UC

1.1. TONG QUAN VE CONG TAC PHAT TRIEN NGUON
NHAN L UC
1.1.1. Mdt sb khai niém vé phat tri én ngudn nhan hrc

a. Nhan lec

Nhan kc 1a ngwn luc cia mbi con ngroi gom thé luc, tri
luc va nhén cachia hy dugc van dung ra trong qué trinh ladong
SN XUat.

b. Ngwn nhan lyc

Ngudn nhan trc & Hng thé nhitng tém ning aia con ngoi,
trugc hét va @ ban nhit 1a tiém nang laodong, bao gm: thé luc, tri
lwc, nhan cachi@ con ngoi dapung Mt co cau kinh € - x& Hoi doi
hoi.

c. Phat trén ngusn nhan lyc

Phat tren ngbn nhan fc 1a to ra s thay doi vé co ciu,
thay ddi vé& chit lugng aia ngwn hrc nhan trc theo hrong tién bo,
dugc biéu hién & viéc nang cao ing hrc vadong @ cia ngroi lao
dong dé dapung nhu éu ngay cang caaia cac niim wu phat trén
kinh 1 - XA I9i.

d. Nang lec aia ngwoi lao dpng

Ning lrc aia ngroi lao dong la s tong hoa éa cac yu t
kién thic, ky nang, hanh vi va thald gép phn tao ra tinh hiu qua
trong céng Wc aia mdi nguoi.

e.bgng lwc thic ddy ngeoi lao dgng

Pong hyc thicday chi nhiing  lyc ¢ bén trong An bén
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ngoai @a bt con ngroi co tac ding khoi day long nhét tinh va &
kién tri theodudi mot cach thirc hanhdong da xacdinh; 1a ntirng tac
dong hréngdich aia 6 chirc nhim khich & nguoi lao dong nang cao
thanh tich va gitpdhoan thanh nbm wu mdt cach hiu qua.
1.1.2.Pic diém nguon nhan lyc trong nganh gido dic

a. By phgn nguan nhan lyc c6 tpc vin cao nhit

b. Hoat déng aia nguwn nhan luc nganh gido @c mang
tinh x& hgi hoa cao
1.1.3. Nguyén ic cia viéc phat trién nguén nhan lec
1.1.4. Y nghia aia viéc phat trién nguon nhan hrc

1.2. NI DUNG CUA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
NGANH GIAO D UC

Noi dung @ ban cia phat trén ngwbn nhan irc 1a nang caoimg
luc va nang cadong @ thicddy lam viéc cia ngroi lao dong.

1.2.1. Phét trén sb lweng aia ngudn nhan luc

Phat trén vé sb luong la s gia &ing W 5 lwong aia ngwn
nhan lrc theo lwéng phi yp voi méi treong vadiéu kién haat dong
mai.

Sy phat trén vé sb lvong ngwn nhan drc dra trén hai nhém
yéu t5 bén trong nt nhu déu thrc t# phai ting $ luong laodong va
nhitng yéu t bén ngoai nin sy gia ting & dan $.

1.2.2. Gy cdu ngudn nhan hrc

Co cau ngbn nhan ke 1a thanh phn, ti trong va vai trd aa
cac [ phan trong tng té nguon nhan irc.

Dé xacdinh @ ciu ngwn nhan frc phai xuit phat fr muc
tiéu aia nganh gidowt, tr yéu éu nang cao Bu qua sir dung cac
nguwon luc.



1.2.3. Phét trén ning luc cia ngwoi lao déng

Phat trén ning hrc 1 phat tén tong hoa éa cac $u t kién
thirc, ky nang, hanh vi va thaio gop phn tao ra tinh hiu qua trong
cbng véc aia mdi nguoi.

Can phai phat trén ning lyc cia ngroi lao dong dé dapung
yéu du nhém wu hién tai va muc tiéu chén lrgc trong trong lai.

a. Kién thirc gia nguoi lao déng

Phat trén kién thic chinh 1& nang cao trinté chuyén mén
va cac kén thic khac nh: ngai ngt, tin hoc, chinh tri, lam cho
nguoi lao dong co trinhdd dap ang nhu @u hién tai va chién heoc
trong rong lai @ia nganh gidowt.

Ngudi c6 kién thrc d& dang hoan thanh congéeithwe linh
vuc chuyén mén i@ minh.DBé phat trén ngwn nhan frc cin phai
nang cao Kin thic cia ngwn nhan irc, trang b cho ngroi lao dong
nhitng kién thirc moéi.

b. Ky nang aia ngwoi lao dgng

Phat trén ky nang la nang cao khning aia con ngoi trén
nhiéu linh wrc dé dapung nhu du cao lvn trong ngk nghiép & hién
tai hodc trang b k§ nang msi cho trong lai.

¢. Hanh vi, thaidé cia ngwoi lao déng

Trinh d6 nhan thic caa ngroi lao dong dugc biéu hién qua
thaidg, hanh vi va cacling xir trong céng c aia hy.

Nhan thic cia ngroi lao dong cho tly cach nhin nin cia
nguoi d6 V& vai tro, trach nkim, mic do nhiét tinh ddi véi céng
viéc, diéu nay & duoc thé hién qua cac hanh vite hp. Nhan thrc
cia ngroi lao dong duoc coi | tiéu chidanh gia trinhdo phat trén
nguon nhan irc.
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1.2.4. Nang cadéng lrc thic ddy nguwéi lao dong

Tao dong hrc cho ngoi lao dong dugc hiéu 1a it ca cac bén
ph&p @a nha gan Iy &p ding vao ngoi lao dong nhim tao radong
co cho ngroi lao dong, sr dung cac bin phap kich thichdsvat chat
lan tinh trin. Nang caaiong lyc thicday s3 1am cho ngoi lao dong
nd lyc lam viéc tot hon, ting ning stt hon.

a. Nang caadéng luc thicddy bing yéu té vit chat

Nang caaidng luc thicdiy bing yéu t vat chit 1a sr dung
yéu td vat chit d& nang cao tinh tichuc lam vic cia ngroi lao
dong. Yéu t vat chit duoc hiéu 1a rong @ ban, throng, cac khan
phu cip, cac khan phuc bi xa hi.

b. Nang caadéng luc thlcddy bing yéu té tinh than

Nang caaiong hrc thicdiy nguoi lao dong king yeu 6 tinh
than 1a dung ¢i ich tinh thin d& nang cao tinh tichuc, kha ning lam
viéc cia ngroi lao dong, d6 1a nhing yéu t§ thusc vé tam Iy nhr:
khen, tuyén dong, y thic thanhdat, sr kiém soat @éa ca nhanii
vai cbng VEc va am giac cong ic aia minhduoc danh gia cao, ...

c. Nang caodgng luc thic diay bing aii thign diéu kign
lam viéc

Diéu kién 1am visc yéu 6 quan tong anh hrong dén mic do
tiéu hao #c luc cia ngroi lao dong trong qué trinhas xuit. Mdi
mot mdi trrong lam vic, mot didu kién lam vic da tacdong rt
nhiéu dén ngroi lao dong va noé taaiong dén ho theo nhéu khia
canh khac nhau.

d. Nang caadéng luc thicddy bing se thing tién

Dé thac ddy nguoi lao dong l1am vic, ngoai caaiong luc
bang At chit, tinh thin, mdi trong lam viéc thi con $u 6 quan
trong nira d6 1a ©o didu kién cho s thing tién. PO 1a st dung sr
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thang tién hop ly dé kich thich ngoi lao dong.
1.3. NHAN TO ANH HUONG DPEN VIEC PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC
1.3.1. Chinh séach phat trén gido duc

D¢ phét trén ngwbn nhan e gido dic phai théng qua chinh
sach phat tén gido dic. Chinh sach phat én gido dic xuit phat
trén quandiém, duong 16i, chinh sachiea nha méc.
1.3.2.Pau tw cho gido dic

Chinh sachtiu tr cho gido dc dong vai tro then aft quyét
dinh dén chit luong ngwn nhan rc gido dic. Cac chinh séaitu tir
cho giado dc nhr chi ngan sach nharac cho giao dc, dung cho &
lwong, phu cap, chi i dudng, dao wo trinhdd chuyén mén, nghp
vu, chi trang bco sv vat chit, ...
1.3.3. Gr ché, chinh sach & dung, b tri sip xép ngudn nhan lyc
nganh giao dic

Phat tren ngbn nhan kc nganh gido et cin c6 @ ché
chinh sach thichdp nhr: chinh sachisdung, b tri, sip xép ngwn
nhan {rc, chinh sach &n luong va cac chinh sach khaso tiong luc
cho ngwn nhantrc gido dic phat huy tinh #ng dong sang4o, nang
cao trinhdé chuyén mén, nghp wu, thu hat trc lrgng laodong khac
tham gia vao nganh giaad
1.3.4. Cac nhané thugc vé nguoi lao dong

Can 19, gido vién, nhan vién cé aih thirc vé tam quan tong
cua hpc tip nang cao trinio chuy@n mén, nghp vu. Néu nhin thic
dung din thi to diéu kién phat trén chit lugng ngwn nhan .
Ngoai ra, @ing lrc caa can b quan ly gido dic ding déng vai tro
quan tpng trong véc phat trén ngubn nhan irc.
1.4. KINH NGHI EM PHAT TRI EN NGUON NHAN LUC
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC PHAT TRI EN NGUON
NHAN L U'C CUA NGANH GIAO D UC
TINH BINH PINH

2.1. TONG QUAN VE PIEU KIEN TU NHIEN VA TINH HINH
PHAT TRI EN KINH T E - XA HOQI TINH BINH DINH
2.1.1.Piéu kién tw nhién

Binh Binh rim ¢ khu wc duyén Bi Nam Trung 1, cé tng
dién tich tr nhién 6.039 ki dan $ 1.486.465 ngoi. Dan $ khu
vuc thanh thco 412.261 ngi, chiém 27,7%; khu wc ndng thén co
1.074.204 ngoi, chiém 72,3%. Binhbinh ¢om 1 thanh pé tinh ly
Quy Nhon va 10 hugn, trongdé c6 3 hugn mién nai.

2.1.2. Tinh hinh phaét trién kinh té - x& hi
a. Kinh t - xa hji
Trong 10 am (2001 — 2010), kinhkétBinh Binh ting tnrong
kha nhanh vauong déi 6n dinh. Téc d6 ting ©Hng sin phim trong
tinh binh quéan trong &#i ky 2001-2010dat 9,9%/rim. Trong dé,
néng lam tky san ting 6,5%/iAm, cbng nghip - xay drng ting
14,2%/rim, dich w ting 11,1%/8m. GDP binh quantiu ngroi
nam 2010dat 940 USD, §p 4,22 in so \6i nam 2000.
b. Laodgng va véc lam
S6 lugng laodong rim 2010 la 845.698 nghin wgj, binh
quan ndi nam ting din 14,3 nghin ngpi, trong tng e do ting
truong 1,9%/im, bao §m 5 c6 viéc lam va tiat nghiép, trongdd
c6 viéc lam chém da 9, 816.793 ngoi, thit nghiép chi chiém mot ti
trong nho.
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2.2. THUC TRANG CUA PHAT TRI EN NGUON NHAN LUC
CUA NGANH GIAO DUC TINH BINH PINH THOI GIAN
QUA
2.2.1. Tinh hinh phat trién nganh giéo dic tinh Binh Pinh thai
gian qua

a. Cong tacd churc

Nganh gido dc tinh Binhbinh ¢om 1 S Gi4o dic vabao
tao, 11 Phong Gidout vabao o cac hugn, thanh ph.

b. Cac ngén lwc aia nganh gido @c tinh Binh Dinh

* Co 0 Vit chat

Nim hoc 2010-2011 toanirth c6 245 trong tiéu hoc, 149
truong THCS (c6 4 trong ghép ép I-1l, 3 truong ghép ép 11-111),
50 trong THPT (c6 3 wrong ghép ép 11-111). Hién nay $ truong
hoc cip THPT con it, nfit 1a cadc hugn mién ndi, mdi huyén chi c6 1
truong gay khé khin cho vic hoc tap. C6 4.801dp tiéu hoc, 3.005
l6p THCS, 1.869dp THPT. H thong trong lop d& duoc phat trén
6n dinh, dapung nhu du hoc tip cia nhan dawtia phrong.

Bang 2.1: $ lugng tnrong hpe phd théng giaidoan 2008-2010

Nim 2008- 2009- 2010-

Tiéu chi 2009 2010 2011

Tiéu hoc 242 243 245

Trung hoc oo s 133 140 142

Trung hpc phd thdng 39 45 47
Pho théng © s (cip I-11) 5 4 4
Trung hoc (cap 11-111) 9 4 3

Cong 428 436 440

Ngwn: S Gido dic vabao o BinhHinh
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Bang 2.2: $ lugng hoc sinh plé théng giaidoan 2008-2010

L > Nim 2008-2009 2009-2010 2010-201
Tiéu chi
Tiéu hoc 126.225 124.747 125.428
THCS 121.965 112.815 104.380Q
THPT 73.893 72.848 72.658
Tong adng 322.088 310.410 302.466

Ngwn: S Gido dic vabao o BinhHinh

* Nguén nhan lec

Céan by quan ly, gido vién

Nam hoc 2010-2011 toarirth c6 16.921 candbquan ly, giao
vién phd théng. Trongdd gido vién &p tiéu hoc 1a 6.169 ngoi,
chiém ti 16 36,5%; gi4o vién 4p trung hc o 5 1a 5.346 ngoi,
chiém ti 1&¢ 31.6%:; gido vién4p trung foc phd théng & 2.456 ngi,
chiém ti I¢ 14,5%.

Bang 2.3: $ lugng CBQL, GV pld théng rim hoc 2010-2011

_ S6 lwong
Noi dung , Ti 1€ (%)
(nguoi)
1. Can b quan ly, nhan vién 2.950 17,4
2. Giao vién 13.971 82,6
- Tiéu hoc 6.169 36,5
- Trung e oo s 5.346 31,6
- Trung hc phb théng 2.456 14,5
Téng obng 16.921

Ngwn: S Gido dic va Dao 1o BinhPinh
boi ngi can B quan ly, gido viéndugc quan tdm theoudng
chuén héa, tng brdc dam bao $ luong.
c. Tinh hinh phét trén
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2.2.2. Thrc trang vé sb lwong ddi ngii gido vién dia nganh gido
duc tinh Binh Pinh

Trong nhitng rim qua, 8 luwong can b gido viéndugc phéat
trién dapung sr phét trén aia e sinh. Lirc rong can b, giao vién
cia nganh gidowt tinh Binhbinh ngay canging ¢ vé s lugng va
chit luong. NHing rim gin day da duogc bdi dudng nhéu hon vé
chuyén mén nghp wu. Ti 1é gido viéndat chuin va trén chén ngay
cang &ng, c6 plim chit chinh ti tit, cé tinh thn trach nhém, virng
vang chuyén mén.

Bang 2.4: $ lugng CBQL, GV pld théng giaidoan 2008-2010

S BM | 5008-2009| 2009-2010|  2010-2011

Tiéu chi

1. CBQL, NV 2.908 2.925 2.950

2. Gi4o vién 13.664 13.610 13.971

- Tiéu hoc 5.885 5.932 6.169

- THCS 5.316 5.311 5.346

- THPT 2.302 2.304 2.456
Téng adng 16.572 16.535 16.921

Ngwn: S Gido dic va Pao o Binhdinh
Hién nay toanihh c6 16.921 candoquan ly, gido vién. §
lugng nim hoc 2008-2009 c6 16.572 agi, nam hoc 2010-2011 la
16.921 ngoi, ting 249 ngoi, téc do taing 2,11%. 8 lugng ting
nhung chra daping dugc sr phat trén caa xa 1di. Hién nay vn con
thiéu gido vién, nfit |a gido vien THCS va THPT.

2.2.3. Gy ciu ngudn nhan luc

Toan nganh gidout tinh Binhbinh hién nay cé 16.921 can
bo quan ly va gido vién. \c b tri doi ngii gido vién ging cay theo
huéng canddi dong ko, song con nidu bit cap nhr: van con thra
thiéu gido vién do it canddi vé co ciu by mén, coé niing trong
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gi4o vién mén x&adi nhiéu, gido vién monut nhién it va ngoc lai.
Bang 2.5: $ luong CBQL, GV plé théong giaidoan 2008-2010

2008-2009 2009-2010 2010-2011

Nm Iu?y?’lg Til¢ luf;g Til¢ luf;g Til¢
Tiéu chi maro)) | %O | (nguo) | O | (nguoiy | (%0
1.CBQL, nhanvién  2.908 17,5| 2.925| 17,7| 2.950| 17,4
2. Gi4o vién 13.664 82,5| 13.610| 82,3| 13.971| 82,6
- Tiéu hoc 5.885| 355| 5.932| 359| 6.169| 36,5
- THCS 5.316| 32,1| 5.311| 32,1| 5.346| 316
- THPT 2.302| 13,9| 2.304| 13,9| 2.456| 145

Téng odng 16.572 16.534 16.921

Ngwn: S Gido dic va Pao o Binhdinh

Toan tnh c6 8.848 gido viénin SO gido vién i ting din
qua cac am. Gido vién fr cip tiéu hoc chiém ti 1& cao nlat. Nam
hoc 2010-2011, gido viénincip tiéu hoc chém ti 18 71,7%, gido
vién it cap trung e oo sy chiém 58,3%, &p trung e phd thong
chiém ti 18 53,4%. T 1 gido vién i cao,day la kho kiin cia céac
cip hoc trung e oo s va trung loc phb théng.

Niam 2010-2011 toarirth c6 141 gido vién la ngi dan 6c
it ngroi. Chiém ti 16 cao nft 14 gido vién &p tiéu hoc, chém 1,4%.
Giéo vién 1a ngoi dan b it ngroi taing din qua cac am.

Giéo vién 1a ngoi dan be it ngroi tang, didu nay to thian
loi cho viéc on dinh ddi ngil gido vién yén tam cong tad tac hugn
mién nai.

Theo quidinh aia Bo Gido dic vabao to, cip tiéu hoc
dugc bién clé 1,2 gido viénbp, cip THCS 1,9 gido viéndp, cip
THPT 2,25 gi&o viéndip. Hién nay gido vién ap tiéu hoc co 1 1¢ a
1,28 gi&o viénfip, du gido vién bién chlép. Gido vién ép THCS
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va THPT chradu chi tiéu bién ch.
Bang 2.6: T Ié hoc sinh/bp, giao viénip nim hoc 2010-2011

. , . 6 Tile Tilg
Caphoc | GV S016p | 1 sin | hoc sinhisp | 9120
vién/lop
Tiduhoc | 6.169 | 4.801] 125428 26,13 1,28
THCS | 5.346| 3.005] 104.38D 34,74 1,78
THPT | 2.456| 1.869| 72.658 38,88 1.31

Ngwn: S Gido dic va Pao o Binhdinh

2.2.4. Thrc trang viéc phat trién ning luc can b, gido vién

a. Thuc trang viéc phat trién kién thirc can b, gido vién

Trinh dé chuyén mén

Thue hién chién legc phat trén gido dic vadao to, céng tac
dao ko chuin hdéa va nang chn cho gido viéndugc quan tam
thuong xuyén. Trinhdd chuyén mén &a doi ngi giao vién o ban
dat chuan, tuy nhién mt s gido vién con co trinido trung ép va
caoding, chi yéu 14 & cac hugn mién ndi. Trinhdd chuyén mén
ngay cangtugc nang cao.

Toan nganh n c6 16.921 cand) giao vién, trongié cé
13.971 giéo vién. Gh lugng doi ngii gido vién ngaylugc nang cao
vé trinh d6 chuyén moén. Gido vién trén ¢ tiéu hoc chiém
82,8%, THCS ckim 63,1%, THPT ckim 4,6%. Gido viéndat
chun: tiéu hoc 16,8%, THCS 36,6%, THPT 95,4%.i [E dat trén
chuén gido vién THPT con #p, chiém 4,6%.

Sb lwong can 1, gido vién co trinkid dai hoc, thac § ngay
cang ting. $ luong thac 9 con it; $ luong co trinhdo trung dp, cao
dang con nhiu, éin phai d4o ko nang caauc luong nay.
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Bang 2.7: Trinhd6 can 1§ quan ly, giao vién giaitoan 2008-2010

N 2008-2009 2009-2010 2010-2011
m 7 7 7

lui‘;]g Tilg lui‘;]g Tilg |u§$1g Tilg
Tiéu chi (nglrc‘ri) (%) (nglrc‘ri) (%) (ngch‘ri) (%)
1.CBQL,Nv| 2908 1755 2.925| 17,7] 2.950| 17,4
- Thac 9 51| 0,3 40 0,2 43] 03
- Pai hoc 2.072] 125| 2.311] 14,0] 2.525] 14,9
- Caoding 649| 3,9 454 2,7 290| 1,7
- Trung éGp 136 0,8 120 0,7 92| 05
2.Gidovién | 13.664 82,5| 13.610| 82,3| 13.971] 82,6
- Thac 4 95| 0,6 140 0,8 187 11
- Pai hoc 10.330] 62,3] 11.250] 68,0/ 11.606| 68,6
- Caoding 3.026] 18,3| 2.099] 12,7| 2.063] 12,2
- Trung Gép 213] 1,0 121 0,7 115] 0,7
Téng odng 16.572 16.534 16.921

Ngwn: S Gido dic va Pao o Binhdinh

Trinh dé ngogi ngiéz, tin hoc

Toan nganh c6 36 ngi dat trinh d6 thac 9 ngai ngu,
chiém ti 1& 0,2% so i can k, gido vién toan nganh6%an 1, giao
vién co0 trinhdo thac 9 tang qua cac am. Co6 9 ngoi dat trinh do
thac § tin hoc, chiém ti 1& 0,1%. Trinhdd ngai ngi va tin hc aia
can [ va gido vién con #p, chi yéu Ia trinhdé A, didu nay én
phai dao wo dé nang cao trinkié phuc vu cho céng tac gng chy
hién nay. Nhéu ngroi da co trinhdo dat dugc yéu @u nhrng ap
dung vao thrc t chraduoc ding thre chit.

Trinh dé chinh tr

Toan nganh c6 909 ngi c6 trinhdd chinh ti. Trongdd cé
2 or nhan, chim ti 18 0,01%; 15 ngoi trinh d6 cao ép, chém ti 1¢
0,09%; 892 ngoi c6 trinhdd trung @p, chiém ti 18 5,2%; condi chi
c6 trinhdd so cap va chra quadao to.
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b. Thuc trang viéc phat trién kj ndng can W, gido vién

Nang cao ¥ ning nglt nghiép cho can b, gido vién la
nhiém wu quan tong trong phat tén ngbn nhan krc cia nganh giao

duc.

Phan tich ¢ ciu ngwn nhan fc theo tham nién céng tac
phan anh nirc o dapung W ky nang ngteé nghigp cia can b quan
ly, nhan vién va giao vién nganh giaccBinhbinh.

Bang 2.8: @ ciu laodong theo tham nién coéng tasm 2010

Chiara

2 e Tu 5dén Tu 16dén 25 N
DPéi tuong Tof‘g Duéi 5 nam 15 rém nam Trén 25 am

0 SL
SL Tilé SL Tilé SL Tile ot Tilé
(i) | (0) | nawi) | (%) | oo | 0 | 3] (00)
CBQL, NV 2950 201 | 6,8 685 | 23,2 974 | 33,0 | 1.090| 36,9
Giao vién 13.971 5.906| 42,3 | 4.409 31,6 | 2.538 18,2 | 1.118| 8,0
- Tiéu hoc 6.169 2.723| 92,3 | 1.837 29,8 | 1.132 18,3 4771 7,7
- THCS 5.346 2.198 15,7 | 1.921 35,9 843 | 15,8 384 7,2
- THPT 2.456 985 | 16,0 651 | 26,5 563 | 22,9 257| 10,5

Ngwn: S Gido dic vapao o BinhPinh
Can [ quan ly c6 tham nién cang cao thil¢ cang én. Vé
gi&o vién, tham nién cong taad 5 nam |a 5.906 ngoi, chiém ti I&

42,3% trong dng $ giao vién, niing chi yéu la gido vién fiu hoc
chiém 92,3% trongdng $ gido vién téu hoc. Bidu d6 ching © gido

vién tiéu hoc 1a hrc lwong tré.

Qua phan tich¥ning ngkt nghiép cia ngwn nhanrc giao
duc tinh BinhBinh tHy ring can b quan ly la rc hrong cdng tac
lau rim trong ngk, doi hoi phai dao o nang cao trinkdo. Vi vay,
dé nang cao cit lugng ngwn nhan irc cin lam 6t cong tac b tri sir
dung can b gido vién sao cho phwh; bdi dudng trinhdd chuyén
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mon, k§ ning ngte nghiép cho fit ca cAc nhom téi.
c. Thuc trang viéc phat trién hanh vi can 1, giao vién

Trinh @6 nhan thic cia can B giao vién nganh giaoud
Binh binh hén naydugc nang cao. Nganh giaadthrong xuyén &
can 9, gi4o vién bc tip chuyén mén, ngp w, chinh ti, ...dé ho
nhan thic dling dan vé nganh ngh, gin b \6i nghé, chip hanh
nghiém tdc chin mrc dao dirc nha gido, cé y tit giit gin danh d,
lrong tdm nha gio.
2.2.5. Thrc trang W@ viéc nang caadéng lwc thic ddy can b, giao
vién

a. Thuc trgng trong viéc nang caodéng lwc thic diy can
bé, gi4o vién lang yéu @u vat chit

Trong nhing rim qua, tinh hinh ¥c lam, tén lwong, doi
sbng, tr tudng aia gido vién, candgiao dic cé hrse tién trién tot
hon. Céac ch do chinh sackid duoc thrc hién ao ban day du, nhit la
ché do tién lwong, ko hiém x& 1oi, bao hiém y €, phic bi va mdt b
chinh sachru dai d6i véi nganh.

Bang 2.9: Tén luong trung binh ¢a gido vién

Nim 2008 2009 2010
Tiéu chi (Triéu ddng) | (Triéu ddng) | (Triéu ddng)
Giao vién téu hoc 1,6 1,7 1,9
Gido vién THCS 1,8 2,1 2,3
Giao vién THPT 3,0 3,2 3,5

Ngwn: S Gido dic vaPao tzo Binhpinh

b. Thuc trang trong viéc nang caodgng luc thic ddy can
bé, gi4o vién king yéu té tinh than
Céc hat dong chim lo, tr cham lo doi sdng & co s da dugc
céngdoan cac dp tich arc thuc hién c6 héu qua thiét thuc, nhr: xay
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dung guy tinh throng, quy tro vén, tin clip vay \bn ngan hang,ot
chirc kham gc khoe dinh ky, t& chic quyén gép gitdd kip thoi can
bo gido vién c6 hoanaoh kho khin dau ém kéo dai, & chic thim
hoi, dong vién can b giao vién cdng tac vung sau, vung xa.

c. Thec trang trong viéc nang caodgng lwc thic diy cén
bé, gi4o vién ling yéu té cai thign diéu kién lam vige

Tang arong cac hat dong tao thém ngdn lec cho phat tén
gido dic vadao to, t chic van dong nhan dan, caad lrong xa i
déng gép hang aft ty ddng dé mua 4m trang thét bi day hoc, xay
dung cong trinh § sinh, trong rao, éng ngd, xay dng tuong
chuan gquic gia, ... |am chdiéu kién lam vic duoc khang trang ém,
tao méi trong than thin hon.

d. Thec trang trong viéc nang caodgng luc thic ddy can
bé, gido vién kng sr thang tién

Thoi gian qua, vc b5 nhiém thuc hién theo quidinh hién
hanh @a nha méc vé cdng tac qui hach, B nhiém can 16; ludn
dam bao tinh khach quan, dan ghcdng khai. Céng tacobnhiem
khdng gay xao &m, mat sy doan Kt trong i bo. Ddi tuong dugc
bd nhiém hau hét dam bao trinhdd chuy@&n mén, #ng hrc cong tac.
2.3. NGUYEN NHAN CUA THUC TRANG PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC
2.3.1. Do nfan thirc cia nganh giao dic tinh Binh Pinh chwa
danh giaddng tim quan trong dia viéc nang cao eing hrc nguai
lao dong
2.3.2. Kh nang tai chinh aia nganh con it
2.3.3. Chinh sach & dung nguon nhan lec sau khi phat trién
2.3.4. Do clwa tao ddng luc thic diy ngudi lao dong
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CHUONG 3
MOT SO GIAlI PHAP PE PHAT TRI EN NGUON
NHAN L UC NGANH GIAO D UC TiNH BINH PINH

3.1. CAN CU PE XAY DUNG PE XUAT Gl Al PHAP

3.1.1. Gin o vao chén lwgc phat trién nguén nhan hrc cia
nganh giao dic

3.1.2. Gin cir vao chién lwgc phat trién ngudn nhan lyc cia
nganh giao dic tinh Binh Pinh

3.1.3. Quandiém c6 tinh nguyén fic khi xay dung giai phap

3.2. DU BAO TINH HINH PHAT TRI EN HQC SINH, GIAO
VIEN

3.2.1. Phrong phap dr bao

3.2.2. Or bao qui md hpc sinh

3.2.3. Or bao qui md bbp hec

3.2.4. DOr b&o nhu du gi4o vién

3.3. CAC GIAI PHAP CU THE
3.3.1. Giii phéap phat trién sb lwgng, v ciu gido vién

* Xay dung qui hagch dgi ngii can p qudn ly, gido vién

- Ra soét, & tri, sip xép lai gido vién cho phudp voi dic diém
tirng dia phrong dé c6 K hoach cho ting giaidoan nhim dapung da
gi&o vién 4i dia phrong.

- Giai quyét ché do nghi huu truge twsi cho nhiing can b yéu
nang hrc, b tri cbng vic cho phu bp v6i yéu céu va nhém w cia
nganh.

* B4 sung ngwn nhan lec theo @ ciu

- Can phét trén 9 luong gido viéndé phu hyp wi chi tiéu bién



19

ché GV/I6p theo quidinh. Tuy nhién doe ciu gido vién khondong
bo, c6 moén tira, mdn théu nén véc dao wo daping nhu éu nhirng

mon con thiu.

Bang 3.1: $ lugng gido vién &n tuyén thém ép tiéu hoc

x 1A SO lugng | SO lwong
bia phrong S0 (I;u\c; n9 G-\r/l/: gp GV Can GV Can
co tuyén
Quy Nhon 736 1,16 759 23
Hoai An 398 1,18 406 8
Tay Sn 531 1,14 557 26
Bang 3.2: $ lugng gi&o vién &n tuyén thém ép THCS
x 1A SO lugng | SO lwong
Dja phrong S0 (Isu\? n9 GI/I/II gp GV can GV can
c tuyén
Hoai Nhon 675 1,78 720 45
Hoai An 286 1,55 351 65
Phu My 665 1,67 756 91
Tay Sn 455 1,79 482 27
Phu Cat 747 1,72 824 77
An Nhon 602 1,71 670 68
Tuy Phréc 665 1,81 697 32
Van Canh 114 1,87 116 2
Bang 3.3: $ lugng gi&o vién &n tuyén thém ap THPT
£ - Sb lwong 6 luong
bia phrong S0 (I;u\c; n9 G-\r/l /Il Zp GV Can GV Can
c tuyén
Quy Nhon 498 1,68 668 170
An Lao 53 1,71 69 16
Hoai Nhon 273 1,02 603 330
Hoai An 156 1,28 274 118
Phu My 293 1,19 555 262
Vinh Thanh 61 1,20 114 53
Tay Sn 195 1,18 371 176
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Phu Cat 346 1,36 573 227
An Nhon 276 1,37 452 176
Tuy Phréc 254 1,29 443 189
Van Canh 51 1,46 78 27

- C4c hugn, thanh ph can lap ké hoach tuyén gido vién bao
cdo $ Gido dic vabao to, S5 Noi vu 1ap ké hoach. Tuyén dung
gi4o vién cho nitng mén con thkiu do miit canddi co ciu b mén,
bu gido vién nghhuu, trng hréc thee hién dong by héa & mén.

- Thuc hién tt viéc dr bao qui md he sinh, gido vién nghhuu
dé c6 K haach tuyén dung. B tri hop ly doi ngii gido vién hén co,
luan chugn gido viénir noi thira sang ai thiéu.

3.3.2. Ghi phap nang cao ring lec can k), giao vién
a. Nang cao kén thirc aia can 1, gido vién
- Boi dudng chuin héa nleng gido vién cha dat chuin, dao
tgo trén chun.
- Boi dwéng nghép wu s phgm
- Boi duong gido vién dy kiém mon
- Pbao 1o nang cao trinkdg chuyén mén
Bang 3.4: $ lugng CBQL, GV én dao ko nang cao kn thic

Cép Caoding | Paihoc | Thac§ Tién g
Tiéu hoc 115 245
THCS 1.064
THPT 4 50 5

Cép tiéu hoc c6 115 cand gido vién con trinkié trung dp
cin dao #o |én trinhdd caoding; cé 245 cand gido vién trinhio
caoding cn dao ko 1én trinhdd dai hoc. Gip trung hc ar s c6
1.064 can b, giao vién trinhdo caoding, én dao ko 1én trinhdo
dai hoc. Gip trung ke phd théng cé 4 cand giéo vién trinhio cao
dang, dn dao o lén trinhds dai hoc; dao to 50 trinhdo thac &, 5
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trinh do tién 9.
- Pao o trinhds ngazi ngiz, tin hoc, chinh t¢

b. Nang cao K nang aia can &, gido vién

- Ky nang tr hoc, tw nghién ¢u

- Ky nang s¢ dung cong ngh thdng tin, ngai ngi

- Gido vién @n c6 i nang hpp tac trong ay hpc

- Kj nang gidi quyeét van dé

- Ky nang khac

c. Nang cao thaidg, hanh vi can 9, gido vién

- Tao diéu kién i da cho cac nha gido lamée, phat huy
hét kha ning aia minh vaan tam \bi ngte.

- Khuyén khich nha gido sangd, c6 nhéu y twong ron
trong céng éc.

- Bdi dudng mot sb van dé vé chi ngha Mac - Lénin vau
tuang HO Chi Minh, cac nghquyét cia Bang, cac ¥n ban v duong
16i cha treong, chinh sachi@ nha méc, cac ch truong aia nganh
nhim nang cao nim thic, tir tudng cho céan &, giéo vién.

3.3.3. Giii phap nang caodgng luc thic ddy can bj, gido vién

a. Nang caaféng luc thicddy bing yéu té vit chat

- Chinh séachuong, phi cip cho can b, gido vién én bio
dam thu nfap thai dang,6n dinh, phéat huy ét kha ning aia can b,
giao vién.

- Cin c6 chinh saching hrong khuyén khich cac nha gido
tré, cO ring luc, tich arc cbng tacdugc ngroi hoc danh gia cao.

- Cin uu tién chi ngan sach cho gidocd tao diéu kién xay
dung @ sd vat chit, ché d6 luong, throng cho nha gido.

- Cong tac nangubng hang am phai kip thoi, chinh xac
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dam bao khénganh hrong dén quyén loi can 1, gido vién.

- Uu tién nangdong teéc han cho nliing can B, giao vién
c6 nhing thanh tich xat sic.

- C6 chinh sach ttbng cho can & gido vién gbi, twong
xang Wi sirc laodong o radé kich thich ko hoan thanh nim w.

- Lam 6t cdng tac bo hiém y &, bao hiém x& i, phuc bi.

- Tao diéu kién chb & cho gido vién céng tac &mi nui.

b. Nang caadéng luc thicddy hing yéu té tinh than

- Cin c6 clé do nhim tén vinh gido vién, nang cao vai trd
cuia gi4o vién trong xadi Can quydinh \é viéc xir ly co quan, &
chirc, ca nhan c6 hanh vi xanilgido vién.

- Banh gia thanh tichan bat cua gido vién khi lam vc 14
mot yéu tb quan tong gilp gido vién & luc nhiéu hon trong céng
Viéc.

- C6 chinh sachd dudng hit buc va Bi dudng nang cao
trinh ¢6 nhim khuyén khich gido vién nghiénta, sang 4o bai
giang.

- T6 chic tham quan, ngtdudng hang am cho can b, giao
vién. T6 chirc tham hoi, dong vién khidaudm.

c. Nang caodgng lwc thic ddy bing yéu té cdi thign diéu
kién lam viéc

- Can tao ra mdi twong lam véc lanh mnh, khang trang.
Tao diéu kién chd an ¢ cho nliing gido viéns xa, Id trg phrong tign
di lai ¢ cac nha gido yén tam cong tac.

- Viéc luan chuyn nha gido khoéng ¢l cac vang kho kin,
ma nén luan chépn ci cac nha gid@ cac vung cdliéu kien tot dé
cac nha giao co thénw &wi hoc hoi kinh nghiém thyc tién.
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- Tranh thi cac ngdn von tir dia phrong, trunguong, cac &
chirc va c& nhamtiu tr cho trang thit bi co s vat chit, thiét bi,
phong thi ngiim, &4 dung ay hoc gép pln nang cao ¢n nita chit
lwong giao dc.

- Can phéat huy dan ehtrong trong hoc, 14 @ v dé gido
vién phat huy K§u qua cia minh.

d. Nang caadéng luc thicddy bing se thing tién

- C6 @ ché chinh sachtdi ngd khac nhau ninbd nhiém vao
vi tri phu lyp Wi nang ec chuyén mén, giao cac #hi wu quan
trong dé nguoi ¢6 ning lyc phat huy cac khnang von co.

- Tao nhiing @ hoi thiang tién cho can b, giao vién co th
gilp h nhan ra nhiing @ hoi moi dé phat trén ngté nghiép. Luan
chuyén nhiing can b quan Iy sang nfing i tri msi, vai trd msi con
gilp nganh gidowt lap nhing ctd tréng V& nhan g trong nganh,an
dung ©i da khi ning lam vic caia nhing can B xuit sic trong
nganh.

- Viéc bd tri, ar dung can b phai theo hréng ly niang hec
va higu qui céng véc la chinh. B tri ¢ing naroi, ddng viéc, tao
diéu kién bd sung nfrng mit manh, khic phic nhiing han ché.

3.3.4. Céac gii phap hé tro khac

KET LUAN VA KI EN NGHI
1. Két luan
Trongdiéu kién phat trén kinh € - x& i, con ngroi c6 vai
tro rat to lon. Lich sr da khingdinh, cac ngén hrc dé phat trén kinh
té - x4 Koi: tai nguyén thién nhién,dn, ngwn nhan frc va khoa hc
- cong ngh thi ngwn nhan trc giit vai trd quan sng vi con ngoi 1a
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vbén quy gia nht, 1a tai nguyén @a mi tai nguyén.Dat nuéc nao,
thoi dai nao bét chim lo dén con ngoi, st dung ©t con ngroi thi
dat nuae dé, thyi dai d6 s phat trén.

Nha gi&o la ngdn nhan kc tao ra ngén nhan rc cé trinh
do, chit lugng cao chatat nuéc. Xay drng va phat tén doi ngii nha
gido 1a nhém wy rit quan tong va @n thiét vira mang tinh ap thiét
tru6c mit vira mang tinh ckéh hroc l1au dai. Do @y cin duoc ar
quan tam @a chinh qu§n dia phrong va céc #p quin ly gido dic.

Trén @ s hé théng héa o 3 Iy luan acia van dé phat trén
nguon nhan krc nganh gidowt bing viéc phan tich it sb khai niém
co ban nkim lam ré vai trd, am quan tong va i dung d@ia viéc
phéat trén ngwbn nhan tc, tac gh da nghién au thyc trang aia
nguwdn nhan trc, ddng thyi dé xuit cac gii phapdé phat trén trién
ngwn nhan rc nganh gido wt tinh Binh Binh trong nfing nim
tru6c mit. PO 14 nhing thrc trang va gii phap ¢ nang luc: kién
thuc, ky nang, thaido, hanh vi éa ngroi lao dong; dong luc thic
day nguoi lao dong théng qua & cac yu t vat chat, tinh thin, moi
truong lam vic va s thiang tién. Viéc thuc thi cac gii phap tly theo
tinh hinh thrc t cua nganh gidowt tinh Binhbinh.

2. Kién nghi
2.1.Ddi véi Bd Gido duc vabPao tao

Nghién du cac clrong trinhdao to nang cao ch lugng
nguwon nhan rc nganh giaot.
2.2.P6i véi UBND tinh Binh Pinh

Tang chi ngan sackdia phrong cho nganh giaoud tinh
Binh Binh dé xay drng @ sv vat chit khang trang én, tao diéu kién
cho giéo vién #n bo \6i nghé hon.



